
 
 

 

                                                                                                                      912         

    

ؿػجغظؿأسؾوطؿغطغومؿوطؼونؿاغتربؾظؿاغرؾاضؾظ

 

من الميارات  دراسة تحميمية لاحتياجات أخصائي الرياضة لمجميع
 القيادية )دراسة مقارنة(
ؿسغؾػـانؿاغقغؾوبىؿؿؿؿؼكىؿد/*

ؿؾػىؿؿؿؿؿؿؿؿؿؿؿؿؿؿؿؿؿؿؿعراشدؿاغػؿزاؾدؿد/ؿحسؾن**
تُؤكػػػد ولػػػدتؿ ول تلد ػػػي  مػػػا  ا مػػػي وص ػػػدود ول ة ػػػا    ػػػ    ولر   ػػػػي 

  ػػػيذ أذ  ف ت ػػػ مـ اػػػرو   ولر   ػػػي لمج مػػػل وللػػػ  ممف لػػػا  جػػػ ؿ ول ػػػ    تولر 
ولج مػػػػػػل تت يمػػػػػػذا  متطمػػػػػػ  تػػػػػػتولر وللدمػػػػػػد  ػػػػػػف ول ةػػػػػػ رو  وللم دمػػػػػػي لػػػػػػا اػػػػػػؤ   
و   ػػػػػ  ممف لتلألػػػػػل و اػػػػػػدوؼ ول رجػػػػػتلأ   ةػػػػػػ   كيػػػػػ  لأ تللػػػػػػ   ل  ػػػػػس وللم مػػػػػػي 

 تو تج ا   ولتربتمي ول ل  رلأ.
 تللػػد تلػػدد  ول يػػ امـ تول  ػػطملأ   وللم مػػي تولتربتمػػي ولتػػا مػػتـ تػػدوتلة 
لمتلامر  ف قدرلأ  ت كي  لأ      ا ولر   ي لمج مل لا أ ج ز  ة ـ ولل ل ولتا 
تتطماة  طاملي  ة تهذ ت ف  كثر تمؾ ول ي امـ تول  طملأ   وللم مي  ػمت    لػا 

ذ competenciesذ ولكي مػػػػػػػ   skillsول جػػػػػػػ ؿ ولتربػػػػػػػتا  ػػػػػػػ  ممػػػػػػػا  ول ةػػػػػػػ رو  
تول  ػػػػطملأ   قػػػػد  . ك ػػػػ   ف كػػػػل  ػػػػف تمػػػػؾ ول يػػػػ امـefficienciesولكيػػػػ  و  

   ػػ  ا ورت طػ    ل لرلػػي تول اػػرلأ تول ػػمتؾ توللػػدرو  ولتػػا مجػػ   ف تتػػتولر لػػا 
ولر   ػػػػي لتلألمػػػػل ول  رجػػػػ   ول تلػػػػددلأ ول تتقلػػػػي  ػػػػف اػػػػرو    ولر   ػػػػي لمج مػػػػل

 لمج مل.
 ف  يةػػتـ ولكي مػػ   مػػرت    Houston and Robertت ػػرا كػػل  ػػف 

ولتت ػل ألمةػ   كيػ  لأ ت   ػتتا   ل لدرلأ  ما  دو  للل  ت تلألمػل  تػ     ربػت  
رلمػػػػػل  ػػػػػف و دو ذ ت ف ذلػػػػػؾ   متلألػػػػػل أ   ػػػػػف  ػػػػػ ؿ ولت امػػػػػل  ت ولتػػػػػدر    ت 
وص ػػدود ول ة ػػا ولػػذا مُػػؤدا ألػػا ت  مػػي ول لرلػػي تول ةػػ رو  تول اػػرو  تو  ػػتي دلأ 

 (.1: 1)  ف تطامل    ت    ول لأتث تولدرو    وللم مي
                                                           

 ط ط  اج  لي ولر   مي ولتربمي  کممي تولترتمح وصدورلأ ق ـ *

 ولتطاملػػػػ  لمتلمػػػمـ ولل  ػػػي   لةم ػػػػي و    ػػػمي ولتربمػػػي  کممػػػي تولر   ػػػػي ولاد مػػػي ولتربمػػػي ق ػػػـ **
   لکت  . تولتدر  
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ات ػيه  ػرترلأ وجت   مػي  ػف    ات ػ ـ ول ػ لأثمفملأظا  ت ػتع وللمػ دلأ ت 
لػد تُ ذ ك ػ  ل  ول جت ػل وللم دلأ ؤدمهتُ ولذي  لدترذلؾ  ا مي وت ذ  رتر    وللأم لأ

و لػرود ولػػذمف اػمف ولل  ػػد ت ولػذا مػػتـ  وللمػ دلأ  ػػك    ػف   ػػك ؿ ولتي  ػل و جت ػػ   
امػتغ  و لػرود  مػا اػؤ   ل  ػ  دلأ ملتـ  ه ولل  د متـ قم دتةـذ تذلؾ لكت ة   متك 

مت ػ  اةػ  ولل  ػد م كف ول ظر لملم دلأ ك ػ ي  ولتا م غتف تلألملة . تلذو دوؼاو 
  ػػف ول ةػػ رو  وللم دمػػيوللدمػػد ألػػا ج  ػػ  كت ةػػ  دترو  وجت   مػػ   ت تظميػػي تتطمػػ  

(11  129.) 
تلػا ظػل  . ممه  تجه ول  ػ   لػ  ول  ظ ػ   زترتك كل وللم دلأ  لأترو  تُ ت 

ملأػي   تتللػدا    ػ لأ  وللأ جػي  ُ ت     ول  ظ    تكار لأج ة  تت ل      لةػ
ذ صلأدوث ولتغممر تولتطت ر ول   ـ   ل كل ولػذي م ػ ف لةػ  و  ػت رور ي تولت مػز

 ك ةػ   ػف تقم دمػي  لػ  ظػل قمػ دلأ تو مػي ت تمػؾ  ةػ رو  أ  تلألػلم   ذلػؾ  ف أ 
  :1)  جػػػػ زتلأر ػػػػؾ ولجةػػػػتد تتتجمػػػػه ولط قػػػػ   لتلألمػػػػل  ل ػػػػل   ػػػػتتا  ػػػػف وص

9:1). 
 ف  ا مػػػي وللمػػػ دلأ ك ةػػػ رلأ تك ػػػف لػػػ    ةػػػ   "د المطيررربشرررريب   ررر" ػػػرا ت 

دو مة  ك لػػي ول يػػ امـ تو  ػػتروتمجم   تول م  ػػ   لتلألمػػل اػػولاتتلػػي ولتػػ  ت  ػػةر 
 .(75  11) و ادوؼ ول رجتلأ.
 ف وللم دلأ قػد   ػ لأ   لمػ رو  متلأػدد لػ  ألا  "  د الرحمن سيار" تمُ مر

ف  م ػ   وصدورلأ لػ  يل لمػيذ تلػذو  لأ ل  تلألمػل  اػدولة ر  ت ه  ج ح   مم   وصدو
لػ   لظػـ  روجػل وصدورلأ ت مػـ  لد  ت ت    ر م م   ملأظػا    ات ػ ـتُ  ة مرتف   

 . (5  11 )ول يس ت مـ و جت  ع
 ف ولآرو  ولتػػػػػا ت  تلػػػػػ  وللمػػػػػ دلأ  "الله الغصرررررار ن خررررررنن    رررررد"ت ػػػػػرا 

تػػ ثمر لػػا و لػػرود  ػػ لتلر   تُؤكػػد  مػػا   ةػػ  تُلػػد تمػػؾ وللػػدرلأ ولتػػا م تمكةػػ  ولل  ػػد لم
ولػػػذمف ملػػػتـ ا ر ػػػ داـ  لأػػػت تلألمػػػل اػػػدؼ   ػػػترؾذ أذ  ف جػػػتار   ممػػػي وللمػػػ دلأ 
مت ثػػل لػػا قػػدرلأ ولل  ػػد  مػػا ولتػػ ثمر لػػا  ػػمتؾ توتج اػػ   ت رو  ت  ػػ  ر اػػؤ   
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لػػػػػرؼ جت  ػػػػػتف وللمػػػػػ دلأ    ةػػػػػ  تلمػػػػػـ  ج ت ػػػػػي  ػػػػػف مُ ك ػػػػػ   (.17:197) و لػػػػػرود
  تطم ػػ    لأتػػا مػػت كف  ػػف ولتلػػ  مكػػتف ولل  ػػد لػػا لأ جػػي ألمةػػ  ول ةػػ رو  ولتػػ  

 .(11  11) وللم دلأ
ي  ف ولل  ػػػد مجػػػ   ف دج ػػػ ؿ ل  مػػػا ت لأ ػػػد ولل ػػػ   ػػػح كػػػل  ػػػفت  ُ ت 

تولتػػ   ػػف  ا ةػػ   وللػػدرلأ  مػػا ولتيرقػػي اػػمف  ػػ   ذمتػػتولر لػػه وللدمػػد  ػػف ول  ػػ  ص
وللدرلأ  ما وللم ـ   تلتم   ولل ل ل   ت   ذات ا ـ   ليلل ت   ات  جرد   تل

و  ػػػتلدود لم  ػػػ طرلأ تتلاػػل   ػػػ تلمي ول تػػػ    ولتػػػ  مػػػتـ  ذدمػػػد و تلتمػػػ   ا مػػي تلأ
وللػػػػدرلأ  مػػػػا وت ػػػػ ذ وللػػػػرورو  ولتػػػػ  تت ػػػػـ  ذوللػػػػدرلأ  مػػػػا ول  ػػػػ درلأ ذولت ػػػػتؿ ألمةػػػػ 

ولرب ػي لػ    ػ  دلأ ولآ ػر ف  -ولت  لمف -ل  و لرود ولت ثمر و مج ا  ذ  ل لت ي
 .(52ذ92  1)  ما ول ج ح

مت ػػػػػ    للدمػػػػػد  ػػػػػف  لل  ػػػػػد وليلػػػػػ ؿو لػػػػػا  فأ "ىررررراني ي رررررراىي " تمُ ػػػػػمر
توصاػػدوع  ذولت طػػم   ت  ػػف  ا ةػػ     ػػ  ص ذوتمػػي )ولتيكمػػرولتػػا ت  ذول  ػػ  ص

  ػػػػػ  مي )ولل قػػػػػ   وص ةػػػػػ رو  وللػػػػػدرلأ  مػػػػػا تطامػػػػػل ول ذتوللػػػػػدرلأ  مػػػػػا ولتطػػػػػت ر(
تللػػػػ   ت  ػػػػصولتػػػػا متطماةػػػػ   جػػػػ ؿ ولي مػػػػي ول  ةػػػػ رو تول ذتولتلأيمػػػػز( تو ت ػػػػ ؿ

 ػػي   وللػػ دلأ تكػػذلؾ ولتلأمػػا   ذوللػػرورو ( توت ػػ ذل  ػػك   )لأػػل و لطاملػػي ولل ػػل
ذ و  ػػػػػػػػت  ع(. ولتػػػػػػػدر  ذ )وللػػػػػػػرو لأ   ػػػػػػػػت رور ول متػػػػػػػز مف   ل  ػػػػػػػ د  ت تلم ػػػػػػػتف 

(92 15). 
ت ػػرا كػػل  ػػف  ػػ دا ولدت ػػرا ت اػػدا ولغ ػػ    ف وللمػػ دلأ ول ػػؤثرلأ تلت ػػد      

و اػدوؼذ ك ػ    ما ولت ظمـ وليل ؿ تو  مت  ول      ل ت  لي و    ؿ تتلألمل
 ف وللم دلأ لكا ت تطمل تلألمل و ادوؼ ول رجتلأ   ة  مج   ف تلت د  ما ولل  د 
ولػػػػذا تتػػػػتولر لػػػػه ول لمت ػػػػ   تول اػػػػرو  تول تو ػػػػي   ولتػػػػا تؤامػػػػه لت يمػػػػذ ول ةػػػػ ـ 

 (.157  1)ول تكتلي ألمه لت يمذا   ف   ؿ و لرود ولذمف ملتـ  لم دتةـ
ألأدا ول رك   و  ت ػ ر ي لػادورلأ قػد   فDayan Rossiter ت ح  ُ ت        

 اػـ ول ةػ رو  ولتػ    ػ  اػا  ف أج     ول   تلمف  مػا %(72   ر  ولا  ف )
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ول ةػػػػ رو  وللم دمػػػي ولتػػػػ  تجلػػػػل  ك  ػػػػ  ؟تػػػؤدا ألػػػػا  جػػػ ح ول ػػػػدمر ف لػػػػ  ولل ػػػل
 .(91  2)لول تظيمف مؤدتف     لةـ   كل  ل 

دو    ػػل  ت  ولل  ػػد  مػػا  قػػدرلأ فتلاػػر  ػػ ف ول ةػػ رلأ  "قنرردي   رر  "  ػػرا ت      
تلألمػػػل  غػػػرض  تلألمػػػل  ةػػػ ـ ت  تمػػػي    ػػػت دوـ   ػػػ لم  تت ػػػـ   لكيػػػ  لأ تولت مػػػز

  (95  19) ادوؼ ول رجتلأ  طر لي  ث لمي.و 
ي  ػػف وللػػدرو  ػ ج ت ػػتػُػػلد  ف ول ةػػ رو  وللم دمػػي  " ا رردينمحمد "ك ػػ  مػػرا 

ت ػػػ ف لػػػه  دو   مػػػت كف  ػػػف وللمػػػ ـ اػػػدتر   طر لػػػيلولتػػػا مجػػػ   ف م تمكةػػػ  ولل  ػػػد 
 .(97  12)ول ة ـ ول تكتؿ ولمه ت يمذا   كي  لأ تل  ممي

دو    ػل  ت ت يمػذ وجػرو   ول ة رلأ    ة  وللػدرلأ  مػا  " مى السممى"ملرؼ ت       
 ػػ لم  تطػػرؽ تت ػػـ   لكيػػ  لأ تولت مػػز لتلألمػػل  تػػ         ػػت دوـتلألمػػل  تمجػػي   ت

 مُت ػحك   ذ (91  11)    تو  ك  دو   ف  تورد   تـ و ت دو ه لا و   ل ل 
 ػػػػػتؿ تول لػػػػػ رؼ لػػػػػا و ػػػػػت دوـ كػػػػػل  ػػػػػف و أ ػػػػػمر  مػػػػػا ول ػػػػػم ا  ف ول ةػػػػػ رلأ تُ 

 .(91ذ99  15) تطماة  طاملي ولل لتتطامل   ولتا ولت 
وللػػػػدرو  ولتػػػػا  تت ثػػػػل لػػػػاول ةػػػػ رو  وللم دمػػػػي  ف  "خالررررد الرررردىي ى"ت ػػػرا 

للم دمػي  اػػر مكت ػاة  ولل  ػد  ػػف  ػ ؿ ول لػػ رؼ تول اػرو  ولتػػا ت مػز    ػػمته و
ولتػا  دتور ػف  ػ ؿ و  تظةػر تمؾ ول ةػ رو  ف ت ذ ولارو   ولتدر امي ول ت   ي

مػػػتـ  وللم دمػػػي ق ػػػدمل  ػػػ ف ول ةػػػ رو   ػػػ   ت ػػػحمُ . ك ػػػ  (7  5) مؤدمةػػػ    ػػػتل    
 ولتػا م ػر اةػ  ولل  ػد تت  متة   ف   ؿ ول ارو  تول   ر    تولتج ر ة  وكت  ا

(19  95) . 
تػتولر م  ف  ػه مجػ  ولػا  "أحمرد نصرار  ، مصرطىى اراىى"ف  مر كل  ػتمُ       

 ػػػػتؿ تا ػػػػ      ػػػل ول لرلػػػي ول ػػػرت     لرلػػػي و  ذ ػػػ  ممف ر م ػػػممف لػػػا ولل  ػػػد
لاػر  ػف تول   د  ولتا تلأكـ ولل ػل توللػدرلأ  مػا تطاملةػ  ت   ػل ول ةػ رلأ ولػذا مُ 

 .(12  19) لمه  ي  مميأدو  ول ة ـ ول تكتلي  قدرلأ ولل  د  ما 
لػا أ  ػ  ا ل  ػه   ػد   تتػتولر ول ةػ رلأ   "فاطمة   د الص نر"تتت ح        

 ه م  ح ق درو   ما وللم ـ   ف   ؿ درو ته ل وكت  اة ج    ول ل رؼ ولتا متـ 
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 92)  ػػف  ةػػ رو    ػػ  لدمػػه  تذلػػؾ ذ   ػػ تلم ته ت دتور  ادرجػػي   لمػػي  ػػف ولكيػػ  لأ
 121). 

ألػا  ف ولل  ػد مجػ   "انر  محمد مغ، ناجى يسما ي  حامد"تمُ مر كل  ف 
 ف تتتولر له  ربل  ة رو  لأتا مت كف  ف ولت ثمر لا  متؾ و لرود ولػذمف متػتلا 
قمػػ دتةـذ تاػػا  ول ةػػ رو  ولت ظم مػػي تول ةػػ رلأ ولي مػػي تول ةػػ رو  وليكر ػػي تول ةػػ رو  

 (.:11ذ111  :1)وص    مي
 رو  ول ةػػ  كت ػػ   ػػه متجػػد  ػػدلأ  لت ػػ     "ن يرر  ا ررراىي  أحمررد"ت ػػرا 

وكت ػػػػ اة   ػػػػل ت ػػػػل ول لأػػػػددو   داػػػػدوؼ ول ةػػػػ رلأ ول ػػػػرو   وللم دمػػػػي تاػػػػا  تلأدمػػػػد
تبمر ولميظا لتلألمل  ولميظا و ت  ؿو ت دوـ ت   ل  ذدوؼا   مي لتمؾ و و 

  17) رت   اةػ  ول ةػ رلأت كف  ف    مي ولتا مُ تلأدمد ول توق  و  ذ ادوؼ ول ة رلأ
9:). 

لػػا أ "سرريير المينرردس، احمىمحمد الحمر، كمرراد درنيررش"م ػمر كػل  ػػف ت 
ف وللدمػػد  ػػف ولدرو ػػ   وللم مػػي قػػد  كػػد   مػػا  ػػرترلأ تػػتولر ث ثػػي   ػػتوع  ػػف  

تاػػػا  ول ةػػػ رو  ول رت طػػػي  ذاػػػدوؼ ول رجػػػتلأول ةػػػ رو  لػػػا ولل  ػػػد لأتػػػا ملألػػػل و 
تولتػػا تتطمػػ  تػػتولر ول لمت ػػ    Technical Skillsل ػػل ولدو   ةػػ ـ   ي ػػتف 

تول ةػػ رو  وليكر ػػي  ذرت طػػي   جػػ ؿ تطاملػػي   مػػهوللم مػػي ول تو  ػػتؿ تول لرلػػي 
Conceptual Skills    اتجتد ول  ػك   تت ػتر كميمػي    صلأ  سولتا ترت

ت ف ثـ ذ لك ر ول رت طي  طرؽ ت   لم  ولتغم   ممة مج د لأمتؿ لة  تواتك ر و أ
 وت ػػػػ ذ لػػػػاأ  ػػػػ  مػػػػؤدا  ذوللألػػػػ  ل تول تػػػػ    ت دروؾولػػػػت كف  ػػػػف ت ػػػػتر ول تقػػػػ  

 Human Skills  ػ  مي تول ةػ رو  وص ذول    ػ ي تللػ   لطاملػي ول تقػ  وللػرورو 
جػػل   مػػا ولتي  ػػل تولتل  ػػل ا جػػ ح  ػػل  رؤت ػػمه  ػػف  لأ ولل  ػػدولتػػا تػػرت    لػػدر 

ر ػػ داـةـ ةتػػتجم ولػػتظميا لةػػـ  ول رجػػتلأ تتلألمػػل ولر ػػ  اػػدوؼلػػا تلألمػػل و أ تو 
 .(111ذ115  99)

ول ةػػ رو  وللم دمػػي  ف  "ةياسررين الخرشرر، شررنقى جررناد"تلػػذو مػػرا كػػل  ػػف 
تول ة مػػي ولتػػا م تمكةػػ  وللػػ دلأ وللػػ  متف لػػا  ول ةػػ رو  ول ػػمتكمي  ػػف اػػا  ج ت ػػي

 .(1:1  19) ادوؼ ول ت ت ي  كي  لأ تل  مميول  ظ     ف  جل تلألمل و 
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 دورلأ  أ   مي وللم دمي تتلأدد لا ف ول ة رو  و  "خالد   د ال ه" ت ح ُ ت 
ذ وللػػدرلأ  مػػا تطامػػل لػػا  ل ػػل ول تػػ   ألمت ػػتؿ ولطػػرؽ    ل ػػلم توقػػ  لولل  ػػد 

لمل ػل تولتي  ػل لم ػ   فول رؤت ػملػا ز ػ دلأ لأ ػ س أؤدا  ة رو  ولل ق   ولتا تُ 
وللػدرلأ  مػا ت  ولآ ػر فذؤدا ولػا تلألمػل رؤ تػه  ػف  ػ ؿ تػ ثمر  لػا     مُػ ذام ةـ

 لػػا تلألمػػلأؤدا تلأدمػػد ول رولأػػل ولتػػا تػُػل ػػتروتمجا  ةػػ رو  ولتيكمػػر وصو ػػت دوـ 
 ةػػػ رو  ولتيكمػػػر  ـكػػػذلؾ وللػػػدرلأ  مػػػا و ػػػت دوت  ذولةػػػدؼ ول طمػػػت  ولت ػػػتؿ ولمػػػه

  1)   ػل للػ ؿ لةـ تتلأدمد   ػ لأي ول  ػكمي تتكػت ف لر ػل لمت كف  ف ول ظ  ا
 .(2 ذ1

دورلأ متلأػدد لػا وصلا  ف ولةدؼ ول   ا  ف تلمـ أ "ىند رشد "  مرتتُ 
ملػػي ولل ػػل تتلز ػػز قم ػػي تطماةػػ  طات تا ػػ   ز ػػ دلأ تت  مػػي ول ةػػ رو  ولتػػا   ػػر فذ

دورلأ ولتػػا تتطماةػػ  طاملػػي تذلػػؾ اةػػدؼ تطامػػل   ػػتؿ وص ذولتطػػت ر ولػػذوتا لميػػرد
  ػ  مت ػ  ه  ػف قمػ دلأ  -ولل ل لا كل  ف  ج    ولت طػم  تولت ظػمـ تولتتجمػه

 .(19  11) ولتلتمـ تولرق  ي  ت -تتلأيمز توت  ؿ
ول  ػ  ص   ف وللدمػد  ػف "رشاد أحمد   رد المطيرب ن خررنن "ا مػر ك   

كػػػل  ةػػػ رلأ ذ أذ  ف رؼ توللػػػدرو  ولتػػػا تت ػػػـ اةػػػ  ول ةػػػ رو  وللم دمػػػي تػػػرت     ل لػػػ
 .(11ذ12  12)لمة أ ؤداتتُ اة  لا وكت     ل رؼ  لأددلأ ترت   أ تلأت ج

لػػا ت  متةػػ   ػػف أول ةػػ رو  وللم دمػػي ولتػػا  ػػل   "مررري  سرر ند"لأػػدد  تقػػد 
 ةػػػػ رلأ ولتي  ػػػػل  تػػػػا لآ ػػػػ ؿ تل ػػػػمف  لمػػػػ س ول ةػػػػ رو  وللم دمػػػػي لمرو ػػػػدمف لػػػػا و

 ةػػػػػػ رلأ ولػػػػػػتلأكـ لػػػػػػا  ذ ةػػػػػػ رلأ لأػػػػػػل ول  ػػػػػػك   ذ ةػػػػػػ رلأ ولتيػػػػػػ تض ذو جت ػػػػػػ  ا
دورلأ وص يل     دورلأأ ةػ رلأ  ذ ة رلأ وت  ذ وللػرور ذ ة رلأ ول    ولذوتا ذولغ   تو 

 .(121ذ129  11) .ولتق 
ولر ػمد  و  ػت دوـدورلأ ولتق  اػا لػف ت مػـ أ ف  "السكارنة ا د"ت ح  ُ ت 
تلػػػد  ػػػف ولت ػػػ  ل ولتػػػا   ػػػ ك ذولػػػز ف   ػػػكل للػػػ ؿ و ػػػتث  راػػػا  مػػػـ  ت  ذلمتقػػػ 

 9) دوؼ ول ربت ػػي.اػػول ثمػػا  ػػف ولتقػػ  لتلألمػػل و  و  ػػتي دلأت ػػ  د ولل  ػػد  مػػا 
 :21). 
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و ق ػػ ع تولتػػ ثمر لػػا  ةػػ رلأ كػػل  ػػف   ف " رراطب محىررن  ماجررد "ت ػػذكر 
طاملػػػػي  ػػػػ لم  وللمػػػػ دلأ لأ ػػػػ    ةػػػػ رلأ و ػػػػت دوـ ت  وللػػػػرور وت ػػػػ ذ ةػػػػ رلأ ت  ولآ ػػػػر ف
 ه ػػف  ػػ ؿ و ػػت دو مػػت كف    ػػ  او  ذ ت ف ػػف  ةػػ رو  وللمػػ دلأ تلػػد ول تقػػ 

 91) . ف ت  مي ول متؾ وللم دا لدا و لرود ول   تؿ  ف قم دتةـ لتمؾ ول ة رو 
 1:5). 

ةػػ  بمت ااػػدوؼ ول ػػرود ف  جػػ ح ولل  ػػد لػػا تلألمػػل و   "ن يرر  مرسررى"ت ػػرا 
ـ  لم دتةـذ     متطم   ف تتتولر لدمه وللدرلأ  ما تتجمه و لرود ولذمف ملت  متطم 

  (.977  19)ول لرلي تول ة رو  ولتا تلألل له وصدورلأ ول  جلأي 
ف ولل  ػػػد مجػػػ   ف ملػػػتـ  ل ممػػػي ولتتجمػػػه   "محمد حسرررن  ررر ن  "مػػػرا ك ػػػ  

 لػػرود ولػػذمف ملػػتـ  لمػػ دتةـ اةػػدؼ تلألمػػل  اػػدوؼ   ػػتركي مػػا  ػػمتؾ و  تولتػػ ثمر
ذ تذلؾ  ف   ؿ تتجمه ادوؼ   تركي ام ةـ   تلألمللول  رت ي     تم  ولطرؽ 

  .تت  ػػػػػػػػػػػػػػػمل  ػػػػػػػػػػػػػػػمتكم   اػػػػػػػػػػػػػػػؤ   و لػػػػػػػػػػػػػػػرود لتلألمػػػػػػػػػػػػػػػل و اػػػػػػػػػػػػػػػدوؼ ول رجػػػػػػػػػػػػػػػتلأ
(91  11:). 

ألػػػا  ف وللػػػ دلأ لكػػػا مػػػدركتف ول جػػػ ح مجػػػ   ف  "فرررارنث  نمررران"تمُ ػػػمر 
ارؤمػي   م تمكتف   س  ة رو      ميذ تاا   ة رلأ تلأدا ولتوقلذ  ة رلأ وصملأ 

ولآ ػػر ف  ػػف ولت ػػرؼذ ت ػػكمل ولطر ل)تتجمػػه ول  ػػ ر(ذ   ػػتركيذ  ةػػ رلأ ت كػػمف 
 (.:11ذ111  12) ت جمل  ت تلأيمز ولآ ر ف  ما ولل ل.

 ف وللمػػ دلأ تتطمػػ  أ ػػدودو  ة مػػ  تتػػدر   اةػػدؼ  Dales  Beachت ػػرا 
ولتطػػػت ر ولػػػذوتا ل لػػػرود تتلأػػػدمث رؤ ػػػتةـ ل ػػػ  ملت ػػػتف  ػػػه  ػػػف    ػػػ ؿذ ك ػػػ   ف 

 ة ـ ولل ل  كيػ  لأ تتللػ   ل لػد   ت لػ ممر ولتدر   مؤدا ألا ولت كمف  ف  دو  
 (.9:1  2:). ت تو ي    م مي

 مػػػا   ػػػه لػػػا ول جت لػػػ   ولتػػػا تلت ػػػد  Stone Raymond ك ػػػ  مُؤكػػػد      
 training needs  ما تك تلتجمػ  ول لمت ػ   مػتـ تلأدمػد و لأتم جػ   ولتدر امػي 

ا  ت ورتجػػ ؿذ تللػػ  ل  ػػس تول لػػ ممر وللم مػػي   ػػ    م ػػ ح  ػػ ا وجتةػػ د    ػػ
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    متطم  ولتلرؼ  ما تمؾ و لأتم ج    ف   ؿ تلأممل  ظػ ـ ولل ػل تتلأممػل 
ولل ػػػػل تتلأممػػػػل وليػػػػرد ولل  ػػػػلذ لأتػػػػا م كػػػػف تلأدمػػػػد طاملػػػػي ول لػػػػ رؼ تول ةػػػػ رو  

 (.917  ::) تو تج ا   ولتا تتطماة   تو ي    دو  ولل ل
ي ت طػػم   ف   ممػػ Ruth Russellتلػػا  جػػ ؿ ولتػػرتمح ولر   ػػا مػػرا       

ولارو   تتطم  ولػت كف  ػف  ةػ رو  ولت طػم ذ   ػ  متطمػ  وصل ػ ـ  كميمػي تلأدمػد 
ت م بي و ادوؼ تتتلمد و لك ر  طر لي واتك ر ه لتلألمل تمؾ و اػدوؼذ تكػذلؾ 

  .(11-99  1:) تتلتمـ   رج ته.  كميمي ت يمذ ولار   
 ف  مػا  Kathleen Cordes, Hilmi Ibrahim كػل  ػفك ػ  مؤكػد 

لػػد  ػػف مُ   Excellent Leadership Skillsطػت ر  ةػػ رو  وللمػػ دلأ ول ت مػزلأ ت
 .(9:7ذ::9  12)    قم   ول ة ي.

ت ا مي دتر ول ة رو  وللم دمي لا تيلمل ولل  ػد  ػف ت يمػذ اػرو   ولر   ػي        
لمج مػػل ولتػػا مجػػ   ف مرو ػػا لػػا ت ػػ م ة  ول لػػ ممر وللم مػػي ل  ػػه متطمػػ  تػػتولر 

 ةػػػػ رو  وللم دمػػػػي    ػػػػ  ا ولر   ػػػػي لمج مػػػػل لأتػػػػا مػػػػتـ تلألمػػػػل وللدمػػػػد  ػػػػف ول
 .و ادوؼ ول رجتلأ   ة   كي  لأ  ف   ؿ   ج لأه لا ت  مـ تت يمذ تمؾ ولارو  

تلػػػذو للػػػػد قػػػػ ـ ول  لأثػػػػ ف ادرو ػػػي تلأممممػػػػي  لأتم جػػػػ      ػػػػ  ا ولر   ػػػػي        
 ةػػػ رو  لمج مػػػل  ػػػف ول ةػػػ رو  وللم دمػػػي )درو ػػػي  ل ر ػػػي( لمتلػػػرؼ  مػػػا طاملػػػي ول

وللم دمػػي ولتػػا مجػػ   ف تتػػتولر   ليلػػل    ػػ  ا ولر   ػػي لمج مػػل وللػػ  ممف لػػا 
 ج ؿ ول     تولر   ي  كػل  ػف   ػر تولكت ػ ذ   ػ  مُػؤدا ألػا ولتلػرؼ  مػا 

 ف ول لرلي تول ة رو  ولتا ت ك ةـ  ف ت  مـ تت يمذ  فولأتم ج اؤ   و     مم
مػػػي تو تج اػػػ   ولتربتمػػػي ول ل  ػػػرلأذ اػػرو   ولر   ػػػي لمج مػػػل تللػػػ  لم لػػ ممر وللم 

تذلؾ ص ػ  ع لأ جػ   ول  ػتةدلمف  ػف ول  ػ ركي لػا تمػؾ ولاػرو   تز ػ دلأ أق ػ لةـ 
 مػػا ول  ػػ ركي ول  تظ ػػي لػػا  تجػػه   ػػ طة  ول ت ت ػػي. ك ػػ  تتجػػه ول  لأثػػ ف ألػػا 
درو ػػي  ت ػػتع  لأثة ػػ  اػػذو ل ػػدرلأ و  لأػػ ث وللم مػػي لػػا  جػػ ؿ درو ػػي ول ةػػ رو  

 ا ولر   ي لمج مل لا كل  ف   ر تولكت  .وللم دمي      
  ىدف الاحث:
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مةػػدؼ ول لأػػث ألػػا ولتلػػرؼ  مػػا ولأتمػػ ج    ػػ  ا ولر   ػػي لمج مػػل  ػػف 
 كػػػل  ػػػف  ول ةػػػ رو  ول لرلمػػػي تولذا مػػػيذ ول ةػػػ رو   يول ةػػػ رو  وللم دمػػػي ول رت طػػػ

ول ة مػػػيذ ول ةػػػ رو  ولل  ػػػيذ ولتػػػا مجػػػ  تتولراػػػ  لػػػا    ػػػ  ا ولر   ػػػي لمج مػػػل 
مف  ف ت طم  تت يمذ ارو   ولر   ي لمج مل لا كل  ف   ر تولكت   ول   تل

 تول ل ر ي ام ة  .
 يجرا ات الاحث:
 منيج الاحث:
 ول  لأث ف ول  ة  ولت يا ل    اته لتلألمل ادؼ ول لأث. ـو ت د
 مجتمع الاحث:

متلأدد  جت ػل ول لأػث لػا    ػ  ا ولر   ػي لمج مػل وللػ  ممف لػا  جػ ؿ 
تت يمػذ اػرو   ولر   ػي لمج مػل لػا  ـل  ػ تلمف  ػف ت ػ مول     تولر   ي  ف و
 كل  ف   ر تولكت  .

  ينة الاحث:
ولر   ممف وللػ  ممف   جػ ؿ  ف(  ف و     مم112  م   م ي ول لأث )

ولر   ػػي لمج مػػل   ل ػػ    تولر   ػػي  ػػف وللػػ  ممف     دمػػي ت روكػػز ول ػػ     كػػل 
     م ذ  (119امغ  دداـ ) ف  لأ لظي ولل ارلأ ت لأ لظي ولجمزلأ    رذ تللد 
(      م ذ تللػد تػـ و تمػ ر 55ت ف ولل  ممف     دمي ت روكز ول       لكت   )

 م ي ول لأث   لطر لي ولل دمػي لتطامػل  مػمةـ ق   ػي ول ةػ رو  وللم دمػي ل  ططػا 
(    ػػػ  م  72ت  يػػػذا اػػػرو   ولر   ػػػي لمج مػػػل. ك ػػػ  ت ػػػ     م ػػػي ول لأػػػث )

لتل ػمف  دولأ ج ػل ولام  ػ    ػف  ػ ؿ  -و   ف كل دتلي( لرد97)-لمر   ي لمج مل
 و ت  ر كل  ف  دؽ تث    ولل   ي ول  ت د ي لج ل ام     ول لأث.

 أداة جمع ال يانات:
ق ـ ول  لأثػ ف    ػت دوـ ق   ػي ول ةػ رو  وللم دمػي ل  ططػا ت  يػذا اػرو   

للػػػػد ل وللأ ػػػػ لأ ا لج ػػػػل ام  ػػػػ   ول لأػػػػث. ت  ولر   ػػػػي لمج مػػػػل  ػػػػف أ ػػػػدود  .د.
(  يردلأ تُلار  ف ول ةػ رو  وللم دمػي ولتػا مجػ  تتولراػ  لػا 9:ت     ولل   ي )

(  يػػػػردلأ  لأتػػػػتا  ممةػػػػ  17)   ططػػػػا ت  يػػػػذا اػػػػرو   ولر   ػػػػي لمج مػػػػلذ   ةػػػػ 
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(  يػػػػػػردلأ   ػػػػػت ل  ممةػػػػػػ  12ول لأػػػػػتر و تؿ )ول ةػػػػػ رو  ول لرلمػػػػػػي تولذا مػػػػػي(ذ ت)
  ة  ول لأػػػػتر ولث لػػػػث(  يػػػػردلأ تت ػػػػ 19ول لأػػػػتر ولثػػػػ  ا )ول ةػػػػ رو  ول ة مػػػػي(ذ ت)

 (:9) )ول ة رو  ولل  ي(.
 :الم ام ت ال ممية
 ػف طر ػل   ػدؽ و ت ػ ؽ ولػدو ما    ػيولل    ت  ر  ػدؽ   فق ـ ول  لأث

 يػردلأ لػا  كػل ياػمف درجػ Pearsonامر ػتف  ورت ػ    ل  ػل ي قم ػي لأ    د لػ
 ( مت ح ذلؾ.1تجدتؿ)ذ ولل   ي كل  لأتر ت ت ا ألمه  ف   لأ تر

 (1) جدند
الذ  تنتمى  لممحنر نالدرجة الكمية مىردةي  م ام  الارتااط  ين درجو ك  ق

 (55)ن=اقائمة الميارات القيادية   يليو
 اغػكاراتؿاغطاػظ اغػكاراتؿاغػكؼؾظ اغػكاراتؿاغػطرطؾظؿواغذؽؼؾظ

 ظؾػظؿالارتباطؿ)ر( م ظؾػظؿالارتباطؿ)ر( م ظؾػظؿالارتباطؿ)ر( م

1 2.:11 1 2.:52 1 2.922 
9 2.7:2 9 2.125 9 2.991 
1 2.11: 1 2.:25 1 2.7:9 
: 2.177 : 2.:11 : 2.:17 
7 2.112 7 2.722 7 2.777 

9 2.71: 9 2.77: 9 2.522 
5 2.991 5 2.797 5 2.725 
1 2.71: 1 2.129 1 2.9:5 
2 2.927 2 2.717 2 2.:15 
12 2.::2 12 2.:12 12 2.157 
11 2.795 11 2.179 11 2.:95 

19 2.71: 19 2.117 19 2.::2 
11 2.795 11 2.:11   
1: 2.711 1: 2.915   
17 2.92: 17 2.91:   
  19 2.:2:   
  15 2.155   

  11 2.1:1   
  12 2.:75   

 (.2.911) (=2.27قم ي )ر( ولجدتلمي   د   تتي )
ول لأػ تر لج مػل  يػردو    ل  ػل و رت ػ    ف قػمـ  (1)مت ح  ف جػدتؿ 

 جػػػػ    دولػػػػي   ػػػػد   ػػػػتتي لم لأػػػػتر ولػػػػذا ت ت ػػػػا ألمػػػػه  تولدرجػػػػي ولكممػػػػي ولث ثػػػػي
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ول لأػػتر ولػػذا ت ت ػػا   ػػ  مػػدؿ  مػػا  ػػدؽ ول يػػردو  لػػ  ولتلامػػر  ػػف ذ (2.27)
 .ألمه

 لأ ػػػػػ   ث ػػػػػ   ول لمػػػػػ س  ػػػػػف طر ػػػػػل " ل  ػػػػػل  ليػػػػػ     فثػػػػػقػػػػػ ـ ول  لأ ك ػػػػػ 
Alpha  لمث ػػ   تللػػ  لتلػػدمل كرت  ػػ خ "Cronbachلأمػػث م ثػػل " ل  ػػل  ليػػ   ذ
Alpha تت ػػػػ  ول لػػػػ     ول  تجػػػػي  ػػػػف تجز ػػػػي ولل   ػػػػي ألػػػػا  جػػػػزو   طػػػػرؽ  "
ذ ولل   ػػي ػػف  جػػزو   فجػػز ممتلػػذلؾ ل  ػػه م ثػػل  ل  ػػل و رت ػػ   اػػمف  ي  ذ  تميػػي

 طر لػي  لا كل  لأتر  ف  لأ تر ولل   ػي  ل  ل ولث   قمـ   (9)ت ت ح جدتؿ
  لي .

 (2) جدند
 (55القائمة )ن= لمحانرلمناات  Alphaقي  م ام  ألىا 

 أغفاؿظؾمؿػطاػلؿ اغػحورصؼوانؿ اغػحور

 2.591 ول ة رو  ول لرلمي تولذا مي و تؿ

 2.522 ول ة رو  ول ة مي ولث   

 2.577 ول ة رو  ولل  ي ولث لث

 (.2.911) (=2.27)ر( ولجدتلمي   د   تتي ) قم ي
 ػ   ف قمـ ول ل     لمث     طر لي "وليػ "  تتػروتح  (9) مت ح  ف جدتؿ

ؤكػػػػد  مػػػػا  ف ولل   ػػػػي  مػػػػا درجػػػػي  لاتلػػػػي  ػػػػف   ػػػػ  مُ ذ (2.577ذ2.522اػػػػمف )
  .ولث   

ق   ػػػي ول ةػػػ رو  وللم دمػػػي " تقػػػد قػػػ ـ ول  لأثػػػ ف اتطامػػػل  دولأ ج ػػػل ولام  ػػػ  
  مػػا ل وللأ ػػ لأ ا/ طػػا ت  يػػذا اػػرو   ولر   ػػي لمج مػػل"  ػػف أ ػػدود  .دل  ط

(    ػػػ  م  لمر   ػػػي لمج مػػػل    ػػػر 112 م ػػػي تطامػػػل ول لأػػػث ول ػػػ لغ  ػػػددا  )
 دولأ ج ػل  ذ ك   تـ أجػرو  تطامػل9212( متلمت99-:تولكت     ؿ وليترلأ  ف )

   ػ  م  ( 72 )ولام       ت  ر  دقة  تث  تة   ما  م ػي ولتل ػمف ول ػ لغ  ػددا
 .9212 ( مت مت92-12لمر   ي لمج مل    ر تولكت     ؿ وليترلأ  ف )

تل ل لجػػػي ام  ػػػ   ول لأػػػث ولتػػػا تػػػـ ج لةػػػ   ػػػف  ػػػ ؿ و ػػػتج      م ػػػي 
ول لأػػػث  مػػػا  دولأ ج ػػػل ولام  ػػػ   للػػػد و ػػػت دـ ول  لأثػػػ ف  ل  ػػػل ورت ػػػ   امر ػػػتف 

   ولر   ػػػػي ق   ػػػػي ول ةػػػػ رو  وللم دمػػػػي ل  ططػػػػا ت  يػػػػذا اػػػػرو  ت ػػػػ ر  ػػػػدؽ 
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 Cronbach" لمث ػػػ   تللػػػ  لتلػػػدمل كرت  ػػػ خ  Alpha" ل  ػػػل  ليػػػ   ت لمج مػػػل"
(  لأت ػ   د لػي وليػرتؽ وصلأ ػ  مي 2. ك ػ  و ػت د   )كػ ث ػ   ولل   ػي  ت  ر 

اػػػػمف و ػػػػتج     ول  لأػػػػتثمف تللػػػػ  ل مػػػػزوف ولتلػػػػدمرذ تو ت  ر) ( لأت ػػػػ   د لػػػػي 
 لا ولدتلتمف.وليرتؽ وصلأ   مي امف و تج     ول  لأتثمف 

 (3) جدند
 )الميارات الم رفية نالذىنية( الأند المحنر لمىردات( 2كانقيمة )التكرارات 

 (189)ن=

ؿاغػفرداتؿم
 اغتعرارات

 % اغػجػوع
ظؾػظؿ
 ػواطق 2عا

ػواطقؿ
اغيؿ
 حدؿػا

ضؾرؿ
 ػواطق

1 
 ةػػػػ رلأ تلأدمػػػػػد و  ػػػػت دوـ و  ثػػػػػل 
لا ك  ػػػػ   ول تػػػػتولرلأ لت يمػػػػذ  تجػػػػه 

 لر   ي لمج مل.     ارو   و
191 71 17 :1: 19.5 21.9 

9 

 ةػػػػ رلأ تلأدمػػػػػد و  ػػػػت دوـ و  ثػػػػػل 
لا ك  ػػػػػػ   ول ت لأػػػػػػي لػػػػػػا ولام ػػػػػػي 
ول لأمطػػػػػػػي   كػػػػػػػ ف ت يمػػػػػػػذ اػػػػػػػرو   

 ولر   ي لمج مل.
1:1 :2 1 711 21.9 171.2 

1 

 ةػػػػػ رلأ ولت ممػػػػػز اػػػػػمف  ل ػػػػػل   ػػػػػ لم  
وللمػػػ دلأ ول    ػػػ ي ولتػػػا ت   ػػػ  و لػػػرود 

ر   ػػػػػػػػي ول  ػػػػػػػػتيمدمف  ػػػػػػػػف اػػػػػػػػرو   ول
لمج مل تلل   لم ف ت تع ولج س تلأ لي 
ول ػػػػػػػػلأي ولل  ػػػػػػػػي لمج ػػػػػػػػـ ت  ػػػػػػػػتتا 
ول ارو  ولتا ت مز اػؤ   ول  ػتيمدمف 

  ف تمؾ ولارو   

197 72 1: :12 15.9 121.1 

: 

ت ػػػػػػ  ل  ةػػػػػػ رلأ و  تمػػػػػػ ر ول    ػػػػػػ  لم
تولطػػػػرؽ ولتػػػػا تلألػػػػل    ػػػػل و  ػػػػػ ف 
تول ػػػػػػ  ي ل لػػػػػػرود ول  ػػػػػػ ركمف  لػػػػػػا 

لذ تذلػػػؾ تللػػػ   اػػػرو   ولر   ػػػي لمج مػػػ
لم ػػػػػف ت ػػػػػتع ولجػػػػػ س تطاملػػػػػي  تجػػػػػه 

 ول     ولتا متـ ت يمذا 

111 :1 1 721 22.1 192.: 

7 

 ة رلأ و تمل     توع ول لرلي ولتا 
تتطماةػػػػػػػػػػ  ول   ر ػػػػػػػػػػ   ول ة مػػػػػػػػػػي 
لتلألمػػػػػل  اػػػػػدوؼ اػػػػػرو   ولر   ػػػػػي 

 لمج مل.
199 :1 17 :12 15.9 121.1 

 (3) جدندتااع 
 )الميارات الم رفية نالذىنية( الأند المحنر لمىردات( 2كانقيمة )التكرارات 

 (189)ن=
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ؿاغػفرداتؿم
 اغتعرارات

 % اغػجػوع
ظؾػظؿ
 ػواطق 2عا

ػواطقؿ
اغيؿ
 حدؿػا

ضؾرؿ
 ػواطق

9 
 ةػػػػػػ رلأ ولتلػػػػػػرؼ  مػػػػػػا و  ػػػػػػتؿ 
وللم مػػػػػػي صدورلأ  اػػػػػػرو   ولر   ػػػػػػي 

 لمج مل.
191 72 11 :11 19.9 11.9 

5 
 ةػػ رلأ و ػػتمل    يػػ امـ ت    ػػ د  

 ؽ و   قػػػػػػػا لمل ػػػػػػػل لػػػػػػػا ول مثػػػػػػػ
  ج ؿ ولر   ي لمج مل.

115 :7 5 721 21.2 1:1.1 

1 
 ةػػػػػ رلأ ت ػػػػػ م    ػػػػػ  ص   ػػػػػت 
و لػػػػػػرود ول  ػػػػػػتيمدمف  ػػػػػػف اػػػػػػرو   

 ولر   ي لمج مل
191 72 19 :17 19.2 2:.2 

2 
 ة رلأ ولتلرؼ  مػا  ػ  اػت   ػتلأدث 
لػػػػا  جػػػػ ؿ ت ػػػػ مـ اػػػػرو   ولر   ػػػػػي 

 لمج مل تت يمذا .
199 71 19 :1: 19.5 29.9 

12 
 ةػػػػػػػ رلأ تتلمػػػػػػػد و لكػػػػػػػ ر ل ل لجػػػػػػػي 
وللدمػػػػػػػد  ػػػػػػػف ولل ػػػػػػػ م  ول رت طػػػػػػػي 
 اتطت ر ارو   ولر   ي لمج مل.

199 :5 92 :12 19.2 11.5 

11 
 ةػػ رلأ و اتكػػ ر توصاػػدوع لػػا ت يمػػذ 
 تجػػػػػػػػه   ػػػػػػػػ   اػػػػػػػػرو   ولر   ػػػػػػػػي 

 لمج مل.
192 71 11 :12 19.2 19.2 

19 

 ةػػػػػ رلأ و تمػػػػػ ر  ل ػػػػػل و  ػػػػػ لم  
و لػػػرود لم  ػػػ ركي   ػػػتث رلأ دوللمػػػي 

 ي  ممػػػػػػػي لػػػػػػػا  دو   تجػػػػػػػه   ػػػػػػػ   
 ارو   ولر   ي لمج مل.

112 :9 1 722 21.9 1:9.5 

11 
 ةػػ رلأ ولتلأممػػل وللم ػػا لم  ػػك   
تولتلأدم   ولتا تتوجه ت يمذ اػرو   

 ولر   ي لمج مل.
197 :7 12 :1: 19.5 29.2 

1: 

 ةػػػػػػػ رلأ تلأدمػػػػػػػد    ػػػػػػػ  ولت ػػػػػػػ  ل 
تو  ػػػػ لم  لت  مػػػػي  لرلػػػػي و لػػػػرود 
ول  ػػػػتيمدمف  ػػػػف اػػػػرو   ولر   ػػػػي 
لمج مػػػػػل   ا مػػػػػػي ول  ػػػػػ   ولاػػػػػػد ا 
تولمم قػػػػػي ولاد مػػػػػي تو ػػػػػتث  ر تقػػػػػ  

 وليروغ تتلأ مف  ت مي لأم تةـ.

191 71 15 :19 19.: 12.1 

17 

 ةػػػػػػػػػ رلأ ولتلػػػػػػػػػرؼ  مػػػػػػػػػا  ل ػػػػػػػػػل 
و  ػػػ لم  وللم مػػػي لتلأيمػػػز و لػػػرود 
ول  ػػػػتيمدمف لػػػػا اػػػػرو   ولر   ػػػػي 
لمج مػػػػػػػل  مػػػػػػػا تطػػػػػػػت ر   ػػػػػػػتتا 

 اد ا توللأركا. دو ةـ ول

195 :9 19 :12 15.9 12:.5 

 7.22= (2.27)ولجدتلمي   د   تتي د لي  (9ك )قم ي 
 ف ول    ول  تمي   تج      م ي ول لأػث  مػ   (1) مت ح  ف ولجدتؿ

( تجػػػ    ج مػػػل 21.9 –2.19) قػػػد و لأ ػػػر   ػػػ  مػػػمف تؿو  ول لأػػػتر يػػػردو  
 (. توللػ )ا لا وتج   و  تج  ي دولي ولأ   م   ( 9ك ) يقم 
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 ت را ول  لأث ف  ف ذلؾ قد مرجل ألا        
 ف ول ةػػػػػ رو  ول لرلمػػػػػي تولذا مػػػػػي تػػػػػرت     صل ػػػػػ ـ   ل لػػػػػ رؼ تول لمت ػػػػػ    -

تول يػػػ امـ تول لتلػػػدو ذ ك ػػػ  تػػػرت     لل ممػػػ   ولذا مػػػي  ت ولللممػػػي ول رت طػػػي 
 كػػػل  ػػػف ولتيكمػػػر توليةػػػـ  تولتلأممػػػل وللم ػػػا لم ت ػػػت    تولل ػػػ م  تتتلمػػػد 

لكػػ ر تولت ممػػز تو اتكػػ ر توصاػػدوع. تلػػذو لػػ ف    ػػ  ما ولر   ػػي لمج مػػل و 
مكت ػػتو لػػا لأ جػػي ألػػا وللدمػػد  ػػف ول ةػػ رو  ول لرلمػػي تولذا مػػي ولتػػا ت كػػ ةـ 
 ػػػف أدروؾ  ا مػػػي تقم ػػػي    ر ػػػي ول  ػػػتةدلمف  ػػػف اػػػرو   ولر   ػػػي لمج مػػػل 
مػػا لتطػػت ر ول ػػلأي ولل  ػػي لمج ػػـ تتلأ ػػمف  ت مػػي وللأمػػ لأ ت ػػف ولتلػػرؼ  

ارو   ولر   ي ولج مل ت   مج   رو  تػه لػا  ـول  تلأدث لا  ج ؿ ت  م
تدرو ػػي   ػػ  ص   ػػت ول  ػػتةدلمف  ػػف تمػػؾ ولاػػرو   ت ػػ   لدرو ػػي ول جت ػػ

مجػػ   رو  تػػه  ػػف  لػػ ممر لػػا تلأدمػػد و اػػدوؼ تو تمػػ ر  تجػػه ول  ػػ   ولتػػا 
 . مج   ف مت   ة  ولار   

ـ  ػػ  توع ول لرلػػي ت    ػػػتؿ لأ جػػي    ػػ  ما ولر   ػػي لمج مػػل ألػػػا وصل ػػ  -
وللم مػػي ول رت طػػي   ل   ر ػػ   ول ة مػػي ولتػػا تػػؤدا ألػػا و  تمػػ ر ول    ػػ  
  ػػػمت  وللمػػػ دلأ ولػػػذا مػػػؤدا ألػػػا تلأيمػػػز ول  ػػػتةدلمف  ػػػف ولار ػػػ     مػػػا 
ول  ػػػػػ ركي وصمج امػػػػػي ل  ػػػػػت ت ع  ػػػػػ دو   تجػػػػػه ول  ػػػػػ   تولتتظمػػػػػ  و  ثػػػػػل 

 لألمل و ادوؼ ول رجتلأ.تت  لا ك     لت يمذ  تجه      ولار   
 ف وليةـ ولتو ا ل  تؿ وللم مي لا    ارو   ولر   ي لمج مػل تلم  ػتلأدث  -

لػػػا  جػػػ ؿ ولر   ػػػي لمج مػػػل أ  ػػػ  مػػػؤدا ألػػػا ولتلأممػػػل وللم ػػػا لم  ػػػك   
تولل ػػ م  ولتػػا تتوجػػه   ػػمرلأ اػػرو   ولر   ػػي لمج مػػلذ ك ػػ  مػػؤدا ألػػا تتلمػػد 

مجػػػػ د وللأمػػػػتؿ ول    ػػػػ ي ل ل ل جػػػػي تمػػػػؾ ول  ػػػػك   تولل ػػػػل  مػػػػا و لكػػػػ ر تو 
 تطت ر ول ج ؿ.

 ف  ا مػػي وللمػػ دلأ  أذ مػػرا  "شررريب   ررد المطيررب" ػػف  تُ ؤكػػد  مػػا ذلػػؾ كػػل
ل    ة  ولاتتلي ولت  ت  ةر دو مة  ك لػي ول يػ امـ تو  ػتروتمجم    ك ة رلأ تك ف

ولػػذا م ػػمر  ىرراني ي ررراىي ذ ت(75  11) تول م  ػػ   لتلألمػػل و اػػدوؼ ول رجػػتلأ.
 ػػػػػف  ا ةػػػػػ   ولتػػػػػا ت  ذول  ػػػػػ  صمت ػػػػػ    للدمػػػػػد  ػػػػػف  ل  ػػػػػد وليلػػػػػ ؿلو ألػػػػػا  ف
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 15) .  ػػػ  ص ذوتمػػػػي )ولتيكمػػػػر  ت ولت طػػػػم  توصاػػػدوع توللػػػػدرلأ  مػػػػا ولتطػػػػت ر(
 ت  دو    ػل وللػدرلأ  مػا اػا ول ةػ رلأ  ولذا مؤكػد  مػا  ف  ما ول م اذ ت (92 

مػػػز  ػػػ لم  تطػػػرؽ تت ػػػـ   لكيػػػ  لأ تولت  تلألمػػػل  تمجػػػي    ػػػت دوـ  جػػػرو   تأت يمػػػذ 
 (11:91) تو  ك  ػ   ف  ػتورد  دو لتلألمل  ت     ل ل     تـ و ت دو ه لا و 

تطماةػػػ  طاملػػػي تولتػػػا  تطاملػػػ  ول ػػػتؿ تول لػػػ رؼ ت  ػػػف و  و ػػػت دوـ كػػػل ذلؾكػػػت 
تت ثػل ول ةػ رو  وللم دمػي ولػذا مػرا  ف  خالد الردىي ىذ ت(91ذ99  15) ولل ػل.
تول اػػػػرو  ولتػػػػا ت مػػػػز وللػػػػدرو  ولتػػػػا مكت ػػػػاة  ولل  ػػػػد  ػػػػف  ػػػػ ؿ ول لػػػػ رؼ  لػػػػا

كػػػػػل  ػػػػػف ذ ت (7  5) .ول ت   ػػػػػي    ػػػػػمته وللم دمػػػػػي  اػػػػػر ولاػػػػػرو   ولتدر امػػػػػي
لػا ولل  ػد  تتولرم  ف مج  ولمذوف مؤكدوف  ما   ه مصطىى ااىى نأحمد نصار  

  19) ولتػػػا تلأكػػػػـ ولل ػػػػل.  ػػػػتؿ تول  ػػػػ د    ػػػل ول لرلػػػػي ول ػػػػرت     لرلػػػي و 
ولذمف م مرتف   سيير الميندسكماد درنيش نمحمد الحماحمى ن  ف  كلذ ت (12
ف وللدمد  ف ولدرو    وللم مي قد  كد   ما  رترلأ تتولر ث ثي   ػتوع  ػف   ألا

 ػػ  اػػت  ول ةػػ رو ذ ت ػػف تمػػؾ اػػدوؼ ول رجػػتلألأتػػا ملألػػل و  لػػا ولل  ػػد ول ةػػ رو 
تولتػػػػا تتطمػػػػ  تػػػػتولر  Technical Skills دو   ةػػػػ ـ   مػػػػه  ػػػػرت    ي ػػػػتف 

تول ة رو   ذوللم مي ول رت طي   ج ؿ تطاملي   مه تو  تؿول لمت    تول لرلي 
اتجػػػػتد ول  ػػػػك      صلأ ػػػػ سولتػػػػا تػػػػرت    Conceptual Skillsوليكر ػػػػي 

ول رت طػي  طػرؽ ت  ػ لم  ولتغمػ   لكػ رو  مج د لأمتؿ لة  تواتك رأتت تر كميمي 
 99) وللألػػػػػ  ل تول تػػػػػ    ت دروؾ ت ػػػػػف ثػػػػـ ولػػػػػت كف  ػػػػف ت ػػػػػتر ول تقػػػػ  ذ ممةػػػػ 

ولمػذوف م ػمروف ألػا  محمد الحماحمى ن ايردة   رد ال زيرزكل  ػف . ت (111ذ115 
 ف ولل  ػد لػػا  جػػ ؿ ولتػػرتمح مجػػ   ف مت ػػـ   للػػدرلأ  مػػا لأ ػػف أدروؾ تو ػػتمل   

 99) ول لمت ػػػػ   تول ةػػػػ رو  تتيةػػػػـ كػػػػل  ػػػػ  مػػػػرت     ة تػػػػه  ػػػػف  رو  توتج اػػػػ  
 972.) 

مـ اػػرو    ف ت ػػ  "محمد الحمرراحمى، كمرراد درنيررش"ك ػ  مػػرا كػػل  ػػف           
متطمػػ  أت ػػ ع وللدمػػد  -اػػرو   ولر   ػػي لمج مػػل تلػػد  ػػف اػػرو   ولتػػرتمح -ولتػرتمح

 ػػف  تػػ    ولدرو ػػ   وللم مػػي وللأدمثػػي لأتػػا متػػتولر لتمػػؾ ولاػػرو   ول لػػ ممر وللم مػػي 
ولتػػا تكيػػل لةػػ  ول جػػ ح لػػا تلألمػػل  اػػدولة ذ تلػػذو مجػػ  درو ػػي كػػل  ػػف ول جت ػػل 

و لأتم جػػ   ول رت طػػي  كػػل  ػػف ول جت ػػل  تول  ػػتةدلمف  ػػف ولاػػرو   لمتلػػرؼ  مػػا
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تاػػؤ   و لػػرودذ تكػػذلؾ درو ػػي وص ك  ػػ   ول  دمػػي تول  ػػر ي ول ت لأػػي )ك ػػ  ت ت ػػ ( 
لتلألمل و ادوؼ ول رجتلأذ ك ػ  مجػ   رو ػ لأ ول لػ ممر   لت يمذ  تجه      ولار   

  وللم مي ولتا متـ لا  ت ة  تلأدمد و ادوؼ تتلأدمد ول ل ممر وللم مػي ولتػا مجػ
   رو  تةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا و تمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ر  تجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه ول  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

(91  1:1-199.) 
ول رت طػػػي   ل ةػػػ رو  ول لرلمػػػي تولذا مػػػي  ػػػل  تػػػ      تتتيػػػل تمػػػؾ ول تػػػ           

( ولتا  ت لأ   ف  اـ و لأتم ج   ولتدر امػي 9219) درو ي ل ول مد أ    مل
    لتلألمػػػػل ولكي مػػػػ   ول لرلمػػػػػي    ػػػػ  ما ولر   ػػػػي لمج مػػػػػل وللػػػػ  ممف   ػػػػػدمر 

ول ػػػ    تولر   ػػػيذاا   لرلػػػي  ػػػ  اػػػت   ػػػتلأدث لػػػا  جػػػ ؿ ولر   ػػػي لمج مػػػلذ 
ولتلػػػرؼ  مػػػا كميمػػػي و  ػػػتي دلأ  ػػػف وللمػػػتـ ذو  ول ػػػمي اتيلمػػػل اػػػرو   ولر   ػػػي 
لمج ملذ ت  مي وللدرلأ  ما و تث رلأ ولدوللمي ل   ركي ول  تةدلمف  ف ولار ػ    لػا 

تقػدرو  اػؤ   و لػرود   و تجه    طهذ ولتلرؼ  ما كميمػي ولك ػ   ػف و ػتلدود
 (.122  95)لتلأدمد   تتم   ول     ول     ي لةـ.

ول رت طي   ل ةػ رو  ول لرلمػي تولذا مػي  ػل  تػ      ك   تتيل تمؾ ول ت            
 ف  اػػـ و لأتم جػػ   ولتدر امػػي  ػػف   ت ػػلأ  ولتػػا (9211لأػػ زـ    ػػتر) درو ػػي

  ػػػ   ولر   ػػػا   لج  لػػػيذ ول لرلػػػي توليةػػػـ ول رت طػػػي  طاملػػػي   ػػػل    ػػػ  ا ول
)ول لمت ػػ  ذ وللػػدرو  ول لرلمػػي(  اػػا  ت  مػػي وللػػدرلأ  مػػا ت  مػػي ولج  ػػ  ول لرلػػا

لم  ػػػػتةدلمف  ػػػػف اػػػػرو   ولتػػػػرتمح ولر   ػػػػاذ ت  مػػػػي وللػػػػدرلأ  مػػػػا ولتلػػػػرؼ  مػػػػا 
ولأتم ج   ط   ولج  لي  ف  تجه   ػ   ولتػرتمح ولر   ػاذ ت  مػي وللػدرلأ  مػا 

لتلأيمػػػز طػػػ   ولج  لػػػي لم  ػػػ ركي لػػػا اػػػرو    ولتلػػػرؼ  مػػػا و  ػػػ لم  وللأدمثػػػي
ولتػػرتمح ولر   ػػاذ ت  مػػي وللػػدرلأ  مػػا ولتلػػرؼ  مػػا طػػرؽ ت ػػ م  ولطػػ   لػػا 
 ج ت ػػ   تللػػ  ل اػػد   رو ػػ لأ وليػػرتؽ وليردمػػي اػػمف و لػػرود لم  ػػتةدلمف  ػػف اػػرو   
 ولترتمح ولر   اذ  لرلي كميمي و  تي دلأ  ف وص ك  ػ    ق ػا و ػتي دلأ   ك ػي.

 ولتػػػػػا (9219) لأػػػػػ زـ    ػػػػػتر تتتيػػػػػل  م ػػػػػ   ػػػػػل  تػػػػػ    درو ػػػػػي (.1:1  :)
 ف  اـ و لأتم ج   ولتدر امي  ف ول لرلي تول لمت    ول رت طي  طاملي   ت لأ 

  ػػل    ػػ  ما ولر   ػػػي لمج مػػل وللػػ  ممف   ػػػدمر    ول ػػ    تولر   ػػيذ اػػػا  
   لرلػػي ول  ػػتلأدث لػػا  جػػ ؿ ولر   ػػي لمج مػػلذ ت  مػػي ول لمت ػػ   ولتػػا تتطماةػػ
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طاملػػػػي ولل ػػػػلذ ولتلػػػػرؼ  مػػػػا  لأػػػػدث ولدرو ػػػػ   وللم مػػػػي لػػػػا  جػػػػ ؿ ولر   ػػػػي 
لتق مػػي   لمج مػػلذ  لرلػػي كميمػػي و تمػػ ر   ػػ لم  و  ػػ ف تول ػػ  ي ولتوجػػ  أت   ةػػ

ول  ػػػػػتةدلمف  ػػػػػف ولار ػػػػػ   ذ  لرلػػػػػي   ػػػػػ لم   ل لجػػػػػي ول  ػػػػػك   ولتػػػػػا تتوجػػػػػه 
  .(112  7)ولل ل.

و  ول لرلمػي تولذا مػي  ػل  تػ    ول رت طػي   ل ةػ ر   تكذلؾ تتيل تمؾ ول ت  
( ولتػػػا  كػػػد   مػػػا  ف  اػػػـ ولأتم جػػػ   9225)" حسرررين فرررباد جرررار الله" درو ػػػي

   ػػ  ما ولر   ػػي لمج مػػل  ػػف ول  ػػ ركي لػػا اػػرو   ولتػػدر    ث ػػ   ول د ػػي لم ػػ  
مػػػرت     لج  ػػػ  ول لرلػػػاذ اػػػا  ت  مػػػي ولج  ػػػ  ول لرلػػػا )ول لمت ػػػ   توللػػػدرو  

 لػػي ولتغمػػرو  وللأدمثػػي ولتػػا تطػػر   مػػا   ػػ لم  ولل ػػل تول ةػػ رو  ول لرلمػػي( ت ت 
توصل  ـ ا ت     لأدث ولدرو    وللم مي لا  ج ؿ ولر   ي لمج مػل تت  مػي وللػدرلأ 

 (.119  9)  ما ولتجدمد تو اتك ر
 (4جدند )

 (189)ن= (الميارات المينيةالناني ) المحنرلمىردات ( 2كا)قيمو التكرارات ن 

 اغػفردات م

 اغتعرارات

 % اغػجػوع
ظؾػظؿ
 ػواطق 2عا

ػواطقؿ
اغيؿ
 حدؿػا

ضؾرؿ
 ػواطق

 ةػػ رلأ ت يمػػذ ول ةػػ ـ ولتػػا تتطماةػػ  طاملػػي  1
 2.:1 19.5 :1: 15 2: 191 ولل ل لا أدورلأ ارو   ولر   ي لمج مل.

9 
 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػ رلأ و  ػػػػػػػػػػػػػػػػػت  ع  رو  و لػػػػػػػػػػػػػػػػػرود 
ول  ػػتيمدمف  ػػف اػػرو   ولر   ػػي لمج مػػل 

 لا   مت  أدورتة .
119 :1 19 729 22.2 22.1 

1 
 ةػػػػػػػ رلأ ت  مػػػػػػػي وصلأ ػػػػػػػ س   ل  ػػػػػػػؤتلمي 
و جت   مػػي لػػدا و لػػرود ول  ػػ ركمف لػػا 

  تجه      ارو   ولر   ي لمج مل.
19: :9 12 :11 19.9 111.1 

 (4جدند )تااع 
 (189)ن= (الميارات المينيةالناني ) المحنرلمىردات ( 2كا)قيمو التكرارات ن 

 اغػفردات م

 اغتعرارات

 % اغػجػوع
ظؾػظؿ
 ػواطق 2عا

ػواطقؿ
اغيؿ
 حدؿػا

ضؾرؿ
 ػواطق

: 
 ةػ رلأ قمػػ س  دو  و لػػرود ول  ػػ ركمف لػػا 
اػػػرو   ولر   ػػػي لمج مػػػل تللػػػ   ل  ػػػمت  

 وللم ا.
192 :2 92 :51 17.5 192.7 
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7 
 ةػػػػػ رلأ تطػػػػػت ر  دو  و لػػػػػرود ول  ػػػػػ ركمف 
لػػػػػػػػا اػػػػػػػػرو   ولر   ػػػػػػػػي لمج مػػػػػػػػل تللػػػػػػػػ   

   تلدودوتةـ تقدروتةـ.
191 :7 91 :12 19.2 1:2.1 

 ةػػػ رلأ  ػػػم بي  اػػػدوؼ اػػػرو   ولر   ػػػي  9
 11.1 12.9 722 :1 12 119 لمج مل تلل   لم ل ممر وللم مي 

 ةػػػ رلأ  توجةػػػي ولظػػػرتؼ ول تغمػػػرلأ ولتػػػا  5
 11.5 29.1 :71 5 12 1:1   كل أمج اا.   تطر   ما ام ي ولل ل

1 
 ف وليرص ول ت لأػي لػا  و  تي دلأ ة رلأ 

ولام ػػػي  ت ولطاملػػػي لز ػػػ دلأ قػػػدرلأ تل  ممػػػي 
اػػػػػػرو   ولر   ػػػػػػي لمج مػػػػػػل لػػػػػػا تلألمػػػػػػل 

  ادولة .

1:2 :1 1 712 21.: 112.1 

2 
 ةػػػ رلأ وت ػػػ ذ وللػػػرورو  ول    ػػػ ي لمتغمُػػػ  
 ما ول  ك   ولتا تتوجه ت يمػذ اػرو   

 ولر   ي لمج مل.
112 79 11 :52 17.1 17.2 

12 
وصمج اا لا تلدمل  ػمتؾ   ة رلأ ولت ثمر

و لػػػػػػرود لم  ػػػػػػ ركي  ي  ممػػػػػػي لػػػػػػا  تجػػػػػػه 
      ارو   ولر   ي لمج مل.

111 71 11 :51 17.5 119.9 

11 
 ةػػػ رلأ تطامػػػل  اػػػد  ولل قػػػ   وص  ػػػ  مي 
لا أدورلأ ارو   ولر   ػي لمج مػل لتتطمػد 
ولل ق    ل و لرود ول   ركمف لػا تمػؾ 

 ولارو  .
119 :9 17 :27 11.5 19.2 

19 

 ةػػػ رلأ ت ظػػػػمـ لأ ػػػػ   أ   مػػػػي لتت مػػػػي 
 ػػػػػػػػػػػػػف          و لػػػػػػػػػػػػػرود ول  ػػػػػػػػػػػػػتةدلمف

ول  ػػػ ركي لػػػػا اػػػرو   ولر   ػػػػي لمج مػػػػل 
  ا مػػػي تمػػػؾ ول  ػػػ ركي لتطػػػت ر ول ػػػلأي 

 ولل  ي تو    ع دتوللةـ لمل .

112 71 15 :12 19.2 51.9 

11 
 ةػػػػ رلأ تلأيمػػػػز و لػػػػرود ول  ػػػػتيمدمف  ػػػػػف 

 مػػػػػػػػػا     اػػػػػػػػػرو   ولر   ػػػػػػػػػي لمج مػػػػػػػػػل 
رور ي ول   ركي  ي  ممي لا    ر ػي و ت 

  دا وللأم لأ.    ول     ولاد ا
117 :: 12 721 22.1 121.5 

دورلأ ولتقػػػػػ  لػػػػػا ت يمػػػػػذ  :1  ةػػػػػ رلأ ت ظػػػػػمـ تو 
 29.2 19.2 12: 11 71 192  تجه      ارو   ولر   ي لمج مل.

 (4جدند )تااع 
 (189)ن= (ةالميارات المينيالناني ) المحنرلمىردات ( 2كا)قيمو التكرارات ن 

 اغػفردات م

 اغتعرارات

 % اغػجػوع
ظؾػظؿ
 ػواطق 2عا

ػواطقؿ
اغيؿ
 حدؿػا

ضؾرؿ
 ػواطق

17 
 ةػػػ رلأ ت ػػػ مـ اػػػرو   ولر   ػػػي لمج مػػػل 
تللػػػػػ    لأتم جػػػػػ   ت تطم ػػػػػ   كػػػػػل  ػػػػػف 

ذ ول ػػػػػػػػػ    ذ ولػػػػػػػػػ ش ولي ػػػػػػػػػ   ولت لمػػػػػػػػػي 
وليتػػػػ لأ  ذك ػػػػ ر ول ػػػػف ذ تت ػػػػطا ولل ػػػػر

115 71 12 :59 17.1 21.9 
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 ول ل قمف.ذ تول ر لأ

19 
 ةػػػػػػػػ رلأ و ػػػػػػػػت دوـ ولطػػػػػػػػرؽ تو  ػػػػػػػػ لم  
ول    ػػػػػػػػػػػ ي ص ػػػػػػػػػػػػ  ع  مػػػػػػػػػػػتؿ و لػػػػػػػػػػػػرود 
 ول   ركمف لا ارو   ولر   ي لمج مل.

195 :7 15 :11 15.7 15.1 

15 

 ةػػ رلأ أر ػػ د تتتجمػػه و لػػرود ول  ػػتيمدمف 
 ػػػػػػػف اػػػػػػػرو   ولر   ػػػػػػػي لمج مػػػػػػػل  لأػػػػػػػت 
و تمػػػ راـ ل   ر ػػػػي  تجػػػه ول  ػػػػ   ولتػػػػا 

ـ تقػػػػػدروتةـ  ػػػػػل و ػػػػػتلدودا      تتتولػػػػػل
 ت  تتا  اروتةـ ول   لي.

191 :1 11 :11 19.9 2:.2 

11 
 ةػػػػػػػػػػ رلأ و تمػػػػػػػػػػ ر و  ػػػػػػػػػػ لم  تولطػػػػػػػػػػرؽ 
ول     ي لتلألمل  اػدوؼ اػرو   ولر   ػي 

 لمج مل تللُ  لطاملي تمؾ ولارو  .
191 71 17 :1: 19.5 29.9 

12 
 ةػػػػػػ رلأ تطامػػػػػػل ول لػػػػػػ ممر وللم مػػػػػػي لػػػػػػا 
و تمػػػػػ ر  تجػػػػػه   ػػػػػ   اػػػػػرو   ولر   ػػػػػي 

 مل.لمج 
192 79 15 :11 19.9 927.: 

 7.22= ( 2.27 ) ولجدتلمي   د   تتي د لي( 9ك )قم ي 
 م ي ول لأػث  مػ     تج     ف ول    ول  تمي  (:) ولجدتؿمت ح  ف 

تجػ    ج مػل قػمـ  (29.1–17.1)قػد و لأ ػر   ػ  مػمف ولث    ول لأتر يردو  
  (. توللػ)لا وتج   و  تج  ي ا دولي ولأ   م   ( 9ك )

 ت را ول  لأث ف  ف ذلؾ قد مرجل ألا 
 ف ول   ر ػػػػ   ول ة مػػػػي    ػػػػ  ا ولر   ػػػػي لمج مػػػػل تتطمػػػػ  وللدمػػػػد  ػػػػف  -

ول ةػػػػ رو  ول ة مػػػػي لت يمػػػػذ  تجػػػػه   ػػػػ   اػػػػرو   ولر   ػػػػي لمج مػػػػل تلتلألمػػػػل 
 طر لػي   و ادوؼ ول رجتلأذ ت ف  اـ تمؾ ول ة رو   ػم بي  اػدوؼ ولار ػ  

وللدرلأ  ما ت  مي وللمـ ولتربتمي تو جت   مي أجرو مي تتلل  ل  مت  وللم   ت 
ل لػػػػرود ول  ػػػػ ركمف لػػػػا تمػػػػؾ ولاػػػػرو   تولل ػػػػل  مػػػػا تلػػػػدمل  ػػػػمتكةـ ألػػػػا 
و ل ػلذ تذلػػؾ مكػتف  ػػف  ػػ ؿ و  تمػ ر ول    ػػ   تجػه   ػػ   ولار ػػ    
ولتػػػا مػػػتـ  رو ػػػ لأ ول لػػػ ممر وللم مػػػي لػػػا و تم راػػػ   لأمػػػث تػػػؤدا ألػػػا أ ػػػ  ع 

و  تي دلأ  طر لي  ث لمي  ف و  ك     ول تتولرلأ لا ول متؿ تولدتولل. تكذلؾ 
ولام ػػيذ ك ػػ  مجػػ   ف مكػػتف    ػػ  ا ولر   ػػي لمج مػػل وللػػدرلأ  مػػا قمػػ س 
 دو  و لػػػػػرود ول  ػػػػػ ركمف لػػػػػا تمػػػػػؾ ولاػػػػػرو   لتلػػػػػتمـ   رج تةػػػػػ ذ تلػػػػػذو لػػػػػ ف 
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     ا ولر   ي لمج مل مكتف لا لأ جي ألا تمؾ ول ة رو  ول ة مي لت يمذ 
 ي  لأ. ة ـ   مه  ك

 ف ول   ر ػػ   ول ة مػػي    ػػ  ا ولر   ػػي لمج مػػل تتطمػػ   ف مكػػتف لدمػػه  -
وللدرلأ  ما أدورلأ ولتق  لا  ث    ت يمذ  تجه      ولار ػ    توت ػ ذ وللػرورو  
ول ػػ   ي لػػا ولتتقمػػ  ول    ػػ  ل توجةػػي ولظػػرتؼ ول تغمػػرلأ ولتػػا تطػػر   مػػا 

  ػػػػ  ا لػػػا قم دتػػػػه  توقػػػ  ول  ػػػػ   تبم ػػػي ولل ػػػػلذ تكػػػذلؾ  رو ػػػػ لأ ول لػػػد وص
ل لرود ول  تةدلمف  ف ولار    ذ تلذو ل ف      ا ولر   ي لمج مػل مكػتف 

 لا لأ جي ألا تمؾ ول ة رو  ول ة مي لت يمذ  ة ـ   مه  كي  لأ.
 ة رلأ كل  ف   فأذ مرا   ط   لأيتظ    جدا  ف  تُ ؤكد  ما ذلؾ كل

 ػ لم  وللمػ دلأ  رلأ و ػت دوـ  ةػ ت  وللػرور أت  ذ ة رلأ ت  ولآ ر فلا  ق  ع تولت ثمروص
 ػ ؿ  مت كف  ػف     او ذ ت ف  ف  ة رو  وللم دلأ تلد لأ   طاملي ول تق 

 ػػف ت  مػػي ول ػػمتؾ وللمػػ دا لػػدا و لػػرود ول  ػػ تؿ  ػػف  لتمػػؾ ول ةػػ رو  هو ػػت دو 
مجػػ   ف   لل  ػد وليلػ ؿو ولػذا مُ ػمر ألػػا  ف اػ    أاػػروامـت  ذ(1:5  91)قمػ دتةـ

 )ولل قػػ   تو ت ػػ ؿ تولتلأيمػػز(   ػػ  ميوص ةػػ رو  ل ولمت ػػ    للػػدرلأ  مػػا تطامػػ
)لأػػػػل  تللػػػػ  لطاملػػػػي ولل ػػػػل ت  ػػػػصولتػػػػا متطماةػػػػ   جػػػػ ؿ ولي مػػػػي ول  ةػػػػ رو تول

ولمػػذوف  ت لأ ػػد   ػػ را    ػػطيا  ػػ ااذ ت (92  15()ول  ػػك   توت ػػ ذ وللػػرورو 
  تؿ تول  ػ د و  تطامل وللدرلأ  ما تتولر لا ولل  دم  ف  ه مج   مُؤكدوف  ما

لمػه أدو  ول ةػ ـ ول تكتلػي   مػا  تػهلاػر  ػف قدر تا تػول ةػ رلأ ولت ا تلأكـ ولل ػل ولت
 كػػل  ػػف ك ػػ ؿ درتمػػش تل وللأ ػػ لأ ا ت ػػةمر ول ة ػػدست  ذ(12  19) ي  ممػػي

 ما  رترلأ تتولر  د ػ ف ولدرو    وللم مي قد  ك ف وللدمد  ولمذمف مُ ػمرتف ألا
  ل ػ مػػػا ولتيػػػ لأ ولل  ػػػدر ولتػػػا تػػػرت    لػػػد Human Skills  ػػػ  مي ول ةػػػ رو  وص

ر ػ داـجػل تػتجمةةـ  تولتل  ل ا ج ح  ل  رؤت مه  ػف  اػدوؼ لػا تلألمػل و أ تو 
 ػػه   ػػد     ولتػػا ت ػػمر ألػػا ل ط ػػي  اػػد ول ػػاترذ ت (111ذ115   99)ول رجػػتلأ 

 ػػػف  ػػػ ؿ  وكت ػػػ اة لػػػا ج  ػػػ  ول لػػػ رؼ ولتػػػا مػػػتـ أ  ػػػ  ا ل  تتػػػتولر ول ةػػػ رلأ
ذ  ـ     تلم ته ت دتور  ادرجي   لمي  ػف ولكيػ  لأ ه م  ح ق درو   ما وللم درو ته ل
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 ر ػػػ د  لأ ػػػد  اػػػد ولمطمػػػ  ت  ػػػرتف ذ ت (121  92)تذلػػػؾ   ػػػ  لدمػػػه  ػػػف  ةػػػ رو 
اةػػػ  ول ةػػػ رو  وللم دمػػػي   ػػػ  ف وللدمػػػد  ػػػف ول  ػػػ  ص ولتػػػا تت مؤكػػػدتف  مػػػا
لػا وكت ػ    لػ رؼ  لأػػددلأ أ كػل  ةػػ رلأ تلأتػ جأذ  ف  ذرؼ توللػدرو  تػرت     ل لػ

 يول ر ػتكػل  ػف  ػتقا جػتود تم  ػمف  ذ(12ذ11  12) ا ولمةػ تتػؤداةػ  ترت   
ول ةػػػػ رو  ول ػػػػمتكمي   ػػػػف ج ت ػػػػيتلػػػػد   ول ةػػػػ رو  وللم دمػػػػيولمػػػػذوف مت ػػػػلأ ف  ف 

اػػدوؼ تول ة مػػي ولتػػا م تمكةػػ  وللػػ دلأ وللػػ  متف لػػا ول  ظ ػػ    ػػف  جػػل تلألمػػل و 
 دورلأأ ف ولػػػذا مػػػػرا  ول ػػػك ر يت ػػػ ؿ  .(1:1  19ول ت ػػػت ي  كيػػػ  لأ تل  ممػػػي)

ولػز ف   ػكل  و ػتث  رولر ػمد لمتقػ   ت اػا  مػـ  و  ت دوـاا لف ت مـ  ولتق 
ول ثمػا  ػف ولتقػ   و  ػتي دلأولتا ت   د ولل  ػد  مػا   ف ولت   ل تلد   ك ذلل ؿ

ف  جػػ ح   ولػػذا مؤكػػد  مػػا  امػػل  ر ػػات  ذ(21:  9)دوؼ ول ربت ػػياػػلتلألمػػل و 
درلأ  مػا تتجمػه و لػرود ولػذمف وللػ ةػ  متطمػ بمت ااػدوؼ ول ػرود ولل  د لا تلألمل و 

ملػػػتـ  لمػػػ دتةـذ   ػػػ  متطمػػػ   ف تتػػػتولر لدمػػػه ول لرلػػػي تول ةػػػ رو  ولتػػػا تلألػػػل لػػػه 
  (.977  19)وصدورلأ ول  جلأي 

ت ػرا كػػل  ػػف ل وللأ ػػ لأ ا ت  مػػدلأ  اػػد وللز ػػز  ف ول ةػػ رو  وص  ػػ  مي        
لآ ػػػر ف تلاػػػر  ػػػف  ػػػدا كيػػػ  لأ ولل  ػػػد لػػػا ولتلػػػرؼ  مػػػا  تطم ػػػ   ولل ػػػل  ػػػل و

تولتلػػرؼ  مػػا ولأتم جػػ تةـ تتلألمػػل ولر ػػ  ول ي ػػا لةػػـ تتتلمػػد ولثلػػي لم ػػ  امػػ ةـذ 
تلذو ل ف ولل دلأ مةت تف   لل ق   وص    مي ت  ة رو  و ت  ؿ و جت ػ  ا ولتػا 

 Human skills ت ػ  داـ  مػا لأ ػف وللمػ دلأذ تذلػؾ  ف ول ةػ رو  وص  ػ  مي 
لتل  ػػػل ا جػػػ ح  ػػػل و لػػػرود ولػػػذمف متػػػتلا ت ػػػمر ألػػػا قػػػدرلأ ولل  ػػػد  مػػػا ولتي  ػػػل تو

ر ػ داـ ألػا  ػال تلألمػل و اػدوؼ ول رجػتلأ  قم دتةـ  غرض ولت ثمر لا  متكةـ تو 
 (.991ذ972  99)

ول رت طػي   ل ةػ رو  ول ة مػي  ػل  تػ    درو ػي ل ول ػمد   تتتيل تمؾ ول ت        
مل ولكي م   ( ولتا  ت لأ   ف  اـ و لأتم ج   ولتدر امي لتلأل9219) أ    مل

ول ة ر ػػػػػي تول ة مػػػػػي    ػػػػػ  ما ولر   ػػػػػي لمج مػػػػػل وللػػػػػ  ممف   ػػػػػدمر    ول ػػػػػ    
تولر   ػػيذ اػػػا  ت  مػػػي وللػػػدرلأ  مػػػا ت يمػػػذ   ػػػرت    تبػػػرو   ولر   ػػػي لمج مػػػلذ 
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وللمػػ دلأ ول    ػػ ي لم تقػػ ذ ت  مػػي وللػػدرلأ  مػػػا   ت  مػػي وللػػدرلأ  مػػا و تمػػ ر   ػػ لم
  ػتتا تلػدـ ول  ػ ركمف لػا  تجػه   ػ    و ت دوـ ت   ل وللم س ول     ي لتلػتمـ

ولار ػػػ   ذ ت  مػػػي وللػػػدرلأ  مػػػا أ ػػػدود ت ػػػ  ل د  مػػػي تو  ػػػ ف لمتػػػرت   ل  ػػػرت    
تبػػرو   ولر   ػػي لمج مػػلذ ت  مػػي وللػػدرلأ  مػػا تطامػػل  ةػػ رو  ول لأػػث وللم ػػا لػػا 
ولر   ػػي لمج مػػلذ ت  مػػي وللػػدرلأ  مػػا و  ػػتي دلأ  ػػف   ػػرت    تبػػرو   ولر   ػػي 

جي وللدمد  ف ول  ػك                    ولتػا تُتوجػه ول جت ػل لمج مل لا  ل ل
 95( ول ت ثمػػي لػػا  لػػص وللأركػػي تولادو ػػي تو  ػػت دوـ بمػػر ولػػتو ا لتقػػ  وليػػروغ

 (.121ذ122 
ول رت طػػي   ل ةػػ رو  ول ة مػػي  ػػل  تػػ    درو ػػي لأػػ زـ   ك ػػ  تتيػػل تمػػؾ ول تػػ        

 لأولتدر امػػػػي  ػػػػف ول ةػػػػ ر ( ولتػػػػا  ت ػػػػلأ   ف  اػػػػـ و لأتم جػػػػ   9211)    ػػػػتر
توللػػػدرو  ول رت طػػػي  طاملػػػي   ػػػل    ػػػ  ا ول  ػػػ   ولر   ػػػا   لج  لػػػيذ اػػػا  
ت  مػػػػػي وللػػػػػدرلأ  مػػػػػا ولت طػػػػػم  لاػػػػػرو   ولتػػػػػرتمح ولر   ػػػػػاذ ت  مػػػػػي وللػػػػػدرلأ  مػػػػػا 

 :) و  ت دوـ و  ثل لتق  ولل لذ ت  مػي وللدرلأ  ما أ ج ز  ة ـ ولل ػل ا جػ ح.
( ولتػػػػػا  ت ػػػػػلأ   ف  اػػػػػـ 9219 ػػػػػتر)درو ػػػػػي لأػػػػػ زـ     ( ت ػػػػػل  تػػػػػ  1:1  

و لأتم جػػ   ولتدر امػػي  ػػف ول ةػػ رو  ول ة مػػي ول رت طػػي  طاملػػي   ػػل    ػػ  ما 
ولر   ػػي لمج مػػل وللػػ  ممف   ػػدمر    ول ػػ    تولر   ػػيذ اػػا  تطػػت ر ول ةػػ رو  
ولتػػػا تتطماةػػػ  طاملػػػي ولل ػػػلذ ت  مػػػي وللػػػدرلأ  مػػػا تلألمػػػل  اػػػدوؼ اػػػرو   ولر   ػػػي 

 مػا قمػ س   رجػ   اػرو   ولر   ػي لمج مػلذ ت  مػي وللػدرلأ لمج ملذ ت  مي وللػدرلأ 
 مػػػا أ جػػػ ز  ةػػػ ـ ولل ػػػل ا جػػػ حذ ت  مػػػي وللػػػدرلأ  مػػػا و  ػػػتي دلأ  ػػػف وص ك  ػػػ   
ول ت لأػػي لػػا ولام ػػي لػػا ت يمػػذ ولاػػرو  ذ ت  مػػي وللػػدرلأ  مػػا أدورلأ تقػػ   تجػػه   ػػ   

 (.112  7ولار     )
   ول ة مػػػي  ػػػل  تػػػ    درو ػػػػيول رت طػػػػي   ل ةػػػ رو  تكػػػذلؾ تتيػػػل تمػػػؾ ول تػػػ       

( ولتػػا  كػػد   مػػا  ف  اػػـ ولأتم جػػ      ػػ  ما 9225) لأ ػػمف لػػؤود جػػ   ا
ولر   ػػي لمج مػػل  ػػف ول  ػػ ركي لػػا اػػرو   ولتػػدر    ث ػػ   ول د ػػيذ اػػا  تطػػت ر 
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ت ةػػػ رلأ و  ػػػت دوـ و  ثػػػل  لأػػػدث ولتػػػا تتطماةػػػ  طاملػػػي  دو  ولل ػػػلذ   ول ةػػػ رو
 ةػػػ ـ ولل ػػػلذ ت ةػػػ رلأ و  ػػػتي دلأ  ػػػف وص ك  ػػػ   و جةػػػزلأ تو دتو  ولتػػػا تطماةػػػ  

لػػػا ولام ػػػي لتيلمػػػل اػػػػرو   ولر   ػػػي لمج مػػػلذ ت ةػػػ رلأ تطامػػػل و  ػػػػ لم   يول ت لأػػػ
وللأدمثػػػي لػػػا تلأيمػػػز و لػػػرود  مػػػا ول  ػػػ ركي لػػػا  تجػػػه   ػػػ   ولر   ػػػي لمج مػػػلذ 
ت ةػ رلأ أدورلأ اػػرو   ولر   ػي لمج مػػل ول رت طػي  كػػل  ػف ولط  ػػل تول ػ    تول ػػر لأ 

ر ول ػػػػف تول لػػػػ قمفذ ت ةػػػػ رلأ وللمػػػػ س تولتلػػػػتمـ  دو  ول  ػػػػ ركمف لػػػػا اػػػػرو   تك ػػػػ 
 (. 111 -119  9ولر   ي لمج مل )

 (5) جدند
 (189)ن= (الميارات ال امةالنالث ) المحنرلمىردات   (2كا) قيمةالتكرارات ن 

 اغػفردات م

 اغتعرارات

 % اغػجػوع
ظؾػظؿ
 ػواطق 2عا

ػواطقؿ
اغيؿ
 حدؿػا

ضؾرؿ
 ػواطق

1 
ول ةػػػػػػػ رلأ  مػػػػػػػا ولػػػػػػػتلمـ ولػػػػػػػذوتا 
لتطػػػت ر ولكي مػػػ   ول ة مػػػي ولتػػػا 

 تتطماة   دو   ة ـ ولل ل.
115 :1 2 729 22.5 112.9 

 ةػػ رلأ تلأدمػػد  تلتمػػ   ولل ػػل  9
 119.9 22.1 721 19 2: 115 تللُ  ل ادوؼ ول لأددلأ  ميُ .

 (5) جدندتااع 
 (189)ن= (ات ال امةالميار النالث ) المحنرلمىردات   (2كا) قيمةالتكرارات ن 

 اغػفردات م

 اغتعرارات

 % اغػجػوع
ظؾػظؿ
 ػواطق 2عا

ػواطقؿ
اغيؿ
 حدؿػا

ضؾرؿ
 ػواطق

1 
 ةػػػػ رلأ تطػػػػػت ر ولػػػػذو  لمت كػػػػػمف 
 ػػػػػػف ول ةػػػػػػ رو  ول ة مػػػػػػي ولتػػػػػػا 

 تتطماة  طاملي ولل ل
199 :5 92 :12 19.2 11.5 

: 
 ةػػػ رلأ أق ػػػ ع و لػػػرود   ا مػػػي  ف 
تكػػػػػػتف    ر ػػػػػػي  تجػػػػػػه   ػػػػػػػ   

 ي لمج مل   مت  لأم لأ ولر   
1:2 :1 1 712 21.: 1:2.1 

7 
 ةػػػػػ رلأ تطامػػػػػل  تػػػػػ    ول لأػػػػػتث 

لػػػػػػػػػػػا   تولدرو ػػػػػػػػػػػ   وللم مػػػػػػػػػػػي 
تلأ ػػػػػمف  ػػػػػردتد ت ػػػػػتوت  اػػػػػرو   

 ولر   ي لمج مل 
191 :5 12 :19 19.: 21.2 

 29.2 19.9 11: 11 1: 191 ةػػػ رلأ وت ػػػ ذ وللػػػرورو  ول    ػػػ ي  9
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ل تطم ػػػػػػ   ول توقػػػػػػ  ول  تميػػػػػػي 
 لمل ل.

5 
 رلأ تػػتلمر ام ػػي  ػػ للأي تز ػػد  ةػػ

 ػػػػػػػف ل  ممػػػػػػػي تلألمػػػػػػػل  اػػػػػػػدوؼ 
 ارو   ولر   ي لمج مل.

115 :9 12 727 22.7 111.7 

1 
 ةػػػ رلأ و ػػػت دوـ وللأ  ػػػ  ولآلػػػا 

 ػػػػػػػػػف ول لرلػػػػػػػػػي  لػػػػػػػػػا ول لأػػػػػػػػػث
ول رت طػػػػػػػػػػػػػي   جػػػػػػػػػػػػػ ؿ اػػػػػػػػػػػػػرو   

 ولر   ي لمج مل.
191 :5 91 :51 17.5 17.7 

2 
 ةػػػػػ رلأ و  ػػػػػتي دلأ ول ث لمػػػػػي  ػػػػػف 

لمت ػػػػ    ػػػػد    تك تلتجمػػػػ  ول 
لػػػػػػا تطػػػػػػت ر اػػػػػػرو   ولر   ػػػػػػي 

 لمج مل.
115 79 92 :57 17.1 55.9 

 ةػػػػػػػػ رلأ أ جػػػػػػػػ ز  ةػػػػػػػػ ـ ولل ػػػػػػػػل  12
 9.:19 12.9 722 12 5: 119  كي  لأ.

11 
 ةػػػػ رلأ تطامػػػػل   ػػػػ د  ول مثػػػػ ؽ 
و   قػػػػػػػػػػا ل ة ػػػػػػػػػػي ولر   ػػػػػػػػػػي 

 لمج مل لا ولل ل.
191 :2 12 :12 19.2 15.9 

19 
 ةػػػ رلأ و ػػػت دوـ  تػػػ    ول لأػػػتث 

وللم مػػػي لػػػا تطػػػت ر  تولدرو ػػػ  
 دو  ول   ر ػػػػػػ   ول ة مػػػػػػي لػػػػػػا 
  ج ؿ ارو   ولر   ي لمج مل.

1:9 :1 9 71: 29.1 171.1 

 7.22( = 2.27ولجدتلمي   د   تتي د لي ) 9قم ي ك 
 ف ول    ول  تمي   تج      م ي ول لأػث  مػ   (7) ولجدتؿ مت ح  ف

تجػػ    ج مػػل  (29.1 – 17.1و لأ ػػر   ػػ  مػػمف ) قػػد ولث لػػث ول لأػػتر يػػردو  
ت را ول  لأث ف  ف ذلؾ (ذ  تولل) ػا دولي ولأ   م  لا وتج   و  تج  ي( 9ك )قمـ 

 قد مرجل ألا 
 ف و  ػػتي دلأ  ػػف ول لمت ػػ   تول لػػ رؼ لػػا تطامػػل ول ةػػ رو  ول ة مػػي ولتػػا  -

تتطماةػػ  طاملػػػي  ةػػػ ـ ولل ػػػل ولتػػػا ملػػػتـ و  ػػػ  ا ولر   ػػػي لمج مػػػل   د ةػػػ  
 -تمػػؾ و  ػػتي دلأ وللم مػػي تولتطاملمػػي -ذ تػػؤدا غػػرض أ جػػ ز ول ةػػ ـ  كيػػ  لأ

ألا تلأ مف ول   ر    ول ة مي اتجه   ـ. ك    ف تطػت ر تمػؾ ول   ر ػ   
ول ة مي متطم   ف و    ا ولر   ي لمج مل تطت ر ذوته  ة م   ػف  ػ ؿ 
وللػػرو لأ تولتػػدر   تو ػػت دوـ تك تلتجمػػ  ول لمت ػػ   لمتلػػرؼ  مػػا ول  ػػتلأدث 

 ػػػػي لمج مػػػػل  ػػػػف  رو  ت لكػػػػ ر توتج اػػػػ   ت ػػػػ  تػػػػـ لػػػػا  جػػػػ ؿ اػػػػرو   ولر  
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ولتت ل ألمه  ف  ت    ولدرو    تول لأتث وللم مي. تلػذو ل  ػه ملأػرص  مػا 
 ولتلمـ ولذوتا لتلأ مف قدروته ول ة مي.

 ف و  ػػتي دلأ  ػػف ول لمت ػػ   تول لػػ رؼ لػػا تطامػػل ول ةػػ رو  ول ة مػػي ولتػػا  -
لأ  ف متػتولر    ػ  ا تتطماة  طاملي  ةػ ـ ولل ػل تولتػا تؤكػد  مػا  ػرتر 

ولر   ي لمج مػل ول ةػ رو  ول لرلمػي تولذا مػي تول ةػ رو  ول ة مػي  دو   ةػ ـ 
ولل ػػل  كيػػ  لأذ ت ػػ  د  مػػا تطامػػل تمػػؾ ول ةػػ رو  لػػا لأم تػػه ول ة مػػي  ػػف 
  ؿ و ت دو ه لم ةػ رو  ولل  ػي لػا تطػت ر ذوتػه تتطػت ر  جػ ؿ ولر   ػي 

 لمج مل تلل  لم مث ؽ و   قا لم ة ي.
ولمذوف مت ػلأ ف  "يدجماد محمد  مى نأحمد ال ما"  ؤكد  ما ذلؾ كل  فت 
وللػػدرلأ  تولتػػ   ػػف  ا ةػػ   ذولل  ػػد مجػػ   ف متػػتولر لػػه وللدمػػد  ػػف ول  ػػ  ص  ف

وللػدرلأ  مػا وت ػ ذ ت   ما وللم ـ   تلتم   ولل ل ل   ت   ا مي تلأدمػد و تلتمػ  
مجػ   ف  لل  د وليل ؿو ألا  ف ولذا م مر ا    أاروامـذ ت (52ذ92  1) وللرورو 

ذ ولتػػػػػػدر  ذ وللػػػػػػرو لأ ػػػػػػف  ػػػػػػ ؿ   ػػػػػػت رل تلمـ وتولػػػػػػ  ل  ػػػػػػ د   مت ػػػػػػ   ػػػػػػ  لتزوـ
 ف ولةػػدؼ ول   ػػا  ػػف تلمػػـ  تػػرا  اتػػلو تا ػػد ر ػػداذ (92  15) .و  ػػت  ع

تطماةػػػ  طاملػػػي ت تا ػػػ   ز ػػػ دلأ تت  مػػػي ول ةػػػ رو  ولتػػػا  ػػػر فذ دورلأ متلأػػػدد لػػػا وص
 .(19  11)ميردولل ل تتلز ز قم ي ولتطت ر ولذوتا ل

 ف    ػ  ا ولر   ػي  "أمرين الخرنلى ،محمد صاحى حسانين"ت را كل  ف 
لمج مػػػل مجػػػ   ف متػػػتولر لػػػه  ةػػػ رو  و ات ػػػ ـ   لدرو ػػػ   تول لأػػػتث وللم مػػػي لػػػا 
 ج ؿ ولر   ي لمج مل تتطامل ول ل ممر وللم مي لت  مـ ارو   ولر   ػي لمج مػل 

ل لرلػػي ول رت طػػي   جػػ ؿ ولر   ػػي تو ػت دوـ ت ػػ  ل ولتك تلتجمػػ  لػػا ول لأػػث  ػف و
 (.199  92) لمج مل
 ه مج   ما ولل  ػد   "محمد الحماحمى ن ايدة   د ال زيز"ت را كل  ف  

لػػػا  جػػػ ؿ ولتػػػرتمح  ف مطػػػتر  ػػػف ذوتػػػه دو  ػػػ  تملمػػػد ترتمػػػ  كػػػل  ػػػ  تلم ػػػه  ػػػف 
 لمت ػػػػ   ت ةػػػػ رو  توتج اػػػػ   ت رو  تو  تر ػػػػ د  كػػػػل  ػػػػ  اػػػػت   ػػػػتلأدث لػػػػا 
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    ػػػه وللأػػػرص  مػػػا ول  ػػػ ركي لػػػا اػػػرو   ولتػػػدر    ث ػػػ   ول جػػػ ؿذ   ػػػ  متطمػػػ
 (. 992ذ972  99) ول د ي لتطت ر ذوته

 trainingألػػا  ف و لأتم جػػ   ولتدر امػػي  "محمد الحمرراحمى"مُ ػػمر  ك ػػ  

needs ت وص ػػػ ل   ولتػػػا  طمػػػت  أد  لةػػػ   مػػػا   تلاػػػر  ػػػف   ػػػتوع ولتغممػػػرو 
 ػف  ػ ؿ ولتػدر   ولػذا مةػدؼ ول متؾ ولتظميا ت  مت   دو  وليرد ل ة ـ   مه 

ألا تطت ر كل  ف ول لمت    تول لرلي تول ة رو  تو تج ا   ول رت طي  طاملػي 
   (.12  97)ولل ل تلل   لأدث ولتتجة   وللم مي تولتربتمي

 مػػا  ف و لأتم جػػ   ولتدر امػػي  Knoff and Curtisتُ ؤكػػد كػػل  ػػف  
training needs  تػدربتف   ةػ   ت ثػل  ػرترلأ تُلار  ػف ول ط لػ  ولتػا مػرا ول

لت  مػػػي ول لرلػػػي تول اػػػرو  تول ةػػػ رو  تتطػػػت ر و دو  تو تج اػػػ   تول ػػػمتؾ ولتػػػا 
 (.21  9:مكت تو لا لأ جي ألمة  لمت كف  ف  دو   ة ـ   مةـ  كي  لأ. )

حررراز   ول رت طػػػي   ل ةػػػ رو  ولل  ػػػي  ػػػل  تػػػ    درو ػػػي  تتتيػػػل تمػػػؾ ول تػػػ  
و لأتم جػػػػػ   ولتدر امػػػػػي    ػػػػػ  ا  ف  اػػػػػـ   ت ػػػػػلأ  ولتػػػػػا (9219) منصرررررنر

ولر   ػػػػي لمج مػػػػل وللػػػػ  ممف   ػػػػدمر    ول ػػػػ    تولر   ػػػػي  ػػػػف ول ةػػػػ رو  ولل  ػػػػي 
تول  لتلي ول رت طػي  طاملػي ولل ػلذ اػا  وللأ جػي ألػا و  ػت رور لػا ولػتلمـ  ػدا 

وللأدمثػي لػا  جػ ؿ   وللأم لأ لمتزتد   للدمد  ف   توع ول لرلي تول ة رو  تو تج ا 
 مػػػلذ ت  مػػػي وللػػػدرلأ  مػػػا و ػػػت دوـ ت ػػػ  ل ولتك تلتجمػػػ  وللأدمثػػػي لػػػا ولر   ػػػي لمج

ول لأث  ف ول لرلي ول رت طي   ج ؿ ولر   ي لمج ملذوللأ جي ألػا وللأػرص  مػا 
 ول   ركي لا ارو   ولتدر    ث    ول د ػي  لمتلػرؼ  مػا ول  ػتلأدث لػا ول جػ ؿ

(7  1:2   .) 
( 9225) جررار اللهحسررين فررباد   ػػل  تػػ    درو ػػي  ك ػػ  تتيػػل تمػػؾ ول تػػ  

ولتا  كد   ما  ف  اـ ولأتم ج        ما ولر   ي لمج مل  ف ول  ػ ركي لػا 
اػػػرو   ولتػػػدر    ث ػػػ   ول د ػػػيذ اػػػا  ت  مػػػي وللػػػدرلأ  مػػػا وت ػػػ ذ وللػػػرورذ و ػػػت دوـ 
ت   ل ولتك تلتجم  لا  ػرض  ت ػت    تلمػمـ ولر   ػي لمج مػلذ ولػتلمـ ولػذوتا 
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   9) .تول ةػػ رو  ولتػػا متطماةػػ   دو  ول ةػػ ـ لتجدمػػد تتطػػت ر ول لمت ػػ   تول لرلػػي
119-111). 

 (6)جدند 
 القائمة محانردلالة الىرنث فى استجااات  ينة الاحث اك  من مصر الكنيت  مى 

اغدلاغظؿ
 الإحصائؾظ

ظؾػظؿ
 (ت)

 ـ ع ـ ع م اغػحاور (112ػصرؿ)ن= (77اغعوؾتؿ)ن=

 :12.92 1.121 29:.11 1.5:9 2.512 بمر دوؿ
و  ول ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ر 

ول لرلمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
 تولذا مي

1 

 1.751: 19.171 ::2.1: 11.222 2.517 بمر دوؿ
ول ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػ رو  

 ول ة مي
9 

 11.119 295.: 11.751 :29.: :2.99 بمر دوؿ
ول ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػ رو  

 ولل  ي
1 

 1.292(= 2.27) (   د   تتي ) قم ي
  ػػػد  (  ف قم ػػػي ) ( جػػػ    بمػػػر دولػػػي ولأ ػػػ  م   9) مت ػػػح  ػػػف جػػػدتؿ

ول لأث لا كػل  ػف   ػر تولكت ػ   مػا و ػتج   تةـ امف  م ي  (2.27  تتي )
ول ة رو  وللم دمي ل  ططا ت  يذا اػرو   ولر   ػي   ما ول لأ تر ولث ثي لل   ي

تول رت طػػػػي  كػػػػل  ػػػػف ول ةػػػػ رو  ول لرلمػػػػي تولذا مػػػػي تول ةػػػػ رو  ول ة مػػػػي  لمج مػػػػل
 تول ة رو  ولل  ي.

 ت را ول  لأث ف  ف ذلؾ قد مرجل ألا      
 كل ولر   ي لمج مل ولل  ممف   دمر    ول     تولر   ي  أدروؾ      ما -

 ػػف   ػػر تولكت ػػ    ا مػػي  ف متػػتولر لةػػـ ول ةػػ رو  وللم دمػػي ولتػػا متطماةػػ  
 جػػ ؿ ولت طػػم  تولت يمػػذ لاػػرو   ولر   ػػي لمج مػػل لأتػػا مت ك ػػتو  ػػف تلألمػػل 
و ادوؼ ول رجتلأ  ف ت  م ة  تت يمذا  ا ج ح. تلػذو لةػـ مكت ػتو دو  ػ  لػا 

جػػي ألػػا تطػػت ر كػػل  ػػف ول ةػػ رو  ول لرلمػػي تولذا مػػي تول ةػػ رو  ول ة مػػي لأ 
 تول ة رو  ولل  ي ول رت طي اذلؾ ول ج ؿ.

اػرو   ولتػدر   تول ػلل  -وليةـ ولتو ا  ا مي ارو   ولتدر    ث ػ   ول د ػي -
لا ولتلرؼ  ما    ات   تلأدث لا ول جػ ؿ  -لا  ج ؿ ولر   ي لمج مل
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تول ةػػ رو  تو تج اػػ   وللم مػػي تولتربتمػػي ول ل  ػػرلأ  تو  ػػتي دلأ  ػػف ول لرلػػي
 لا تطت ر و دو  ول ة ا ولذا مؤدا ألا أ ج ز  ة ـ ولل ل  كي  لأ.

أدروؾ قم ػػػػي ولػػػػتلمـ ولػػػػذوتا  ػػػػدا وللأمػػػػ لأ لتطػػػػت ر ول ةػػػػ رو  وللم دمػػػػي ولتػػػػا  -
متطماةػػ   جػػ ؿ ولت طػػم  تولت يمػػذ لاػػرو   ولر   ػػي لمج مػػلذ تو  ػػتي دلأ  ػػف 

لتجمػػ  ول لمت ػػ   لػػا ولتلػػرؼ  مػػا كػػل  ػػ  اػػت   ػػتلأدث لػػا ت ػػ  ل تك ت 
ول جػػػ ؿ  ػػػف ول لرلػػػي تول ةػػػ رو  تو تج اػػػ   وللم مػػػي تولتربتمػػػي ول ل  ػػػرلأ 

تتطػػػت ر اػػػرو    -اتجػػػه  ػػػ ـ–ول رت طػػػي اتطػػػت ر  جػػػ ؿ ولر   ػػػي لمج مػػػل 
 اتجه   ص. –ولر   ي لمج مل 

مػي وللمػ دلأ مػرا  ف  ا ولػذا  "شريب   د المطيب" تُ ؤكد  ما ذلؾ كل  ػف
تروتمجم   وص دو مة  ك لي ول ي امـ ت ال    ة  ولاتتلي ولت  ت  ةر  ك ة رلأ تك ف

 مر  ولذا   اد ولرلأ ف  م رذ (75  11) تول م     لتلألمل و ادوؼ ول رجتلأ
لأ لػػ  ر  ف وللمػػ دلأ قػػد   ػػ لأ   لمػػ رو  متلأػػدد لػػ   ػػت ه  جػػ ح   ممػػ   وصدوألػػا 

تتطمػػػ   وللمػػػ دلأ  ولػػػذا مت ػػػح  ف جت  ػػػتف  ذ(5  11) . يل لمػػػي تلألمػػػل  اػػػدولة 
مكػػتف ولل  ػػد لػػا لأ جػػي ألمةػػ  لأتػػا مػػت كف  ػػف تلمػػـ  ج ت ػػي  ػػف ول ةػػ رو  ولتػػ  

ذ كػػل  ػػف  ػػ دا ولدت ػػرا ت اػػدا ولغ ػػ   (11  11  تطم ػػ   وللمػػ دلأ.) ولتلػػ  
ولمػػػذوف مؤكػػػدوف  مػػػا   ػػػه مجػػػ   ف تلت ػػػد وللمػػػ دلأ  مػػػا ولل  ػػػد ولػػػذا تتػػػتولر لػػػه 

ارو  تول تو ي   ولتا تؤامه لت يمذ ول ة ـ ول تكتلػي ألمػه لتلألمػل ول لمت    تول 
 (.157  1) و ادوؼ ول رجتلأ
  الاستنتاجات:

لػا  ػػت  تلألمػػل ولةػدؼ  ػػف ول لأػػث تول تػ    ولتػػا تػػـ ولتت ػل ألمةػػ   ػػف 
 ػػػػ ؿ و ػػػػتج     وللم ػػػػي ول  تػػػػ رلأ لتطامػػػػل  دولأ ج ػػػػل ولام  ػػػػ    ممةػػػػ ذ للػػػػد تػػػػـ 

   ولت لميولتَت ل ألا و  ت ت ج   
 توللي      ما ولر   ي لمج مل  كل  ف   ػر تولكت ػ   مػا  ف ولل ػل  -

لػػا اػػرو   ولر   ػػي لمج مػػل متطمػػ  وللدمػػد  ػػف ول ةػػ رو  ول لرلمػػي تولذا مػػي 
تول ةػػػ رو  ول ة مػػػي تول ةػػػ رو  ولل  ػػػي لمػػػت كف  ػػػف ولت طػػػم  لتمػػػؾ ولاػػػرو   

ج اػػػ   وللم مػػػي وللم ػػػا تللػػػ   لأػػػدث و ت  تت يمػػػذا    ػػػ  متطمػػػ  ولت طػػػم
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تولتربتمي لا ول ج ؿ  ف   ؿ تطامل ول ل ممر وللم مي لا تلأدمد و ادوؼ 
تو تم ر  تجه      ولار     تو  تي دلأ ول ث لمي  ف وص ك     ول ت لأػي لػا 
ت يمػػذ ولار ػػ    تو تمػػ ر و  ػػمت  ول    ػػ  لملمػػ دلأ تتتجمػػه ول  ػػتةدلمف  ػػف 

تكذلؾ  ػف  ػ ؿ تػتولر وللػدرلأ  مػا  ولار     ألا تلألمل و ادوؼ ول رجتلأذ
     ولار      ولتلأممل وللم ا لم  ك   تولتلأدم   ولتا تتوجه ت يمذ  تجه

لمل ػػل  مػػػا  ل لجتةػػػ  لز ػػػ دلأ ل  ممػػػي ولار ػػ    لػػػا تلألمػػػل و اػػػدوؼ ول ػػػرود 
 امتبة .      

   ػ  ما ولر   ػي لمج مػل  كػل  ػف   ػر تولكت ػ   مػا  ف ولل ػل ت كمد  -
وللأػػػرص  مػػػا ولػػػتلمـ ولػػػذوتا لتطػػػت ر  ر   ػػػي لمج مػػػل متطمػػػ لػػػا اػػػرو   ول

ولكي مػػػػ   ول ة مػػػػي ولتػػػػا تتطماةػػػػ  طاملػػػػي  دو   ةػػػػ ـ ولل ػػػػلذ ك ػػػػ  متطمػػػػ  
و  تي دلأ  ف تك تلتجم  ول لمت    لػا ول لأػث  ػف ول  ػتلأدث لػا ول جػ ؿ 

 لتطت ر تمؾ ولارو  .
كػل  ػف    ػ  ما ولر   ػي لمج مػل  اػمف   دولػي ولأ ػ  م    دـ تجتد لػرتؽ  -

ول ةػػػ رو    مػػػا و ػػػتج   تةـ  مػػػا ول لأػػػ تر ولث ثػػػي لل   ػػػي   ػػػر تولكت ػػػ 
تول رت طػػػي  كػػػل  ػػػف  وللم دمػػػي ل  ططػػػا ت  يػػػذا اػػػرو   ولر   ػػػي لمج مػػػل

 ول ة رو  ول لرلمي تولذا مي تول ة رو  ول ة مي تول ة رو  ولل  ي.
  التنصيات:

ممف ةػػ ذ لػػ ف ول ػػ لأثلػػا  ػػت   تػػ    ول لأػػث تو  ػػت ت ج   ولتػػا تػػـ تت ػػل ألم    
     مما  مت م ف

ول ة ػػػػػػا  د ػػػػػػرترلأ وات ػػػػػػ ـ ولةم ػػػػػػ   تول ؤ  ػػػػػػ   ول  ػػػػػػ تلي  ػػػػػػف وص ػػػػػػدو -
اتزت ػػػد ول تلم ػػػمف    ػػػ  ما ولر   ػػػي لمج مػػػل  كػػػل  ػػػف   ػػػر تولكت ػػػ  

تول تدربمف اة    ل ة رو  وللم دمي ولتا ت ك ةـ  ػف ولت طػم  وللم ػا لاػرو   
تولتربتمػػيذ  يتللػػ   لأػدث و  ػ لم  وللم مػولر   ػي لمج مػل تت يمػذا   كيػ  لأ 

تذلؾ لا  رلأمي    قال و لتلأ ؽ   لل ل   ل ة ي ) ػ  قاػل ولت ػرج( ت رلأمػي 
     لد ولت رج )ولتدر    ث    ول د ي(.   

ولت كمد  مػا  ػرترلأ وات ػ ـ ولةم ػ   ول  ػ تلي  ػف تطػت ر  دو  ول   ر ػ    -
 ػػػر تولكت ػػػ  اتلأيمػػػزاـ   ػػػ  ما ولر   ػػػي لمج مػػػل  كػػػل  ػػػف  ول ة مػػػي  
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 مػػػا  ػػػرترلأ وللأػػػرص  مػػػا ولػػػتلمـ  ػػػدا وللأمػػػ لأ  ػػػف  ػػػ ؿ ولػػػتلمـ ولػػػذوتا 
لت  مي ول لرلي ت لل ول ة رو  تولتزتد   ل ارو  تو لتلأ ؽ اارو   ولتدر   

 تتطت ر و تج ا   ول ة مي تلل  لم  تلأدث   ولل ل مي لا ول ج ؿ.
 ػف  لر   مي تول   امي  كػلتيلمل دتر  روكز ول لأتث وللم مي   ل ؤ     و -

  ػػر تولكت ػػ   مػػا أجػػرو  ول ز ػػد  ػػف ولدرو ػػ   تول لأػػتث ول رت طػػي  كػػل 
    ا ولر   ي  تول ة رو  تولكي م   ول ة مي  ي ف   ج ؿ تطت ر ول لرل

 لمج مل  ت طرؽ تت   ل تلتم ة .
 ولت كمػػد  مػػا  ػػرترلأ لأػػرص ول  ػػ تلمف  ػػف ت ػػ مـ اػػرو   تطػػت ر و دو  -

ول ةػػػ رو  وللم دمػػػي(  مػػػا ولتلػػػرؼ  مػػػا و لأتم جػػػ   وليلممػػػي  )اػػػرو    ػػػلل
   ػػػػ    ولر   ػػػػي لمج مػػػػل  ػػػػف ول لرلػػػػي تول ةػػػػ رو  تولكي مػػػػ   ول ة مػػػػي 

 لمت كف  ف  دو   ة ـ   مه  كي  لأ. 
 ػػػػرترلأ و ات ػػػػ ـ     ػػػػتي دلأ  ػػػػف ول اػػػػرو  ولدتلمػػػػي تولل ل مػػػػي لػػػػا تيلمػػػػل  -

مػػػي ول  ػػػر ي )اػػػرو   ولتػػػدر    جػػػ     ولػػػتلمـ ولػػػذوتاذ ت ػػػ مـ اػػػرو   ولت  
ول ة ػا( لػػا  جػػ ؿ وص ػدود ول ة ػػا    ػػ  ا ولر   ػي لمج مػػلذ ولت طػػم  
وللم ػػػػا لاػػػػرو   ولر   ػػػػي لمج مػػػػل ول رت طػػػػي اج مػػػػل ل ػػػػ   ول جت ػػػػل تللػػػػ   

 لم رولأل ولل ر ي ت تع ولج س توللأ لي ولل  ي ل لأي ولج ـ. 
ؿ((عؿــــــــــــــــــــــاغػراج))ؿ

ؿعؿاغطربؾظأولًا:ؿاغػراج
وصدورلأ لػػا ول جػػ ؿ ولر   ػػا. ولكت ػػ ذ الدنسررر ،   رردالله الغصررار:   ػػ دا -1

 .9225دور وللمـ لم  ر تولتتز لذ 
 ول ةػػػ رو  وصدور ػػػي لػػػا تطػػػت ر ولػػػذو  "   قمػػػ   ولل ػػػل".اررر د السررركارنة:  -9

 .9222   فذ دور ول  مرلأ لم  ر تولتتز ل تولط   يذ 
دور  ذوللػ ارلأ ا.ولر   ػ وللم دلأ لػ  ول جػ ؿ : دأحمد ال ما ،جماد محمد  مى -1

 .9217ذوليكر وللرب 
  ولأتم جػػ      ػػ  ا ول  ػػ   ولر   ػػا اج  لػػي ول   ػػترلأ حرراز  منصررنر - 4

 ػػػف ولتػػػدر    ث ػػػ   ول د ػػػي. ول جمػػػي وللم مػػػي لمتربمػػػي ولاد مػػػي 
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تولر   ي ولتا ت درا  كممي ولتربمي ولر   مي لما مف اج  لي 
 (.9211(ذ  ات ار )92وللدد)(ذ 9لأمتوفذ ولجز )

اػػػرو   ولتػػػدر    ث ػػػ   ول د ػػػي ت  قتةػػػ    لر ػػػ  ولػػػتظميا حررراز  منصرررنر:  -5
ول ػػػ    تولر   ػػػػي.      ػػػ  ا ولر   ػػػي لمج مػػػػل   ػػػدمر  

ر ػػ لي دكتػػترو  بمػػر    ػػترلأذ كممػػي ولتربمػػي ولر   ػػمي اج  لػػي 
 .9219ول   ترلأذ 

   ػي لمج مػل  ػف ولتػدر   ولأتم ج      ػ  ا ولر  حسين فباد جار الله: - 6 
وث ػػػػػ   ول د ػػػػػي تللػػػػػ  لطاملػػػػػي ولل ػػػػػل. ر ػػػػػ لي دكتػػػػػترو  بمػػػػػر 
   ػػػػػترلأذ كممػػػػػي ولتربمػػػػػي ولر   ػػػػػمي لما ػػػػػمف اج  لػػػػػي لأمػػػػػتوفذ 

 .9225ولل ارلأذ
دتر اػػرو   ولت امػػل وللمػػ دا لػػا ت  مػػي ول ةػػ رو  خالررد  ررن حمررد الرردىي ى:  -7

 ػ م  ج  لي  ذ   ترلأ بمر ر  لي   ج تمر .  ميوللم دمي و 
 .9227ولر  ضذ ذ  ميوللربمي لملمتـ و 

 .9211قدذ كت ي ول   ذولجمزلأ .  كم  تكتف ق  دخالد   د ال ه -1
 م ػػػػمي  كت ػػػػي  ذ ةػػػػ رو  وللمػػػػ دلأ. ترج ػػػػي     ػػػػا  ػػػػ مردايرررران رنسرررريتر:  -9

دور ول ة ػػػػي   ػػػػر لمط   ػػػػي   ذوللػػػػ ارلأ ذول ةػػػػ رو  ول ة مػػػػي
 .9222ذتول  ر تولتتز ل

  ولتػػػػدر    مػػػػا  ةػػػػ رو  ولل ػػػػػل المطيررررب  خررررررنن  رشرررراد أحمررررد   رررررد -15
 ركز ول  ػر  ذولل ارلأ . ل رؼ ت ارو  تطاملمي -و جت   ا

 .9229 ذج  لي لأمتوف ذتتتز ل ولكت   ولج  لا
 ذ  ػػػمت  . ةػػػ رو  تتطاملػػػ   لػػػ  طر لػػػي  د ػػػي ولج   ػػػي  رررد المطيرررب:  -11

 .9211 ذروم   ط لي ا اا
  وللم دمػػػػي تدتراػػػػ  لػػػػا تا ػػػػا ول ةػػػػ رو :ياسررررين الخرشررررة ،شررررنقى جررررناد -12

ترقػي  .لػا ولا ػتؾ و رد مػي يتلأممممػدرو ػي  ذو تروتمجمي ولت مز
لأ ولت مػػػػػػػز ر دوأ ذتؿول ػػػػػػػؤت ر وللربػػػػػػػا و   لد ػػػػػػػي ألػػػػػػػا   ػػػػػػػل
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 ذ  ػػػ ف ".لػػػا  ؤ  ػػػ   وللطػػػ ع وللػػػ ـ تول ػػػ ص تولت  ل ػػػمي
 .9221 ذار لذ  ول  مكي و رد مي ولة   مي

دتلػػػي  ذ   م ػػػي ولثل لػػػي ولر   ػػػميالرررة  رررد الررررحمن سررريار: القيرررادة الى  -13 
  .1221 ذ(12وللدد )ذ  لةد ول لأر ف ولر   ا ذول لأر ف

  ترقػػػي  لأثمػػػي ولل  ػػػي اػػػمف ،  نمررران  اررراس  رررد ال زيرررز   رررد الررررحي  -14
ول جمػػػػػي  ي وللػػػػػرورو  وص ػػػػػتروتمجمي.مػػػػػ لللول ةػػػػ رو  وللم دمػػػػػي ت 

كممػػػػػػي  ذولج  لػػػػػػي ول  ػػػػػػر يذ ول  ػػػػػػر ي لمدرو ػػػػػػ   ولتج ر ػػػػػػي
 .9219(ذولل ارلأذ1)وللدد  (19) جمد ذ لأولتج ر 

وصدورلأ لػػػػا ول جػػػػ ؿ ولر   ػػػػا. ولكت ػػػػ ذ   ررررد الله الغصررررار ن خرررررنن:  - 15
9215. 

دورلأ و اتكػ ر. وللػ ارلأذ دور وليكػر    ػرتف     قنردي :  -16 وللمػ دلأ وصدور ػي تو 
 .9212ت تز تفذ    فذ

وللػػػ ارلأذ دور بر ػػػ  أدورلأ ول ػػػتورد ول  ػػػر ي توص ػػػتروتمجمي.   مرررى السرررممى: -17
 .9221لم  ر تولط   ي تولتتز لذ 

ول ةػ رو  و دور ػي توللم دمػي لم ػدمر ول تيػتؽ.  م ػمي  ػ لـ  مى السرممى:   -18
 ذدور بر ػػ  لمط   ػػي تول  ػػر تولتتز ػػل ذوللػػ ارلأ ذ(9و دورلأ )
1222. 

أ ػػتروتمجم   ا ػػ   ول ةػػ رو  ول ػػمتكمي لملػػ دلأ وصدور ػػمف.  :فررارنث  نمرران -19 
 .1225ل ارلأذ دور ول ل رؼذ ول

 جمػػي  .   د ػػي ولج   ػػي تت  مػػي ول ةػػ رو  وللم دمػػيفاطمررة   ررد الصرر نر -25
ج  لػػػػػػي اكممػػػػػػي ول د ػػػػػػي و جت   مػػػػػػي  ذول د ػػػػػػي و جت   مػػػػػػي

 .9217م  مر  (ذ71)وللدد  ذ  مت 
رؤمػػي   ػر ي  تقػ   وليػروغ تولتػػرتمح. محمد الحمراحمى:  ،كمراد درنيرش - 21

 .9225ذولكت   لم  ر  ركز ذلل ارلأو ولط لي ولث لثيذ
 ػػػس وللم مػػػػي و سرررريير المينرررردس:  ،محمد الحمررراحمى ،كمررراد درنيررررش  -22

 .9222ذولكت   لم  ر  ركز ذولل ارلأ .ولر   مي لادورلأ
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 .  ػػ ذج ت ظر ػػ   لػػا طر لػػي  د ػػي ولج   ػػيماجررد   رراطب محىررن :  -23
 .9222 ذولكت   ولج  لا  ركز   ر تتتز ل  ذولل ارلأ

ا ػػ   ق   ػػي ول ةػػ رو  وللم دمػػي ل  ططػػا ت  يػػذا اػػرو    الحمرراحمى: محمد - 24
ولر   ي لمج مل.  لأث  لاتؿ لم  ر   ل جمي وللم مػي لمتربمػي 
ولاد مي تولر   ي ولتا ت ػدرا  كممػي ولتربمػي ولر   ػمي لما ػمف 

 (.9292اج  لي لأمتوفذ ت متـ أ دور  ل  م  مر)
ولتلمػػػمـذ  -ل د ػػػي لػػػا ول جػػػ ؿ ولتربػػػتا ولتػػػدر    ث ػػػ   ومحمد الحمررراحمى:  -25  

 .1222ذولكت   لم ش  ركز ذولل ارلأولتربمي ولاد مي. 
ولتػػرتمح اػػمف ول ظر ػػي تولتطامػػل. محمد الحمرراحمى،  ايرردة   ررد ال زيررز:  -26  

 .9222ذولكت   لم  ر  ركز  ذولل ارلأ ولط لي ول  د يذ
لا ت  مي ولكي مػ    دتر ارو   ولتدر    ث    ول د يمحمد السيد يسما ي :  -27

ول ة مػػػػػػي    ػػػػػػ  ا ولر   ػػػػػػي لمج مػػػػػػل   ػػػػػػدمر    ول ػػػػػػ    
تولر   ػػػػػػػي. ر ػػػػػػػ لي دكتػػػػػػػترو  بمػػػػػػػر    ػػػػػػػترلأذ كممػػػػػػػي ولتربمػػػػػػػي 

 .9219ولر   مي لما مف اج  لي لأمتوفذ ولل ارلأذ
 ذوللػػػ ارلأ  مػػػـ ولػػػ يس  ولر   ػػػي تول   ر ػػػي ولاد مػػػي.محمد حسرررن  ررر ن :  -28

 .9211وللأدمثذ ركز ولكت   
ارو   ول لل تولتدر    ث    ول د ي  صاحى حسانين، أمين الخنلى: محمد -29

لػػػػػا ولتربمػػػػػي ولاد مػػػػػي تولر   ػػػػػي تولتػػػػػرتمح توصدورلأ  فلملػػػػػ  مم
ولر   ػػػمي تولطػػػ  ولر   ػػػا توص ػػػ ـ ولر   ػػػا تولل قػػػ   
ولل  ػػػػػػػػػػػػػػػي تولر   ػػػػػػػػػػػػػػػي لمج مػػػػػػػػػػػػػػػل. وللػػػػػػػػػػػػػػػ ارلأذ دور وليكػػػػػػػػػػػػػػػر 

 .9221وللرباذ
 .9221 مي وللأدمثي. و ردفذ دور ول رتؽذوصدورلأ ول در محمد  ا دين:  -35
 مػػػػـ ولػػػػػ يس و جت ػػػػػ    ولتربػػػػتي   ػػػػػ لم  تلمػػػػػـ محمد مصرررررطىى الررررردير:  -31

 .9221ذ  لـ ولكت ولل ارلأذ ل  رلأ. 
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 ةػ رو  وللمػ دلأ لػا ول جػ ؿ ولر   ػا لػا أحمرد نصرار :  ،مصطىى ااىى -32
 ذ جمػت ول  ػر ي كت ي و  ذولل ارلأ.  ت  و تج ا   وللأدمثي

9229. 
تل ػػػمف  لمػػػ س ول ةػػ رو  وللم دمػػػي لمرو ػػػدمف. وللػػػ ارلأذ مرررري  سررر ند رمررري :  -33

ول ؤ  ػػػػػػػي وللربمػػػػػػػي ل  ت ػػػػػػػ رو  وللم مػػػػػػػي تت  مػػػػػػػي ول ػػػػػػػتورد 
 .9211(ذ 1:(ذ وللدد):1ول  ر يذ  جمد)

وصدورا ول لأتػػرؼ. وللػػ ارلأذ  ركػػز نرراجى يسررما ي  حامررد، محمد مغررانر :  -34
 .:921ولكت   وللأدمثذ 

 كت ػػػي زاػػػرو   ذوللػػػ ارلأ .   ػػػم    د ػػػي ولج   ػػػي  رررراىي  أحمرررد: ين يررر   - 35
 .9229 ذول رؽ 

ول ة رو  تولتظ    وصدور ي. ج  لػي وص ػك در يذ كممػي ن ي  محمد مرسى:  - 36
 .9229ولتج رلأذ

  و جت ػػػػ    د دلمػػػػل ول ةػػػػ رو  وللم دمػػػػي لمت امػػػػل تولػػػػىرررراني ي ررررراىي :   -37
للألتقمػػػػػػػػػػػي لمدرو ػػػػػػػػػػػ   و   ػػػػػػػػػػػ   . ػػػػػػػػػػػي لم ج ت ػػػػػػػػػػػ   ول ة

 .د.   ذولل ارلأ ذتولد تتر ي
ك ػتز لم  ػر  ذوللػ ارلأ .مـا يػ  ذ  ػ د  ذتظػ    لػف و دورلأ ىند رشد :  -38 

 .:921 ذتولتتز ل
ؿاغػراجعؿالأجؼبؾظؿثاؼؾاً:

39- Cordes, Kathleen.,Ibrahim Hilmi: Application In 

Recreation & Leisure for today and the 

future. New York, Mosby Company, 1996. 

40- Dale ,Beach: The management of people at work. New-

York, London, Macmillan Publishing Co, 5th 

ed,1991. 
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