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Research Summary 

The pursuit of performance excellence is one of the most important 

and modern topics، as the standards of excellence have emerged at the 

forefront of the goals that institutions seek to achieve to support more 

distinction and uniqueness in their institutional performance، which 

requires administrative leaders to make efforts to achieve success and 

make progress based on speed، flexibility and innovation، and that 

excellence is a framework A clear ideology that depends on integration 

and interdependence and requires the logic of systemic thinking that sees 

the institution as an integrated system whose elements interact and its 

mechanisms are intertwined، and then its outputs are the result of its 

combined capacity، and therefore the management of excellence is the 

ability to reconcile and coordinate the elements of the institution and 

operate it in integration and interdependence to achieve the highest rates 

of effectiveness and access Thus، to the level of outputs that achieve the 

desires، benefits and expectations of the stakeholders associated with the 

institution، and the rapid and successive changes - whether these changes 

are the result of external forces or internal forces in society - have led to 

the arrival of sports clubs in Kafr El-Sheikh governorate to a state of 

deterioration، as a result of their inability to Adapting to these 

developments and the inability to develop administrative work methods 

by them، as well as the lack of atmosphere D. Coordination of plans and 

activities to suit the new contemporary changes. The current study aimed 

to identify the role of organizational excellence in developing the 

administrative performance in sports clubs in Kafr El Sheikh 

Governorate. The researcher used the descriptive method in the survey 

method as one of its patterns. The research was applied on a sample 

consisting of heads and members of boards of directors. Sports clubs، 

managers of sports activities، coaches and administrators working in 

sports clubs in Kafr El-Sheikh Governorate، numbering (290) individuals، 

and the researcher used in collecting data a questionnaire form designed 

by the researcher، and the results resulted in organizational distinction in 

its dimensions (distinguishing strategy- leadership distinction- 

organizational structure excellence - culture distinction) Organizational - 

the excellence of subordinates) has an effective role in developing the 

administrative performance of sports clubs in Kafr El-Sheikh 

Governorate. 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

Mueller&Marshar

Martensenet al



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 

 

 

 

 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

Pui- Munl & Hesan A.Quazi 

self– Asscssment

 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

EFQ

EFQM



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 

 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

ىالندبةىالمئووةىالعددىبوانىرونةىالبحثىم
  

  

  

  

رؤداءىوأرضاءىمجالسىىبوانىرونةىالبحثىم
ىإداراتىالأندوة

مدراءىالأنذطةىالرواضوةى
ىوالمدربوونىوالإداروون

الندبةىىالعدد
ىالمئووة

  

  

  

 

 

 

 

 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 المحاور م
الوزنى لااوافق أوافق

 الندبى
ىالأهموة
     الندبوة

        
        

    
   
   



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 

 المحورىالخامس المحورىالرابع المحورىالثالث المحورىالثانىىالمحورىىالأول

ندبةىىم
ندبةىىمىالموافقةىى%

ندبةىىمىالموافقةى%
ندبةىىمىالموافقةى%

ندبةىىمىالموافقةى%
ىالموافقةى%

    
    
    

 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 

 
 م

 المحاور
العددى
المبدئيى
 للعبارات

رددى
العباراتى
 المدتبعدة

أرقامى
العباراتى
 المدتبعدة

رددى
العباراتى
 المعدلة

أرقامى
العباراتى
 المعدلة

العددى
النهائيى
 للعبارات

 

 

      

 
 

      

 

 

      

 

 

      

 
 

      

        

ىالمحور
رقمىالعبارةى

قبلى
ىالتعدول

ىالعباراتىقبلىالتعدول
رقمىالعبارةى

بعدى
ىالتعدول

ىالعباراتىبعدىالتعدول



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 المحور
رقــمى
 العبارة

 العباراتىالمدتبعدة

  
 

 

 
 

 
 

 

 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 المحورىالخامس المحورىالرابع المحورىالثالث المحورىالثانىىالمحورىالاول

 م
ىالعبارة
معى
 المحور

ىالعبارة
معى

 المجموع
 م

العبارةى
معى
 المحور

ىةالعبار
معى

 المجموع
 م

العبارةى
معى
 المحور

ىالعبارة
معى

 المجموع
ى

العبارةى
معى
 المحور

ىالعبارة
معى

 المجموع
 م

العبارةى
معى
 المحور

ىالعبارة
معى

 المجموع

            

           

           

             

              

               

             

           

           

           

           

          

         

       

 معاملىالارتباط المحاور م

  
  
  



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

Test Retest

Test Retest

Test Retest

 المحورىالخامس المحورىالرابع المحورىالثالث المحورىالثانىىالمحورىالاول

معاملى م
 الارتباط

معاملى م
 الارتباط

معاملى م
 الارتباط

معاملى م
 الارتباط

معاملى م
 الارتباط

       
      
      
        
         
          
        

      
      
      
      
      
      
     



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 

 

 Cornbrash's Alpha if Item Deleted المحاور م

  
 
 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 

 

 SPSS

 

Test Retest 

 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

  
ى
 م

ى
 العبارة

الدرجةىىلاىإلىىحدىماىنعم
 المقدرة

ىالأهموة
 الندبوة

ى
       2كا

           
           
           
           
           

          
           
           
           

          
          
          
          
          



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

Portter and Tanner 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

.

 

ى
 م

ى
ىالعبارة

الدرجةى لاىإلىىحدىماىنعم
 المقدرة

ىالأهموة
 الندبوة

ى
       2كا

           

           

           

           

           

          

           

           

           

          

          

          



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

Sadiq & mahmood 

Borghini



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 
 

الدرجةى لاىإلىىحدىماىنعمىالعبارة م
 المقدرة

ىالأهموة
 الندبوة

 2كا
      

           
           
           
           
           

          
           

          



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 Shini Dooyoung Kalinowski،AbouEl-Enein 

Gaber  1998)



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 

ى
 م

ى
 العبارة

الدرجةى لاىإلىىحدىماىنعم
 المقدرة

ىالأهموة
 الندبوة

ى
       2كا

           
           
           
           



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 

ى
 م

ى
 العبارة

الدرجةى لاىإلىىحدىماىنعم
 المقدرة

ىالأهموة
 دبوةالن

ى
       2كا

           

          

           

           

           

          

          

          

 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 

 

الدرجةىىلاىإلىىحدىماىنعم العبارة م
 المقدرة

ىالأهموة
 الندبوة

 2كا

      

           
           
           
           
           

          
           
           
           

          
          



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 

 

 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

ى((ىعـــــــــــــــــالمراجــ))ى
ىأولاى:ىالمراجعىالعربوةىى



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

EFQ



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

 

 :ىالمراجعىالأجنبوةىىثانواً

27- Abdeldjalil ou AHabi، vers d bonnes bratiques de la gouverance dela 

recherché winter unwersity project management in 

research and Technology. Biskrauniversity، December. 

2011 

28- Borghini،E،c.: frame work for the study of relationships between 

organizational characteristics and organizational 

innovation the journal of creative Behavior،vol،31، N0، 

2013. 

29- Design method0logy to measure performancr by excellence   

models، tqm ma gazine، vol،6،nol، 2004. 

30- Martensen، j. jensan ds. Dahlgard: "measuring and Diagnosing 

innovation Excellent simple conta Advanced: ADanish 

study " measuring Business Excellence،11(4)،2007. 

31- Mueller، Marshar: managing for excellence،Adull learning،v3 n2 

p13 – 15 N \A،1999. 

32- Porter: lesliest J.،and steve J.Tanner: Assessing business 

excellence: aguide to business excellence and self. 

assessment  ، sacand Edition، Amsterdam & Boston: 

Elsevier Butter wors. Heinemann oxford (2004). 

33- Saidiq، M.A: Mahmood  ، B.B: Alook into The underlying of The 

items That make up the organizational. excellent and 

transformational leadership scales in higher education in 



 
 

 مجلةىأدووطىلعلومىوفنونىالتربوةىالرواضوة

situations in Nigeria،Journal of management polices and 

practices (2)،2014. 

34- Shini Dooyoung Kalinowski، Abou El-Enein Gaber "critical 

implementation Issues in ToTal Qality Management 

Journal،I (36)، 1998. 

ىمواقعىذبكةىالمعلوماتىالدولوةثالثاً:ى
35- WWW.hrm –group.net\vb\archive\index.php 

 

36- http://www.bnitamen.com/vb/showthread.php?t=15117بتاريخ

37- Www.Kennanline.com 

 

http://www.bnitamen.com/vb/showthread.php?t=15117بتاريخ
http://www.kennanline.com/

