
 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 د/ طحطد حاطد ستحي طحطد

                                                           

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

Kumar



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

  

  

 

 

 

 

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

 

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

 

 

 

 

 Kumar



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

 

 

 

  

  

 

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 اضفئظ        م
        

 الأتحاد   

اضطدير 
 اضتظفيذي

اضطدير 
 اضطاضي

إجطاضي  الإداريين
 اضطيظظ

اضطيظظ 
 الأدتطلاريظ

باشي 
طجتطع 
 اضبحث

ي إجطاض
طجتطع 
 اضبحث

 

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

 

  

 اضظدبظ اضطئويظ زير طظادب طظادب اضطحــــــــور م
   

   

   

   

 

   

  



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 اضطحاور
 
 

 اضطبارات

 ولاضطحور الأ
 )صظع اضقرار(

 اضطحور اضتاظي
()تحديد وحل اضطذصلات  

 اضطحور اضثاضث
 )الإدارة اضطتطددة(

 اضطحور اضرابع
 )الإدارة الأدتذاريظ(

 اضطحور اضخاطس
 )اضكيصل اضتظظيطي(

 طظادب
زير 

 طظادب
 طظادب

زير 
 طظادب

 طظادب
زير 

 طظادب
 طظادب

زير 
 طظادب

 طظادب
زير 

 طظادب

             

            

             

          

          

     

     

       

    



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 الاول اضطحور 
 )صظع اضقرار(

 اضثاظى اضطحور 
 )تحديد وحل اضطذصلات(

 اضثاضث اضطحور 
 )الإدارة اضطتطددة(

 اضطحور اضرابع
 )الإدارة الأدتذاريظ(

 اضخاطس اضطحور
 )اضكيصل اضتظظيطي(

رشم 
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

رشم 
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

 رشم
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

رشم 
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

رشم 
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

 الاول اضطحور 
 )صظع اضقرار(

 اضثاظى اضطحور 
)تحديد وحل 

 اضطذصلات(
 اضثاضث اضطحور 

 )الإدارة اضطتطددة(
 اضطحور اضرابع

)الإدارة 
 الأدتذاريظ(

 ضخاطسا اضطحور
 )اضكيصل اضتظظيطي(

رشم 
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

رشم 
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

رشم 
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

رشم 
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

رشم 
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

طل الارتباطططاردد اضطبارات اضطحاور م  
 

  

 

(Alfa-

Cornbakh)

 ردد اضطبارات ـــــوراضطحــ م



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

 

 

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 اضظدبظ اضطئويظ زير طظادب طظادب اضطحــــــــور م
   
   
   

      
 

     

  

 اضطحاور
 

 طدضدل

 اضطحور الأول
 )اضتطصين اضظفدي(

 اضطحور اضتاظي
 )تفويض اضدضطات(

 اضطحور اضثاضث
)الأتصلات اضفطاضظ وأظدياب 

 اضططضوطات(

 اضطحور اضرابع
 )اضتدريب وتظطيظ 

 (اضدضوك الإبداري

 اضطحور اضخاطس
 )اضحواسز(

 زير طظادب طظادب زير طظادب طظادب زير طظادب طظادب زير طظادب طظادب زير طظادب طظادب
 % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك

              

                   

        

             

              

              



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 الاول اضطحور 
 )اضتطصين اضظفدي(

 اضثاظى اضطحور 
 )تفويض اضدضطات(

 اضثاضث اضطحور 
)الأتصالات اضفطاضظ 

 وأظدياب اضططضوطات(

 اضطحور اضرابع
اضتدريب وتظطيظ )

 (اضدضوك الأبداري

 اضخاطس اضطحور
 )اضحواسز(

رشم 
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

رشم 
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

شم ر
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

رشم 
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

رشم 
 اضطبارة

ططاطل 
 الارتباط

 الاول اضطحور 
 )اضتطصين اضظفدي(

 اضثاظى اضطحور 
 )تفويض اضدضطات(

 اضثاضث اضطحور 
)الأتصالات اضفطاضظ 
 وأظدياب اضططضوطات(

 اضطحور اضرابع
اضتدريب وتظطيظ )

 (اضدضوك الأبداري
 اضخاطس اضطحور

 )اضحواسز(
رشم 

 اضطبارة
ططاطل 

 الارتباط
رشم 

 اضطبارة
ططاطل 

 الارتباط
رشم 

 اضطبارة
ططاطل 

 الارتباط
رشم 

 اضطبارة
ططاطل 

 الارتباط
رشم 

 اضطبارة
ططاطل 

 الارتباط



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

 ططاطل الارتباطردد اضطبارات اضطحاور م

 

  

(Alfa-

Cornbakh)

 ردد اضطبارات اضطحـــــــور م

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

SPSS

  

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 م
 

 اضطبـــــارات
 صظع اضقرار

اضدرجظ 
 إضي حد طا طواسق اضترتيب % اضطقدرة

زير 
 طواسق

 م ك م ك م ك

          

          

          

          

  

          

  



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 م
 

 اضطبـــــارات
 تحديد وحل اضطذصلات

اضدرجظ 
 إضي حد طا طواسق اضترتيب % درةاضطق

زير 
 طواسق

 م ك م ك م ك

          

          

          

          

          

   



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

 م
 

 اضطبـــــارات
 الإدارة اضطتطددة

اضدرجظ 
 إضي حد طا طواسق اضترتيب % اضطقدرة

زير 
 طواسق

 م ك م ك م ك

          

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 م
 
 اراتاضطبـــــ

 الإدارة اضطتطددة
اضدرجظ 
 إضي حد طا طواسق اضترتيب % اضطقدرة

زير 
 طواسق

 م ك م ك م ك

          

          

          

 

          

  



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 م
 

 اضطبـــــارات
 الإدارة الأدتذاريظ

رجظ اضد
 إضي حد طا طواسق اضترتيب % اضطقدرة

زير 
 طواسق

 م ك م ك م ك

          

          

          



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 م
 

 ـــاراتاضطبــ
 الإدارة الأدتذاريظ

اضدرجظ 
 إضي حد طا طواسق اضترتيب % اضطقدرة

زير 
 طواسق

 م ك م ك م ك

          

          

  



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 م
 

 اضطبـــــارات
 اضكيصل اضتظظيطي

اضدرجظ 
 إضي حد طا طواسق اضترتيب % اضطقدرة

زير 
 طواسق

 م ك م ك م ك

          

          

          

          



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 م
 

 اضطبـــــارات
 اضكيصل اضتظظيطي

اضدرجظ 
 إضي حد طا طواسق اضترتيب % اضطقدرة

زير 
 طواسق

 م ك م ك م ك

          

  

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

  

 

 م
 

 اضطبـــــارات
 اضتطصين اضظفدي

اضدرجظ 
 إضي حد طا طواسق اضترتيب % اضطقدرة

زير 
 طواسق

 م ك م ك م ك

 
 

         

 
 

         

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 م
 

 اضطبـــــارات
 اضتطصين اضظفدي

اضدرجظ 
 إضي حد طا طواسق اضترتيب % اضطقدرة

زير 
 طواسق

 م ك م ك م ك

 
 

         

 
 

         

           

  

 

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 م
 

 اضطبـــــارات
 أدضوب اضتطاون

اضدرجظ 
 إضي حد طا طواسق اضترتيب % اضطقدرة

زير 
 طواسق

 م ك م ك م ك

 
 

         

 
 

         

 
 

         

 

 

         

  

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

 

Daft, Richard L

 م
 

 اضطبـــــارات
 ضططضوطاتالأتصالات اضفطاضظ وأظدياب ا

اضدرجظ 
 إضي حد طا طواسق اضترتيب % اضطقدرة

زير 
 طواسق

 م ك م ك م ك

 
 

         

 

 

         

 
 

         

 
 

         

 
 

 
 

         

  



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

Eccles,Tony



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

   

  
 

 م
 

 اضطبـــــارات
 الإبداري اضدضوك وتظطيظ اضتدريب

اضدرجظ 
 إضي حد طا طواسق اضترتيب % اضطقدرة

زير 
 طواسق

 م ك م ك م ك

 
    

    
         

 
   

   
         

    

    
         

 
    

 
         

 
    

   
         

   

   

 

      



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 م
 

 اضطبـــــارات
 اضحواسز

اضدرجظ 
 إضي حد طا طواسق اضترتيب % اضطقدرة

زير 
 اسقطو

 م ك م ك م ك

 
    

  
         

 

    

           

 
   

    
         

 

   

  

  

         

 
    

   
         

  



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

     

     

  

        

       

     

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

ططاطل  الأبطاد م
 الارتباط

اضقيطظ 
الاحتطاضيظ 

()

Sig



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

       

      

      



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 (( عـــــــــــــــــــــــــــاضطراج)) 
 أولًا: اضطراجع اضطربيظ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 

 ثاظياً: اضطراجع الأجظبيظ:
35- Daft,RichardL.(2009): organizational Theory and Design, 

8thed., Tomson- south- western, ohio. 

36- Eccles ,Tony ,(1993): The Deceptive Allure OF Empowerment, 

Long to team think, Emerald,work study,Vol.(52),No.(5). 

37- Kumar, Shruti (2016): Organizational culture, innovative 

behaviourand workrelated attiude: role of psychological 

empowerment, Journal of work place learning, Vol. 28 

Iss8    

 


