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 إدارة السهارد البذرية وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى العاممين بالاتحاد 
 السرري لمسلاكسة

 د/ رطرو أحطد طحطد طحطد
 السقدمة ومذكمة البحث:

يدعع الجمجس ععىلجمععالجمتحععنرلستحدععوملذدععتنجالسذشععدليععايخلجقز لسلاجيععيلجمخ   ععيلسجم عع مخليسعع ل
سع نك   لجنسدع نل سل عدلجدسجتعيلسسسع ك يلم عدلبس ح يلتحنرلذدتس السنجءلك نلهدجلجمتحنرليذسلل

ت وشععععيلا ععععالجمح عععع السذ ني تاعععع ل سللععععسللهععععدجلجمتحععععنرلجمسشذعععع   لسجمس سدعععع  لبسخت عععع ل لعععع  ما ل
س سنجااعع ولسذععىلجمت ععاطلسجمتحععنرلجمت شنمععنىدلجمععدعلالععال ععدلىس ععىلجمسجعع ن لسذعع لسذععااالجموععنطلذععمل

جمف رللسجمش حيلجمسحنرييلجمتدلتحتع  لجمعالجمر جا  لجمت شنمنى يلجنل سهليب الجمسنردلجمبذ علهنل
لجمتحني لب ستس جرلمسنجكبيلهدالجمت شنمنى  لسسج حاخلي شدلب مز سرالسج حلهدالجمسشظس  .

كسعع ليتنيعع لسجعع حل سل ذععللجمسشظسعع  لا ععالذععاحليععارتا لا ععالتح وعع لرسعع متا لس  ي تاعع ل
ظعللجمستلوع ج لجمسخت فعيلجمتعدلس هاج ا ولسهدجليتح بلسضىلجست جت ج يلذ وشيولسجمد دلمتشفوده ل دل

ت ر لب مسشظسيلسنجءلجماجخ  يل طلجمخ رى ي؛لسل مت مدل إنلىس ىلخححا لجنست جت ج يلسس  س تا ل
يجبل نلسربل دلتح و لهدهلجقهاجفولسلادجل إنلجقهعاجفلجنسعت جت ج يلت عالاشرع جلذاسع ل عدل

ل(ل393ل-ل313:ل71)ل.ب  ءلجمسشظس  
شر لجقس سدلجمعدعلي عع ل ععدلذ اذععيلجم ش لإع لجنست ى عيلسي تب لجم شر لجمبذ علهنلجم 

م سشظسعع  ول اععنلجمسحعع سلجقس سععدلمجس ععىلاش لإعع لجنستعع  ولحوعععملسجععال نليععارالجمسشظسععيللا ععال
تح وعع ل هععاج ا لب مسدععتنعلجمسح ععنعلي تسععالا ععالكفععع ءالس  ا  ععيلجق عع جدل ععدل دجكاععخلم  سععلول تععن و ل

جقهاجفلباسنلسىعندل يعاعلا ذ عيل   معيليع درالا عالجقدجءللجنذ  س  لجمس دييل دلجمسشذأالنليح ع 
سجم سلولسهدجليتح عبلض سرالتنج  لجندجرالجمد  سيلندجرالجمسنجردلجمبذ ييل دلجمسشذأالبس ليداخل عدل

ل(73:لل71تح و لينالاسللتتسوزلب م ارالا الجنبت  رلسجنباجعلجمستسوزلبسا رج ل ش يلا م ي.ل)
  يلجمتحنرل دلا خلجندجراولس ظللجم شر لجمبذ علهعنلجمسعحعع سلجقس سعدلسذىلجستس جرلاسلللللل

قدجءلىس عععىلجمنظععع ك ولحوعععملتتنيععع لكفععع ءالس   م عععيلفدجءلجمس سدعععيلا ععععال   موععععيلهععععدجلجم شرععع ل
ل(14:ل73سيارجتهلسجذ  س  تهلسذ ليشتاجيلذمل س موبلسس نك   .ل)

يلجمسس رسع  لجمخ لإعيلبعإدجرالجمسعنجردلست الت كلجمد نك   لسجمسا رج لدجخللجمسشذ   لبسث ب
جمبذع ييولحوعمل ساع لت تسعالا ععالذجسناعيلذعملجمجنجسعبلجمساسععيلجمتعدلتخعتلجنسعت جت ج   لساعع  ل
جنست ح علم  ش لإ لجمبذ ييلجسلجمسدتفوايملسا  لت و خلجقدجءلسجنتر ن لجمتدلتتخلسنجءلدجخ  يل

ل سلخ رى ي.
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ييلماعع لتععأ و جلكبوعع جلا ععالجمشععنجتةلجمتشظ س ععيلذععملخعع  لكسعع ل نلذس رسعع  لةدجرالجمسععنجردلجمبذعع للللللل
اس  ععيلتذعع وللسعع نك   لسجتج هعع  لجق عع جدلدجخععللجمسشظسععيلبسعع ليعع دعلجمععالتح وعع لجقهععاجفلجمتععدل

سيح ععع لا واععع لت زيعععزلذاععع رج لسذ ععع رفلجم ععع ذ وملستحدعععوملجقدجءلذعععمل ىعععللتح وععع للوتدععع دلجمواععع 
ل(31-14:لل04 هاجفلجمسشظسي.)

(لذس رسععع  لةدجرالجمسعععنجردل0441 ل)ويااامحمد  ب يااابحي  داااا ينكساااار در حوعععملي ععع فل 
جمبذ ييلا ال سا لاس  يلجمتنظ فلسجمتدلت تسعال س سع لا عال رلعىلذفع دج ل س سع يلهعدل جمتخحع  ول

بأسا لتحني لجم سللذملخع  ليعارال"jan smith" جمجعشبولجمتحني ولجست ف ءلجمسنظفوم ولكس لا  ا 
 عدلجمسشذعأاولستعأذوملجمس   عيلسجمساع رالسجمتعاريبلجمع زطلم  ع ذ ومللجق  جدلا الجم سللكف دل سلكف ي 

سجمدعليد ااهخلا عالجقدجءلب فع ءالس  ا  عيلسيح ع لمعاياخلجم عارالا عالجنبعاجعلسجنبت ع رلبسع ليخعاطل
ل(۲:لل00(ول)739:لل70)لذر حيلجمسشذأا.

بلتععنج  لبو ععيلسي ععالجنبععاجعلجندجرعلذ لعع جلم تجعع سعلذععىلجمتلووعع ج لجمست ح ععيلسجمععدعليتح عع
ةدجرييلتذجىلجمف دلستج للذشعهلظع ه الذتألإع يول  عال ىسععىلكتع علجندجرالسجمسعاي سنلجموعنطلا عال نل
ح ىعععيلجمس سدععع  لمابعععاجعلجندجرعلح ىعععيلذ حعععيلتف ضعععا لجمتلوععع ج ل عععدلجمسجتسعععىلب نضععع  يلةمعععال

ل(۷۸:لل9جمظ سفلجمستلوع السجمس  االجمتدلتع ذا لجمس سد  لجمس  لإ ا.ل)
 موبلتشس يلجنباجعلجندجرعلستخت  لذملذ سديلةمال خ حلحدبلاب  عيلاس ا لستتشنعل س

س هاج ا لجم  يبيلسجمستنسحيلسجمب وااولستتأ  لهدهلجقس موبلب مسش خلجمتشظ سدلجمدع كال ععدلجمس سدعيول
فب ضلجقس موبلتحت  لمبو يلىواالم دلتشجحل دلتشس يلجنباجعلجندجرعلم   ذ وملسي تب لذمكلةمعال

بو لبساحلجمتش س لسجنسدج طلسدرىيلجمت  سنلجمد كاالبوملىس ىل   جدهع ولسذمعكلباعافلتح وع لحالك
تف اللجق  جدلب مس سديلستشس يليارجتاخلسإست اجدجتاخولستنسوعىل ع صلجمتف و لجم  درلا التذخ تل

ت  لجمسذ   لسجمبحملاملجمح ن لجمجاياالمسنجىاتا ولسإل ايلحع لذملجمث يلبوملجم  ذ ومل دلذخ
ل(13:ل0جمسدتني  لجمتشظ س يولذس ليت تبلا  هلتن و لجمبو يلجمسنجت يلماباجعلسجنبت  ر.ل)

 نلجم شرعع لجمبذعع ييلي تبعع لجمسععنردلجقس سععدلللمبا ااثسذععملخعع  لجم عع ضلجمدعع ب ليتزععحل
سجم  اععاالجم ك دعع يلجمتععدلتبشععالا واعع ل هععاجفلجمس سدعع  لسجمسشظسعع  لسذعع ليتح بععيلهععدجلجم شرعع لذععمل

ت ج   لستعععاريبلستحعععني لهعععنل عععدلحعععالزجتعععيلجمتحعععاعلجنكبععع لحتعععاليدعععتح ىلجاحععع ءلخحععع لسجسعععت ج
جمسشظسعيل ا ععال دجءلسلايعيلسىععندالسذمعكليس شععهلذعملجم ععارالا عالجنبععاجعلسجنبت ع رل ععدلذجع  لجم سععلل

لسذمل خليد االجمسشظس  لا التح و لجنهاجفلجمس ىنا.
مععاسرتوملذتتعع موتوملسذععملخعع  لاسععللجمب حععملك زععنلسعع ب ل ععدلذشح ععيلجسععون لم س كسععيل

سكععدمكلاس ععيلجنكعع ديسدلكسععارسلةدجرالستح عع خلجمس كسععيلب   ععيلجمت ل ععيلجم ي ضعع يلبج ذ ععيلجسععون ول



 

 

4302 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

سذت ب تيلم  ايالذملجمبحعنن لسجقسذعحيلجمتعدلي عاذا لجنتحع دلجمسرع علم س كسعيولنحعكل نلهشع سل
ب عضلجمحع  لسجنسظسعيليرنرل دلذس رسع  لجدجرالجمسعنجردلجمبذع ييلب نتحع دلسجيترع رلدسرهع لا عال

جمت  وايععيلخ لإععيل ععدلاس  ععيلجنترعع ن لجمتععدلتععتخلسععنجءلجماجخ  ععيل سلجمخ رى ععيولكععدمكل  ععاه لم  ععارال
ا عععالسضعععىلجنسعععت جت ج   لسجمخحععع لجمسدعععت بو  يلجمتعععدلتح ععع لماععع لجم يععع دالسجسعععت ح علجسلجخت ععع رل

جم سععلل ععدلذجعع  لجدجرالكععدمكلتحتعع  لم  ايععالذععملجمبعع جذةلجمتاريب ععيلسجمتشذعع ح يلسسرشللوجمسدععتفوايم
لجمسنجردلجمبذ يي.

كس ل نلجدجرالجمسنجردلجمبذ ييلب نتح دليالي ننلمايا لسنجحدليرنرل دلجم ارالا عالجنبعاجعل
سجنبت  رل دلجم سلل اخلي تساسنل دلكس لذك س لس ب ً لا الجنسظسيلسجمح  لجمت  واييلدجخللجم سعلل

 الذععمل ى ععيلجنتحعع دلجمسرعع علم س كسععيلسهععنلسهععدجلبععاسراليععاليعع دعلجمععالجا يععيلجمسدعع رلجمععدعليدعع
جسعععت ح علجكبعععع لاععععادلذععععملجمسس رسععععوملجسلجمسدعععتفوايملسجي ذععععيلجنسذععععحيلجمسح  ععععيلسجماسم ععععيلستشظعععع خل
جمبحعععنن لبععع ا الكفععع ءالذس شعععيلستح وععع لجم يععع دالمععع حل  ععع لا عععالجمسدعععتنحلجمسح عععدلبعععللجمسدعععتنحل

 ن لسجمس سدعع  ل اععالكفو ععيلمتح وعع لجم عع مسدولمسعع لقهس ععيلةدجرج لجمسععنجدلجمبذعع ييل ععدلىس ععىلجمسجعع
لهدالجمس ان لذملجمتحني لسجم ي دالبذ للا ط.

ل(و1)ل(و4)ل(و1سهدجلذ لجكا لا  يلجمارجس  لجمتدلتش سمتلهدجلجمسج  لذثللدرجس  لريخل)
(لحومل ل ر لىس ىلست كجا لجمال نلتحني لجدجرالجمسعنجردلجمبذع ييلسضعب ل71)ل(و77)ل(و9)ل(و8)

دلتح وععع لجنسجعععع زج لسجمتسوععععزلجندجرعلسجمس سدعععدلسذ ععععان لجمشسععععنلستح وعععع ل ععععلذس رسععع تا ليدعععع اا
لجنهاجفلجمسشذندا.

مععدمكليدعع الجمب حععملى هععاجًلم نيععنفلا ععالجمنجيععىلجمف  ععدلمسس رسعع  لجدجرالجمسععنجردلجمبذعع ييل
سجمت  فلا وا ولكدمكلدرجسيلسجيىلجنباجعلجندجرعلماحلجم  ذ وملب نتح دلجمسر علم س كسعيولسذعمل

منيععنفلا ععالجم  يععيلبوععشاخلس هس ععيلتععاو خلس عع  لجم ععنالست لععدلس عع  لجمزعع  لجمتععدليععالتظاعع ول ععخلج
لجمالض سرالجى جءلهدالجمارجسي.لالبا ثسهدجلذ لد ىل
 هدف البحث:

ياافلجمبحملةمالجمت  فلا الذس رس  لةدجرالجمسعنجردلجمبذع ييلسا يتاع لب نبعاجعلجندجرعل
ل:سيماحلجم  ذ وملب نتح دلجمسر علم س ك

 تداؤلات البحث:
 ذ لسجيىلذس رس  لةدجرالجمسنجردلجمبذ ييلماحلجم  ذ وملب نتح دلجمسر علم س كسي؟ -7
 ذ لذدتنحلجنباجعلجندجرعلماحلجم  ذ وملب نتح دلجمسر علم س كسيل؟ -0
هععللتنىععالا يععيلزج لدنمععهلةحرعع ك يلبععوملذس رسعع  لةدجرالجمسععنجردلجمبذعع ييلسجنبععاجعلجندجرعل -3

 ب نتح دلجمسر علم س كسيل؟لماحلجم  ذ وم
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 بعض السرظمحات السدتخدمة في البحث:
 مسارسات السهارد البذرية: -

هععالذجسناععيلجمسس رسعع  لجم عع درالا ععالتح وعع لذ ععان ل دجءل  زععللم سشظسععيلستتسثععللهععدهل
سجنسععععت ح علسجنخت عععع رولسجمتععععاريبللوجمسس رسعععع  ل ععععدلذنجءذععععيلجسععععت جت ج   لةدجرالجمسععععنجردلجمبذعععع يي

 ولسجمت نيزعع  لسجمسشعع  ىولست وعع خلجقدجءولسجنترعع ن لجماجخ  ععيولستخحعع  لجمسدعع رجمنظ فدولسجمتحععني
ل(ل33:ل78سجمترس خلجمنظ فد.)

 الإبداع الإداري :  -
 جم ععارالا ععالجسععتحاجيل سعع موبلس   عع رلسجسععتخاجذا لبرععنرال وعع لت  وايععيلباععافل نلت  ععال

ل(۸۷:لل0ف ءالس   م ي .ل)جمتج سعلجقذثللذملجم  ذ وملمتح و ل هاجفلجمس سديلب 
 خظهات وإجراءات البحث:

 مشهج البحث: 
لجستخاطلجمب حملجمسشاةلجمنلإفدل)جمارجس  لجمسدح ي(لسذمكلمس كستهلمحب  يلجمارجسي.

 مجتسع البحث:
(ل173سثععللذجتسععىلجمبحععملىس ععىلجم عع ذ وملب نتحعع دلجمسرعع علم س كسععيلسجمبعع م لاععادهخ)ي

ل(لينضحلذمك.ل7  دولسىاس ل)
 لبحث:عيشة ا

(ل ع دلذعملذجتسعىلجمبحعمول738تخلجخت  رلاوشيلجمبحملب مح ي عيلجم ذعنجك يولحوعملب لعتل)
ل(لينضحلذمك.7سىاس ل)

 (1جدور )
 تهييف مجتسع وعيشة البحث

 اضظدبظ اضطيظظ اضطجتطع اضوصف م
 %744ل77 77 جاز ءلذج حلةدجرالجنتح دل 7
ل%11.44ل30 19  از ءلذج محلةدجرج لجق  علجمت ب يلماتح د.ل0
ل%34.31ل33 784 جاز ءلجم ج نلجمفش يلماتح د. 3
ل%43.33ل8 74 ذاي لذ مدلجمسش ا لجمت ب يلماتح د. 1
ل%43.33ل8 74 ذاي لتشفودعل)جدجرع(لجمسش ا لجمت ب يلماتح د. 4
ل%39.87ل13ل748لجمح  طلب نتح دلجمسر علم س كسيلل3

ل%ل14.31ل738 173 جمسجسنع

 ات: أدوات جسع البيا 
لةست  نلجمب حملبترس خلجستس رج لجنستب  نلباافلجمت  فلا ا:

 ذس رس  لةدجرالجمسنرجدلجمبذ ييلماحلجم  ذ وملب نتح دلجمسر علم س كسيل؟ -7
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 ذدتنحلجنباجعلجندجرعلماحلجم  ذ وملب نتح دلجمسر علم س كسيل؟ -0
لسجتبىلجمب حملجمخحنج لجمت م يل دلجمترس خ.

 إجراءات البحث:
لالاستبيان الأور: أولًا:

جمت  فلا السجيىلذس رس  لةدجرالجمسعنرجدلجمبذع ييلمعاحلجم ع ذ وملب نتحع دلجمسرع علباافل
لم س كسي.

 :تحديد محاور الاستبيان
يععع طلجمب حعععملبععع نا علا عععالجمس جىعععىلجم  س عععيلجمستخررعععيلسجمارجسععع  لجمدععع ب يلجمس تبحعععيل

(ولسذمعععكلمتحايعععالذحععع سرل07(و)79و)(73(و)71(و)77(و)4بسجععع  لجمارجسعععيلسذشاععع لدرجسععع  لريعععخل)
(ولتعخلا ضعا لا عالجمدع دالجمخبع جءل0(لذحع سرلذ  ع ل)3جنستب  نلسذمل خلتعخلجمتنلإعللةمعالاعادل)

 (ل رجءلجمد دالجمخب جءلحن لجمسح سرلجمس ت حي.0(لسينضحلجمجاس لريخل)7(لذ   ل)74ساادهخل)
 (4جدور )

 مسارسات إدارة السهارد البذرية  دبة اتفاق السحكسين والشدب السئهية لسحاور استبيان 
 (13)ن= 

 ردم اضطواسػظ اضطواسػظ اضطحاور م
 % س % س

 %74 7 %94 9لجنتر ن  7
 .% - %744 74 جمتاريبلسجمتحني  0
 %14 1 %34 3 جمرحيلسجمد ذي 3
 %4 - %744 74 ت و خلسق  سلجقدجء 1
 %74 7 %94 9لجمت نيز  لسجمحنج زل4
 %04 0 %84 8 جتخ ذلجم  جرج  3

ل-%34)ل(ل نلجمشدععععبيلجمس نيععععيلمسحعععع سرلجمبحععععملت جسحععععتلذعععع لبععععوم0يتزععععحلذععععملىععععاس ل)
%ل أكث لسل متع مال إسعهلتعخليبعن لىس عىلجمسحع سرلف سع لاعاجل14%(لسيالجرتزالجمب حملسدبيل744

(ل4ذحنرل)جمرحيلسجمد ذي(لحوملجسهلمخليح  لسدبيلجم بن لسلدمكلب لتلاادلجمسح سرلجمشا ك عيل)
جمتععاريبلسجمتحععني ولت وعع خلسق عع سلجقدجءولجمت نيزعع  لسجمحععنج زولجتخعع ذللوسهععخل)جنترعع ن ذحعع سرل

لجم  جرج (.لل
 :تحديد عبارات الاستبيان

ب ععععالتحايععععالجمسحعععع سرلجم ك دعععع يلم سععععتب  نليعععع طلجمب حععععملبنضععععىلوبعععع رج ل سم ععععيلمسحعععع سرل
جم  ف عيلبعهلةست لع دجًللجنستب  نلذملخ  لدرجسيلكللذحعنرلدرجسعيلتفرعو  يلسذمعكلمتحايعالجمعبع رج 
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بععب ضلجمس جىععىلجم  س ععيلسجمارجسعع  لجمدعع ب يل ععدلذجعع  لجمبحععملحوععملجلععتس تلجنسععتس رالا ععالاععادل
ل(لمتحايالذ لي ا:ل7(ل خلي طلجمب حملب  ضلجنستب  نلا الجمخب جءلذ   ل)3(لوب رالذ   ل)37)
لي.جمعب رج لجمتالتك دا لجستس رالجنستب  نلذىلاشنجنلجمارجس ذاحلجتف  ل-
 ذاحلذش سبيلجمعب رج لجمس ت حيلب مشدبيلم سحنر. -
 ت ايلل سلحدفل سلةض  يلوب رج لفخ ح. -

ل-(لينضحل رجءلجمد دالجمخب جءلحن لجمعب رج لجمس ت حيلماستب  ن:3سىاس ل)
 (0جدور )

 (13الشدبة السئهية لآراء الخبراء  هر عبارات استبيان مسارسات إدارة السهارد البذرية )ن =
 اضطحور اضخاطس اضطحور اضرابع اضطحور اضثاضث اضطحور اضثاظي ولاضطحور الأ

اضتدريب  الاتصالات
 واضتطوير

تػييم وشياس 
 الأداء

اضتطويضات 
 واضحواسز

 اتخاذ اضػرارات

اضظدبظ  اضطبارة
اضظدبظ  اضطبارة اضطئويظ

اضظدبظ  اضطبارة اضطئويظ
اضظدبظ  اضطبارة اضطئويظ

اضظدبظ  اضطبارة اضطئويظ
 اضطئويظ

ل%84ل7ل%84ل7ل%94ل7ل%14ل7ل%744ل7
ل%34ل0ل%14ل0ل%84ل0ل%744ل0ل%744ل0
ل%744ل3ل%84ل3ل%94ل3ل%84ل3ل%44ل3
ل%14ل1ل%94ل1ل%744ل1ل%744ل1ل%84ل1
ل%94ل4ل%744ل4ل%744ل4ل%744ل4ل%744ل4
ل%94ل3ل%744ل3ل%84ل3ل%84ل3ل%14ل3
للللللللل%94ل1

ل-%ل44بععععع رج لجمبحعععععملت جسحعععععتلذععععع لبعععععومل)(ل نلجمشدعععععبيلجمس نيعععععيلمع3يتزعععععحلذعععععملىعععععاس ل)     
(لوب رالحومل ساس ل0%ل أكث ,لسل مت مالتخلةستب  دلاادل)14%(لسيالجرتزالجمب حملسدبيل744

ل(لوب را.09س لإبحتلجنستس رالتزخلاادل)لومخليح   لجمشدبيلجمسح نلي
 الدراسة الاستظلاعية:

(ل ععع دلذعععملخععع ر لجم وشععععيل04)ليععع طلجمب حعععملبعععإى جءلدرجسعععيلجسعععتح و يلا عععالاوشعععيلينجذاععع للللللل
جقلإعع دلم بحععملسماعع لسفععحلذنجلإععف  لجم وشععيلجقلإعع  يل ععالجمفتعع اللجقس سعع يلسذسث ععيلذععملجمسجتسععى

طلحومللةستاا تللجمارجسيلجنستح و يلجمت  فلا الذاحل04/1/0407طللةمال4/1/0407ذم
 ذ  لجم  س عيلسإيجع دلجمس علو اخلاوشيلجمبحملم ستب  نولسذ   يل حللإ نل  ل الاس  عيلجمتحبوع 

لم ستب  ن)جمرا ولجمثب  (ولستحايالزذملتحبو لجنستب  نولسحد علجاتاجم يلتنزيىلجمعب رج .
سيعععال ظاععع  لستععع كةلجمارجسعععيلجنسعععتح و يل نلجنسعععتب  نلىععع ءلذش سعععبً لذعععملحوعععملجمرععع   يلسجم لعععيل

الجمسدععععتخاذيلسمععععخلتظاعععع ل علت    عععع  لتععععنحدلبعععع ملسنضل سلاععععاطلجمفاععععخولسنلتنىععععاللإعععع نل  ل عععع
لجمتحبو .ل
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 السعاملات العمسية للإستبيان:
 يدق الاستبيان:

لي طلجمب حملبإيج دللإا لجنستب  نلبإستخاجطللإا لجمسحتنحلسلإا لجنتد  لجماجخ د.ل
 يدق السحتهى:  -

(لسكع نلةبعاجءل7(لذعملجمدع دالجمخبع جءلذ  ع ل)74ي طلجمب حملب  ضلجنستب  نلا الاعادل)
 وعع لكعع ف(ولسيععال  عع دلىس ععىلل–كعع فلجمععالحععالذعع لل–تس ذعع للجمعع  علذععملخعع  لذوععزجنلل   ععدل)كعع ف

جمخب جءل نلوب رج لكللذحنرلتشتسدلةمالجمسحنرولس نلذزسننلجمعب رج لت نطل  ً لب مت  فلا عال
ذس رسععع  لةدجرالجمسعععنجردلجمبذععع ييلمعععاحلجم ععع ذ ومولسك سعععتلسدعععبيلذنج  عععيلجمخبععع جءلا عععالذعععاحلكف يعععيل

ل(لينضحلذمك.1%(لسىاس ل)744%:ل14وب رج لكللذحنرلتت جسحلذ لبومل)
 (2جدور )

 الشدبة السئهية لآراء الخبراء لسدى كفاية عبارات إستبيان مسارسات إدارة السهارد البذرية
 (13)ن= 

 اضظدبظ اضطئويظ زير صاسيظ صاسيظ إضى حد طا صاسيظ اضطحاور
ل%ل94ل-ل7ل9لجنتر ن 

ل%ل744ل-ل-ل74 جمتاريبلسجمتحني 
ل%ل94ل7ل-ل9 ت و خلسق  سلجقدجء

ل%ل84ل-ل0ل8لجمت نيز  لسجمحنج ز
ل%14ل0ل7ل1لجتخ ذلجم  جرج 

 يدق الاتداق الداخمى  -
ي طلجمب حملبحد علذ  ذللجنتد  لبوملكللوب رالسذجسنعلجمسحنرلم ستب  نلسكدمكلبوملل

ل(لتنضحلذمك.3(و)4درىيلكللذحنرلسجمسجسنعلجم  دلماستس رالسجمجاجس ل)
 (2جدور )

ين كل عبارة ومجسهع السحهر السشتسية إليه لإستبيان مسارسات إدارة السهارد معامل الإتداق ب
 (43البذرية  )ن =

 
رشم 

 اضطبارة

 طحاور ططاردات إدارة اضطوارد اضبذريظ
 اتخاذ اضػرارات اضتطويضات واضحواسز تػييم وشياس الأداء اضتدريب واضتطوير الاتصالات
 شيطظ )ر( شيطظ )ر( شيطظ )ر( شيطظ )ر( شيطظ )ر(

ل4.43ل4.47ل4.13ل4.30 4.44ل7
ل4.18ل4.33ل4.33ل4.18ل4.31ل0
 4.30ل4.84ل4.41ل4.47ل4.49ل3
ل4.41ل4.84ل4.33 4.44ل4.13ل1
ل4.14 4.40ل4.39ل4.38ل4.31ل4
لل4.33ل4.33ل4.31ل4.47ل3

ل4,11(ل=ل4,44ق سيل)ر(لجمجاسم يلاشالذدتنحلدنميلةحر ك يل)
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(ولس عععدل4.84:ل4.18)ر(لجمجاسم عععيلت جسحعععتلذععع لبعععومل)(ل نلق سعععيل4يتزعععحلذعععملىعععاس ل)
ضععنءلذمععكلىعع ء لىس ععىلقعع خلذ عع ذ  لجنتدعع  لدجمععيلذسعع ليععا لا ععاللإععا لتسثوععللهععدهلجمعبعع رج ل

لم سحنر.ل
 (2جدور )

 (43الاتداق الداخمي بين درجة كل محهر  بالدرجة الكمية للإستبيان )ن= 
 ططاطل الإتداق اضطحاور اضغرريظ

ل4.803لجنتر ن 
ل4.844 جمتاريبلسجمتحني 

ل4.813 ت و خلسق  سلجقدجء
ل4.903لجمت نيز  لسجمحنج ز

ل4.110لجتخ ذلجم  جرج 
 4.813 جمارىيلجم   ي

ل4,11(ل=ل4,44ق سيل)ر(لجمجاسم يلاشالذدتنحلدنميلةحر ك يل)
(ل نلذ عععع ذ  لجنرتبعععع  لبععععوملدرىععععيلكععععللذحععععنرلسجمارىععععيلجم   ععععيل3يتزععععحلذععععملىععععاس ل)

ل4.44(لسهعدلقع خلىس  اع لدج لاشعالذدعتنحلدنمعيل4.903ل-ل4.110جسحتلذ لبعومل)ماستس رالت ل
لسلادجلتذو لهدهلجنرتب ا  لا الجتد  لدجخ دلىوالماستب  ن.

 الثبات )ثبات الفاكرو باخ(: -
 (2جدور )

 (43ثبات الفاكرو باخ لاستبيان مسارسات إدارة السهارد البذرية   )ن= 
لاضغاصروظباخلاضطحاور

ل4,187لن جنتر 
ل4,884 جمتاريبلسجمتحني 

ل4,843 ت و خلسق  سلجقدجء
ل4,131لجمت نيز  لسجمحنج ز

ل4,941لجتخ ذلجم  جرج 

ل4.11(ل=ل4.44ق سيلدنميلذ  ذ  لجنرتب  لاشالذدتنحلذ شنعل)لل
(ل نلذ  ذ  لجمثب  لبوملذجسنعلكللذحنرلسجمسجسنعلجم  دلمجس ىل1يتزحلذملىاس ل)

(ولذسععع ليعععا لا عععالجمثبععع  لمجس عععىلذحععع سرل4.941:ل4.131 نلت جسحعععتلذععع لبعععومل)ذحععع سرلجنسعععتب 
ل(.1(لوب رالذ   ل)09جنستب  نولسلدمكل لإبحلجنستب  نل اللإنرتهلجمشا ك يليزخل)
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لثا ياً: الاستبيان الثا ى:
لباافلجمت  فلا الذدتنحلجنباجعلجندجرعلماحلجم  ذ وملب نتح دلجمسر علم س كسي.

 جنستب  نتحايالذح سرل -ل 
ي طلجمب حملب نا علا الجمس جىىلجم  س يلسجمارجس  لجمد ب يلجمس تبحيلبسج  لجمارجسيلسذشا لللللل

(ولسذمكلمتحايالذح سرلجنستب  نلسذمل خلتخلجمتنلإللةمال9(و)8(و)1(و)3(و)0(و)7درجس  لريخل)
(ولسىعاس ل7)(لذ  ع ل74(ولتعخلا ضعا لا عالجمدع دالجمخبع جءلساعادهخل)4(لذح سرلذ  ع ل)3اادل)

ل(لينضحل رجءلجمد دالجمخب جءلحن لجمسح سرليوالجمبحم.8)
 (2جدور )

 (13 دبة اتفاق الخبراء والشدب السئهية لاستبيان الإبداع الإداري  )ن= 
 ردم اضطواسػظ اضطواسػظ اضطحاور م

 % س % س
%4 - %744 74لجمح يي 7  
%744 74 جقلإ مي 0  - 4%  
%744 74 جمس سسي 3  - 4%  
%94 9  جمحد س يلم سذ   1  7 74% 
%84 8لجم ارالا الجمتح ولل4  0 04% 
%44 4لت كوزلجنستب هل3  4 44% 

ل-%44(ل نلجمشدععععبيلجمس نيععععيلمسحعععع سرلجمبحععععملت جسحععععتلذعععع لبععععوم)ل8يتزععععحلذععععملىععععاس ل)
%ل أكث لسل مت مالتخليبن لىس عىلجمسحع سرلجمس ت حعيلف سع ل14%ل(لسيالجرتزالجمب حملسدبيل744

)ت كوعزلجنستبع ه(لحوعملجسعهلمعخليح ع لسدعبيلجم بعن ولسلعدمكلب لعتلاعادلجمسحع سرلجمشا ك عيللااجلذحعنر
لجقلإ ميولجمس سسيولجمحد س يلم سذ   ولجم ارالا الجمتح ول(.لللو(لذح سرلسهخل)جمح يي4)

 تحديد عبارات الاستبيان -ب
سحعععع سرلب ععععالتحايععععالجمسحعععع سرلجم ك دعععع يلم سععععتب  نليعععع طلجمب حععععملبنضععععىلوبعععع رج ل سم ععععيلم

جنستب  نلذملخ  لدرجسيلكللذحعنرلدرجسعيلتفرعو  يلسذمعكلمتحايعالجمعبع رج لجم  ف عيلبعهلةست لع دجًل
بععب ضلجمس جىععىلجم  س ععيلسجمارجسعع  لجمدعع ب يل ععدلذجعع  لجمبحععملحوععملجلععتس تلجنسععتس رالا ععالاععادل

لل-ي ا:(لمتحايالذ ل7(ل خلي طلجمب حملب  ضلجنستب  نلا الجمخب جءلذ   ل)3(لوب رالذ   ل)01)
لجمعب رج لجمتالتك دا لجستس رالجنستب  نلذىلاشنجنلجمارجسي. ذاحلجتف  ل-
 ذاحلذش سبيلجمعب رج لجمس ت حيلب مشدبيلم سحنر. -
 ت ايلل سلحدفل سلةض  يلوب رج لفخ ح. -

ل-(لينضحل رجءلجمد دالجمخب جءلحن لجمعب رج لجمس ت حيلماستب  ن:9سىاس ل)
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 (2جدور )
 ( 13لخبراء  هر عبارات استبيان الإبداع الإداري ) ن =الشدبة السئهية لآراء ا

 اضطحور اضخاطس اضطحور اضرابع اضطحور اضثاضث اضطحور اضثاظي اضطحور الأول
اضحداديظ  اضطروظظ الأصاضظ اضطلاشظ

 ضضطذصلات
اضػدرة رضى 

 اضتحضيل
اضظدبظ  اضطبارة

اضظدبظ  اضطبارة اضطئويظ
اضظدبظ  اضطبارة اضطئويظ

اضظدبظ  بارةاضط اضطئويظ
اضظدبظ  اضطبارة اضطئويظ

 اضطئويظ
ل%744ل7ل%744ل7ل%84ل7ل%744ل7ل%94ل7
ل%744ل0ل%744ل0ل%84ل0ل%94ل0ل%84ل0
ل%84ل3ل%14ل3ل%14ل3ل%744ل3ل%94ل3
ل%94ل1ل%744ل1ل%94ل1ل%14ل1ل%744ل1
ل%84ل4ل%84ل4ل%14ل4ل%94ل4ل%744ل4
للللل%744ل3للل%34ل3

ل-%ل14مس نيعععيلمعبععع رج لجمبحعععملت جسحعععتلذععع لبعععومل)(ل نلجمشدعععبيلج9يتزعععحلذعععملىعععاس ل)
(لوبع رالحوعمل ساع ل0%ل أكث ,لسل مت مالتعخلةسعتب  دلاعادل)14%(لسيالجرتزالجمب حملسدبيل744

ل(لوب را.04س لإبحتلجنستس رالتزخلاادل)لومخلتح  لجمشدبيلجمسح نلي
 الدراسة الاستظلاعية:

(ل ععع دلذعععملخععع ر لجم وشععععيل04ينجذاععع ل)ليععع طلجمب حعععملبعععإى جءلدرجسعععيلجسعععتح و يلا عععالاوشعععيللللللل
جقس س يلسذسث يلذملجمسجتسىلجقلإ دلم بحملسما لسفحلذنجلإف  لجم وشعيلجقلإع  يل عالجمفتع الذعمل

طلحومللةسعتاا تللجمارجسعيلجنسعتح و يلجمت ع فلا عالذعاحل79/8/0407طللةمال34/1/0407
يجع دلجمس ع ذ  لجم  س عيلسإلو اخلاوشيلجمبحملم ستب  نولسذ   يل حللإ نل  ل الاس  عيلجمتحبوع 

م ستب  ن)جمرا ولجمثب  (ولستحايالزذملتحبو لجنستب  نولسحد علجاتاجم يلتنزيىلجمعب رج .لسيال
 ظاععععع  لستععععع كةلجمارجسعععععيلجنسعععععتح و يل نلجنسعععععتب  نلىععععع ءلذش سعععععبً لذعععععملحوعععععملجمرععععع   يلسجم لعععععيل

لإعععع نل  ل ععععاللجمسدععععتخاذيلسمععععخلتظاعععع ل علت    عععع  لتععععنحدلبعععع ملسنضل سلاععععاطلجمفاععععخولسنلتنىععععا
 جمتحبو .ل

 السعاملات العمسية للإستبيان:
 يدق الاستبيان:

لي طلجمب حملبإيج دللإا لجنستب  نلبإستخاجطللإا لجمسحتنحلسلإا لجنتد  لجماجخ د.ل
 يدق السحتهى: -

(لسكع نلةبعاجءل7(لذعملجمدع دالجمخبع جءلذ  ع ل)74ي طلجمب حملب  ضلجنستب  نلا الاعادل)
 و لك  د(ولسيال   دلىس ىلجمخب جءلل–ك فلجمالحالذ ل– دل)ك فلتس ذ جم  علذملخ  لذوزجنل  
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 نلوب رج لكللذحنرلتشتسدلةمالجمسحنرولس نلذزسننلجمعب رج لت نطل  ً لب مت  فلا الذدتنحل
جنباجعلجندجرعلماحلجم  ذ وملب نتح دلجمسر علم س كسيولسك ستلسدعبيلذنج  عيلجمخبع جءلا عالذعاحل

ل(ولينضحلذمك.74%(لسىاس ل)744%:ل34تت جسحلذ لبومل)لكف ييلوب رج لكللذحنر
 (13جدور )

 ( 13الشدبة السئهية لآراء الخبراء لسدى كفاية عبارات إستبيان الإبداع الإداري ) ن =
 اضظدبظ اضطئويظ زير صاسيظ صاسيظ إضى حد طا صاسيظ اضطحاور

ل%ل94ل-ل7ل9لجمح يي
ل%ل84ل0ل-ل8 جقلإ مي
ل%ل94ل7ل-ل9 جمس سسي

ل%ل744ل-ل-ل74  جمحد س يلم سذ  
ل%ل744ل-ل-ل74لجم ارالا الجمتح ول

 يدق الاتداق الداخمى  -
يعع طلجمب حععملبحدعع علذ  ذععللجنتدعع  لبععوملكععللوبعع رالسذجسععنعلجمسحععنرلم سععتب  نللسكععدمكلل

ل(لتنضحلذمك.70)و(77بوملدرىيلكللذحنرلسجمسجسنعلجم  دلم ستس رالسجمجاجس ل)
 (11جدور )

 بين كل عبارة ومجسهع السحهر السشتسية إليه لإستبيان الإبداع الإداري  معامل الإتداق
 (43)ن=

 
رشم 

 اضطبارة

 طحاور الإبداع الإداري
 اضػدرة رضى اضتحضيل اضحداديظ ضضطذصلات اضطروظظ الأصاضظ اضطلاشظ

 شيطظ )ر( شيطظ )ر( شيطظ )ر( شيطظ )ر( شيطظ )ر(
ل4.41ل4.41ل4.33ل4.30 4.13ل7
ل4.13ل4.10ل4.43ل4.43ل4.34ل0
 4.18ل4.34ل4.48ل4.31ل4.30ل3
ل4.47ل4.14ل4.37 4.34ل4.41ل1
ل4.37 4.44ل4.44ل4.39ل4.43ل4

ل4,11(ل=ل4,44ق سيل)ر(لجمجاسم يلاشالذدتنحلدنميلةحر ك يل)
(ولس ععدل4.10:ل4.13(ل نلق سععيل)ر(لجمجاسم ععيلت جسحععتلذعع لبععومل)77يتزععحلذععملىععاس ل)

 ذ  لجنتدعع  لدجمععيلذسعع ليععا لا ععاللإععا لتسثوععللهععدهلجمعبعع رج لضععنءلذمععكلىعع ء لىس ععىلقعع خلذ عع
لم سحنر.ل
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 (14جدور )
 (43الاتداق الداخمي بين درجة كل محهر  بالدرجة الكمية للإستبيان )ن= 

 ططاطل الإتداق اضطحاور اضغرريظ
ل4.800لجمح يي
ل4.844 جقلإ مي
ل4.194 جمس سسي

ل4.849  جمحد س يلم سذ  
ل4.334لح ولجم ارالا الجمت
ل4.191 جمارىيلجم   ي

ل4,11(ل=ل4,44ق سيل)ر(لجمجاسم يلاشالذدتنحلدنميلةحر ك يل)
جنرتبععع  لبعععوملدرىعععيلكعععللذحعععنرلسجمارىعععيلجم   عععيلل(ل نلذ ععع ذ  70يتزعععحلذعععملىعععاس ل)

ل4.44(لسهعدلقع خلىس  اع لدج لاشعالذدعتنحلدنمعيل4.849ل-ل4.334ماستس رالت جسحتلذ لبعومل)
لرتب ا  لا الجتد  لدجخ دلىوالماستب  ن.سلادجلتذو لهدهلجن

 الثبات )ثبات الفاكرو باخ(: -
 (10جدور )

 (43ثبات الفاكرو باخ لاستبيان الإبداع الإداري )ن= 
لاضغاصروظباخلاضطحاور

ل4.179لجمح يي
ل4.147 جقلإ مي
ل4.388 جمس سسي

ل4.190  جمحد س يلم سذ  
ل4.370لجم ارالا الجمتح ول

ل4.11(ل=ل4.44ذ  ذ  لجنرتب  لاشالذدتنحلذ شنعل)لق سيلدنمي
(ل نلذ ععع ذ  لجمثبععع  لبعععوملذجسعععنعلكعععللذحعععنرلسجمسجسعععنعلجم  عععدل73يتزعععحلذعععملىعععاس ل)

(ولذسععع ليعععا لا عععالجمثبععع  لمجس عععىل4.190:ل4.370مجس عععىلذحععع سرلجنسعععتب  نلت جسحعععتلذععع لبعععومل)
ل(.1(لوب رالذ   ل)04ذح سرلجنستب  نولسلدمكل لإبحلجنستب  نل اللإنرتهلجمشا ك يليزخل)

 تظبيق استسارات الاستبيان:
ب ععال نلتأكععالجمب حععملذععمللإععا لس بعع  لجسععتس رج لجنسععتب  نلتععخلتحبوعع لجنسععتب  نلا ععال

طولس  ععععً لمسوععععزجنلجمت ععععاي ل0407/ل71/9طلةمععععال03/8/0407اوشععععيلجمبحععععملسذمععععكل ععععالجمفتعععع الذععععمل
سعععتب  نلبحوعععمل احوعععتل وععع لذنج ععع (لسيعععالتعععخلترعععح حلجنل–ذنج ععع لةمعععالحعععالذععع ل–جمث  عععدل)ذنج ععع 
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جنى بععيل)ذنج عع (ل   ععيلدرىعع  ولسجنى بععيل)ذنج عع لةمععالحععالذعع (لدرىتعع نولسجنى بععيل) وعع لذنج عع (ل
لدرىيلسجحاالستخلتجس ىلجمب  س  لستشظ سا لسىاسمتا لسذ  مجتا لةحر ك ً .

 السعالجات الإ رائية:
 لإ رائية التالية ( والسعاملات اSPSSقام البا ث بإستخدام بر امج التحميل الإ رائى )

لجمشدبيلجمس نيي.ل-
لذ  ذللجرتب  لبو سنن.ل-
لذ  ذللجمف لذ سسب خ.ل-
 جمستنس لجمسنزسن.ل-

 عرض وتفدير ومشاقذة الشتائج:
فيسا يمى عرض وتفدير ومشاقذة الشتائج فى ضهء الإجابة عمى تدااؤلات البحاثب بعاد 

 ر الشتائج.تفريغ الشتائج ومعالجتها إ رائياً للاستعا ة بها فى تفدي
 أولًا : عرض وتفدير ومشاقذة  تائج التداؤر الأور الذي يشص عمى:

 ما الهاقع الفعمي لسسارسات إدارة السهارد البذرية لدى العاممين بالإتحاد السرري لمسلاكسة؟
ماى بيلا دلجمتد ؤ لجقس لي طلجمب حملبتحبو لجستس رالجنستب  نلا الجم  ذ وملب نتح دللللل

س كسعععيول عععخليععع طلبحدععع علجمارىعععيلجمس عععارالسجمستنسععع لجمسعععنزسنلسجمشدعععبيلجمس نيعععيولسذمعععكلجمسرععع علم 
ل ععالجناعع علسللوباععافلجمت عع فلا ععالجمنجيععىلجمف  ععدلمسس رسعع  لةدجرالجمسععنجردلجمبذعع ييلمععاحلجم عع ذ وم

تهيااما الدراسااة إلااى مجسهعااة ماان ا ععالجمشتعع كةلسإى بععيلتدعع ؤن لجمارجسععيلذععمليبععللاوشععيلجمبحععمل
لعمى الشحه التالي.الشتائج وهي 

 (12جدور )
 (122واقع مسارسات إدارة السهارد البذرية لدى العاممين بالإتحاد السرري لمسلاكسة  )ن= 

طحاور وربارات ططاردات إدارة اضطوارد  م
 اضبذريظ

اضدرجظ  درجظ الإدتجابظ
 اضطػدرة

اضطتودط 
 اضطوزون

اضظدبظ 
إضى  طواسق اضطئويظ

 حد طا

زير 
 طواسق

  ترالاتالا  م
 13.17 0.04 314 30 14 33لتذ  لجم  ذ وملبنىندلجتر ن لسا يلسس ي ي 1
يدععاللجنترعع  لذعع لبععوملجم عع ذ وملب نتحعع دلذععمل 4

 10.30 0.78 333 44 08 84لجم ارالا الجمتذ سر

ين  لجنتح دل سظسيلجتر ن لذتشنايلذ لبوشا ل 0
 11.78 0.30 389 17 33 91لجم ت سسدلجسلت  واع

 هخلجنترعع ن لبذعع للذب لعع ل ععدلتحدعععوملتدعع 2
 14.04 0.03 319 19 01 90لذدتنحلجم سلل
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 (12جدور )تابع 
 (122واقع مسارسات إدارة السهارد البذرية لدى العاممين بالإتحاد السرري لمسلاكسة  )ن= 

طحاور وربارات ططاردات إدارة اضطوارد  م
 اضبذريظ

اضدرجظ  درجظ الإدتجابظ
 اضطػدرة

اضطتودط 
 طوزوناض

اضظدبظ 
إضى  طواسق اضطئويظ

 حد طا

زير 
 طواسق

تتععععععععنج  لىس ععععععععىلجمس  نذعععععععع  لجمتععععععععدليحت ىاعععععععع ل 2
 17.43 0.73 348 18 44ل14لجم  ذ وملدجخللجنتح د

ت تسعععععالجم ععععع ذ وملبذععععع للكبوععععع لا عععععالجمتلديعععععيل 2
 13.07 0.04 339 18 39 87لجمس تاالب ستس جر

  التدريب والتظهير م

 سععععللبعععع جذةلتاريب ععععيلم  عععع ذ وملياععععتخلجنتحعععع دلب 1
 11.07 0.03 311 11 33 84لستحني هخ

جمبع جذةلجمستب عيل عدلجنتحعع دلتدع هخل عدلتحععني ل 4
 17.03 0.71 349 41 37 84لجم  ذ وم

ي جادلجنتح دلاشالبش ءلجمب جذةل نلت ننلاب ع ل 0
 31.83 0.41 310 37 14 31لمشنجيتلجم  ذ وم

بذ للدسرعلس  لياتخلجنتح دلبتحايملجمب جذةل 2
 14.19 0.01 380 10 38 88لذتح ب  لجم ر ل

اشعععالترعععس خلجمبععع جذةلجمتاريب عععيلي جاعععدلجنتحععع دل 2
 10.00 0.71 331 14 44 13لي ب وتا لم تشفودل

تدععععععععع االجمبععععععععع جذةلجمسدعععععععععتخاذيلا عععععععععالت ب عععععععععيل 2
 33.31 0.44 333 31 14 31لجحت  ى  لجم  ذ وملسسنجيراخ.

  التعهيزات والحهافز م

اتخلجنتح دلبتحبو لذبا لجمثنجعلسجم  ع علمعاحلي 1
 17.13 0.71 334 13 40 14لجم  ذ ومل

ي ععععاطلجدجرالجنتحعععع دلجمس  بععععللجمسعععع دعلجمسش سععععبل 4
 38.04 0.44 311 43 41 37لسظو لذ لي اذيلجم  ذ وم

تذععع  لجم ععع ذ وملبت عععاي لجندجرالماعععخلسذ ععع   تاخل 0
 17.03 0.71 349 44 34 18لا الذدتنحلجسج زهخ

يزععععىلجنتحعععع دلسظ ذععععً لذ وشعععع لم حععععنج زلسكععععدمكل 2
 13.87 0.07 310 19 31 84لجمت نيز  لجمتدلتتخلدجخللجنتح د

يذععععع  لجم ععععع ذ وملبت عععععاي لجمستسوعععععزيملسجمح  ديعععععيل 2
 10.40 0.73 333 11 43 17لسااطلجمنس اي

ي ععنطلجنتحعع دلبعع مت و خلجمسنضععنادلناحعع ءلكععلل 2
 11.47 0.00 313 14 17 80لذعلح لح يل دلجمس      

ل
ل
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 (12تابع جدور )
 (122)ن= واقع مسارسات إدارة السهارد البذرية لدى العاممين بالإتحاد السرري لمسلاكسة 

طحاور وربارات ططاردات إدارة اضطوارد  م
 اضبذريظ

اضدرجظ  درجظ الإدتجابظ
 اضطػدرة

اضطتودط 
 اضطوزون

اضظدبظ 
إضى  طواسق اضطئويظ

 حد طا

زير 
 طواسق

  تقييم وقياس الأداء م

تزىلةدجرالجنتح دلخححً لمعشظخلجمت وع خلسق ع سل 7
 10.00 0.71 331 40 33 84لجندجءلم   ذ وم

ت عععععععععنطلجدجرالجنتحععععععععع دلبععععععععع مت و خلجمعععععععععاسرعلقدجءل 0
 11.34 0.01 313 10 11 80لجم  ذ وملب ستس جر

تحعع صلجندجرالا ععالجمعع ل لبععوملذدععتنحلجسجعع زل 3
 39.11 0.48 344 33 08 11لجم  ذ وملسذ     تاخ

ت تسالجندجرالا الجمنس كللجمسش سعبيلاشعالت وع خل 1
 14.11 0.77 344 48 33 11لجدجءلجم  ذ وم

يذعع  لجم عع ذ وملب نتحعع دلب م ضعع لجتجعع هلسسعع كلل 4
 39.81 0.74 340 49 31 14لجمت و خلجمسدتخاذي

تحعععععادلجندجرالس ععععع  لجم عععععنالسجمزععععع  لب سعععععتس رل 3
 18.11 0.33 391 33 17 91لم نينفلا وا لسذ  مجتا 

  اتخاذ القرارات م
تسعععععشحلجدجرالجنتحععععع دلجم عععععع ذ وملجمسذععععع ركيل ععععععدل 7

 31.03 0.40 339 31 31 31لجتخ ذلجم  جرج ل
 13.39 0.09 384 34 19 81لتدتسىلجدجرالجنتح دلمس ت ح  لجم  ذ ومل 0
يذعععع  لجم عععع ذ وملب ععععارتاخلا ععععالجمسذعععع ركيل ععععدل 3

 10.10 0.71 334 11 14 13لجم  جرج ل

يح ععىلجم عع ذ وملب نتحعع دلا ععالك  ععيلجمس  نذعع  ل 1
 17.43 0.73 348 44 13 10لجمتدلتس شاخلذملجمسذ ركيل دلجتخ ذلجم  جرج 

تت سلجندجرالم   ذ وملجمح ييل دلجتخ ذلجم ع رج ل 4
 13.40 0.79 338 18 14 84للجمتدلتخراخلدجخللجم س

ل0.73جمستنس لجمسنزسنلمسحنرل)جنتر ن (لت جسحلذ لبومل)ل ن(ل71يتزحلذملىاس ل)لللللل
(ول11.78:لل17.43(ولكس لت جسحتلجمشدبيلجمس نيعيلررجءلجم وشعيل عالجمب عالك عللذع لبعومل)0.03:ل

%لذسععع لي شعععالجنل11.78(ل عععالجمت توعععبلجقس لبشدعععبيلذ نيعععيليعععاره ل3حوعععملىععع ء لجمعبععع رالريعععخل)
جنتح دلين  لجسظسيلجتر ن لذتشنايلذملحوملكنسا لجم ت سس يلجسلت  واييلس  لجمستح بع  ولبوشسع ل

%لذسعع لي شععالجنلهشعع سل17.43(ل ععالجمت توععبلجقخوعع لبشدععبيلذ نيععيليععاره ل4ىعع ء لجمعبعع رالريععخل)
ليرنرل دلتنج  لجمس  نذ  لجمتدليحت ىا لجم  ذ وملدجخللجم سل.

(لبشدبلذ نييلذتف ستيلحوملجلع ر لجمعبع رج لجمعاللع نرل3و1و0و7 رج ل)سيالى ء لجمعب
جم  ذ وملب نلهش سلاس    لجترع ن لسعا يلسسع ي يلسيدع ااهخلذمعكلا عالسعانميلتش يعللجمس ع رفل
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سجمس  نذ  لسجم ارالا الجمتذع سرلف سع لبوعشاخلذسع ليع دعلبعاسرالجمعالتحدعوملذدعتنحلجم سعللسيس عشاخل
لجرلستذج ىلجسفداخ.ذملجمتلدييلجمس تاالب ستس ل

 "اشاارف الداايد عباادالباري حوععملجخت فععتلت ععكلجمشتعع كةلذععىلذعع لجلعع ر لجم ععيلستعع كةلدرجسععيل 
سجمتععدلك سععتل هعععخلست كجاعع لجسعععهلينىععاليرععنرل عععدلجمس  نذعع  لسجمس ععع رفلمععاحلاوشعععيلل(2) (4332)

لجمبحملجمسخت رالست جيلنتب علجس موبلجتر  ل و لذش سبيلدجخللجم سل.
شتعع كةل نلجمستنسعع لجمسععنزسنلمسحععنرل)جمتععاريبلسجمتحععني (لتعع جسحلذعع لبععوملبوشسعع ل سضععحتلجملللللل

:ل33.31(ولكسععع لت جسحعععتلجمشدعععبيلجمس نيعععيلررجءلجم وشعععيل عععالجمب عععالك عععللذععع لبعععومل)0.01:ل0.44)
%لذسععع ل14.19(ل ععالجمت توعععبلجقس لبشدععبيلذ نيعععيليععاره ل1(ولحوععملىععع ء لجمعبعع رالريعععخل)14.19

(ل3جمبع جذةلجمسدعتخاذيلبذع للدسرعولبوشسع لىع ء لجمعبع رالريعخل)تذو لجمعالجهتسع طلجنتحع دلبتحعايمل
%لذسععع لي شعععالجنلجمبععع جذةلجمسنىعععندالب نتحععع دلنل33.31 عععالجمت توعععبلجقخوععع لبشدعععبيلذ نيعععيليعععاره ل

لتد االب مذ للجم   دلا الت ب يلجحت  ى  لجم  ذ وملسسنجيراخلبذ للك ذل.
ست كجاعع لس عع لجرجءلجسععتج بيلاوشععيلجمبحععمل(ل لعع ر ل4و3و0و7 نلجمعبعع رج لريععخل)لالبا ااثسيعع عللللل

سلشدععبلذتف ستععيلجمعععال نلجنتحعع دلياععتخلب سعععللبعع جذةلتاريب ععيلم  ععع ذ وملستحععني هخلسجنلت ععكلجمبععع جذةل
جمسدتخاذيل دلجنتح دليالتد هخل دلتحني لجم  ذ وملذملجمش ح يلجمت شنمنى يولكسع لي جاعالجنتحع دل

ل وا لجنلت ننلاب ً لمح ى تاخلسي ب وتا لم تشفود.اشالجستخاجطلهدالجمب جذةلجسلتاريبلجم  ذ وملا
 عدلل(11م( )4332فاطساة ب البابعاة" )"سي كالا الذمعكلذع لجلع ر لجم عيلستع كةلدرجسعيل

جنلجهخلذ ليسوزلذس رس  لجمسعنجردلجمبذع ييلجمجوعاالهعاليعارتا لمعالسضعىلجمبع جذةلسجمخحع لجمتاريب عيل
لذ وملسذمل خلتخاطلتسوزلجمس سديلبذ للك ذل.جمحايثيلجمتدلذمللأسا لتحنرلجدجءلجم سللسجم  

بععومل(لتعع جسحلذعع لزبوشسعع ل سضععحتلجمشتعع كةل نلجمستنسعع لجمسععنزسنلمسحععنرل)جمت نيزعع  لسجمحععنج لللللل
:ل38.04(ولكسععع لت جسحعععتلجمشدعععبيلجمس نيعععيلررجءلجم وشعععيل عععالجمب عععالك عععللذععع لبعععومل)0.00:ل0.44)

%لستذعو ل11.47س لبشدعبيلذ نيعيليعاره ل(ل عالجمت توعبلجق3(ولحوملى ء لجمعب رالريعخل)11.47
ت ععكلجمعبععع رالجمعععالجمل مب عععيلجم ظسعععالم  ععع ذ وملتعع حلجنلجنتحععع دلياعععتخلبععع مت و خلجمسنضعععنادلذعععملجىعععلل

(ل عالجمت توعبلجقخوع لبشدعبيل0بوشسع لىع ء لجمعبع رالريعخل)لوجاح ءلكعللذعلحع لح عيل عدلجمس    ع  
بيلجيعععللذعععملاوشعععيلجمبحعععملتععع حلجنل%لستذعععو لستععع كةلت عععكلجمعبععع رالجمعععالجنلسدععع38.04ذ نيعععيليعععاره ل

لجمس  بللجمس دعلجمدعلي اذيلجنتح دلم   ذ وملم حلذش سبً لذك  سً لب ناس  لجمتدلي دسسا .
(ل لععع ر لست كجاععع لس ععع لجرجءلجسعععتج بيلاوشعععيل4و1و3و7 نلجمعبععع رج لريعععخل)لالبا اااثسيععع عل

 لبت عاي لجنتحع دلجمبحملجمال نلجنتح دليح صلا التحبو لذبا لجمثنجعلسجم   علسهشع سلذعمليذع 
سذ   أتاخلاب ً لنسج زجتاخل دلجم سلولكس لتذو لجمعب رج لجمالجهتس لجنتح دلبنضىلسظ ذً لم حعنج زل

ل سلت نيز  ليالتتخولكس لتذ  لجم  جذ وملبأنلجنتح دلي ارلجمستسوزيملسي جادلجمح  ديي.
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ط(ل0470)ياادي"  ساااء جااهاد العب"ست كععالا ععالهععدالجمشتعع كةلذعع لجلعع ر لجم ععيلستعع كةلدرجسععيل
جسععهلذععملجمساععخلىععاجًلذ جاعع الجندجرج لقسظسععيلجمس    عع  لست ععايخلجمحععنج زلجمسش سععبيلم  عع ذ ومل (و74)

لمحثاخلا الذنجلإ يلجم سللبجايي.
بوشسعع ل سضععحتلجمشتععع كةل نلجمستنسعع لجمسعععنزسنلمسحععنرل)ت وععع خلسق عع سلجقدجء(لتععع جسحلذعع لبعععومللللللل

:لل39.11يععيلررجءلجم وشععيل ععالجمب ععالك ععللذعع لبععومل)(ولكسعع لت جسحععتلجمشدععبيلجمس نل0.33:لل0.48)
%لذسععع ل18.11(ل ععالجمت توعععبلجقس لبشدععبيلذ نيعععيليععاره ل3(ولحوععملىععع ء لجمعبعع رالريعععخل)18.11

ي شععالجنلجدجرالجنتحعع دلتاععتخلبذعع للكبوعع لبتحايععالس عع  لجم ععنالسجمزعع  لمععاحلجم عع ذ وملسجم سععللا ععال
%لحوعمل39.11بلجقخوع لبشدعبيلذ نيعيليعاره ل(ل عالجمت توع3ذ  مجتا ولبوشسع لىع ء لجمعبع رالريعخل)

لتذو لست كجا لجمالح صلجدجرالجنتح دلا الرل لذدتنحلجسج زلجم  ذ وملمنجىب تاخلبس    أتاخ.
(ل لععع ر لست كجاععع لس ععع لجرجءلجسعععتج بيلاوشعععيل4و1و0و7 نلجمعبععع رج لريعععخل)لالبا اااثسيععع عل

خلسق ع سلجدجءلجم ع ذ وملستاعتخلجمبحملجمالجنلجدجرالجنتح دلتح صلا السضىلخححً لسجسظسيلمت وع 
ب مك عع سلجسلجمت وعع خلجمععاسرعلمعع دجءلكسعع لجساعع لت تسععالا ععالجسعع موبلق عع سلذش سععبيلجضعع  يلجمععالذمععكل

لجيتش علجم  ذ وملبادالجمنس كللجمسدتخاذيلمت و ساخلسرض هخلاشا .
بوشسعععع ل سضععععحتلجمشتعععع كةل نلجمستنسعععع لجمسععععنزسنلمسحععععنرل)جتخعععع ذلجم عععع جرج (لتعععع جسحلذعععع لبععععوملللللللل

:ل31.03(ولكسععع لت جسحعععتلجمشدعععبيلجمس نيعععيلررجءلجم وشعععيل عععالجمب عععالك عععللذععع لبعععومل)0.09:ل0.40)
%لذسععع ل13.39(ل ععالجمت توعععبلجقس لبشدععبيلذ نيعععيليععاره ل0(ولحوععملىععع ء لجمعبعع رالريعععخل)13.39

تذععو لهععدالجمعبعع رجالجمععالجهتعع طلجدجرالجنتحعع دلب نسععتس علجمععالجم عع ذ وملست ععاي لذ ت حعع تاخلسدرجسععتا ول
%لستذو لهدالجمشت جيل31.03(ل الجمت توبلجقخو لبشدبيلذ نييلياره ل7شس لى ء لجمعب رالريخل)بو

لجمال نلجنتح دليالنليدسحلب مذ للجم   دلم   ذ وملم سذ ركيل دلجتخ ذلجم  جرج .
(لتذو لست كجا لجمالجنلجم ع ذ وملتذع  لبعأنلمعاياخل4و1و3 نلجمعب رج لريخل)لالبا ثسي عل

سذ ركيل دلجتخ ذلجم  جرج لسم شا ليالتشتظ لجت حيلجمف لإيلذعمليبعللجدجرالجنتحع دلكسع لجم ارالا الجم
جنلجم عععع ذ وملتتح ععععىلا ععععالك  ععععيلجمس  نذعععع  لستعععع حلجم عععع ذ وملجنلجندجرالت حععععدلماععععخلذشفععععدجلنتخعععع ذل

ل.جم  جرج لجمتدلتخراخل   
لطabd allah" (0479)"سيتفعع لذععىلهععدالجمشتعع كةلذعع لجلعع ر لجم ععيلستعع كةلدرجسععيلكععً لذععمل

حوعععمل سضعععحنجلجنلجمس سدععع  لجمش ىحعععيلل(41م( )4312"  )Jaiswal & Dnar"سلو(73)
سجمسشظس  لجمحايثيلتزىلجمخح لسجنست جت ج   لمبش ءلجم  جرج لجنست جت ج يلجمتدلتخعاطلذرع محا ل

شاجعيلساشالبش ءلهدالجم  جرج لت كزلدجكس لا اليارالجمسد سموملا الجنباجعلسجنبت ع رلسجمارجسعيلجمسس
لجمتدلتح  لج زللست جيلمادالجم  جرج ل دلضنءلجمنجيىلسجمسأذن .
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 ثا ياً: عرض ومشاقذة  تائج التداؤر الثا ى الذي يشص عمى:
 ما مدتهى الإبداع الإداري لدى العاممين بالاتحاد السرري لمسلاكسة؟

نبعاجعلي طلجمب حملب نى بيلا الجمتد ؤ لجمث سالسذمكلذملخ  لتحبوع لجسعتب  نلذدعتنحلج
جندجرعلمععاحلجم عع ذ وملب نتحعع دلجمسرعع علم س كسعععيلب سععتخاجطلجمارىععيلجمس ععارالسجمستنسعع لجمسعععنزسنل

لسجمشدبيلجمس نيي.
 (12جدور )

 (122مدتهى الإبداع الإداري لدى العاممين بالإتحاد السرري لمسلاكسة  )ن= 

 طحاور وربارات الإبداع الإداري م
اضدرجظ  درجظ الإدتجابظ

 اضطػدرة
تودط اضط

 اضطوزون
اضظدبظ 
إضى  طواسق اضطئويظ

 حد طا
زير 

 طواسق
  الظلاقة م
تتسوععزلجم عع ذ وملب نتحعع دلب م ععارالا ععالجمتحععايل 7

 13.40 0.79 338 18 14ل84 بدانميلسس ايلسسضنح
 10.80 0.78 331 11 13 18 جم  ذ وملب نتح دلماياخلجم ارالا الجست  لج   رلىاياا 0
 39.31 0.49 347 19 44 31 وملب نتح دلبأهس يلج   رهخلسذاحلسجي وتا تذ  لجم  ذ  3
تعععععععنمدلجندجرالجهتس ذععععععع لب ن  ععععععع رلسجمس ت حععععععع  ل 1

 14.04 0.03 319 14 34 88 جمخ لإيلب م  ذ وم
ماحلجم  ذ وملجم عارالا عالجاع  لج  ع رلىايعاال 4

 11.48 0.33 397 09 44 81 خ ر لجمرشند 
  الأيالة م
الجنتحع دلجم ع ذ وملا عالخ ع لج  ع رلتذجىلجدجرل 7

 13.98 0.37 388 13 34 94   ياالذملسناا 
يحعع س لجم عع ذ وملب نتحعع دلا ععالجبت عع رلجن  عع رل 0

 18.11 0.33 391 08 47 89 سجمح ن لسجمس ت ح  لجملو لذ  را
يتسوععععععععزلجم عععععععع ذ وملب مبحععععععععملسجمت رععععععععدلدجكسعععععععع ل 3

 14.34 0.01 387 13 31 88 مس جى يلج   رهخلسذاحلحاج تا 
تبت عععععععالجم ععععععع ذ وملبس ت حععععععع تاخلسج  ععععععع رهخلاعععععععمل 1

 38.34 0.43 313 43 13 33 جمسأمنفل سلجمس  سف
تث لجدجرالجنتحع دلب ن  ع رلجملوع لجات  ديعيلذعمليبعلل 4

 11.78 0.30 389 13 09 93 جم  ذ وم
  السرو ة م
 19.31 0.38 144 03 40 94 ماحلجم  ذ وملسنعلذملجمس سسيل دلا ي يلجدجءلسجىب تاخلل 7
تت حلجدجرالجنتح دلم  ع ذ وملجم عارالا عالجخت ع رل 0

 13.39 0.09 384 39 17 88 جمح ي يلجمسش سبيلمتشفودلجاس ماخ
 13.17 0.04 314 14 11 19لماحلجم  ذ وملجنست اجدلبت بللسرسحلجم  سننلدجخللجم سل 3
تدعععتح ىلجم ععع ذ وملب نتحععع دلا عععالجمت  عععفلذعععىل 1

 17.13 0.71 334 13 40 14ل دلجم سللجنسض علجمجاياا
تتسوزلجندجرال دلجنتح دلب مس سسيلست بللىس عىل 4

 11.14 0.03 314 31 44 13 جنرجءلجمسح سحي
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 (12تابع جدور )
 (122مدتهى الإبداع الإداري لدى العاممين بالإتحاد السرري لمسلاكسة  )ن= 

 طحاور وربارات الإبداع الإداري م
اضدرجظ  درجظ الإدتجابظ

 اضطػدرة
اضطتودط 
 اضطوزون

اضظدبظ 
إضى  طواسق اضطئويظ

 حد طا
زير 

 طواسق
  الحداسية لمسذكلات م
معععععاحلجم عععععع ذ وملب نتحعععععع دلجم عععععارالا ععععععالرلإععععععال 7

 38.84 0.41 311 43 14 31 جمتااياج لدجخللجم سلل

تذععععع  لجم ععععع ذ وملبسدععععع رج لجم سعععععللجمرعععععح حيل 0
 14.14 0.03 384 11 33 88لسذاحلتح و لجنهاجف

تدععععععتح ىلجم عععععع ذ وملسضععععععىلح ععععععن لسذ ت حعععععع  ل 3
 17.33 0.74 337 40 39 11 مسنجىايلجمسذ   لجمستني ي

تدععععع هخلجندجرال عععععدلجسعععععت   علجسععععع موبلىايعععععاال 1
 10.40 0.73 333 19 13 13 م لإالجمسذ   

تحععععععععععع صلجندجرالا عععععععععععالجختبععععععععععع رلجمفععععععععععع سضل 4
 11.18 0.33 390 14 00 747 سجمس ت ح  لمسنجىايلجمسذ   

  القدرة عمى التحميل م
تتسوعععزلجم ععع ذ وملب نتحععع دلب م عععارالا عععالتح وعععلل 7

 10.00 0.71 331 44 34 83 جمسذ   

تشععععتاةلجندجرالجسعععع نلً لسجضععععح لم  عععع ذ وملمت وعععع خل 0
 14.41 0.74 343 44 47 31 جسض علجم سلل

معععععاحلجم عععععع ذ وملجم ععععععارالا ععععععالتح وععععععللستفدععععععو ل 3
 39.04 0.48 319 43 13 39  نجكحجمسنضنا  لجمجاياالسجم

تاعععععععتخلجم ععععععع ذ وملب نتحععععععع دلبتحبوععععععع لجنسععععععع نعل 1
 17.83 0.74 330 14 40 17 جم  سدلمتح وللجمسذ   ل

تدععععع االجندجرالجم ععععع ذ وملب مس  نذععععع  لجم  ف عععععيل 4
 13.37 0.07 317 13 11 18 جتج هيلجعلذذ  يلدجخللجم سل

:ل0.49سعنزسنلمسحعنرل)جمح يعي(لتع جسحلذع لبعومل) نلجمستنسع لجمل(74يتزحلذملىعاس ل)للللللللل
(ول11.48:لل39.31(ولكسعع لت جسحععتلجمشدععبيلجمس نيععيلررجءلجم وشععيل ععالجمب ععالك ععللذعع لبععومل)0.33

%لذسعع لي شععالجنل11.48(ل ععالجمت توععبلجقس لبشدععبيلذ نيععيليععاره ل4حوععملىعع ء لجمعبعع رج لريععخل)
(ل عالجمت توعبلجقخوع ل3ى ء لجمعب رج لريعخل)لبوشس لوماحلجم  ذ وملجم ارالا الجا  لج   رجًلىاياا

%لستذععو لجمعالجنلهشع سلب عضلجم عع ذ وملتع حلجنلجن  ع رلسجمس ت حعع  ل39.31بشدعبيلذ نيعيليعاره ل
ليالت ننلجح  سً ل و لسجيع يلسيالير بلتشفوده لا الجرضلجمنجيى.

(لحرع تلا عالدرىع  لذتف ستعيلستذعو لجمعالمعاحل1و0و7 نلجمعبع رج لريعخل)لالبا ثسيع حل
جم  ذ وملجم ارالا الجمتحايلبد ايلسسضنحلسماياخلجم ارالا الجست  لج   رلىاياالكس لتاتخلجيزعً ل

لجدجرالجنتح دلب ن   رلجمجاياالجمتدلي اذنسا لدجخللجم سل.
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لط(0404) " ساد ب ا ساد ابهاليزيادأ"ستتف لهدالجمشت كةلذىلذ لجل ر لجم عيلستع كةلدرجسعيل
م  ذ وملسحثاخلا الجمتف و لبح ي لذخت فيلسا  لجباجو يلسج د حل دلجسهلذملجمساخلذد ااالجل(1)

لماخلجمسج  لمس لمدمكلذملجهس يلذ   ل دلذ ا لجست ىاخلسذدتنحلجسج زهخ.
:ل0.43بوشسعع ل سضععحتلجمشتعع كةل نلجمستنسعع لجمسععنزسنلمسحععنرل)جقلإعع مي(لتعع جسحلذعع لبععومل)لللللللل

(ول18.11:لل38.34الجمب ععالك ععللذعع لبععومل)(ولكسعع لت جسحععتلجمشدععبيلجمس نيععيلررجءلجم وشععيل عع0.33
%لذسعع لي شععالجدجرال18.11(ل ععالجمت توععبلجقس لبشدععبيلذ نيععيليععاره ل4حوععملىعع ء لجمعبعع رالريععخل)

(ل الجمت توبل0جنتح دلتث لستاتخلب ن   رلجملو لجات  دييلماحلجم  ذ ومولبوشس لى ء لجمعب رالريخل)
هشعع سلب ععضلذععملجم عع ذ وملب نتحعع دلتدعع الل%لستذععو لجمععال ن38.34جقخوعع لبشدععبيلذ نيععيليععاره ل

لجمالجبت  رلج   رلسح ن لسذ ت ح  ل و لذ  را.
(ل لع ر لست كجاع لس ع لجرجءلجسعتج بيلاوشعيلجمبحعمل1و3و7 نلجمعبع رج لريعخل)لالبا ثسي عل

جمالجنلجدجرالجنتح دلتاتخلبتذعج ىلجم ع ذ وملا عالاع حلسخ ع لج  ع رلىايعاالس  يعاالذعملسنااع لكسع ل
لتتسوزلب م ارالا الجمبحملسجمت ردل دلجن   رلجمتدليد ننلذملجى ا .جنلجم  ذ ومل

:لل0.71بوشسعع ل سضععحتلجمشتعع كةل نلجمستنسعع لجمسععنزسنلمسحععنرل)جمس سسععي(لتعع جسحلذعع لبععومل)لللللللل
(ول19.13:لل17.13(ولكسعع لت جسحععتلجمشدععبيلجمس نيععيلررجءلجم وشععيل ععالجمب ععالك ععللذعع لبععومل)0.38

%لذسع ليذعو لهعدجلجمعال19.13 الجمت توبلجقس لبشدبيلذ نييلياره ل(ل7حوملى ء لجمعب رالريخل)
جنلجمل مب يلجم ظسالذملجم ع ذ وملمعاياخلذ سسعيل عدلا ي عيل دجءلسجىبع تاخولبوشسع لىع ء لجمعبع رالريعخل

%لستذععو لهععدالجمشت جععيلجمععالجنلهشعع سلاععادل17.13(ل ععالجمت توععبلجقخوعع لبشدععبيلذ نيععيليععاره ل1)
لجل نلهش سليرنرل دلجمت  فلذىلجنسض علجمجاياال دلجم سل.لم حلب م وللذملجم  ذ وملي سل
(لس  لجرجءلجستج بيلاوشعيلجمبحعملسلشدعبلذتف ستعيلجمعالجنلجدجرال4و3و0بوشس لجل ر لجمعب رج لريخل)

جنتح دلتت حلم   ذ وملجم ارالا الجخت  رلجمح ي يلجمسش سبيلمتشفوعدلسجىبع تاخلكسع لتت بعللجدجرالجنتحع دل
ل سحيولكس ليذ  لجم  ذ وملب نست اجدلمت بللرسحلجم  سننلدجخللجم سل.ىس ىلجنرجءلجمسح

( 0م( )4314"أ ساد عزماي إماام" )حوملت كلجمشت كةلتتف لذىلذ لجل ر لجم يلست كةلدرجسيللللللل
 دلض سرالجاح ءلذد حيلذ وشيلذعملجمس سسعيلم  ع ذ وملستع سلماعخلجمح يعيلمتشفوعدلجاسع ماخلبحع ي تاخل

لجسوملسجم نجاالسااطلجنخ  لبا لسيد االذمكل دلتح و لجنباجعل دلجم سل.جمخ لإيل دلجا رلجم نل
بوشس ل سضحتلجمشتع كةل نلجمستنسع لجمسعنزسنلمسحعنرل)جمحد سع يلم سذع   (لتع جسحلذع لبعوملللللللل

:ل38.84(ولكسععع لت جسحعععتلجمشدعععبيلجمس نيعععيلررجءلجم وشعععيل عععالجمب عععالك عععللذععع لبعععومل)0.33:ل0.41)
%لذسععع ل11.18(ل ععالجمت توعععبلجقس لبشدععبيلذ نيعععيليععاره ل4عبعع رالريعععخل)(ولحوععملىععع ء لجم11.18
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ي شدلجنلجندجرالتح صلا الجختب رلجمف سضلسجمس ت ح  لمسنجىايلجمسذ   لجمتدليعاليت  ضعننل
%ل38.84(ل عالجمت توعبلجقخوع لبشدعبيلذ نيعيليعاره ل7بوشسع لىع ء لجمعبع رالريعخل)لوما لج ش ءلجم سل

ذ ظعععخلجم ععع ذ وملب نتحعع دلمعععايا ليرعععنرل عععدلرلإعععالجمتاايعععاج لدجخعععللستذععو لهعععدالجمشت جعععيلجمعععالجسعععهل
لجم سل.

(ل74ط(ل)0441)ل"غدااان عيدااى العسااري"سيتفعع لذمععكلذععىلذعع لجلعع ر لجم ععيلستعع كةلدرجسععيلل
حوعععملجلععع ر لست كجاععع لجمعععالضععع سرالجنهتسععع طلب ن  ععع رلجمجايعععاالسخ ععع لجمسشععع خلمابعععاجعلسجنبت ععع رل

لاخلذمكل دلتحايالجمسذ   لسجم ز ءلا وا لبذ للجس ع.سجمتخوللسجمتح وللسيد
(ل ل ر لست كجا لس  لجرجءلجستج بيلاوشيلجمبحملجمالجنلجم ع ذ ومل1و3و0بوشس لجمعب رج لريخل)للللل

لوتذ  لبسد رج لجم سللسذعاحلتح وع لجنهعاجفلكسع لجنلجم ع ذ وملتدعتح ىلسضعىلح عن لسذ ت حع  
لجس موبلىاياالم لإالجمسذ   .كس لجنلجدجرالجنتح دلتد الجمالتن و ل

بوشسعع ل سضععحتلجمشتعع كةل نلجمستنسعع لجمسععنزسنلمسحععنرل)جم ععارالا ععالجمتح وععل(لتعع جسحلذعع لبععوملللللللل
:ل39.04(ولكسععع لت جسحعععتلجمشدعععبيلجمس نيعععيلررجءلجم وشعععيل عععالجمب عععالك عععللذععع لبعععومل)0.07:ل0.48)

%لذسععع ل13.37يعععيليععاره ل(ل ععالجمت توعععبلجقس لبشدععبيلذ نل4(ولحوععملىععع ء لجمعبعع رالريعععخل)13.37
ي شععععدلجنلجدجرالجنتحعععع دلتععععن  لجم ثوعععع لذععععملجم  نذعععع  لم ععععدلتدعععع االجم عععع ذ وملا ععععالتخحععععدلب ععععضل

(ل عععالجمت توعععبلجقخوععع لبشدعععبيلذ نيعععيليعععاره ل3جمسذععع   ل عععدلجم سعععلولبوشسععع لىععع ء لجمعبععع رالريعععخل)
خل%لستذو لت كلجمشت جيلجمالجنلذ ظخلجم ع ذ ومليع سنلجنلهشع سلضع  لجسليرعنرل عدل اع39.04

لب ضلجمسنضنا  لجمجاياالجسلجم نجكحلجمجاياالجمتدلتحب لدجخللجم سل.
(ل لعع ر لست كجاعع لس عع لجرجءلجسععتج بيلاوشععيلجمبحععملجمععالتسوععزل1و0و7بوشسعع لجمعبعع رج لريععخل)

جم  ذ وملب نتح دلب م ارالا التح وللجمسذ   ولكدمكلجستا  لجندجرالجس موبً لسجضحيلمت وع خلجم سعلل
ليلب نتح دلبتحبو لجنس نعلجم  سدلمتح وللجمسذ   .ستاتخلجندجرالجمخ لإ

سذملخ  لجم  ضلجمد ب لي ننلجمب حعمليعالجسعتح علجنى بعيلا عالجمتدع ؤ لجمثع سالم ارجسعيلل
لسجمخ صلب مت  فلا الذدتنحلجنباجعلجندجرعلماحلجم  ذ وملب نتح دلجمسر علم س كسي.

 ى:ثالثاً:عرض ومشاقذة التداؤر الثالث والذي يشص عم
هللتنىالا ييلزج لدنمهلةحر ك يلبوملذس رس  لةدجرالجمسنجردلجمبذع ييلسجنبعاجعلجندجرعللل

 ماحلجم  ذ وملب نتح دلجمسر علم س كسي؟
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 (12جدور )
  معاملات ارتباط بيرسهن بين مسارسات إدارة السهارد البذرية وعلاقتها بالإبداع الإداري 

 (122)ن= 
طحاور ططاردات 
إدارة اضطوارد 

 اضبذريظ

اضدرجظ  طحاور الإبداع الإداري
اضحداديظ  اضطروظظ الإصاضظ اضطلاشظ اضصضيظ

 ضضطذصلات
اضػدرة رضى 

 اضتحضيل
 4.139 4.834 4.130 4.114 4.398 4.343 جنتر ن 

 4.104 4.117 4.110 4.397 4.349 4.137 جمتاريبلسجمتحني 
 4.137 4.177 4.137 4.173 4.188 4.318 ت و خلسق  سلجقدجء

 4.348 4.347 4.370 4.413 4.311 4.480 جمت نيز  لسجمحنج ز
 4.141 4.34 4.348 4.133 4.874 4.149 جتخ ذلجم  جرج 
 4.147 4.171 4.391 4.390 4.101 4.311 جمارىيلجم   ي

ل4.44ىس ىلذ  ذ  لجنرتب  لدجميلةحر ك ًّ لاشالذدتنحلل*
سهععدجليذععو لل4.44رلدج لاشععالذدععتنحلدنمععيلق سععيللجنلذدععتنحلل(73يتزععحلذععملىععاس ل)ل

ةمععالسىععندلا يععيلا ديععيلةى ب ععيل علك سعع لك سععتلهشعع سلذس رسعع  لجدجرالجمسععنجردلجمبذعع ييلذععملحوععمل
تعنج  لجنترع ن لسجمتععاريبلسجمتحعني لست وعع خلسق ع سلجندجءلسجمت نيزع  لسجمحععنج زلسجتخع ذلجم عع جرج ل

ستسثععععلل ععععدلجمح يععععيلسجقلإعععع ميلسجمس سسععععيلك سععع لكعععع نلهشعععع سلتحدععععمل ععععدلذدععععتنحلجنبعععاجعلجندجرعلجم
لسجمحد س يلم سذ   لسجم ارالا الجمتح ول.

 نلهعععدالجم  يعععيلجنى ب عععيليس عععملجنلتبععع زل كثععع ل عععدلجم  يعععيلجمتعععدلينضعععحا للالبا اااثسيععع حلللللل
جمجاس لبوملجمسح سرلذملحوملجمتأ و لسجمتأ  لحوملجتزحل نلذحنرلجنتر ن لي   لبذ للجكب ل

متح وللسلذ للجيلل دلذحنرلجمح ييولبوشس لي   لذحنرلجمتاريبلسجمتحني لبذع لل دلجم ارالا الج
 كب ل دلذحنرلجمحد س يلم سذ   لحوملجنلذحنرلجمحد س يلم سذ   ليحت  لجمعالجم ثوع لذعمل
جمتععاريبلسجمتحععني ولبوشسعع لبعع   لذحععنرلجمت نيزعع  لبذعع للجكبعع ل ععدلذحععنرلجقلإعع ميلنسععهلنليس ععمل

 رل سلجساعع ل  يععاالذععملسنااعع لجمععالاععملا يعع لجمت وعع خلسجمك عع سولبوشسعع ليعع   لق عع سلذععاحلجلإعع ميلجن  عع
ذحنرلجمت نيز  لسجمحنج زلبذ لل كب ل دلذحنرلجنلإ ميلجيزً لننلت عكلجن  ع رلجمجايعيلتحتع  ل
جمالجم ثو لذملجمتحفودلسجمتذج ىولبوشس لي   لذحنرلجم  جرج لبذع للجكبع ل عدلذحعنرلجنلإع ميلنسعهل

 لىايععاالسذارسسععيلس  يععاالذععملسنااعع لسي ب وتاعع لم تح وعع لك سعع لك سععتلهععدالجم عع جرجالك سعع لك سععتلجم عع جرج
ينييلسذفوااولكس ل نلجمارىيلجم   يل الجم  ييلبوملذس رس  لجدجرالجمسنجردلجمبذ ييلسذدتنحلجنباجعل

سهنلذ  ذللجرتب  لا مدلذس ليا لذمكلا السىندلجرتب  لبعومليعنعلبوشاسع ولسكعللل4.147جندجرعل
لي   ل دلجنخ لسم ملبشدبلذتف ستي.لذشاس 
 "أسااامة عبااد كععً لذععم ستتفعع لستعع كةلهععدالجمارجسععيلذععىلذععىلجلعع ر لجم ععيلستعع كةلستنلإعع   لدرجسععيلللل

" Jaiswal & Dnar" (و8ط()0471)ل داين ب عبادالحميملو(4ط(ل)0407) الحمايم مراظفى
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سجرتبعععععع  ل عععععدل نلهشععععع سلا يعععععيل(  12م()4332" )Hefternan&Herney( "41م( )4312)
كبوع لىعاجًلبعوملذس رسع  لجدجرالجمسعنجردلجمبذع ييلسذدعتنحلجنبعاجعلجندجرعلم  ع ذ ومولحوعمل سضعحتل
ت كلجمارجس  ل سهلك س لك ستلجمسشظسيلتدتخاطلذس رس  لجمسنجردلجمبذ ييلبذ للىوالذثللجنترع  ل

ذمعكلبذع للكبوع ل عدلسجمتاريبلسجمتحني لسجمب جذةلسجمت و خلسجمحنج زلستتخدلي جرجتا لبذ للىوالس هخل
تحدعوملذدعتنحلجنبعاجعلجندجرعلمعاحلجم ع ذ وملذعملحوععمليعارتاخلا عالبشع ءلج  ع رلىايعاالسستسوععزهخل
لب مس سسيلسجم ارالا الجمتح وللسجمحد س يلتج هلجمسذ   لسجمتراعلما لبس ليخاطلجمس سديلك ل.ل

هشعع سللسسىععال نلسلععدمكلي ععننلجمب حععمليععالجسععتح علجنى بععيلا ععالجمتدعع ؤ لجمث مععملم ارجسععيل  
بععوملكععً لذععمللذس رسعع  لجدجرالجمسععنجردلجمبذعع ييلسجنبععاجعلةى ب ععيلا يععيلذج لدنمععهلةحرعع ك يلا ديععيل

 جندجرعلماحلجم  ذ وملب نتح دلجمسر علم س كسيل؟
 الاستشتاجات:

 سضععحتلجمشتعع كةلجنلجم عع ذ وملب نتحعع دليذعع  سنلبدععانميلجنترعع ن لجمتععدلتععتخلدجخععللجم سععلل -7
 .ىندلذذ   ليالت و لهدالجنتر ن سااطلسللسسضنحا 

جسضعععحتلجمشتععع كةلجنله سعععكليرعععنرل عععدلجمبععع جذةلجمخ لإعععيلبتعععاريبلجسلتحعععني لجم ععع ذ وملس ساععع ل -0
 تحت  لمسزياجًلذملجمتن و لسجمتحايملبذ للذدتس ..

يحبعع لجنتحعع دلجمسرععع علم س كسععيلجسظسععيلذ    ععع  لىوععاالتت  عع لب سجععع زلجم عع ذ وملمنجىبععع تاخل -3
 ا الجمشحنلجمسح نع.

ياتخلجنتح دلجمسر علم س كسيلبك  سلست و خلجدجءلجم  ذ وملبذ للذدتس لستحايعالس ع  لجم عنال -1
 سداسا لستحايالس   لجمز  لسجم سللا الح ا ل سلت نيسا .

جسضععععحتلستعععع كةلجمارجسععععيلجنلهشعععع سلضعععع  لجسليرععععنرل ععععدلذذعععع ركيلجم عععع ذ ومل ععععدلجم عععع جرج ل -4
 جنست جت ج يلجمتدلتختلجنتح د.

 نتحععع دلا عععاليعععارتاخل عععدلخ عع لجسلجبت ععع رلج  ععع رجًلىايعععاالسح عععن لسذ ت حععع  ليتسوععزلجم ععع ذ وملب -3
 م سذ   ل و لذتني يلس و لت  وايي.

يت حلجنتحع دلجمسرع علم س كسعيلذدع حيلذعملجمس سسعيلم  ع ذ ومل عدلجخت ع رهخلم حع  لجمسش سعبيل -1
 ذ بنمي.جمتدليالتداللجدجءلجاس ماخلسسجىب تاخلسجسج زه لبح ي يلج زللسجس  لىااجلسلجندال

تنىععالا يععيلةرتب ا ععيلا ديعععيلةى ب ععيلبععوملكعع لذعععملذس رسعع  لةدجرالجمسععنجردلجمبذعع ييلسجنبعععاجعل -8
جندجرعلماحلجم  ذ وملب نتح دلجمسر علم س كسعي؟ولحوعملجساع لك سع لتعنج   لذس رسع  لىوعاال
ندجرالجمسعععنجردلجمبذععع ييلك سععع لسععع هخلذمعععكلبرعععنرالجى ب عععيل عععدلتحدعععوملذدعععتنحلجنبعععاجعلجندجرعل

 .  ذ وملب نتح دلجمسر علم س كسيم 



 

 

4322 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 التهييات:
فى ضهء  تائج البحث والاستشتاجات التى تهيل إليهاا البا اث تام وضاع مجسهعاة مان 

 التهييات التالية.
ةاحعع ءلجمف لإععيلذععمليبععللجدجرالجنتحعع دلجمسرعع علم س كسععيلم  عع ذ ومل ععدلجمسذعع ركيلبس ت حعع  لل-7

ي ععننلمععدمكلست جععيلجى ب ععيل ععدلر ععىلذ ععان لتخععتلجم عع جرج لجنسععت جت ج يلماتحعع دلسجمتععدليععال
لجمحسنحلسجمتحفوزلسجنستس ءلماحلجم  ذ وملجتج هلبو يلاس اخ.

جنهتسععع طلب س  عععيلتخحععع  لجمسعععنجردلجمبذععع ييلسسضعععىلجمخحععع لجنسعععت جت ج يلمسععع لمعععدمكلذعععملج ععع رجًلل-0
لسجضحيلسجى ب يل دلتشس يلجم  ذ وملستح و لجنهاجفلجمس ىنالبرنرالىواا.

ءلذزياجًلذملجمارجس  لجقخ حلبستلو ج لىايعااليعالي عننلماع لا يعيلبسس رسع  لجنهتس طلبإى جل-3
لجدجرالجمسنجردلجمبذ ييلسج  ه لا الجدجءلجم  ذ وملسجمسشظس  .

اسععللدرجسعع  لذ  رسععيلم ت عع فلا ععالج زععللذس رسعع  لجدجرالجمسععنجردلجمبذعع ييلبععوملجمس سدعع  لل-1
نفلا واعع لست و ساعع لسجمنلإععن لجمععالجم ي ضعع يلجمسخت فععيلجسلجنتحعع دج لجم ي ضعع يلسذععمل ععخلجمنيعع

   زللسسنذ لذ ت حلمادالجمسس رس  لسك ف يلتحب  ا .ل
 (( ـعـــــــــــــــــاضطـراجــ ))

 أولًا : اضطراجع باضضعظ اضطربيظ :
درجسيلتحب ك عيل وذ جحللجدجرالجمس   يلسجنباجعلجندجرع لمجم  م يلبوا سد جسيل عبدالمظيف: " -7

رسعع ميللوةي عع خلكنردسععت نلجم عع ج ا ععالجم عع ذ ومل ععدلسزجرالجمتخحعع  ل ععدلح نذععيل
 ط.0474ى ذ يلجمسشرنراولذ ىدتو ولك  يلجمتج راو

ك  عيل تأ و لب س ذةلتشس يلجدجريعيلذ تع حلا عالجنبعاجعلجندجرعلمعاحلاع عل: أ سد عزمي إمام -0
رسعععع ميلدكتععععنرجاولك  ععععيلجمت ل ععععيلجم ي ضعععع يولى ذ ععععيلجمسش عععع ول جمت ل ععععيلجم ي ضعععع ي و

لط.0477
بحععمل وخحععيلذ ت حععيلمتشس ععيلجنبععاجعلجندجرعلمععاحلجمك عع دج لجم ي ضعع ي : " سااد عزمااي إمااامأ -3

ذشذعععنرولجمسععع تس لجم س عععدلجمعععاسمدل لا عععنطلجم ي ضعععيل عععدلي عععبلجم ل عععىلجم  لعععدول
لط.0470

جم اجمععيلجمتشظ س ععيلسا يتاعع لب نبععاجعلجندجرعلمععاحلجنخرعع كووملب أ سااد أبهاليزيااد: " أ سااد -1
بحععملذشذععنرولجمسج ععيلجم  س ععيلم ت ل ععيلو جم ي ضععووملبساي يععيلجمذععب علسجم ي ضععي

لط.0404ك  يلجمت ل يلجم ي ض يلم بشوموى ذ يلح ننولوجمباس يلسا نطلجم ي ضي
ذس رسععع  لجدجرالجمسعععنجردلجمبذععع ييلسا يتاععع لبسدعععتنحلجنبعععاجعلأساااامة عبااادالحميم مراااظفى: " -4

ولذج يلجمبحنيل13ذج اللودرجسيلذواجس يولجم ادلجقس  جندجرعلماحلجم  ذ وم :
لط.0407تج رييولك  يلجمتج راولى ذ يلجمزي زي ولجم
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سسععنذ لذ تعع حلمتحععني ل دجءلجم عع ذ وملبذعع ك  لجمبتعع س لبعع متحبو لأشاارف الداايد عباادالباري: " -3
لورسع ميلدكتعنرجاول وع لذشذعنراولك  عيلجمتجع را ا اليح علجمسذت ي  لجمخ رى ي و

لط.0444ى ذ يلاومللسحول
 جمتس عععوملجندجرعلس  ععع رال عععدلجبعععاجعل: شااايدةعبااادالحكيم عقماااة اخاااه ار   أيسااان عاااهدة معاااا ي -1

ول4جمسج ععيلجنردس ععيل ععدلجدجرالجناسعع  لذج ععال وجم عع ذ ومل ععدلجمج ذ ععيلجقردس ععي 
لط.0449جم ادلجمث سدولجنردنول

 ةدجرالجمسنجردلجمبذ ييلسا يتا لب نباجعلجندجرعلسجمسوزالجمتش  د يلماحل دين ب عبدالحميم:  -8
ولذج ععععيل7ولذج ععععا38جم ععععادل ي ضعععع يلبج ذ ععععيلجمسش عععع  وجم عععع ذ وملب مسشذعععع   لجم ل

ى ذ عيلجسعون وللوجسون لم  نطلس شننلجمت ل يلجم ي ض يولك  عيلجمت ل عيلجم ي ضع ي
 ط.0471

جم ع ه اوللوذ كعزلجمخبع ج لجمساش عيلمعادجرا  " جنباجعلجم نجاال و لجمس تنليعبدالر سن تهفيق:  -9
لط.0443

مت شنمنى ع لجمس  نذع  لسجدجرالجمس   عيلمتح وع لجنسعتخاجطلجمسذعت سلغدان عيداى العساري : " -74
جنردنوللورسعععععع ميلدكتععععععنرجهولاسعععععع ن ق سععععععيلا م ععععععيلقاسعععععع  لجمبشععععععنسلجمتج ريععععععي و

لط.0441
دسرلس  سععععع  لجدجرالجمسعععععنجردلجمبذععععع ييل عععععدلتح وععععع لجمسوعععععزالجمتش  دععععع يلفاطساااااة ب البابعاااااة :  -77

 وععع للرسععع ميلدكتعععنرجهللوم سشذععع   لجم  ذعععيلذعععىلجمتحبوععع لا عععالجى ذ عععيلجنردس عععي
لط.0443ذشذنراولك  يلجمتج راولى ذ يلجم  ه اول

 ذنسععنايلجتج هعع  لةدجرالجم ي ضععيل ععدلكسااار عباادالر سن دروياامحمد  ب ياابحي  دااا ين:  -70
ذح ععععىلجم عععع نلجمجايععععاولجمجععععندالسجم نمسععععيل ععععدلةدجرال اسعععع  لجم ي ضععععيلب سععععتخاجطل

لط.0441ودجرلجمف  لجم  لدولجم  ه ا  س موبلةدجرييلذدتحا ي و
جمشازععععيوللدجرجمتشظعععع خلجندجرعل ععععدلجمتشظ سعععع  لجمس  لإعععع ا ولد أبااااه كر: "مرااااظفى محسااااه  -73

لط.0443جنس شارييول
ك  عععيلجمتجععع راول  ةدجرالجمسعععنجردلجمبذععع يي ومديحاااة عبااادالهادي عباااد :    بيماااة تهفياااق  دااان -71

لط.0443ى ذ يل سون ول
جم عع ذ ومل ععدلل   عع لجم اجمععيلجمتشظ س ععيلسا يتاعع لبعع نمتزجطلجمتشظ سععدلمععاح ساااء جااهاد العبياادي:  -74

ولك  يل01ولجم ادل8ذج يلت  يتلم   نطلجندجرييلسجنيتر دييولجمسج ال جمنزجرا و
لط.0470لوجندجرالسجنيتر دولى ذ يلت  يتولجم  ج 
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