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 مدى تطبيق استراتيجيات إدارة السهاهب بأكاديسيات كرة القدم بسحافظة أسيهط
 جؿالكؿحؿدكعؾيكقوسفأ.د/ك*                                                   

 ؿحؿدكجادكاؾؽرقمكعبقدكعؾيد/ك**                                          
  :مقدمة البحث

عمى أن الجول وذلغ يجل ، حزارات لسراحبتيا لمحياة السجنيةلإدارة أداة لبشاء التعتبخ ا
يجة لإبجاع الأفخاد تالستقجمة لػ ترل إلى ما وصمت إليو مؼ تقجم عمسي وتكشؽلؽجي إلا ن

مؼ وخرؽصاً الإدارييؼ مشيػ والسشعسات عمى حج سؽاء، ومؼ أجل استسخارية ىحا التقجم فلا بج 
لخلاق والإبجاع والتججيج مؼ خلال إيجاد مشاخات تشعيسية وسياسات تحفد الإبجاع إستسخار الفكخ ا

 والسبجعيؼ مؼ أجل المحاق بخكب الحزارة والتقجم الحي تذيجه السجتسعات السعاصخة.
 ،عتبخ إدارة السؽاىب البذخية جدء مؼ العسمية الإدارية التي لا يسكؼ الإستغشاء عشياوت

 ،ى مجسؽعة معيشة أو مديج مؼ مسارسات السؽارد البذخية في مشعسة ماوبسعشى أخخ أنيا تذيخ إل
لحلغ يسكؼ إعتبار إدارة السؽاىب بأنيا نعام فخعي يتفاعل مع الأنعسة الفخعية الأخخى السكؽنة 

 (7:  44) لمشعام الأكبخ أو الكمي وىؽ السشعسة.
كمػ و  ،عيمة لأي مجتسمعحيث أن السؽىؽبؽن والسبجعؽن والستفقؽن والسبتكخون ىمػ رمخوة يبي

إما بدبب عجم التعخف عمييػ وإكتذافيػ مبكخاً سؽاء مؼ  ،مؼ ىحه الثخوات البذخية مغفمة ومغسؽرة
 (47:  3) عامة.السجرسية أو السجتسع  قبل الؽالجيؼ أو مؼ قبل الدملاء أو البيئة

السشعسمات وتعمج إسمتخاتيجيات إدارة السؽاىمب ممؼ السؽتمؽعات الحيؽيمة والأكثمخ حجارمة فمي 
فقج أصبح الإىتسمام بيما فمي الأونمة الأخيمخة كبيمخاً حيمث تختكمد عممى كي يمة  ،التي تدعى إلى التسيد

الأفمممخاد ذوي السؽاىمممب والكفممماءات وإكتذممماف قمممجراتيػ وميممماراتيػ والعسمممل عممممى تشسيمممة ممممؽاىبيػ إنتقممماء 
 (2:  8. )بالتجريب والتطؽيخ السدتسخ وتؽظيف تمغ السؽاىب وإستثسارىا والحفاظ عمييا

سمدممممة ممممؼ الخطمممؽات الختممميجة والستسثممممة بتحجيمممج السؽ بمممة، وإسمممتقطابيا  عبمممارة عمممؼ ىممميو 
أو أنعسمممة مرمممسسة لتحدممميؼ عسميمممات تؽظيمممف  ،وتشفيمممح إسمممتخاتجيات متكامممممة ،ونذمممخىا وتطؽيخىممما

وتطممؽيخ الأتممخاص والإحتفمماظ بممحوي السيممارات السطمؽبممة والإسممتعجاد لتمبيممة الإحتياجممات التشعيسيممة 
 (48:  3) الية والسدتقبمية.الح

                                                           
 جامعة أسيؽط -سابقاً  كمية التخبية الخياتيةوعسيج  بقدػ الإدارة الخياتية والتخويح  الإدارة الخياتية أستاذ *

 جامعة أسيؽط -كمية التخبية الخياتية  -التخبية الخياتية  دكتؽراه الفمدفة في **
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الأولى في العالػ وتحعى بإىتسام كبيخ مؼ جسيع كخة القجم المعبة الذعبية  ولسا كانت
وكان الدبيل الؽحيج لإتاحة الفخصة أمام كل ىحه الأعجاد الغفيخة لسسارسة كخة القجم وتعمػ  ،الأفخاد

جسيؽرية مرخ العخبية والتي أصبح فشؽنيا ىي أكاديسيات كخة القجم السشتذخة في جسيع محافعات 
أمخ واقع في حياتشا اليؽمية ففي كل يؽم نخى إعلان عؼ إفتتاح أكاديسية ججيجة لكخة القجم وجؽدىا 

في محاولة مشيا لجحب تمغ الأعجاد الغفيخة وكحلغ إنتقاء وإكتذاف السؽىؽبيؼ مؼ ىؤلاء اللاعبيؼ 
ومؤىميؼ تأىيل أكاديسي حتى يكؽنؽا نؽاه لإعجاد لخعايتيػ وصقميػ وتجريبيػ عمى يج مجربيؼ أكفاء 

وكحلغ العسل عمى تؽسيع القاعجة  ،جيل ججيج قادر عمى السشافدة والمحاق بأحج الأنجية الكبخى 
 (419:  41) العخيزة مؼ الأفخاد السسارسيؼ ليحا الشذاط لتعميسيػ فشؽن كخة القجم.

  :مذكمة البحث
ة حقيقة مؼ الؽاجب الإىتسام بيا ورعايتيا وتقجيػ يعتبخ الأيفال السؽىؽبيؼ رخوة ويشي

 .الفخص السشاسبة ليػ والتي يسكؼ أن تداعج كل يفل في الؽصؽل إلى أقرى ياقاتو
بسحافعة أسيؽط في ظل نقص عجد الأنجية مقارنة بعجد  أكاديسيات كخة القجمومع إنتذار 

إنتقاء  تدعى أكاديسيات كخة القجم إلى ،خاد الخاغبيؼ في مسارسة كخة القجمالدكان وزيادة عجد الأف
وتؽسيع قاعجة البخاعػ والشاتئيؼ وتعميسيػ السيارات الأساسية أفزل العشاصخ في سؼ مبكخة 

ويجىػ بسرادر إلى تكامل بشاء تخرية أبشاءنا وتد تيجف كسا  ،وكي ية أدائيا بالذكل السشاسب
  .نفدياً عجادىػ بجنياً وميارياً و ية الستخررة وإ السعخفة الخيات

فيجب أن يكؽن ىشماك تطمؽر لمفكمخ  ،أكاديسيات كخة القجمإليو  تدعىومؼ ىحا الجور الحي 
والسحافعة عمييما بأكاديسيمات كمخة  وإنتقاء السؽاىبفي عسميات التجريب والتعميػ  ،الإداري الخياتي

ؼ حيمث الؽقمؽف مم الباحثمانوىؽ ما يدعى إلييا  ،إدارة السؽاىب إستخاتيجياتمؼ خلال إتباع  القجم
 عمى مجى تطبيق إستخاتجيات إدارة السؽاىب بأكاديسيات كخة القجم بسحافعة أسيؽط.

 : هدف البحث
مجى تطبيق استخاتيجيات إدارة السؽاىب بأكاديسيات كخة القجم بسحافعة التعخف عمى 

 .أسيؽط
 : تداؤلات البحث

 ؟لقجم بسحافعة أسيؽطمجى تطبيق استخاتيجيات إدارة السؽاىب بأكاديسيات كخة اما  -4
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 السرطمحات الهاردة في البحث:
 :هباإدارة السه  -

عسميمممة بشممماء وتطمممؽيخ قمممجرات ومؽاىمممب الأفمممخاد لتحقيمممق التسيمممد والسشافدمممة وذلمممغ ممممؼ خممملال 
 (44:  42الإختيار الجقيق للأفخاد الججد وتجريبيػ وتطؽيخىػ. )

  :أكاديسية كرة القدم -
ة القجم تسييجاً قبل إتتخاك البخاعػ إلى مخحمة الشاتئيؼ ىي مجارس لتعميػ ميارات وقؽاعج كخ 

 ( 485:  44. )والسشافدات الخياتية
 :السرتبطةالدراسات 

درجة تطبيق إستراتيجيات إدارة "بعشؽان  (6( )م2121) "سلام عبد الجميل أحسد" دراسة -1
درجة تطبيق  الجراسة إلى التعخف عمىىجفت  ،"السهاهب لدى أندية كرة الطاولة في الأردن

ة السشيج الباحثوإستخجمت  ،إستخاتيجيات إدارة السؽاىب لجى أنجية كخة الطاولة في الأردن
( 211مغت عيشة الجراسة )وب ،والإستبيان كأداة لجسع البيانات ،الؽصفي برؽرتو السدحية

وكان مؼ أىػ الشتائج أن الستؽسطات  ،كخة الطاولة في الأردنفي أنجية مجرب وإداري 
 ،تطؽيخ السؽاىب ،)جحب السؽاىب الحدابية لجرجة تطبيق إستخاتيجيات إدارة السؽاىب

جاء عمى السدتؽى الكمية بجرجة لجى أنجية كخة الطاولة في الأردن السحافعة عمى السؽاىب( 
وكحلغ عجم وجؽد فخوق ذات دلالة إحرائية لجرجة تطبيق إستخاتيجيات إدارة  ،متؽسطة

السؤىل  ،الخبخة ،كخة الطاولة في الأردن تبعاً لستغيخات )الرفة الؽظي يةالسؽاىب لجى أنجية 
 العمسي(.

مدى تطبيق إستراتيجيات إدارة " بعشؽان (5( )م2149)" سامر نهار سميسان" دراسة -2
 ،"ة من وجهة نظر أعزاءهايالسهاهب في كميات التربية الرياضية في الجامعات الأردن

ى مجى تطبيق إستخاتيجيات إدارة السؽاىب في كميات التخبية التعخف عموىجف الجراسة 
السشيج الؽصفي  الباحثوأستخجم  ،الخياتية في الجامعات الأردنية مؼ وجو نعخ أعزاءىا

( عزؽ ىيئة 76وبمغت عيشة الجراسة ) ،والإستبيان كأداة لجسع البيانات ،بأسمؽب السدحي
ق إستخاتيجيات إدارة السؽاىب في كميات التخبية وكان مؼ أىػ الشتائج أن مجى تطبي ،تجريذ

عمى الخياتية في الجامعات الأردنية مؼ وجو نعخ أعزاءىا جاءت بجرجة متؽسطة 
 السدتؽى الكمية وكحلغ عمى جسيع السجالات.
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 أكاديسيات لتطهير مقترحه هاستراتيجي" بعشؽان( 9( )م2147)" عمى محسهد عرام" سةدار  -3
 الفعمى الؽاقع عمى التعخف إلى ةالجراس تيجفو ",ةالعربي مرر بجسههريه القدم كرة

 ألاستخاتيجيو ىجافأ و  تعميػ ساليبأو  ومحتؽى  ,ةالعخبي مرخ بجسيؽريو القجم كخة لأكاديسيات
 الأسمؽب باستخجام الؽصفى السشيج الباحث واستخجم القجم كخة للأكاديسيات التشعيسى والييكل
 فى وخبخاء( 46) وعجدىػ والتجريذ السشاىج مجال فى خبخاء قؽاميا عيشو عمى, السدحى
 استخجم وقج(, 421) وعجدىػ والسجربيؼ فشيؼ ومجيخيؼ( 49) وعجدىػ القجم الكخة مجال

 وكانت, البيانات لجسع دواتأك والاختبارات استبيان واستسارات الذخرية السقابلات الباحثان
 ةتعميسي بخامج وجؽد نجره, القجم كخة فى ةالأساسي السيارات تعميػ فى قرؽر وجؽد الشتائج أىػ

 . الأساسية لمسيارات
 بسحافظه القدم كرة أكاديسيات تقهيم" بعشؽان( 2( )م2145")السجيد عبد الإمام الديد" دراسة -4

 استخجم وقج ةؽبييالقم ةافعحبس القجم كخة أكاديسيات تقؽيػ الى ةالجراس وتيجف ،"القميهبيه
 عمى البحث عيشو اتتسمت وقج, ةالسدحي الجراسات باستخجام الؽصفى السشيج الباحثان

 ةبالطخيق رىػاختيا وتػ القميؽبية ةعفمحا كاديسياتأب والإدارييؼ السجربيؼ مؼ فخد( 411)
 البيانات لجسع دواتأك الاستبيان واستسارات الذخرية السقابمة الباحث واستخجم ،ةالعسجي
 متؽسطو خطط وجؽد عجم ،الأىجاف تحقيق مع ىتتسات لا الؽحجات عجد الشتائج أىػ وكانت
 التشعيسى والييكل البخاعػ عجد مع ةوالأجيد  الأدوات تتشاسب لا ،القجم كخة لأكاديسيات ةويؽيم

 .ليا التابعة السشايق الأكاديسيات بيؼ تشديق وجؽد عجم ،تعجيل إلى ويحتاج للأكاديسيات
 : إجراءات البحث
 : مشهج البحث

 لسشاسبتيا لطبيعة البحث. (الجراسات السدحية)السشيج الؽصفي  نباحثاال استخجام 
 : البحثوعيشة مجتسع 

 : مجتسع البحث
 بأكاديسيات كخة القجم بسحافعة أسيؽطمجيخي ومجربي كخة القجم يتسثل مجتسع البحث  

 :عيشة البحث
قبمممؽلًا لتسثيمممل مجتسمممع بحيمممث تذمممكل عمممجداً م ،العذمممؽائيةعيشمممة البحمممث بالطخيقمممة تمممػ اختيمممار 

مممجيخي ومممجربي كممخة القممجم بأكاديسيممات كممخة القممجم بسحافعممة مممؼ  (418) عممجدىػ وقممج بممم  ،البحممث
  .أسيؽط
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 أدوات جسع البيانات :
مجى تطبيق استخاتيجيات إدارة السؽاىب لمتعخف عمى  استبيان ن بترسيػالباحثاقام 

 : ترسيػ الاستبيان في الآتي اتبعإو  بأكاديسيات كخة القجم بسحافعة أسيؽط
 :ستبيانالا تحديد محاور -أ

مجى تطبيق استخاتيجيات إدارة السؽاىب لمتعخف عمى  ( محاور3) بتحجيج نالباحثاقام     
في  تحميميسا عجد مؼ السخاجع الستخررة ومؼ خلال ،بأكاديسيات كخة القجم بسحافعة أسيؽط

ا سا في صؽرتيستػ وتعي، إلى خبخاتيسا السيجانية بالإتافةالإدارة الخياتية، مجال الإدارة و 
 والإدارة الخياتية( مؼ الخبخاء في مجال الإدارة 41) ا عمىسعختيتػ ػ ر( 2) مخفق الأولية
وبعج تفخي  البيانات يبقاً لآرائيػ في السؽافقة جاءت  لمتعخف عمى درجة مؽافقتيػ عمييا (4) مخفق

 : كالتالي( 4ججول ) فيمحاور الاستبيان 
 (1جدول )

 (18)ن =ن السحاور الرئيدية للاستبيا فيالخبراء التكرار والشدبة السئهية لآراء 
 % غقركؿواػق ؿواػق اؾؿحاورك
 %81 2 8 إستخاتيجية جحب السؽاىب 4
 %91 4 9 إستخاتيجية تشسية السؽاىب 2
 %91 4 9 إستخاتيجية السحافعة عمى السؽاىب 3

مؼ  (%71)أكثخ مؼ مؽافقة  حازت عمىتبيان سالإاور ( أن مح4يتزح مؼ ججول ) 
 .لقبؽل السحؽر الباحثانارتزاىا  التيالشدبة  آراء الخبخاء، وىي

 : إعداد عبارات الاستبيان -ب
بؽتع مجسؽعة مؼ العبارات بسا يتشاسب ن الباحثا بعج التؽصل إلى محاور الاستبيان قام
 . السبجئية سافي صؽرتيتؽصل إلييا مع كل محؽر مؼ السحاور التي تػ تحجيجىا وال

 : السعاملات العمسية للاستبيان
 الردق. -1
 صدق السحكسين: -

بؽتع مجسؽعة مؼ العبارات بسا يتشاسب ن الباحثا بعج التؽصل إلى محاور الاستبيان قام
جئية في صؽرتو السبستبيان الإوعخض مع كل محؽر مؼ السحاور التى تػ تحجيجىا والتؽصل إلييا 

السؽتؽعة  ت( وذلغ لتحجيج مجى مشاسبة العبارا4) مخفق( مؼ الخبخاء 41عمى ) (3) مخفق
 .ذلغيؽتح  (2وججول )
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 (2جدول )
إستراتيجيات إدارة  إستبيان لسحاور حهل العبارات السقترحةراء الخبراء الشدبة السئهية لأ 

 (18ن = ) السهاهب
كتـؿقةكاؾؿوافبإستراتقجقةك كؾؿحاػظةكعؾىكاؾوافباإستراتقجقةك كجذبكاؾؿوافبإستراتقجقةك

ك% كاؾعبارة ك% كاؾعبارة ك% كاؾعبارة
98 1 88 1 188 1 
98 2 88 2 188 2 
88 3 98 3 88 3 
188 4 78 4 98 4 
78 5 88 5 78 5 
  188 6 88 6 

%( عمممى 71مممؼ ندممبة لقبممؽل رأي الخبممخاء وىممي اتفمماق ) الباحثممانوفممي حممجود ممما وتممعو 
قمج حمازت عممى مؽافقمة أكثمخ  الإسمتبيان ورالسح( أن العبارات السقتخحة 2ججول ) الأقل يتزح مؼ

 دون تعجيل أو ححف. يؼالباحثان% مؼ آراء الخبخاء, وىي الشدبة التي ارتزى بيا 71مؼ 
 : الدراسة الاستطلاعية -

يسثمؽن مجتسع البحث فخد  (45)بإجخاء دراسة استطلاعية عمى عيشة قؽاميا  الباحثانقام 
بارات تػ التطبيق عمييػ بيجف التعخف عمى مجى مشاسبة صياغة العالأصمية مؼ خارج العيشة و 

وإيجاد الرجق والتعخف عمى أي صعؽبات في عسمية التطبيق،  نوتحجيج زمؼ تطبيق الاستبيا
 . والثبات

 : صدق الاتداق الداخمي -
إليو  ةالسشتسي مجسؽع السحؽربيؼ كل عبارة و الجاخمي الاتداق صجق بحداب معامل  الباحثانقام  

 ( يؽتح ذلغ.3ججول )و  ،للإستبيانوبيؼ مجسؽع السحؽر والسجسؽع الكمي 
 (3جدول )

 ومجسهع السحهربين العبارة  إستراتيجيات إدارة السهاهب معاملات الارتباط لاستبيان
 (15) ن= وبين مجسهع السحهر والسجسهع الكمي للاستسارةالذي تشتسي إليه          

كاؾؿوافبكتـؿقةإستراتقجقةككاؾؿحاػظةكعؾىكاؾؿوافبإستراتقجقةككاؾؿوافبكجذبإستراتقجةك
كاؾعبارةكؼقؿةك"ر"كاؾعبارةكؼقؿةك"ر"كؼقؿةك"ر"كاؾعبارة

4 1.64 4 1.85 4 1.91 
2 1.77 2 1.68 2 1.94 
3 1.64 3 1.79 3 1.92 
4 1.62 4 1.52 4 1.79 
5 1.54 5 1.85 5 1.82 
6 1.75 6 1.91   

 8.98 السجسهع 8.95 السجسهع 8.85 السجسهع

 1.544=  1.15قيسة "ر" الججولية عشج مدتؽى 
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العبارة ومجسؽع السحؽر الحي تشتسي ( أن معاملات الارتباط بيؼ 3يتزح مؼ الججول )
كسا جاءت معاملات الارتباط دالة إحرائياً بيؼ  مجسؽع  ،(1.92 -1.54إليو تخاوحت ما بيؼ )

( وىي معاملات ارتباط 1.98 -1.85تخاوحت ما بيؼ )و ؽر والسجسؽع الكمي للاستسارة مح كل
 .للاستبيان ككل الاتداق الجاخمي( مسا يذيخ إلى صجق 1.15دالة إحرائياً عشج مدتؽى )

 ثبات الاستبيان : -2
والجمجول التمالي يؽتمح يخيقة الفاكخونبماخ  يؼالباحثانلمتحقق مؼ ربات الاستبيان استخجم 

 لغ:ذ
 (4جدول )

إستراتيجيات إدارة السهاهب بأكاديسيات كرة القدم  إستبيان معاملات ثبات ألفاكرونباخ لسحاور
 (15ن= ) بسحافظة أسيهط 

كؿعاؿلكثباتكأؾفاكعددكاؾعباراتكاؾؿحاور
 1.75 6 جحب السؽاىب

 1.83 6 السحافعة عمى السؽاىب
 1.94 5 تشسية السؽاىب

 1.93 47 الإستبيانمجسؽع 

 ( ما يمي :4يتزح مؼ ججول )
( وىممي معمماملات 1.94:  1.75تخاوحممت قمميػ معمماملات الارتبمماط لسحمماور الاسممتبيان ممما بمميؼ ) -

 دالة إحرائياً مسا يذيخ إلى ربات الاستبيان.
( وىمؽ قيسمة مقبؽلمة، وبمحلغ تمػ وتمع الاسمتبيان 1.93بمغت قيسة معامل ربمات ألفما لمسحماور ) -

 ( عبارة.47قخ فيو الاستبيان عمى )في صؽرتو الشيائية والتي أست
 التطبيق:

حتى  م48/7/2122بتطبيق الاستبيان عمى العيشة السختارة في الفتخة مؼ  الباحثانقام  -
 .م4/8/2122

 الشتائج:ومشاقذة رض ع
عخض الشتائج في  الباحثانمؼ خلال السعالجات الإحرائية لبيانات البحث سؽف يتشاول 

 لسا يمي: لبحث وتداؤلاتو وفقاً تؽء أىجاف ا
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 (5جدول )
 "إستراتيجية جذب السهاهبفيسا يتعمق بسحهر " لآراء العيشةالهزن الشدبي ودرجة التحقق 

 (188)ن= 

كـعمكاؾعبارةكم
إؾىكحدك
كؿا

كلا
اؾوزنك
كاؾـسبي

درجةك
كاؾتحقق

تدتقطب الأكاديسية اللاعبيؼ السؽىؽبيؼ في كخة القمجم  4
 وفقاً لخطة مجروسو.

24 52 32 1.64 2 

اللاعبمممميؼ  تممممؽفخ الأكاديسيممممة البيئممممة السشاسممممبة لتممممجريب 2
 في كخة القجم.السؽىؽبيؼ 

35 44 29 1.69 2 

تتستمممع الأكاديسيمممة بالسرمممجاقية فمممي إختيمممار اللاعبمممميؼ  3
 في كخة القجم.يؼ السؽىؽب

36 56 46 1.73 2 

تدممعى الأكاديسيممة بإسممتسخار لمحرممؽل عمممى اللاعبمميؼ  4
 كخة القجم.السؽىؽبيؼ في 

57 45 6 1.82 4 

يؽجممممممج بالأكاديسيممممممة آليممممممة محممممممجدة لإكتذمممممماف وجممممممحب  5
 السؽىؽبيؼ في كخة القجم.

68 34 9 1.85 4 

تعقممممج الأكاديسيممممة إختبممممارات لقيمممماس قممممجرات اللاعبمممميؼ  6
 السؽىؽبيؼ في كخة القجم.

38 49 24 1.72 2 

 2 1.74 مجسؽع السحؽر

 ما يمي :( 5يتزح مؼ ججول )
: 1.64" ممما بمميؼ )إسممتخاتيجات جممحب السؽاىممبؽزن الشدممبي لآراء عيشممة البحممث لسحممؽر "تممخاوح المم -

 (.1.74( وبم  الؽزن الشدبي لمسحؽر )1.85
بممؽزن ندممبي تممخاوح ممما بمميؼ  بالتختيممب عمممى التممؽالي إلممى التحقممق( 4 ،5العبممارات ) أتممارت دلالممة -

يهجدددد "( 5لعبمممارة رقمممػ )وقمممج جممماءت فمممي التختيمممب الأول ا ،(4( ودرجمممة تحقمممق )1.85: 1.82)
( 1.85بممؽزن ندممبي ) "بالأكاديسيددة يليدده محددددة لإكتذدداف وجددذب السههددهبين فددي كددرة القدددم

( لتذممميخ بمممحلغ إلمممى إدارك القمممائسيؼ عممممى أكاديسيمممات كمممخة القمممجم ممممؼ ممممجيخيؼ 4) ودرجمممة تحقمممق
 للأكاديسيممة لسمما فممي ذلممغ مممؼ ػومممجربيؼ بأىسيممة الحرممؽل عمممى اللاعبمميؼ السؽىممؽبيؼ وإنزممسامي
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مدايمما تحرممل عمييمما الأكاديسيممة فيسمما بعممج مممؼ خمملال إرتفمماع مدممتؽى اللاعبمميؼ بيمما وتسيممدىػ عممؼ 
غيممخىػ فممي الأكاديسيممات الأخممخى وبالتممالي سمميؽلة تدممؽيقيػ إلممى الأنجيممة بأسممعار جيممجة لمسذمماركة 

( فمي 6( )م2121) "سلام عبد الجميدل أحسدد" وىؽ ما يتفق مع دراسمة ،في السدابقات الخسسية
ة جمممحب السؽاىمممب وإسمممتقطابيػ تعتبمممخ السخحممممة الأساسمممية فمممي أختيمممار عشاصمممخ واعمممجة أن عسميممم

ومؽىؽبمممة ويمممتػ البشممماء عممممى مممما ىمممؽ متمممؽفخ ممممؼ خاممممات ومؽاىمممب رياتمممية لمعسمممل عممممى تطمممؽيخ 
 لتحقيق التسيد والإبجاع.مدتؽياتيػ 

لحممج ممما بممؽزن ( بالتختيممب عمممى التممؽالي إلممى التحقممق 4 ،2 ،6 ،3بيشسمما أتممارت دلالممة العبممارات ) -
سمعي أكاديسيمات كمخة القمجم  ( لتعبمخ عمؼ2( ودرجمة تحقمق )1.73: 1.64ندبي تخاوح ما بيؼ )

لكممؼ تحتماج إلممى صممياغة ىممحا بسحافعمة أسمميؽط إلممى إسمتقطاب وجممحب السممؽىبيؼ فممي كمخة القممجم و 
وىممؽ ممما يتفممق مممع دراسممة لتحقيممق أىممجافيا برممؽرة أكثممخ نجاحمماً  الدممعي فممي صممؽرة أكثممخ تشعيسمماً 

فمي أن اللاعمب الشاتمل السؽىمؽب ىمؽ لاعمب السدمتقبل ( 4)م( 2117) "زهران الدديد عبدد  "
ومجرب السدتقبل ومدئؽل الكخة في مخحمة تالية ولحلغ لابج أن تقؽم عسمية إكتذماف السؽىمؽبيؼ 

لحا فإنو مؼ الزخوري أن يتػ التخطيط الجيج لمعبة مؼ ىحه البجاية عمى أسذ عمسية صحيحة 
 الرحيحة.

تحقممممق  ( لتذمممميخ إلممممى2( ودرجممممة تحقممممق )1.74وقممممج حرممممل السحممممؽر ككممممل عمممممى وزن ندممممبي ) -
وقمممج جممماءت  ،إلمممى حمممج مممما بأكاديسيمممات كمممخة القمممجم بسحافعمممة أسممميؽط إسمممتخاتيجية جمممحب السؽاىمممب

 العبارات بجرجات متفاوتة تػ تختيبيا وفقاً لمؽزن الشدبي كالتالي:
  (1.85) السؽىؽبيؼ في كخة القجم. يؽجج بالأكاديسية آلية محجدة لإكتذاف وجحب -4
 (1.82) تدعى الأكاديسية بإستسخار لمحرؽل عمى اللاعبيؼ السؽىؽبيؼ في كخة القجم. -2
 (1.73) تتستع الأكاديسية بالسرجاقية في إختيار اللاعبيؼ السؽىؽبيؼ في كخة القجم. -3
 (1.72) خة القجم.تعقج الأكاديسية إختبارات لقياس قجرات اللاعبيؼ السؽىؽبيؼ في ك -4
 (1.69) تؽفخ الأكاديسية البيئة السشاسبة لتجريب اللاعبيؼ السؽىؽبيؼ في كخة القجم. -5
 (1.64) تدتقطب الأكاديسية اللاعبيؼ السؽىؽبيؼ في كخة القجم وفقاً لخطة مجروسو. -6
وجمحب  إكتذمافإدراك أكاديسيمات كمخة القمجم بسحافعمة أسميؽط بأىسيمة ذلد  إلدى  الباحثانويعزو  -

ولكمؼ  ،فييػ عمى السجى البعيج يكسؼ الإستثسارمحرؽل عمى لاعبيؼ ليؼ في كخة القجم بؽ السؽى
 يتفممق مممعىممؽ ممما و  ،بعزمميا التخطمميط العمسممي الجيممج لكي يممة إسممتقطاب ىممؤلاء السؽىممؽبيؼ يممشقص
إلمى  أن الؽصمؽل( فمي 43م( )2141) "سديار أحسدد عبد الدرحسن ،مفتي إبراهيم حساد"دراسة 
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اً بممالتخطيط العمسممي الدممميػ ليمما إذ أن ات الخياتممية العالسيممة فممي كممخة القممجم مممختبط أساسممالسدممتؽي
قؽة الإعجاد والتجريب السختبط بالتخطيط والحي قج يستج لدمشؽات عجيمجة لمؽصمؽل بالخياتمي إلمى 

وىمممحا لا يمممتػ إلا ممممؼ خمملال إكتذممماف الخياتمممييؼ الستسيمممديؼ  ،مدممتؽى متكاممممل ممممؼ الأداء الفشممي
بمأن ( 4)م( 2141)"أحسدد فدرالله   إسدساعيل" ودراسمة  ،مشح السخاحمل العسخيمة السبكمخة ئيػوإنتقا

مؼ أىجاف أكاديسية كخة القجم إكتذاف السؽىبيؼ في سؼ مبكخ وإمجاد مجارس كخة القجم بالشادي 
 بلاعبيؼ متسيديؼ.

 (6جدول )
إستراتيجية السحافظة عمى هر "فيسا يتعمق بسح لآراء العيشةالهزن الشدبي ودرجة التحقق 

 (188)ن= السهاهب" 

إؾىككـعمكاؾعبارةكم
اؾوزنككلاكحدكؿا

كاؾـسبي
درجةك
كاؾتحقق

تؽفخ الأكاديسية الإمكانات اللازمة لتعديد ميارات وقجرات  4
 2 71 31 36 42 اللاعبيؼ السؽىؽبيؼ في كخة القجم.

 تدمممتخجم الأسممماليب العمسيمممة الحجيثمممة فمممي تمممجريب اللاعبممميؼ 2
 2 74 46 54 44 السؽىؽبيؼ في كخة القجم.

تدمممخخ الأكاديسيمممة للاعبممميؼ السؽىمممؽبيؼ فمممي كمممخة القمممجم كمممل  3
السممؽارد الستاحممة لتعديممد قممجراتيػ وميمماراتيػ لزممسان بقممائيػ 

 في الأكاديسية.
46 43 49 75 4 

تجرك الأكاديسية تخورة الحفاظ عمى اللاعبميؼ السؽىمؽبيؼ  4
 2 73 26 37 45 ة.في كخة القجم كأساس لمسشافد

سيممممة قممممجرات اللاعبمممميؼ شتقممممجم الأكاديسيممممة أسمممماليب محفممممدة لت 5
 4 83 41 36 62 السؽىؽبيؼ في كخة القجم

يمممممتػ تقيممممميػ أداء السؽىمممممؽبيؼ فمممممي كمممممخة القمممممجم وفقممممماً لأسمممممذ  6
 4 77 24 34 56 ومعاييخ عمسية.

 4 75 مجسؽع السحؽر

 ما يمي :( 6يتزح مؼ ججول )
:  1.71" ممما بمميؼ )إسممتخاتيجات جممحب السؽاىممبلآراء عيشممة البحممث لسحممؽر "تممخاوح الممؽزن الشدممبي  -

 (.1.75( وبم  الؽزن الشدبي لمسحؽر )1.83
بؽزن ندمبي تمخاوح مما بميؼ  بالتختيب عمى التؽالي إلى التحقق( 3 ،6 ،5العبارات ) أتارت دلالة -

تقددددم  "( 5رقمممػ )وقمممج جممماءت فمممي التختيمممب الأول العبمممارة  ،(4( ودرجمممة تحقمممق )1.83: 1.75)
بممؽزن ندممبي  "سيددة قدددرات اللاعبددين السههددهبين فددي كددرة القدددمشالأكاديسيددة أسدداليب محفددزة لت
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إلممى  بسحافعمة أسميؽط أكاديسيمات كمخة القمجم سممعي( لتذميخ بمحلغ إلمى 4) ( ودرجمة تحقمق1.83)
مجروسة  متشؽعة أساليب خلال تطؽيخ وتشسية قجرات اللاعبيؼ السؽىبيؼ بيا وصقل ميارات مؼ

( 2( )م2145) "الديد الإمدام عبدد السجيدد حددين" وىؽ ما يتفق مع دراسمة ،ومحجدة الأىجاف
أن مممؼ أىممجاف أكاديسيممات كممخة القممجم إتقممان السيممارات الأساسممية فممي كممخة القممجم بذممكل جيممج فممي 

والقيادة والتبعية والإرتقاء بالسدتؽى البجني والخططي والشفدي وتشسية الدسات الإرادية والتعاون 
 قبل الفؽز واليديسة لجى البخاعػ.وت

( بالتختيب عمى التؽالي إلى التحقمق لحمج مما بمؽزن ندمبي 4، 4، 2بيشسا أتارت دلالة العبارات ) -
أكاديسيات كمخة القمجم إعتساد مجى ( لتعبخ عؼ 2( ودرجة تحقق )1.74 : 1.71تخاوح ما بيؼ )

يا للإمكانمممات الستاحمممة لمممجييا وإسمممتخجام الأسممماليب العمسيمممة فمممي التمممجريب عممممىبسحافعمممة أسممميؽط 
لإدراك مدممممئؽلي الأكاديسيممممات بأىسيممممة السحافعممممة عمممممى اللاعبمممميؼ السممممؽىبيؼ وعائممممج ذلممممغ عمممممى 

السؽ بمة فمي أن  (7) م(2149) "شديرين حددين عابددين"وىمؽ مما يتفمق ممع دراسمة  ،الأكاديسية
 رأس مال بذخي عالي القيسة بالشدبة لمسؤسدات.

تحقممممق  ( لتذمممميخ إلممممى4( ودرجممممة تحقممممق )1.75ندممممبي ) وقممممج حرممممل السحممممؽر ككممممل عمممممى وزن  -
وقممممج جمممماءت  ،بأكاديسيممممات كممممخة القممممجم بسحافعممممة أسمممميؽط إسممممتخاتيجية السحافعممممة عمممممى السؽاىممممب

 العبارات بجرجات متفاوتة تػ تختيبيا وفقاً لمؽزن الشدبي كالتالي:
  (1.83) .لقجمتقجم الأكاديسية أساليب محفدة لتشسية قجرات اللاعبيؼ السؽىؽبيؼ في كخة ا -4
 (1.77) يتػ تقييػ أداء السؽىؽبيؼ في كخة القجم وفقاً لأسذ ومعاييخ عمسية. -2
تدممممخخ الأكاديسيممممة للاعبمممميؼ السؽىممممؽبيؼ فممممي كممممخة القممممجم كممممل السممممؽارد الستاحممممة لتعديممممد قممممجراتيػ  -3

 (1.75) ومياراتيػ لزسان بقائيػ في الأكاديسية.
 (1.74) جريب اللاعبيؼ السؽىؽبيؼ في كخة القجم.تدتخجم الأساليب العمسية الحجيثة في ت -4
تممممممجرك الأكاديسيممممممة تممممممخورة الحفمممممماظ عمممممممى اللاعبمممممميؼ السؽىممممممؽبيؼ فممممممي كممممممخة القممممممجم كأسمممممماس  -5

 (1.73)لمسشافدة.
 تؽفخ الأكاديسية الإمكانات اللازمة لتعديد ميارات وقجرات اللاعبيؼ السؽىؽبيؼ فمي كمخة القمجم. -6

(1.71) 
السحافعمة عمممى إدراك أكاديسيممات كمخة القمجم بسحافعممة أسميؽط بأىسيممة ى ذلدد  إلد الباحثددانويعدزو  -

 يػالأمكانمات الستمؽفخه بيما لتشسيمة قمجراتيػ وميماراتتدمخيخ والعسمل عممى اللاعبيؼ السؽىمؽبيؼ بيما 
للإسمتفادة ممشيػ فمي إعطماء صمؽرة  طخق التجريب الحجيثة السلائسة لسخاحميػ العسخيةلإستعانة ببا
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وىمؽ مما يتفمق ممع  ،بيمااللاعبميؼ السمؽىبيؼ  تدؽيقيب الأكاديسية وكحلغ جيجه عؼ مدتؽى التجر 
فمي أن أكاديسيمة كمخة ( 43م( )2141) "عبدد الدرحسن أحسدد سديار ،مفتي إبراهيم حساد"دراسمة 

وإسممتثسار مزممسؽن العائممج تدممعى الممجول مممؼ خلالممو  ،القممجم مذممخوع نمماجح فممي السجممال الخياتممي
ؽصمؽل بيما إلمى العالسيمة ممؼ خملال إنتقماء أفزمل العشاصمخ إلى الشيؽض بسدمتؽى كمخة القمجم وال

والسؽاىمممب الخياتممممية بإعتبارىمممما رمممخوة قؽميممممة يسكممممؼ التشقيممممب عشيممما والسحافعممممة عمييمممما ورعايتيمممما 
 .وتشسيتيا

 (7جدول )
إستراتيجية تشسية السهاهب"  فيسا يتعمق بسحهر " لآراء العيشةالهزن الشدبي ودرجة التحقق 

 (188)ن= 

كـعمكاؾعبارةكم
إؾىك
كحدكؿا

كلا
اؾوزنك
كاؾـسبي

درجةك
كاؾتحقق

تقمممممممؽم الأكاديسيممممممممة بتحميمممممممل أداء اللاعبمممممممميؼ  4
 2 74 22 49 37 السؽىؽبيؼ وفقاً لأسذ عمسية.

تعممممممدز الأكاديسيممممممة نعممممممام التغحيممممممة الخاجعممممممة  2
لتعديمد وتطممؽيخ ميمارات السؽىممؽبيؼ فمي كممخة 

 القجم
28 37 43 62 2 

 تزممممممع الأكاديسيممممممة خطممممممط يؽيمممممممة السمممممممجى 3
لتطمممؽيخ أداء اللاعبممميؼ السؽىمممؽبيؼ فمممي كمممخة 

 القجم.
29 58 24 69 2 

تدممممممممعى الأكاديسيمممممممممة إلممممممممى تشسيمممممممممة المممممممممؽعي  4
الخططي لمجى اللاعبميؼ السؽىمؽبيؼ فمي كمخة 

 القجم.
61 34 44 84 4 

تيممممممتػ الأكاديسيممممممة بتشسيممممممة القممممممجرات البجنيممممممة  5
 4 85 42 23 73 والسيارية للاعبيؼ السؽىؽبيؼ في كخة القجم.

 2 74 ع السحهرمجسه 
 ما يمي :( 7يتزح مؼ ججول )
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:  1.62" ممما بمميؼ )إسممتخاتيجات جممحب السؽاىممبتممخاوح الممؽزن الشدممبي لآراء عيشممة البحممث لسحممؽر " -
 (.1.74( وبم  الؽزن الشدبي لمسحؽر )1.85

بممؽزن ندممبي تممخاوح ممما بمميؼ  بالتختيممب عمممى التممؽالي إلممى التحقممق( 4 ،5العبممارات ) أتممارت دلالممة -
تهدددتم "( 5وقمممج جممماءت فمممي التختيمممب الأول العبمممارة رقمممػ ) ،(4( ودرجمممة تحقمممق )1.85 :1.84)

بمؽزن ندمبي  "الأكاديسية بتشسية القدرات البدنيدة والسهاريدة للاعبدين السههدهبين فدي كدرة القددم
أكاديسيمممات كمممخة القمممجم بسحافعمممة أسممميؽط  إىتسمممام( لتذممميخ بمممحلغ إلمممى 4) ( ودرجمممة تحقمممق1.85)
مؼ خلال ما تسمكو مؼ إمكانات ومجربيؼ  يػؼ السؽىبيؼ بيا وصقل مياراتتشسية قجرات اللاعبيب

 سددلام عبددد الجميددل أحسددد"" وىممؽ ممما يتفممق مممع دراسممة ،عمممى قممجر مممؼ الكفمماءة والخبممخة التجريبيممة
إدراك القممائسيؼ عمممى الأنجيممة الخياتممية لأىسيممة إسممتخاتيجية تطممؽيخ السؽاىممب ( فممي 6م( )2121)

 .الشجاح والقجرة عمى تطؽيخ اللاعبيؼ الستسيديؼ بإعتبارىا الأساس في تحقيق
( بالتختيب عمى التؽالي إلى التحقمق لحمج مما بمؽزن ندمبي 2، 3، 4بيشسا أتارت دلالة العبارات ) -

وجممؽد قرممؽر إلممى حممج ممما فممي ( لتعبممخ عممؼ 2( ودرجممة تحقممق )1.74:  1.62تممخاوح ممما بمميؼ )
 نعمممام التغحيمممة الخاجعمممة لتعديمممدخجام إسمممتإعتسممماد أكاديسيمممات كمممخة القمممجم بسحافعمممة أسممميؽط عممممى 

خطمط يؽيمممة السممجى لتطممؽيخ أداء  كمحلغ القرممؽر فممي وتممعو  ،يخ ميممارات السؽىممؽبيؼ بيمماوتطمؽ 
 ،أيسدن عبدد  ،محسدهد عبدد الحمديم"ما يتفق مع دراسمة  وىؽ، اللاعبيؼ السؽىؽبيؼ في كخة القجم

خجام أساليب التقمؽيػ أن ىشاك قرؽر في إستفي ( 42)م( 2146) "عرام محسهد ،طارق محمد
وإعتسمماد القممائسيؼ بالتممجريب فممي أكاديسيممات كممخة القممجم عمممى  ،السشاسممبة فممي أكاديسيممات كممخة القممجم

يبقممماً لسعمممخفتيػ بمممبعا التمممجريبات التمممي مارسمممؽىا قبمممل ذلمممغ كلاعبممميؼ لكمممخة خبمممخاتيػ الذخرمممية 
 سشة(.42 – 6القجمؼ بجون وجؽد محتؽى تعميسي مشاسب لمسخحمة الدشية )

تحقممممق  ( لتذمممميخ إلممممى2( ودرجممممة تحقممممق )1.74حرممممل السحممممؽر ككممممل عمممممى وزن ندممممبي ) وقممممج -
وقمممج جممماءت  ،بأكاديسيمممات كمممخة القمممجم بسحافعمممة أسممميؽطإلمممى حمممج مممما  تشسيمممة السؽاىمممبإسمممتخاتيجية 

 العبارات بجرجات متفاوتة تػ تختيبيا وفقاً لمؽزن الشدبي كالتالي:
  (1.85)يارية للاعبيؼ السؽىؽبيؼ في كخة القجم.تيتػ الأكاديسية بتشسية القجرات البجنية والس -4
 (1.84)تدعى الأكاديسية إلى تشسية الؽعي الخططي لجى اللاعبيؼ السؽىؽبيؼ في كخة القجم. -2
 (1.74) تقؽم الأكاديسية بتحميل أداء اللاعبيؼ السؽىؽبيؼ وفقاً لأسذ عمسية. -3
 (1.69).بيؼ السؽىؽبيؼ في كخة القجمتزع الأكاديسية خطط يؽيمة السجى لتطؽيخ أداء اللاع -4
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 .تعمممدز الأكاديسيمممة نعمممام التغحيمممة الخاجعمممة لتعديمممد وتطمممؽيخ ميمممارات السؽىمممؽبيؼ فمممي كمممخة القمممجم -5
(1.62) 
تشسيممة وتطممؽيخ إدراك أكاديسيممات كممخة القممجم بسحافعممة أسمميؽط بأىسيممة ذلدد  إلددى  الباحثددانويعددزو  -

كاديسيمممة الحقيقمممي للإسمممتفادة ممممشيػ فمممي برمممفتيػ رأس ممممال الأاللاعبممميؼ السؽىمممؽبيؼ بيممما  قمممجرات
 "عبدد الدرحسن أحسدد سديار ،مفتدي إبدراهيم حسداد"دراسة وىؽ ما يتفق مع  ،الإستثسار فيسا بعج

وإسمممتثسار  ،فمممي أن أكاديسيمممة كمممخة القمممجم مذمممخوع نممماجح فمممي السجمممال الخياتمممي( 43م( )2141)
جم والؽصممؽل بيمما إلممى مزممسؽن العائممج تدممعى الممجول مممؼ خلالممو إلممى الشيممؽض بسدممتؽى كممخة القمم

العالسيمممة ممممؼ خممملال إنتقممماء أفزمممل العشاصمممخ والسؽاىمممب الخياتمممية بإعتبارىممما رمممخوة قؽميمممة يسكمممؼ 
 التشقيب عشيا والسحافعة عمييا ورعايتيا وتشسيتيا.

 الاستشتاجات:
 ن ما يمي:الباحثافي ضهء مشاقذة وتفدير الشتائج استشتج 

أسميؽط بأىسيمة إكتذماف وجمحب السؽىمؽبيؼ فمي كمخة القمجم  إدراك أكاديسيات كخة القمجم بسحافعمة -4
لمحرمممؽل عممممى لاعبممميؼ يكسمممؼ الإسمممتثسار فمممييػ عممممى السمممجى البعيمممج، ولكمممؼ يمممشقص بعزممميا 

 .التخطيط العمسي الجيج لكي ية إستقطاب ىؤلاء السؽىؽبيؼ
 السحافعمممة عممممى السؽاىمممبإىتسمممام القمممائسيؼ عممممى أكاديسيمممات كمممخة القمممجم بسحافعمممة أسممميؽط فمممي  -2

سمممل عمممممى تدممممخيخ الأمكانمممات الستممممؽفخه بيمممما لتشسيممممة قمممجراتيػ وميمممماراتيػ بالإسممممتعانة بطممممخق والع
التمممجريب الحجيثمممة السلائسمممة لسمممخاحميػ العسخيمممة للإسمممتفادة ممممشيػ فمممي إعطممماء صمممؽرة جيمممجه عمممؼ 

 بالأكاديسية.مدتؽى التجريب 
ؼ السؽىمؽبيؼ إدراك أكاديسيات كخة القجم بسحافعة أسيؽط بأىسية تشسية وتطمؽيخ قمجرات اللاعبمي -3

 .بيا برفتيػ رأس مال الأكاديسية الحقيقي للإستفادة مشيػ في الإستثسار فيسا بعج
 التهصيات:
في ضهء أهداف البحث وفي حدود مجتسع البحث والعيشة السختارة وفي ضهء ما تحقق  

 بسا يمي: الباحثانمن نتائج يهصي 
دارة لإإستخاتجيات  وجؽدعة أسيؽط بأىسية بسحافتؽعية القائسيؼ عمى أكاديسيات كخة القجم  -4

يتػ تطبيقيا وفقاً لأسمؽب عسمي ملائػ لمسخحمة الدشية اللاعبيؼ السؽىؽبيؼ في الأكاديسية 
 للاعبي الأكاديسية.
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 الأداء بالأكاديسيات. السؤىميؼ عمسياً وعسمياً وإكدابيػ الخبخات لخفع كفاءة السجربيؼإختيار  -2
لستخررة لخفع الؽعي التجريبي المسجربيؼ مؼ الجيات  عسلتشعيػ نجوات تجريبية وورش  -3

 لجييػ وكي ية التعامل مع ىحه السخحمة العسخية وتخطيط الحسل التجريبي ليا وتقييػ الأداء بيا.
إجخاء دراسات أخخى مذابية عمى قطاعات أخخى في السجال الخياتي للارتقاء بسدتؽى  -4

    الخياتة والخياتييؼ.
ك((كعـــــــــــــــــــراجـؿـاؾ))ك

كأولًا:كاؾؿراجعكاؾعربقة:
"بشمماء مشعؽمممة عمسيممة لمسممجارس الخاصممة بتعممميػ وتممجريب كممخة القممجم : أحسددد فددرالله   إسددساعيل -1

 ،كميمة التخبيمة الخياتمية ،بجسيؽرية مرخ العخبية"، رسالة دكتؽراه غيخ مشذمؽرة
 م.2141 ،جامعة بشيا

رسالة  ،جم بسحافعة القميؽبية""تقؽيػ أكاديسيات كخة القالديد الإمام عبد السجيد حدين:  -2
 م.2145 ،جامعة بشيا ،كمية التخبية الخياتية ،ماجدتيخ غيخ مشذؽرة

 ،القمممماىخة ،دار الفمممماروق لمشذممممخ والتؽزيممممع ،"إدارة الأبممممجاع" تخجسممممة خالممممج العممممامخي : بيتددددر كددددهك -3
 .م2142

سؽىؽبيؼ لمبطؽلات تعميػ وتجريب وإعجاد ال -"كخة القجم لمشاتئيؼ : زهران الديد عبد   -4
 م.2117 ،الاسكشجرية ،مشذأة السعارف ،"السحمية والجولية

مجى تطبيق إستخاتيجيات إدارة السؽاىب في كميات التخبية ": سامر نهار سميسان الرعهب -5
مجمة السشارة  ،"الخياتية في الجامعات الأردنية مؼ وجية نعخ أعزاءىا

جامعة  ،عسادة البحث العمسي ،(4د )العج ،(25السجمج ) ،لمبحؽث والجراسات
 .م2149 ،الأردن ،آل البيت

"درجة تطبيق إستخاتيجيات إدارة السؽاىب لجى أنجية كخة  سلام عبد الجميل أحسد العداسفة: -6
 ،كمية الجراسات العميا ،رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة ،الطاولة في الأردن"

 م.2121 ،الأردن ،جامعة مؤتة
: "أرممخ إسممتخاتيجية إدارة السؽاىممب البذممخية عمممى فاعميممة الأداء الممؽظيفي ابدددينشدديرين حدددين ع -7

كميممة  ،رسممالة دكتممؽراه غيممخ مشذممؽرة ،لمعممامميؼ فممي الذممخكات متعممجدة الجشدمميات"
 .م2149 ،جامعة القاىخة ،التجارة



 

 

842 

 ربقةكاؾرقاضقةؿجؾةكأسقوطكؾعؾومكوػـونكاؾت

ج دور بعا العؽالػ التشعيسية في تحجيعبد الرازق إبراهيم الذيخمي، سهيمه محمد لعبيدي: " -8
بحث ميجاني في عجد مؼ مجارس السؽىبيؼ في  –إستخاتيجيات إدارة السؽ بة 

 ،(91العجد ) ،(22السجمج ) ،العخاق" مجمة العمؽم الإقترادية والإدارية
 .م2146العخاق، 

 مرخ ةبجسيؽري القجم كخة أكاديسيات لتطؽيخ ةمقتخح واستخاتيجي": عمى محسهد عرام -9
 ،جامعة أسيؽط ،كمية التخبية الخياتية ،خ مشذؽرةرسالة دكتؽراه غي ،"ةالعخبي

 .م2147
"معؽقات تدؽيق : إبراهيم محمد إبراهيم سالم ،كريم محمد محسهد الحكيم ،محمد كسال الدسشهدي -18

جامعة  ،أكاديسيات كخة القجم بسحافعة الجقيمية" مجمة كمية التخبية الخياتية
  م.2142 ،مارس ،انيالسجمج الث ،العجد الثامؼ عذخ ،السشرؽرة

السجسؽعة العخبية  ،"إدارة السؽاىب في السشعسة" الطبعة الأولى: محسهد عبد الفتاح رضهان -11
 .م2142 ،لمتجريب والشذخ، القاىخة

: محسهد عبدالحميم عبدالكريم، أيسن عبد  محمد،طارق محمد جابر، عرام محسهد عمي -12
السؤتسخ العمسي  ،مرخ العخبية" "الؽاقع الفعمي لأكاديسيات كخة القجم بجسيؽرية

جامعة  ،الجولي "الخياتة جدء مشتعػ مؼ نسط الحياة" كمية التخبية الخياتية
 م.2146 ،أسيؽط

مذخوع مقتخح"  –"تأسيذ أكاديسية لكخة القجم: عبد الرحسن أحسد سيار ،مفتي إبراهيم حساد -13
تحجيات  –ياتةالسؤتسخ العمسي الجولي الثالث عذخ )التخبية البجنية والخ 

 م.2141 ،جامعة حمؽان ،الأل ية الثالثة( كمية التخبية الخياتية لمبشيؼ باليخم
كثاـقاً:كاؾؿراجعكالأجـبقة:

14-Gerhart, B. (2007) , Horizontal and Vertical Fit in Human Resource 

Systems, University of Wisconsin, Madison 

15-Hannah-K –Watson, (2003):   Effects  of organization culture  on 

innovation  decision :does university culture effect  the ad 

optional of classroom technology". 
 


