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 تأثير الكيادة السميسة عمى الابداع الاداري لدى العاممين بسجال الدياحة الرياضية
 والترويح في ضوء أبعاد التشسية السدتدامة

ػد/ػربدػاضرحطنػغحغىػربدػاضططضبػدغد*
 مقدمة ومذكمة البحث:

تحتل القيادة اهسية خاصة في دراسات الادارة السعاصخة لسا لهاا ناغ تار كخ ر كاخ فاي رافاة 
اصخ السشطسات ولقجرتها في التر كخ عمى سمػك العانمكغ بسا يحقق اهجاف السشطسات باستثسار عش

الفااخص الستا ااة والتعاناال الايجااامي ناا  السخاااشخئ وععساال القا ااج عمااى التاار كخ فااي تاب ياا  با  شااا  
 ( 635: 32والتػجي  واعصاء السثل والقجوة والتحفكد الايجاميئ)

ات العانة التي شالسا بحثت في ادميات ادارة الاعسال،  كث وتعت خ القيادة نغ السػضػع
" ان القيادة في السقام الاول عماع يماي ذلاظ التجخواة والخصار والشجااح Adair" (2012يحرخ اديخ )

والفذل  ع يرتي بعج ذلظ الترنل والتشسية الحاتية، وعخج  الاهتسام بسػضػ  القيادة لان القا اج الجكاج 
ة ر كااخة نااغ التااابعكغ نهسااا رااان التفاااوت فااي نهاااراتهع و ااجراتهع، وفااي الفتااخة  ااادرعمى ايااادة نجسػعاا

 ( 36: 23الاخكخة زاد الاهتسام بالأنساط الحجيثة لمقيادة نثل القيادة الكارعدنية والخادنة والسمهسة )
م( ان السشطساااات تحتااااج إلاااى اياااادات يتحسماااػن السدااا ػلية 3002" )طلالالاال الذلالالاري وعاااخ  "      

فاااي تحقكاااق أهاااجاف السشطساااات و نجااااز الاعساااال بوفااااءة وفعالياااة، وواااجون تماااظ القياااادات الخ يداااية 
الػاعيااة والسداا ػلة فيناا  يتعااحر عمكهااا نسارسااة نذاااشها السخخااػف  ياا  ماال وتتخاا   فااي سااعكها نحااػ 
تحقكااق أهااجافها وشسػ اتهااا، و ااج أدل تعقااج العسميااات ا دارعااة والاتجااام إلااى ر ااخ  جااع السشطسااات، 

 اااات الجاخمياااة والخارجياااة وراااحلظ تااار كخ الطاااخوف الدياساااية والا تراااادية والاجتساعياااة وتعاااجد العا
والتكشػلػجية عمى هحم السشطسات إلى نػاصامة ال حاث والاساتسخار فاي التججياج والامتكاار والتصاػعخ 

    (ئ2: 65وهي أنػر لا تتحقق إلا في ضل ايادة إدارعة واعية ونتفهسةئ )
ر  الآن أك خ أنل لم ذخعة لحل العجيج ناغ السذااكل التاي تػاجها  ولقج أص ح ا مجا  ا دا  

 (ئ6: 66كافة الأفخاد الس جعكغ في نختمف السجالات )
فالفخد الس ج  يعت خ  خوة تفػق الثخوة السادياة، مال ان الاساتثسار فاي تصاػعخ العشراخ ال ذاخ       

هتسااام با مااجا  لا يش  ااي ان يعت ااخ نااغ انجااح نرااادر الاسااتثسار، لااحلظ فاتجااام السشطسااات نحااػ الا
يقترخ عمى ادخال ادوات ججيجة والتقشيات الستصػرة، مل لامج ان يذاسل ا اجاث ت كاخات فعمياة فاي 
تػجهااااات وساااامػريات العااااانمكغ، ونااااغ الص يعااااي ان يوااااػن لمقااااادة الداااا ق فااااي تسثكاااال الداااامػريات 

شطسااتئ هااحا فزاا عااغ هسيااة فاي تدااككخ اا ػن السأ والتػجهاات السصمػواة، رااػنهع أكثاخ الست كاخات 
                                                           

 ئجانعة جشػف الػاد  –رمية التخوية الخعاضية بقشا -نجرس بقدع ا دارة الخعاضية والتخوعح *
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ن تصاااػعخ الادارة يداااتشج بالجرجاااة الاولاااي الاااي نجسػعاااة القااايع الادارعاااة الدااامػرية او الفكخعاااة التاااي أ
يت شاهااا القا ااج لتحقكااق الاهااجاف نااغ خااال الاخااخعغ، أكثااخ نااغ اسااتشادها لاسااتخجام أدتاا  عمسيااة او 

 (ئ61-63: 6ادخال تكشػلػجيا ججيجةئ )
 فزلالالالا (، ودراسااااة 9م( )3002) حلالالالااتا رضلالالالاارجراسااااة " ونااااغ خااااال الجراسااااات السخج يااااة

(، يتزااااااح ان الهك ااااااات 66م( )3009" )حسلالالالالالاادة العشت ملالالالالالاي(، دراسااااااة 36م( )3002) الفزلالالالالالامي
والسؤسدات الخعاضية جسيعها تػاج  عمى اختاف نهانهاا وانػاعهاا وا جانهاا العجياج ناغ القزاايا 

لتفككخ في الا ال نغ الاعتساد عماى والسذوات التي تتصمب نغ اياداتها والعانمكغ فكها ضخورة ا
الساااشهل التقمكاااج  القاااا ع عماااى السحاولاااة والخصاااار فاااي  ااال السذاااوات، ونحاولاااة تػضيااا  السااااشهل 
الامااااجاعي فااااي هااااحا الذاااارنئ الا ان  اجتهااااا الااااي الامااااجا  الادار   اجااااة نمحااااة تفخضااااها الت كااااخات 

 ، با ضافة الي الطخوف الست كاخة الا ترادية والاجتساعية والدياسية والثقا ية وخكخها نغ السجتس
 والسعقجة التي ت يذها السشطسات السعاصخةئ

والدااااايا ة الخعاضاااااية أصااااا حت صاااااشاعة فخضااااات نفداااااها بقاااااػة عماااااي السذاااااهجيغ العاااااالسككغ  
الا تراد  والدياسي في أ  دولة نتقجنة  فهي تعج نغ أهع العػانل الخ يداية التاي تحقاق العػا اج 

وتعت اااخ الدااايا ة  ،خت لهاااا العػا اااج السادياااة وال ذاااخعة ورؤوس الأناااػالالسالياااة الزاااخسة إذا ناااا تاااػاف
الخعاضية نغ أهع أنػا  الديا ة التي تداهع بذول فعال فاي تشذاي   خراة الدايا ة ساػاء الجاخمياة 
أو الخارجيااااة ووالتااااالي رفاااا  ندااااتػ  الا تراااااد القااااػني عااااغ شخعااااق إ انااااة ال صااااػلات والسدااااابقات 

 ( 6:22نغ الدا حكغئ) لجحف أعجاد ر كخة ،الخعاضية
م( الي أن  خال العقػد الأخكخة نغ القخن العذخعغ نسات  خراة 3006) جميمة حدينوتذكخ      

ولقاج سااهع فاي ذلاظ التقاجم التقشاي الاح  شاػر صاشاعة التجهكادات  ،الديا ة الخعاضية برػرة ر كخة
ندلا ااات السا يااة والقااػارف وذلااظ رتااجفق الساااء والا ،والأجهاادة والأدوات الخاصااة برنذااصتها السختمفااة

  (13:1) ال خارعة والجراجات السا ية والستػسيوات السا ية وخكخهائ
وعقااااػم التااااخوعح مااااجور هااااام  كااااث يعساااال عمااااى تحقكااااق عسميااااة التااااػازن مااااكغ الخا ااااة والعساااال  

والتخمز نغ عشا   ونذقات ، رسا أن  يعج نطهخا نغ نطاهخ الدمػك ا نداني وعدهع في تحقكاق 
 (56: 20لمفخد )الدعادة 

 تصسااااح ان تحققهااااا الػ ااااجات الدياساااايةوعذااااول نػضااااػ  التشسيااااة السدااااتجانة نقارنااااة اااااانمة       
والذااعػف لمحرااػل عمااى نسااػذج يحقااق الخفاااء الاجتساااعي  ااػل عااالع نت اعااج ج خا يااا ونتقاااارف 
تكشػلػجيااااا  كااااث تهااااجف التشسيااااة السدااااتجانة الااااي تم يااااة ا تياجااااات الحاضااااخ دون الاضااااخار بقااااجرة 

 (66:32) جيال القادنة وتم ية رافة ا تياجاتهع السدتق ميةئلأا
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ن ضاااهخة التشسيااة السدااتجانة لاتسثاال اهتساام ججيااج اذ ان الاهتسااام بال ك ااة والحفااا  عمااي أكساا  
السػارد وتشسكتها ران نغ الاهاجاف الأولاى التاي ساعت الكهاا ال ذاخعة نشاح الحزاارات القجيساة وعاجل 

الاااخ  التاااي رانااات سااا جة فاااي بااااد نااامكغ الشهاااخعغ والحزاااارة السراااخعة عمااي ذلاااظ أنسااااط الدراعااة و 
 (61:61) القجيسة والحزارات الاخخعقية القجيسةئ

م( 3063) "محمد جسلالالالاال ونااااغ خااااال الاشااااا  عمااااي الجراسااااات وال حااااػث الدااااابقة  رجراسااااة 
رضلالالاوان محمد  ،(3م( )3065)أريلالالاا حلالالاالح  دراساااة، (63م( )3065) رحلالالااي  لالالايد (، دراساااة31)
دراساة ، (33م( )3009) حدن عمي(، دراساة 6م( )3066)حسد  عد أ(، دراسة 62م( )3063)

محمد فتحي محمد دراسة ، (69) (3066) ع د الحسيد محمد فتحي دراسة ،(26) م(3000) وليد ن ي 
 ملالالالالاريا حدلالالالالايشي دراساااااة، (59  م(5992ع لالالالالاد الوىلالالالالااي محمد   دراساااااة، (26) (3062)تلالالالالاوني 

 ئ(23) م(3002)
جود نا تع الاشا  عمي  نغ الجراساات التاي تشاولات ال اخانل التخوعحياة الخعاضاية لاع وفي         

يجااج ال ا ااث أ  دراسااة تشاولاات تاار كخ القيااادة السمهسااة عمااى الامااجا  الادار  لااجل العااانمكغ بسجااال 
الدايا ة الخعاضااية والتااخوعح فااي ضااػء ابعاااد التشسيااة السداتجانة، وهااحا نااا دفاا  ال ا ااث  جااخاء هااحا 

حااث، رسحاولااة نشاا  لمتعااخف عمااى ندااتػل القيااادة السمهسااة والامااجا  الادر  لااج  لااجل العااانمكغ ال 
 بسجال الديا ة الخعاضية والتخوعح في ضػء ابعاد التشسية السدتجانة وايجاد العا ة مكشهعئ

 ىسية البحث:أ
 تش   أهسية ال حث نسا يمي: 

تخعي انت ام ال ا ثكغ والجارسكغ في نجال القيادة السمهسة نغ السػضػعات السهسة التي  ج تد -6
 ا دارة الخعاضية والتخوعحئ

روااا  الاماااجا  الادار  بسػضاااػ  ججياااج و اااجيث وهاااػ القياااادة السمهساااة   اااالخخع ناااغ العجياااج ناااغ  -3
الجراساااات فاااي الاماااجا  الادار  والقياااادة السمهساااة إلا أنااا  لاااع ياااتع الاااخو  مكشهساااا عماااى  اااج عماااع 

 ال ا ثئ
ات الخعاضاااية إلاااي نعخفاااة العا اااة ماااكغ القياااادة السمهاااة والاماااجا  لاااج  العاااانمكغ اهتساااام السشطسااا -2

بسجااال الداايا ة الخعاضااية والتااخوعح فااي ضااػء ابعاااد التشسيااة السدااتجانة نسااا  ااج يداااعجهع فااي 
 تصػعخ نهاراتهع القيادية والامجاعية لدعادة الفاعمية مكشهعئ

 ىدف البحث:
كخ القيااادة السمهسااة عمااي ا مااجا  ا دار  لااجل العااانمكغ يهااجف ال حااث إلااي التعااخف عمااى تاار       

  بسجال الديا ة الخعاضية والتخوعح في ضػء ابعاد التشسية السدتجانة نغ خال دراسة:
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ئ وا   القيادة السمهسة لاج  العاانمكغ بسجاال الدايا ة الخعاضاية والتاخوعح فاي ضاػء ابعااد التشسياة 6
 السدتجانةئ

لج  العانمكغ بسجاال الدايا ة الخعاضاية والتاخوعح فاي ضاػء ابعااد التشسياة ئ وا   الامجا  الادار  3
 السدتجانةئ

ئ العا ة مكغ القيادة السمهسة والاماجا  الادار  لاج  العاانمكغ بسجاال الدايا ة الخعاضاية والتاخوعح 2
 في ضػء ابعاد التشسية السدتجانةئ

 تداؤلات البحث: 
الداايا ة الخعاضااية والتااخوعح فااي ضااػء ابعاااد سجااال العااانمكغ بنااا وا اا  القيااادة السمهسااة لااج   -6

 التشسية السدتجانة؟
الداايا ة الخعاضااية والتااخوعح فااي ضااػء ابعاااد العااانمكغ بسجااال نااا وا اا  الامااجا  ا دار  لااج   -3

 التشسية السدتجانة؟ 
الدااايا ة الخعاضاااية العاااانمكغ بسجاااال ناااا العا اااة ماااكغ القياااادة السمهساااة والاماااجا  ا دار  لاااج   -2

 ح في ضػء ابعاد التشسية السدتجانة؟والتخوع
 السرطمحات الواردة بالبحث:

 الكيادة السميسة:  -
هاااي فاااغ التااار كخ فاااي الاااااخاص وتاااػجكههع بصخعقاااة نعكشااا ، يتداااشى نعهاااا رداااب شااااعتهع 

 (ئ66: 21وا تخانهع وولا هع وتعاونهع في س كل الػصػل الي هجف نعكغ )
 الامجا  الادار :  -

ت والعسمياات والدامػريات التاي تاؤد  الاي تحداكغ السشااخ العاام هي نجسػعة نغ الاجاخاءا
فاااي السشطساااة وتفعكااال الاداء الاماااجاعي ناااغ خاااال تحفكاااد العاااانمكغ عماااى  ااال السذاااوات واتخااااذ 

 (66: 62القخارات برسمػف أكثخ امجاعا ووصخعقة خكخ نرلػفة في التفككخئ )
 الدياحة الرياضية: -

لداااا حكغ فاااي نسارساااة رعاضااااتهع السفزااامة ساااػاء تعشاااي إاااا ا  رح اااات و اجاااات ونكاااػل ا 
باساات ال عشاصااخ الص يعااة نثاال الاناادلاق عمااى الساااء والتجااجي  وتداامق الج ااال أو التااي تتصمااب 

 (13:25) إعجادات خاصة نثل الجػلف والدفار  والتخكيع في ال اباتئ
 الترويح: -

ياا  باااالفخح والداااخورئ هااػ "نذااااط اختيااار  مشااااء ا يقاااػم باا  الفاااخد فاااي و اات فخاخااا ا وععاااػد عم 
(20:33) 
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 الترويح الرياضي :  -
إن السقرااػد بااالتخوعح الخعاضااي باناا  ا ااج انااػا  التااخوعح الااح  تتزااسغ مخانجاا  العجيااج نااغ       

السشاااااا  ال جنيااااة والخعاضااااية، رسااااا اناااا  يعااااج اكثاااااخ انااااػا  التااااخوعح تاااار كخا عمااااى الجػانااااب ال جنياااااة 
 (296:2ة التي تذتسل عمى الالعاف والخعاضياتئ)والفدكػلػجية لمفخد السسارس لأوج  نشااص

 التشسية السدتدامة: -
هااي وسااكمة لتخصااي  الا تراااد ونحاولااة تعدعااد الشسااػ الا تراااد  ناا  السحافطااة عمااى جااػدة       

 (30:33الحياة لسدتق ل الأجيال القادنةئ)
  خطة وإجراءات ال لالاحث:

 مشيا البحث: 
ساااات السداااحية( وذلاااظ لسا ستااا  لص يعاااة الجراساااة اساااتخجم ال ا اااث الساااشهل الػصااافي )الجرا

 ونشاس ت  لتحقكق أهجاف ال حثئ
 مجتسع البحث: 

الداايا ة الخعاضااية والتااخوعح يتسثاال نجتساا  ال حااث فااي الأخرااا ككغ العااانمكغ فااي نجااال 
 ( نا تكغ وستة أخرا يئ305بسحافطة ال حخ الا سخ وال الغ عجدهع )

 عيشة البحث: 
( نا ااة و ا ااة 602ة ال حااث بالصخعقااة العذااػا ية وال ااالغ عااجدها ) ااام ال ا ااث باختيااار عكشاا

 %(  نغ إجسالي نجتس  ال حثئ60أخرا ي مشد ة ن ػعة )
كسااا اسااتعان بعكشااة اسااتصاعية نااغ نجتساا  ال حااث ونااغ خااارج عكشااة ال حااث ممااغ  ػانهااا 

 الث ات(ئ –(  ا ػن فخدا مهجف اجخاء السعانات العمسية )الرجق 20)
 (9جدول رقا  

 توحي  عيشة البحث الا ا ية والا تطاعية
طجتطعػػاضطغظظػم

ػاضبحث
ػاضطغظظػالأدادغظػاضطغظظػالادتطلارغظ

ػاضظدبظػاضطئوغظػاضطددػاضظدبظػاضطئوغظػاضطدد
 %2ئ13 90 %2ئ12 36 616 الفشادق والقخ  الديا ية 6
 %3ئ63 62 %5ئ65 6 36 الأنجية الخعاضية 3

 %600 602 %600 20 305 السجسػ 

 جسع ال يانات:  تاو أد
 اعتسج ال ا ث لمحرػل عمى ميانات ال حث عمى ادوات جس  ال يانات التالية: 

 (3062()39اعجاد محمد سعكج محمد الدكج ) نقياس القيادة السمهسة -
 است يان الامجا  الادار  اعجاد ال ا ث -
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 مكياس الكيادة السميسة: : ولاا أ
( وعتكاااػن 3062دة السمهساااة ناااغ تراااسيع محمد ساااعكج محمد )اساااتعان ال ا اااث بسقيااااس القياااا

 ( ابعاد هي: 2( ع ارة نػزعكغ عمى )29السقياس يتكػن نغ )
 ( ع ارةئ66ال عج الاول: الثقة والاعتسادية وتتزسغ ) -6
 ( ع ارةئ66ال عج الثاني: التػاصلئ وااتسل عمى ) -3
 ( ع ارةئ 62ال عج الثالث: التحفكدئ وا تػ  ) -2

ع اااارات السقياااااس  ا ااااة اساااتجابات، ولقااااج أعصااااى ال ا اااث  ا ااااة درجااااات ولكااال ع ااااارة نااااغ 
لاساااتجابة ف )نػافاااق مجرجاااة ر كاااخة(، ودرجتاااان لاساااتجابة ف )نػافاااق مجرجاااة نتػساااصة(، ودرجاااة 

 وا جة لاستجابة ف )نػافق مجرجة  مكمة(ئ
 ( تسثاال29–6( درجااة والجرجااة نااا مااكغ )663–29تتااخاوح الجرجااة الكميااة لمسقياااس نااا مااكغ )

( تسثال الجرجاة الستػساصة لمسقيااس، اناا 31–20الجرجة السشخفزة لمسقياس، أنا الجرجاة ناا ماكغ )
 ( تسثل الجرجة السختفعة لمسقياسئ663-39الجرجة نا مكغ )

 السعامات العمسية لمسكياس: 
 الردق:  -

لمتركاااج ناااغ صاااجق السقيااااس اساااتخجم محمد ساااعكج محمد أسااامػف التحمكااال العاااانمي لاساااتخخاج 
ات الارت ااااط ال كشياااة ماااكغ ع اااارات السقيااااس وتحجياااج التذااا  ات   ااال ووعاااج التاااجوعخ، ولاااحلظ نعاااان

 .Hلهاااػتكممشل  Principal Componentsاساااتخجم ال ا اااث شخعقاااة السوػناااات الأساساااية 
Hottelling  وهاى ناغ أكثاخ شاخق التحمكال العاانمي د اة، واساتخجام  6922التي وضعها فاي ساشة
ورحلظ أسامػف التاجوعخ الستعاناج بصخعقاة  Guttmannتخ   جػتسان والح  ا  Kaiserنحظ رايدر

، ورانااات العػانااال السدتخمراااة ناااغ 6961الاااح   جنااا  راااايدر فاااي ساااشة  Varimaxالفاااار يسواااذ 
 التحمكل العانمي لمسقياس رالتالي: 

( ا اااج  عذاااخ ع اااارة 66العانااال الأول: )الثقاااة والاعتسادياااة( و اااج تذااا   عماااى هاااحا العانااال ) -
 (ئ133ئ0، 569ئ0التذ عات عمى العانل الأول نا مكغ )وتخاو ت ايع 

( خسدة عذخ ع ارة وتخاو ت ايع 66العانل الثاني: )التػاصل( و ج تذ   عمى هحا العانل ) -
 (ئ936ئ0، 560ئ0التذ عات عمى العانل الثاني نا مكغ )

ت اايع (  ا اة عذاخ ع اارة وتخاو ا62العانل الثالث: )التحفكد( و ج تذ   عمى هاحا العانال ) -
 (ئ113ئ0، 562ئ0التذ عات عمى العانل الثالث نا مكغ )

كسااا اسااتخجم ال ا ااث لحداااف الث ااات نعاناال الفااا رااخو ن اااخ و ااج تخاو اات ااايع الث ااات نااا مااكغ  -
 (119ئ0، 126ئ0)
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 السعامات العمسية لسكياس الكيادة السميسة في البحث الحالي: 
 ظ عمى الشحػ التالي:  ام ال ا ث بحداف السعانات العمسية لمسقياس وذل

 معام  الردق:  -أ
 حدق الاتداق الداخمي: 

لمتحقق ناغ صاجق الاتدااق الاجاخمي لمسقيااس  كاج ال حاث  اام ال ا اث متص يقا  عماى عكشاة 
(  ا ػن فخداً نغ نجتس  ال حث ونغ خكخ العكشة الاساسية ولها نفذ السػاصفات،  اع 20 ػانها )

 كخسػن رسا يمي:  ام ال ا ث بحداف نعانل الارت اط م
 ج تع  داف نعانات الارت اط مكغ درجة رل ع ارة نغ ع ارات السقيااس والجرجاة الكمياة 

 لمسحػر الح  تشتسي إلي : 
كسا تع  داف نعانات الارت اط مكغ نجسػ  درجات رل نحػر والجرجة الكمية لمسقيااس، 

 والججاول التالية تػضح الشتيجة عمى التػالي:
 (5جدول  

والدرجة  لارتباط بين درجة ك  عبارة من عبارات السحور الأول  الثقة والاعتسادية(معام  ا
 (99الكمية لمسحور الذي تشتسي اليو  ن = 

ػططاطلػالارتباطػاضطباراتػم
 205ئ0 اهتع مػض  خص  لسػاجهة السػ ف الح  يسوغ  جو  ئ 6
 162ئ0 ااعخ بدعادة خانخة عشجنا ا زي اشػل و ت في اداء عسميئ 3
 925ئ0 عشج  جوث نذومة فسغ الدهل ان أجج  ا لهائ 2
 121ئ0 أستس  إلى الأفكار والحمػل السقتخ ة نغ   ل السسارسكغئ 2
اعسااااال عماااااى تشسياااااة روح الجساعاااااة لاااااجل السسارساااااكغ ناااااغ خاااااال الاهتساااااام  6

 بالأنذصة الجساعية بال خنانلئ
 902ئ0

 926ئ0 فكار ئا ػم بالتر كخ في السسارسكغ نغ خال ارا ي وا 5
 120ئ0 ا ػم با تخام افكار السسارسكغ السذتخركغ في مخنانل الخعاضة لمجسي ئ 3
 131ئ0 أفكخ بصخعقة خكخ تقمكجي  ا شاء اتخاذ  خاراتيئ 1
 116ئ0 ئأهتع برن يعخف السسارسكغ مثقتي في  جراتهع 9

 922ئ0 ةئاعصي ندا ة لمسسارسكغ لشقل وت ادل الخ خات مكشهع ا شاء السسارس 60
 136ئ0 ا ػم متعجيل مخانل العسل بسا يتشاسب ن  السسارسكغئ 66

 256ئ0=  06ئ0ايسة ر الججولية عشج ندتػ  دلالة 
( ان نعاناال الارت اااط مااكغ راال ع ااارة نااغ ال  ااارات والسجسااػ  الكمااي 3يتزااح نااغ جااجول )

لسحدػوة بقيسة )ر( ( ووسقارنة ايسة )ر( ا925ئ0الي  205ئ0لمسحػر الاول  ج تخاو ت نا مكغ )
الججولية يتزح وجػد ارت اط دال ا را يا مكغ ال  ارات والسجسػ  الكمي لمسحػر  يسا عجا ال  اارة 

( ع ارة والشتا ل تجل عمى ان 66( لحا تع  حفها ووحلظ ير ح عجد ع ارات السحػر الاول )6ر ع )
 ع ارات السحػر الاول تتدع مجرجة عالية نغ الرجقئ
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 (9جدول  
الارتباط بين درجة ك  عبارة من عبارات السحور الثاني  التواح ( والدرجة الكمية  معام 

 (99لمسحور الذي تشتسي اليو  ن = 
ػططاطلػالارتباطػاضطباراتػم
 112ئ0 اجكج تػجي  تعميساتي لمسسارسكغ برلفا  واضحة  6
 930ئ0 أوج  أ اديثي ن  السسارسكغ بذول ود ئ 3
 961ئ0 نختمفة لأنذصة مخنانل الخعاضة لمجسي  لتحفكد السسارسكغئاراعي تػفكخ ندتػعات  2
 125ئ0 تتفق أ ػالي ن  سمػرياتي أنام السسارسكغئ 2
 365ئ0 أنػ  نغ ن خات صػتي وفقًا لسػا ف السسارسةئ 6
 313ئ0 لج  الجخأة في اتخاذ القخارات الحاسسة دون تخدد 5
 969ئ0 خخعغاتست  مخوح السخح والجعابة دون ا خاج للأ 3
 965ئ0 أستخجم ال  ارات التخوػعة ا يجامية لتػجي  السسارسكغ أ شاء السسارسة 1
 935ئ0 أهتع متقجيع أنذصة نح  ة لمسسارسكغ م خنانل الخعاضة لمجسي ئ 9

 962ئ0 لج  القجرة عمى تقجيخ السػ ف تقجيخا سميسا 60
 135ئ0 ادرس السسارسكغ   ل العسل نعهع  66
 139ئ0 عمى السعمػنات الخ يدية عشج الاستسا  لمسسارسكغئأررد  63
 522ئ0 أنرت جكجًا عشج تمقي الأس مة والاستفدارات نغ السسارسكغ 62
 321ئ0 أراعي السدافات في  جيثي ن  السسارسكغ 62
 332ئ0 لج  القجرة عمى الا شا  بجػانب الانػر   ل ال ت في تشفكحها  66

 256ئ0=  06ئ0ػ  دلالة ايسة ر الججولية عشج ندت
( ان نعاناال الارت اااط مااكغ راال ع ااارة نااغ ال  ااارات والسجسااػ  الكمااي 2يتزااح نااغ جااجول )

( ووسقارنااة ايسااة )ر( السحدااػوة بقيسااة 935ئ0الااي  522ئ0لمسحااػر الثاااني  ااج تخاو اات نااا مااكغ )
وواااحلظ )ر( الججولياااة يتزاااح وجاااػد ارت ااااط دال ا راااا يا ماااكغ ال  اااارات والسجساااػ  الكماااي لمسحاااػر 

( ع ارة والشتا ل تجل عمى ان ع ارات السحػر الثاني تتدع 66ير ح عجد ع ارات السحػر الثاني )
 مجرجة عالية نغ الرجقئ

 (9جدول  
معام  الارتباط بين درجة ك  عبارة من عبارات السحور الثالث التحفيز( والدرجة الكمية لمسحور 

 (99الذي تشتسي اليو  ن = 
ػرتباطططاطلػالاػاضطباراتػم
 325ئ0 لج  القجرة عمى الاختيار نغ ال جا ل وسخعة الترخف في السػا ف السختمفة ا شاء السسارسة  6
التعاااااونئئئئ( مااااكغ السسارسااااكغ -اهااااتع متعدعااااد العا ااااات الاجتساعيااااة )الرااااجا ة  3

 لأنذصة الخعاضة لمجسي 
 521ئ0

 122ئ0 لا ػم دا سا بالانتقال نغ عسل الى اخخ دون انتطار لمشتا  2
 909ئ0 ا ػم بامتكار اسالكب تشفكحية عشج التعانل ن  الخ خات الججيجة في عسمي 2
 353ئ0 أاج  الشذاط التعاوني مكغ السسارسكغ داخل جساعة السسارسة بال خنانل  6
لااج  القااجرة عمااى تحفكااد السسارسااكغ عمااى السسارسااة الفعالااة متااػفكخ أنذااصة ي مااب  5

 عمكها شاب  التشافذ 
 162ئ0
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 (9جدول  تابع 
معام  الارتباط بين درجة ك  عبارة من عبارات السحور الثالث التحفيز( والدرجة الكمية لمسحور 

 (99الذي تشتسي اليو  ن = 
ػططاطلػالارتباطػاضطباراتػم
اتعخف عمى السذوات السكجانية التي تػاج  السسارسة الفعالة نغ خال الانجناج  3

 انلئن  السسارسكغ خال ال خن
 195ئ0

 112ئ0 لج  القجرة عمى تػ   السذوات وامتكار الػسا ل الكفكمة بسػاجهتها  1
 161ئ0 أهتع بالتحقق نغ التفاعل ا يجامي ن  السسارسكغ برفة ندتسخةئ 9

 302ئ0 اعسل عمى ا ارة داف  الحساس ل حل الجهج ا شاء السسارسة  60
 960ئ0 انتها ها  اهتع بستابعة الانذصة   ل وا شاء ووعج 66
ا ااااػم تػضياااا  شااااخق الثااااػاف والعقاااااف لتحقكااااق الالتاااادام خااااال نسارسااااة أنذااااصة  63

 الخعاضة لمجسي ئ 
 939ئ0

اراعي الاستفادة نغ ن ادئ انتقال أ اخ الاتعمع فاي تصاػعخ أداء السسارساكغ لأنذاصة  62
 الخعاضة لمجسي  

 151ئ0

 256ئ0=  06ئ0ايسة ر الججولية عشج ندتػ  دلالة 
( ان نعاناال الارت اااط مااكغ راال ع ااارة نااغ ال  ااارات والسجسااػ  الكمااي 2زااح نااغ جااجول )يت

( ووسقارنااة ايسااة )ر( السحدااػوة بقيسااة 939ئ0الااي  521ئ0لمسحااػر الثالااث  ااج تخاو اات نااا مااكغ )
)ر( الججولياااة يتزاااح وجاااػد ارت ااااط دال ا راااا يا ماااكغ ال  اااارات والسجساااػ  الكماااي لمسحاااػر وواااحلظ 

( ع ااارة والشتااا ل تااجل عمااى ان ع ااارات السحااػر الثالااث 62سحااػر الثالااث )يراا ح عااجد ع ااارات ال
 تتدع مجرجة عالية نغ الرجقئ

 (2جدول  
 (99 معام  الارتباط بين السحاور والسجسوع الكمي لمسكياس ن =

 ططاطلػالارتباط اضطحاور م
 193ئ0 السحػر الأول )الثقة والاعتسادية(  6
 936ئ0 السحػر الثاني )التػاصل(  3
 136ئ0 السحػر الثالث )التحفكد(  2

 256ئ0( = 06ئ0وعشج ندتػل نعشػعة )( 31)ايسة )ر( الججولية عشج درجة  خعة 
( ناااا يماااي: تخاو ااات نعاااانات الارت ااااط ماااكغ نجساااػ  درجاااات رااال 6يتزااح ناااغ الجاااجول )

ايسااة  ( ووسقارنااة936ئ0: 136ئ0نااا ماكغ ) لاسات يان والجرجاة الكميااةنحااور السقياااس  نحاػر نااغ
)ر( الججولية يتزاح وجاػد ارت ااط دال ا راا يا ماكغ السحااور والسجساػ  الكماي لمسقيااس نساا ياجل 

 عمى ان السحاور وال  ارات تتدع مجرجة عالية نغ الرجقئ
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 الثبات:  -ي
(  ا ااػن 20لمتركااج نااغ   ااات السقياااس  ااام ال ا ااث متص كااق السقياااس عمااى خكشااة  ػانهااا )

خاارج العكشاة الاصامية وذلاظ باساتخجام التجد اة الشرااية ونعانال الفاا  فخدا نغ نجتس  ال حث ونغ
 ( يػضح ذلظئ5كخو ن اخ والججول التالي)

 (6جدول  
 (99لمسكياس  ن =  با تخدام التجزئة الشرفية ومعام  ألفا لكرو نباخ الثباتمعامات 

ػاضتجزئظػاضظصغغظػططاطلػاضغاػصروػظباخ طحاورػاضطػغاس م
ػجتطانػندغبرطانػبراو

 116ئ0 196ئ0 962ئ0 السحػر الأول )الثقة والاعتسادية(  6
 966ئ0 923ئ0 922ئ0 السحػر الثاني )التػاصل(  3
 195ئ0 960ئ0 933ئ0 السحػر الثالث )التحفكد(  2

 256ئ0( = 06ئ0( ندتػل نعشػعة )31ايسة )ر( الججولية عشج درجة  خعة )
ألفااا رااخو ن اااخ والتجدع يااة الشراااية ت عااانانجاااءت ااايع ( نااا يمااي: 5يتزاح نااغ جااجول )

عماى جسيا  نحااور السقيااس نساا يذاكخ  06ئ0سحاور السقياس دالاة إ راا يا عشاج نداتػ  دلالاة ل
 ئإلى ان نحاور وع ارات السقياس تتدع مجرجة عالية نغ الث ات

 (: 5ثانيا: ا ت يان الابداع الإداري  مرفق 
 خطوات ترسيا الا ت يان: 

 حاور تحديد الس -أ
 اااام ال ا اااث متحجياااج السحااااور الخ يداااية و ال  اااارات الفخعياااة لاسااات يان التاااي  اااام ال ا اااث  

 مترسيس  لتحقكق هجف ال حثئ
 حياغة العبارات  –ي

تع تحجيج نحاور الاست يان ووض  عجد نشاسب نغ ال  ارات التي تتشاول نػضػ  الاماجا  
 ت نا يمي:الادار   كث راعى ال ا ث عشج اختيار تمظ ال  ارا

أن يوػن لم  ارة نعشى وا اج نحاجد، اساتقالية رال ع اارة عاغ خكخهاا ناغ ع اارات الاسات يان،  -
صياخة ال  ارات بصخعقة تقخعخعة والامتعاد عغ استخجام أسمػف نفى الشفي، اسات عاد ال  اارات 

 ال جيهية وال  ارات السعقجة  
السا طاات عشهاا وتحمكال صاياخة  عخض هحم الرػرة الس ج ية عمى هك ة ا اخاف وتداجكل -

 ال  ارات وتختكب نحاورهائ
( ع ااارة نػزعااة عمااى 16( )2 كااث ممااغ عااجد ع ااارات الاساات يان فااي صااػرت  الس ج يااة )نخفااق -

 (3نحاورها رسا هػ نػضح في ججول )
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 (7جدول  
 محاور ا ت يان الابداع الاداري وعدد عبارتو في حورتو الاولية

ػرددػاضطباراتػاضطحاور
 63 حداسية لمسذواتال

 63 الصا ة
 63 السخونة
 66 الأصالة

 66 السخاشخة
 63 تخركد الانت ام
 66 الثقة بالشفذ

 16 ا جسالي

( 6تع عخض الاسات يان عماى الخ اخاء فاي نجاال ا دارة الخعاضاية والتاخوعح الخعاضاي نخفاق ) -
عااااغ عذاااخة ساااشػات بالسجااااال وفقااااً لمذاااخوط التاليااااة : نؤهااال عاااالي )درتااااػرام(، خ اااخة لا تقااال 

الخعاضااي،  كااث تااع عااخض نحاااور وع ااارات الاساات يان عمااكهع، ونااا ر ال ا ااث الخ ااخاء فااي 
نقاممااة نشفراامة  ااػل العجيااج نااغ الشقاااط بذااول رمااي، وتفرااكمي فااي ذات الػ اات، ونااغ خااال 

ة تحمكل آراء الخ خاء تع تعجيل الاست يان بعج است عاد ال  ارات التي  رمت عمى ندا ة نػافقا
( ع اااارة نتيجاااة 66% (،  كاااث مماااغ عاااجد ال  اااارات السدااات عجة )30الخ اااخاء والتاااي تقااال عاااغ )

 التكخار أو عجم نا سة صياختها والججاول التالية تػضح ذلظ :
 (8جدول رقا  

 (99الشدبة السئوية لآراء الدادة الخ راء عمى محاور الا ت يان  ن = 
ػاضظدبظػاضطئوغظػرأيػاضخبغرػاضطحورػم ػزغرػطواسقػاسقطو
 600 - 60 الحداسية لمسذواتئ 6
 600 - 60 الصا ةئ 3
 90 6 9 السخونةئ 2
 600 - 60 الأصالةئ 2
 90 6 9 السخاشخةئ 6
 90 6 9 القجرة عمى التحمكل والخو ئ 5
 50 2 5 الثقة بالشفذئ 3
 10 3 1 الخخوج عغ السرلػفئ 1
 10 3 1 (  تخركد الانت ام او )الا تفا  بالاتجام 9

يتزااح نااغ الجااجول الدااامق أن الشداا ة الس ػعااة لآراء الدااادة الخ ااخاء فااي اساات يان الامااجا  
% فاركثخ لق اػل السحاػر 30%( و ج ارتاس ال ا اث ندا ة 600%: 50ا دار   ج تخاوح نا مكغ )

% نااغ آراء الدااادة 30ووااحلظ تااع اساات عاد نحااػر )الثقااة بااالشفذ( لحرااػلهع عمااى نداا ة أ اال نااغ 
 اءئالخ خ 
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 2لا( ولقج أعصى ال ا ث  –إلى  ج نا -و ج استخجم ال ا ث نكدان التقجيخ الثا ي )نعع 
 درجات لاستجابة ما )نعع(، ودرجتان لاستجابة ما )إلى  ج نا(، ودرجة وا جة لاستجابة ما )لا(

 السعامات العمسية لا تسارة الا ت يان: 
 الردق:  حدق السحتوي( 

جق السحتاػ  فقاج  اام بعااخض الاساتسارة فاي صاػرتها الس ج يااة  كاث اساتخجنت ال ا اث صاا
عمى الدادة الخ خاء وذلظ لمتعخف عمى نجل نشاس ة صياخة ال  ارات ورفايتها لمسحاور، وعػضاح 

 ( 2( آراء الخ خاء  ػل ال  ارات السقتخ ة لاستسارة الأولى نخفق )9ججول )
 (9جدول رقا  

 (99لسحاور الإبداع الإداري  ن =  أراء الخ راء حول العبارات السقترحة

ػاضطبارات
اضحدادغظػ
ػاضطخاطرةػالاصاضظػاضطروظظػاضطلاشظػضضطذصلات

ػاضطحدوبظ
ترصغزػ
ػالاظتباه

اضثػظػ
ػباضظغس

اضػدرةػرضىػ
اضتحضغلػ
ػواضربط.

اضخروجػرنػ
ػاضطأضوف

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك
6 60 600 2 20 60 600 60 600 9 90 60 600 9 90 60 600 9 90 
3 60 600 60 600 60 600 60 600 60 600 60 600 9 90 60 600 9 90 
2 9 90 9 90 1 10 9 90 60 600 60 600 60 600 1 10 60 600 
2 9 90 60 600 2 20 1 10 9 90 6 60 9 90 2 20 9 90 
6 6 60 60 600 9 90 1 10 9 90 1 10 1 10 9 90 1 10 
5 1 10 60 600 9 90 3 30 60 600 5 50 60 600 9 90 60 600 
3 2 20 6 60 1 10 60 600 9 90 9 90 6 60 1 10 6 60 
1 60 600 1 10 60 600 60 600 1 10 3 30 1 10 60 600 1 10 
9 1 10 5 50 9 90 9 90 60 600 1 10 2 20 9 90 2 20 

60 2 20 9 90 60 600 1 10 2 20 9 90 1 10 60 600 1 10 
66 1 10 3 30 9 90 2 20 1 10 6 60 9 90 9 90 9 90 
63 3 30 9 90 6 60     3 30   6 60   

%: 20يتزح نغ ججول الدامق أن الشد ة الس ػعة لآراء الدادة الخ اخاء  اج تخاو ات ناغ )
%( لق ااااػل ال  ااااارات والجااااجول التااااالي يػضااااح ار ااااام 30%(  كااااث ارتزااااى ال ا ااااث نداااا ة )600

 ال  ارات السدت عجةئ
 (99جدول  

 عدد العبارات التي تا حذفيا من الرورة الس دئية لا ت يان الابداع الاداري 
اضطباراتػشبلػػاضطحاور

اضطباراتػبطدػػرددػاضطحذوفػاضتطدغل
ػاضتطدغل

 9 2 63 الحداسية لمسذوات
 9 2 63 الصا ة
 60 3 63 السخونة
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 (99جدول  تابع 
  ت يان الابداع الاداري عدد العبارات التي تا حذفيا من الرورة الس دئية لا

اضطباراتػشبلػػاضطحاور
اضطباراتػبطدػػرددػاضطحذوفػاضتطدغل

ػاضتطدغل
 60 6 66 الأصالة

 60 6 66 السخاشخة
 9 2 63 تخركد الانت ام
 9 3 66 الثقة بالشفذ

 55 66 16 ا جسالي

 صجق الاتداق الجاخمي: -
( 20تص يق  عمى عكشة  ػانها )لحداف صجق الاتداق الجاخمي لاست يان  انت ال ا ث م

 ا ػن فخداً نغ نجتس  ال حث وناغ خكاخ العكشاة الأصامية لم حاث، وتاع  دااف نعاانات الارت ااط 
مكغ درجة رل ع ارة والجرجة الكمية لمسحػر الح  تشتسي إلي ، ورحلظ نعانات الارت اط مكغ درجاة 

رسا تاع  دااف نعاانات الارت ااط ماكغ كل ع ارة نغ ع ارات الاست يان والجرجة الكمية لاست يان، 
 درجة رل نحػر والجرجة الكمية لاست يان، والججاول التالية تػضح الشتيجة عمى التػاليئ

 (99جدول  
معام  الارتباط بين درجة ك  عبارة من عبارات السحور الأول  الطاقة الفكرية( والدرجة       

 (99الكمية لمسحور الذي تشتسي اليو  ن = 
ػططاطلػالارتباطػطباراتاضػم
 396ئ0  ادر عمي شخح الافكار والحمػل الدخععة لسػاجه  نذوات العسلئ  6
 122ئ0 انتاك السقجرة عمى تقجيع أكثخ نغ  ل خال فتخة زنشية  ركخةئ  3
 652ئ0 انتاك الحجة القػعة والقجرة عمى ا شا  الاخخعغئ 2
 320ئ0 ةئالقجرة عمى الشقاش والحػار بسهارة فا ق 2
 112ئ0 لجل القجرة عمى التع كخ عغ السقتخ ات ولػرانت نخالفة لخؤساء العسلئ 6
 126ئ0 ات شي الافكار الحجيثة التي فكها تحج  لقجراتيئ 5
 353ئ0 أ جم افكار ججيجة بجػدة عالية  وور ل تكمفة نسوش ئ 3
 560ئ0 التفككخ الدخع  في الطخوف السختمفة السحيصة بالعسلئ 1
 133ئ0 الانتاج لأك خ عجد نسوغ نغ الالفا  ذات السعشي الػا ج لمجلالة عمى فكخةئ 9

 139ئ0 اع خ عغ أفكار  بصا ة ووضػح في رمسات نفكجة تشاسب السػا ف الخاهشةئ 60
 355ئ0 العخض والتػضيح لمرعػوات والتحجيات عشج التقكيع السخ مي او الشها ي للإدارةئ 66
 633ئ0 ة عشج التفاني والامجا  في العسل الذعػر بالدعاد 63

 256ئ0=  06ئ0ايسة ر الججولية عشج ندتػ  دلالة 
( ان نعانل الارت اط مكغ رال ع اارة ناغ ال  اارات والسجساػ  الكماي 66يتزح نغ ججول )

( ووسقارنة ايسة )ر( السحدػوة بقيسة )ر( 122ئ0الي  633ئ0لمسحػر الاول  ج تخاو ت نا مكغ )
تزاااح وجاااػد ارت ااااط دال ا راااا يا ماااكغ ال  اااارات والسجساااػ  الكماااي لمسحاااػر  يساااا عاااجا الججولياااة ي
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( ع ااارات والشتااا ل تاااجل 60( ووااحلظ يراا ح عاااجد ع ااارات السحااػر الاول )63، 2ال  ااارتكغ ر ااع )
 عمى ان ع ارات السحػر الاول تتدع مجرجة عالية نغ الرجقئ

 (95جدول  
ارات السحور الثاني  السرونة الذىشية( والدرجة معام  الارتباط بين درجة ك  عبارة من عب

 (99الكمية لمسحور الذي تشتسي اليو  ن = 
ػططاطلػالارتباطػاضطباراتػم
 365ئ0 استفكج مجرجة عالية نغ اراء واسالكب الخؤساء والقيادات الأعمى في انجاز الاعسالئ 6
 015ئ0  جاهائعجم التخدد في ت كخ أ  نغ السػا ف عشج الا تشا  بعجم صحة ا 3
 139ئ0 لجل القجرة عمى تقجيع الأفكاروالحمػل الججيجة لتصػعخ العسل بدهػلة وعدخئ 2
 533ئ0 القجرة عمى التكي  ن  رافة ض ػط الػ ت والعسلئ 2
 529ئ0 .دا سا لجل رح ة في تحجيث وتصػعخ الخص  السػضػعة لمػصػل الى الافزل 6
 306ئ0 ف الافكارنغ السدتػعات الادارعة السختمفة بالعسلئاتق ل رافة الافكار الججيجة واختا 5
 560ئ0 الستعمقة بالعسلئ السذوات في عاج تفككخ   اتجام أستصي  تحػعل 3
 195ئ0 ا تخم الخا  السخالف ا شاء التخصي  واهتع بوياية الاستفادة نش   1
 229ئ0 لجل القجرة عمى رؤعة السػا ف نغ اتجاهات نختمفةئ 9

 562ئ0 محة العسل تفخض عمى الت ككخ والتعجيل نغ آن لأخخئنر 60
 663ئ0 أ ػم متعجيل شخعق  تفككخ  عمي  دب السػ فئ 66
 650ئ0 الامتعاد عغ السػا ف التي تعسل عمى تجسكج التفككخئ 63

 256ئ0=  06ئ0ايسة ر الججولية عشج ندتػ  دلالة 
رة ناغ ال  اارات والسجساػ  الكماي ( ان نعانل الارت اط مكغ رال ع اا63يتزح نغ ججول )

( ووسقارنااة ايسااة )ر( السحدااػوة بقيسااة 195ئ0الااي  015ئ0لمسحااػر الثاااني  ااج تخاو اات نااا مااكغ )
)ر( الججولية يتزاح وجاػد ارت ااط دال ا راا يا ماكغ ال  اارات والسجساػ  الكماي لمسحاػر  يساا عاجا 

( ع ااارات والشتااا ل تااجل 60)( ووااحلظ يراا ح عااجد ع ااارات السحااػر الثاااني 66، 3ال  ااارتكغ ر ااع )
 عمى ان ع ارات السحػر الثاني تتدع مجرجة عالية نغ الرجقئ

 (99جدول  
معام  الارتباط بين درجة ك  عبارة من عبارات السحور الثالث  تركيز الانتباه او الاحتفاظ 

 (99بالاتجاه( والدرجة الكمية لمسحور الذي تشتسي اليو  ن= 
ػططاطلػالارتباطػاضطباراتػم
 229ئ0 أررد عمى نهام عسمي أكثخ نغ أ  اخز اخخ 6
 566ئ0 ا شاء العسل أررد عمى الاداء بعكجا عغ الشتا ل الستػ عةئ 3
 633ئ0 ا ػم بعسل نا أ تش  ب  أفزل نغ رضا رؤسا ي في العسلئ 2
 323ئ0 ادرس السعمػنات الستػفخة لحل نذوات العسل برػرة نترنيةئ 2
 366ئ0 هي أفزل الػسا ل لحل السذواتئسخعة اتخاذ القخار  6
 906ئ0 عجم التشازل عغ أهجافي وأصخ عمى تحقيقهائ 5
 339ئ0 العسل عمى الستابعة والخ ابة الجورعة للأداء لتحقكق اهجاف العسلئ 3
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 (99 تابع جدول 
اظ معام  الارتباط بين درجة ك  عبارة من عبارات السحور الثالث  تركيز الانتباه او الاحتف

 (99بالاتجاه( والدرجة الكمية لمسحور الذي تشتسي اليو  ن= 
ػططاطلػالارتباطػاضطباراتػم
 529ئ0 ا ػم مػض  الاهجاف السخاد تحقيقها دا سا انام عكشي ولا اتخرهائ 1
 191ئ0 ا ػم متػزع  التخركد عمى جسي  جػانب العسل السخاد تحقيق ئ 9

نجاااز الاعسااال والػسااا ل الست عااة ا ااػم بااالتفككخ السدااتسخ فااي ريايااة ا 60
 لمػصػل الى الاهجاف السخاد تحقيقهائ

 606ئ0

 132ئ0 ا خص رل فتخة عمى ا جاث ت كخات ايجامية عمى اسالكب العسل الست عةئ 66
 566ئ0 التخركد ووج ة عمى رافة التفاصكل عشج التخصي  والتشفكح لذيء نائ 63

 256ئ0 = 06ئ0ايسة ر الججولية عشج ندتػ  دلالة 
( ان نعانل الارت اط مكغ رال ع اارة ناغ ال  اارات والسجساػ  الكماي 62يتزح نغ ججول )

( ووسقارنااة ايسااة )ر( السحدااػوة بقيسااة 906ئ0الااي  606ئ0لمسحااػر الثالااث  ااج تخاو اات نااا مااكغ )
)ر( الججولية يتزاح وجاػد ارت ااط دال ا راا يا ماكغ ال  اارات والسجساػ  الكماي لمسحاػر  يساا عاجا 

( ع ااارة والشتااا ل تااجل عمااى ان 66( ووااحلظ يراا ح عااجد ع ااارات السحااػر الثالااث )60رة ر ااع )ال  ااا
 ع ارات السحػر الثالث تتدع مجرجة عالية نغ الرجقئ

 (99جدول  
معام  الارتباط بين درجة ك  عبارة من عبارات السحور الرابع  الاحالة( والدرجة الكمية 

 (99الذي تشتسي اليو  ن=  لمسحور
ػططاطلػالارتباطػاراتاضطبػم
 566ئ0 الامتعاد عغ تقمكج الاخخون في  ل نذوات العسلئ 6
 126ئ0 ات   ندار ادار  واضح ونحجد  نجاز العسلئ 3
 303ئ0 ةال ذخعة ونطع السعمػنات با دار أ جم افكار ونقتخ ات  جيثة لصػعخ السػارد السادية و  2
 136ئ0 أنجد الأعسال برسمػف جساعي في العسلئ 2
 155ئ0 الحخص عمى تقجيع الا تخا ات والأفكار الحجيثة لتحقكق اهجاف العسلئ 6
 313ئ0 امتعج عغ الافكار والخص  الخوتكشية في تشفكح السهام والخص  بالعسل  5
 199ئ0 أستفكج نغ الانتقاضات التي تػج  إليئ 3
 902ئ0 أررد عمى ايسة الأفكار واهسكتها دون الشطخ إلى رسهائ 1
 166ئ0 ا اول تص كق اسالكب  جيثة في العسل لحل السذواتئ 9

 306ئ0 أرتب افكار العسل وتدمدل خصػات  وفقا لستصم ات الاداءئ  60
 150ئ0 أسعى إلى ت ككخ الػض  الحالي نغ خال ال حث عمى أفزل الحمػلئ 66

 256ئ0=  06ئ0ايسة ر الججولية عشج ندتػ  دلالة 
نعانل الارت اط مكغ رال ع اارة ناغ ال  اارات والسجساػ  الكماي  ( ان62يتزح نغ ججول )

( ووسقارناة ايساة )ر( السحداػوة بقيساة 902ئ0الاي  229ئ0لمسحػر الخانذ  اج تخاو ات ناا ماكغ )
)ر( الججولياااة يتزاااح وجاااػد ارت ااااط دال ا راااا يا ماااكغ ال  اااارات والسجساااػ  الكماااي لمسحاااػر وواااحلظ 
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ع ارة والشتا ل تجل عمى ان ع اارات السحاػر الخابا  تتداع ( 66ير ح عجد ع ارات السحػر الخاب  )
 مجرجة عالية نغ الرجقئ

 (92جدول  
معام  الارتباط بين درجة ك  عبارة من عبارات السحور الخامس  الحدا ية لمسذكات( 

 (99والدرجة الكمية لمسحور الذي تشتسي اليو  ن = 
ػططاطلػالارتباطػاضطباراتػم
 166ئ0 ه  نذوات العسل التي يسوغ  جو هائالتخصي  الجكج لسػاج 6
 122ئ0 التش ؤ مػجػد السذومة داخل العسل   ل  جو هائ 3
 331ئ0 تػ    مػل نختمفة لمسذوات التي تػاج  العسل   ل  جو هائ 2
 616ئ0 ألا ظ دا ساً أن هشاك خصب نا خصاً لا يخام الأخخون  2
 636ئ0 ض لسذومة نائأفزل نػاجهة السػا ف ال انزة عشجنا أتعخ  6
 366ئ0 أستصي  ان اعخف اوج  القرػر والزعف داخل العسل 5
 332ئ0 أتسكد بالث ات الانفعالي اتجام نذوات العسلئ 3
 162ئ0 اعسل عمى ترشف السذوات التي تػاج  العسل  دب اولػعاتها   1
 261ئ0 مية وتعػق العسلانتمظ رؤعة دايقة لمتعخف عمي السذوات التي تػاجه  الادارة الجاخ 9

 221ئ0 ا خص عمى نعخفة اوج  القرػر والزعف  يسا ا ػم ب  نغ اعسالئ 60
 332ئ0 ا ػم بيعجاد نساذج نتعجدة لحل السذوات الستكخرةئ 66
 669ئ0 أبحث عغ الصخق والحمػل ال جيمة الازنة لمسذومةئ 63

 256ئ0=  06ئ0ايسة ر الججولية عشج ندتػ  دلالة 
( ان نعانل الارت اط مكغ رال ع اارة ناغ ال  اارات والسجساػ  الكماي 66غ ججول )يتزح ن

( ووسقارناة ايساة )ر( السحداػوة بقيساة 122ئ0الاي  261ئ0لمسحػر الخانذ  اج تخاو ات ناا ماكغ )
)ر( الججولياااة يتزاااح وجاااػد ارت ااااط دال ا راااا يا ماااكغ ال  اااارات والسجساااػ  الكماااي لمسحاااػر وواااحلظ 

( ع ارة والشتا ل تجل عماى ان ع اارات السحاػر الخاانذ 63ر الخانذ )ير ح عجد ع ارات السحػ 
 تتدع مجرجة عالية نغ الرجقئ

 (96جدول  
معام  الارتباط بين درجة ك  عبارة من عبارات السحور الدادس  القدرة عمى التحمي ( والدرجة 

 (99الكمية لمسحور الذي تشتسي اليو  ن = 
ػططاطلػالارتباطػاضطباراتػم
 663ئ0 ة السذوات الي نجسػعة اجداء بديصة نتدمدمة وفقا للأولػعات الحمػلئ تجد  6
 210ئ0 اعكج تختكب اجداء السذومة  دب اهسكتها واولػعات  مهائ 3
 612ئ0 ا جد رافة الحمػل الازنة لكل جدء نغ اجداء السذومة ورياية التعانل نعهائ 2
 532ئ0 لسعخفة الرػاف والخصرئاعتسج عمى التفككخ السشصقي في  ل السذوات  2
 262ئ0 لج   جرة التعخف عمى  العا ة مكغ الااياء وتفدكخهائ 6
 636ئ0 ا ػم بيعجاد خخعصة لتحجيج خصػات سكخ العسميات ورياية نػاجهة السذواتئ 5
 312ئ0 ا ػم بجس  السعمػنات نغ نرادر نػ ػق فكها   ل التخصي  لمسذخوعات الججيجةئ 3
 532ئ0 خارات بعج اجخاء دراسات را ية لمشتا ل الستخت ة عمى اتخاذ القخاراتئاتخح الق 1

 256ئ0=  06ئ0ايسة ر الججولية عشج ندتػ  دلالة 
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( ان نعانل الارت اط مكغ رال ع اارة ناغ ال  اارات والسجساػ  الكماي 65يتزح نغ ججول )
)ر( السحداػوة بقيساة  ( ووسقارناة ايساة312ئ0الاي  210ئ0لمسحػر الداادس  اج تخاو ات ناا ماكغ )

)ر( الججولياااة يتزاااح وجاااػد ارت ااااط دال ا راااا يا ماااكغ ال  اااارات والسجساااػ  الكماااي لمسحاااػر وواااحلظ 
( ع ارات والشتا ل تاجل عماى ان ع اارات السحاػر الداادس 1ير ح عجد ع ارات السحػر الدادس )

 تتدع مجرجة عالية نغ الرجقئ
 (97جدول  

ن عبارات السحور الدابع  السخاطرة السحدوبة( والدرجة معام  الارتباط بين درجة ك  عبارة م
 (99 ن =  الكمية لمسحور الذي تشتسي اليو

ػططاطلػالارتباطػاضطباراتػم
 526ئ0 عجم الاندعاج نغ  جوث السخاشخ واعت ارم التجخوة التي تد ق الشجاح 6
 323ئ0 تق ل نقج الاخخعغ برجر ر بئ 3
 203ئ0 الكب الججيجة وال حث عغ  مػل السذواتئالس ادرة بات ا  الافكار والاس 2
 660ئ0 القجرة عمى الجفا  عغ الافكار بالحجة وال خهانئ  2
 552ئ0 تحسل ند ػلية العسل والاستعجاد لسػاجهة الشتا لئ 6
 656ئ0 الحخص عمى ا تخاح أسالكب  جيثة لأداء العسل رخع العمع بالسخاشخ الستخت ة عمى ذلظئ 5
 229ئ0 انب الازنة واكػن وا قا نغ القخارات التي اتخحتهائاستكسل جػ  3
 622ئ0 أ جم افكار ججيجة  تى وان لع يتع تص يقها بالعسل  1
 212ئ0 اتػ ف عشج الفذل وااعخ با   اط والاندحافئ 9

 652ئ0 اتق ل الفذل عشج ت شي بعس الافكار السدتحج ة لتصػعخ العسل  60
 162ئ0 لامهار واج الانت ام لمطهػر بسطهخ القا ج الفحاتخح  خارات تعسل عمى ا 66

 256ئ0=  06ئ0ايسة ر الججولية عشج ندتػ  دلالة 
( ان نعانل الارت اط مكغ رال ع اارة ناغ ال  اارات والسجساػ  الكماي 63يتزح نغ ججول )

( ووسقارنااة ايسااة )ر( السحدااػوة بقيسااة 162ئ0الااي  652ئ0لمسحااػر الداااب   ااج تخاو اات نااا مااكغ )
ر( الججولية يتزاح وجاػد ارت ااط دال ا راا يا ماكغ ال  اارات والسجساػ  الكماي لمسحاػر  يساا عاجا )

( ع اارات والشتاا ل تاجل عماى ان 60( ووحلظ ير ح عجد ع ارات السحاػر الدااب  )60ال  ارة ر ع )
 ع ارات السحػر الداب  تتدع مجرجة عالية نغ الرجقئ

 (98جدول  
بارة من عبارات السحور الثامن  الخروج عن السألوف( والدرجة معام  الارتباط بين درجة ك  ع

 (99 ن=  الكمية لمسحور الذي تشتسي اليو
ػططاطلػالارتباطػاضطباراتػم
 163ئ0 ا خص عمى عجم تقجيع نفذ الافكار التقمكجية التي تع تشفكحها نغ   لئ 6
 632ئ0 ا ػم برعسال تتسكد بالرعػوة عشج القيام بالسهام السشػط مهائ 3
 301ئ0 ابحث عغ افكار  جيثة أكثخ نغ اهتساني بسػافقة الدناءئ 2
 532ئ0 اتسدظ برهجافي وأصخ عمى تشفكحها داخل العسلئ 2
 211ئ0 أجخف افكار خكخ تقمكجية دون الاهتسام بالشقج السػج  نغ الاخخعغئ 6
 219ئ0 تئاستفكج نغ افكار العانمكغ با دارة  رسرجر نهع نغ نرادر السعمػنا 5
 129ئ0 استثسخ الفخص الستا ة داخل ال ك ة الخارجية للإدارة لتحقكق اك خ استفادة نسوش ئ 3
 235ئ0 ا خص عمى نذاررة رافة السدتػعات الادارعة في عسميات اتخاذ القخارئ 1

 256ئ0=  06ئ0ايسة ر الججولية عشج ندتػ  دلالة 
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ع اارة ناغ ال  اارات والسجساػ  الكماي  ( ان نعانل الارت اط مكغ رال61يتزح نغ ججول )
( ووسقارنااة ايسااة )ر( السحدااػوة بقيسااة 163ئ0الااي  211ئ0لمسحااػر الثااانغ  ااج تخاو اات نااا مااكغ )

)ر( الججولياااة يتزاااح وجاااػد ارت ااااط دال ا راااا يا ماااكغ ال  اااارات والسجساااػ  الكماااي لمسحاااػر وواااحلظ 
ان ع ااارات السحااػر الثااانغ  ( ع ااارات والشتااا ل تااجل عمااى1يراا ح عااجد ع ااارات السحااػر الثااانغ )

 تتدع مجرجة عالية نغ الرجقئ
 (99جدول  

 (99معام  الارتباط بين السحاور والسجسوع الكمي لمسكياس  ن = 
 ططاطلػالارتباط اضطحاور م
 335ئ0 السحػر الاول: الصا ة الفكخعة  6
 312ئ0 السحػر الثاني: السخونة الحهشية  3
 356ئ0  ام او )الا تفا  بالاتجام( السحػر الثالث: تخركد الانت 2
 163ئ0 السحػر الخاب : الأصالة  2
 390ئ0 السحػر الخانذ: الحداسية لمسذوات  6
 102ئ0 السحػر الدادس: القجرة عمى التحمكل  5
 166ئ0 السحػر الداب : السخاشخة السحدػوة  3
 112ئ0 السحػر الثانغ: الخخوج عغ السرلػف  1

 256ئ0( = 06ئ0( وعشج ندتػل نعشػعة )31ية عشج درجة  خعة )ايسة )ر( الججول
( أن  تخاو ات نعاانات الارت ااط ماكغ نجساػ  درجاات رال نحاػر 69يتزح نغ الججول )

( ووسقارناااة ايساااة )ر( 112ئ0: 356ئ0ناااغ نحااااور السقيااااس والجرجاااة الكمياااة لمسقيااااس ناااا ماااكغ )
والسجساػ  الكماي لمسقيااس نساا ياجل عماى  الججولية يتزح وجػد ارت اط دال ا را يا ماكغ السحااور

 ان السحاور وال  ارات تتدع مجرجة عالية نغ الرجقئ
 الثبات:  -ي

لمتركج نغ   ات السقيااس  اام ال ا اث باساتخجام التجد اة الشرااية ونعانال ألفاا لكاخو ن ااخ 
(  ا ااااػن فااااخداً نااااغ نجتساااا  ال حااااث ونااااغ خااااارج العكشااااة 20وذلااااظ متص يقهااااا عمااااى عكشااااة  ػانهااااا )

 ( يػضح ذلظئ30الأصمية، والججول التالي )
 (59جدول  

 (99معامات الثبات با تخدام التجزئة الشرفية ومعام  ألفا لكرو نباخ لمسكياس  ن = 
ػاضتجزئظػاضظصغغظ ططاطلػاضغاػصروػظباخ اضطػغاس م

ػجتطانػدبغرطانػبراون
 122ئ0 162ئ0 191ئ0 السحػر الاول: الصا ة الفكخعة  6
 153ئ0 133ئ0 156ئ0 حػر الثاني: السخونة الحهشية الس 3
 131ئ0 139ئ0 962ئ0 السحػر الثالث: تخركد الانت ام او )الا تفا  بالاتجام(  2
 120ئ0 125ئ0 156ئ0 السحػر الخاب : الأصالة  2
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 (59جدول  تابع 
 (99= معامات الثبات با تخدام التجزئة الشرفية ومعام  ألفا لكرو نباخ لمسكياس  ن 

ػاضتجزئظػاضظصغغظ ططاطلػاضغاػصروػظباخ اضطػغاس م
ػجتطانػدبغرطانػبراون

 123ئ0 166ئ0 132ئ0 السحػر الخانذ: الحداسية لمسذوات  6
 159ئ0 132ئ0 123ئ0 السحػر الدادس: القجرة عمى التحمكل  5
 1063ئ0 105ئ0 166ئ0 السحػر الداب : السخاشخة السحدػوة  3
 106ئ0 102ئ0 103ئ0 انغ: الخخوج عغ السرلػف السحػر الث 1

 256ئ0( = 06ئ0( ندتػل نعشػعة )31ايسة )ر( الججولية عشج درجة  خعة )
جااءت ااايع نعاانات ألفااا رااخو ن ااخ والتجد ااة الشراااية ( نااا يمااي: 30يتزاح نااغ جاجول )

ا يذاكخ عماى جسيا  نحااور السقيااس نسا 06ئ0لسحاور السقياس دالاة إ راا يا عشاج نداتػ  دلالاة 
 إلى ان نحاور وع ارات السقياس تتدع مجرجة عالية نغ الث اتئ

 جراءات تط يق البحث: إ
بعااج أن تركااج ال ا ااث نااغ صااجق و  ااات السقياااس والاساات يان فااي صااػرتها الشها يااة نخفااق 

( نغ العانمكغ 602( تع تص كق السقياس والاست يان عمى عكشة ال حث الاساسية و ػانها )3(، )6)
ديا ة الخعاضية والتخوعح في ضػء ابعاد التشسية السدتجانةبسحافطة ال حخ الا ساخ وذلاظ بسجال ال

 م وتع تجسي  ال يانات وتشطيسهائ36/6/3033الي  3/6في الفتخة نغ الد ت 
 السعالجات الإحرائية السدتخدمة: 

تحقيقااااا لأهااااجاف ال حااااث ووفقااااا  جخاءاتاااا   ااااام ال ا ااااث بالاسااااتعانة بالحاسااااب الآلااااي فااااي 
و ااج  (S.P.S.S) دنااة ال ااخانل ا  رااا ية الستقجنااة  سعالجااات ا  رااا ية باسااتخجام مخنااانلال

 استخجنت الأسالكب ا  را ية التالية: 
 نعانل ارت اط مكخسػن لحداف الرجقئ -   الشد ة الس ػعةئ -
   التجد ة الشراية ونعانل الفا رخو ن اخ لحداف الث اتئ -
 ئ3اخت ار را -  التكخارات والشدب الس ػعةئ -

 (ئ06ئ0ال ا ث ندتػ  دلالة عشج ) ىو ج ارتز
 عرض الشتائا وتفديرىا ومشاقذتيا

 سػف يدتعخض ال ا ث نتا ل ال حث وفقاً لمتختكب التالي: 
نااا وا اا  القيااادة السمهسااة لااج  العااانمكغ بسجااال الداايا ة الخعاضااية والتااخوعح فااي ضااػء ابعاااد  -6

 التشسية السدتجانة؟ 
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 (59جدول  
ول  الثقة لأ ا لا تجابات عيشة البحث عمى عبارات السحور 5التكرارات والاىسية الشد ية وكا

 (999والاعتسادية(  ن=

ػتاضطبارا

 الادتجابظ
طجطوعػ
اضدرجاتػ
 اضطػدرة

الاعطغظػ
ػ 2صا اضظدبغظ

 اضترتغب
طواسقػ
بدرجظػ
 صبغرة

طواسقػ
بدرجظػ
 طتودطظ

طواسقػ
بدرجظػ
 شضغضظ

 % ك % ك % ك
 6 2ئ31 0ئ19 336 1ئ5 3 2ئ69 30 1ئ32 35 6
 3 1ئ69 3ئ15 351 1ئ3 1 2ئ32 36 0ئ51 30 3
 2 3ئ60 1ئ16 356 9ئ2 6 0ئ22 22 6ئ53 52 2
 2 6ئ23 6ئ12 350 1ئ5 3 0ئ22 26 3ئ69 56 2
 5 5ئ22 3ئ13 362 3ئ9 60 0ئ22 26 2ئ65 61 6
 66 6ئ66 2ئ35 325 6ئ66 65 1ئ29 26 3ئ22 25 5
 60 0ئ62 3ئ35 323 2ئ61 69 0ئ22 22 6ئ21 60 3
 3 0ئ33 2ئ10 321 6ئ66 65 3ئ31 39 2ئ65 61 1
 1 5ئ35 2ئ33 329 3ئ9 60 6ئ21 60 3ئ26 22 9

 6 6ئ21 3ئ12 363 1ئ5 3 9ئ25 21 2ئ65 61 60
 1 0ئ30 2ئ33 329 5ئ63 62 3ئ23 22 3ئ22 25 66

 99ئ6=  06ئ0عشج ندتػ  دلالة  3ايسة را
( ان الشدب الس ػعة لاستجابات عكشة ال حث فاي السحاػر الاول  اج 36يتزح نغ ججول )

%( و ج جاءت ايع نخو  راا دالاة ا راا يا عشاج نداتػ  دلالاة  19%،  2ئ35انحرخت نا مكغ )
عمااى ال  ااارات ار ااام عمااى ع ااارات السحااػر الاول ولرااالح الاسااتجابة بسػافااق مجرجااة ر كااخة  06ئ0

" مكشسااا جاااءت اااايع نخواا  راااا دالااة ا راااا يا عشااج نداااتػ  66، 60، 1، 3، 5، 6، 2، 2، 3، 6"
عمى ع ارات السحػر الاول ولرالح الاستجابة ما نػافق مجرجة نتػسصة عمى ال  ارة  06ئ0دلالة 
 "ئ9ر ع "

سجااال الداايا ة وعااخل ال ا ااث ان ذلااظ يخجاا  الااى ان وجااػد الثقااة بااالشفذ لااج  العااانمكغ ب
الخعاضية والتخوعح في ضػء ابعاد التشسية السدتجانة تطهخ في ا داس  بوفاءت  الشفدية والجدسية 
والاجتساعية، ووقجرت  عمي عسل نا يخعج وادراك  لتق ل الاخخعغ و قتهع ب ، وعتدع الذاخز الػا اق 

فداا  القااجرة عمااي نػاجهااة مشفداا  بااالاتدان الانفعااالي والشزااع الاجتساااعي، و  ااػل الػا اا  وعجااج فااي ن
الازنات متعقل وتفككخ نسا يؤد  الى تصػعخ ادا   لمػصػل الى الشجاح والسكل الاى ا  اات الاحات، 
وعتع ذلظ ناغ خاال السراجااية وا لساام بالسعاارف والسعمػناات ونفاػذ الخ اخة والتار كخ، القاجرة عماى 

غ والتشاااخع الػجااجاني نعهااع، والقااجرة التش ااؤ بااالأداء والشتااا ل، وتكااػعغ عا ااات  سيسااة ناا  السسارسااك
 عمى ا مجا  والتججيج السدتسخ، السخونة في التعانل ن  السػا ف الست كخةئ
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( بعشااػان "القيااادة السمهسااة وعا تهااا 63( )3065وعتفااق ذلااظ ناا  دراسااة "ر اااف ن ااخوك" )
 بالدمػك القياد  وانجازات اتحادات الخعاضات السا ية السرخعة " 

القياادة -القياادة الت ادلياة -لشتا ل تاػافخ القياادة السمهساة )القياادة التحػعمياة ورانت نغ اهع ا
 الخادنة(، التر كخ السثالي )الترخف بالأخاق(ئ

 (55جدول  
السحور الثاني  لا تجابات عيشة البحث عمى عبارات 5التكرارات والاىسية الشد ية وكا

 (999 ن =   التواح (

 اضطبارة

 الادتجابظ
طجطوعػ

رجاتػاضد
 اضطػدرة

الاعطغظػ
 اضترتغب 2صا اضظدبغظ

طواسػظػ
بدرجظػ
 صبغرة

طواسقػ
بدرجظػ
 طتودطظ

طواسقػ
بدرجظػ
 شضغضظ

 % ك % ك % ك
 6 0ئ26 3ئ12 363 5ئ63 62 3ئ36 35 6ئ53 52 6
 6 3ئ21 3ئ12 363 3ئ9 60 6ئ26 23 3ئ69 56 3
 5 3ئ29 1ئ13 365 9ئ2 6 3ئ26 22 2ئ62 66 2
 6 6ئ21 3ئ12 363 1ئ5 3 9ئ25 21 2ئ65 61 2
 62 6ئ62 2ئ35 325 2ئ61 69 0ئ22 26 5ئ23 29 6
 3 6ئ20 3ئ16 366 3ئ9 60 9ئ25 21 2ئ62 66 5
 6 6ئ21 3ئ12 363 1ئ5 3 9ئ25 21 2ئ65 61 3
 6 6ئ21 3ئ12 363 1ئ5 3 9ئ25 21 2ئ65 61 1
 3 1ئ39 3ئ16 366 5ئ63 62 6ئ26 23 2ئ65 61 9

 3 6ئ20 3ئ16 366 3ئ9 60 9ئ25 21 2ئ62 66 60
 3 5ئ22 3ئ16 366 1ئ5 3 3ئ23 22 6ئ60 63 66
 63 2ئ25 2ئ33 329 1ئ5 3 2ئ62 65 1ئ21 20 63
 66 0ئ26 2ئ32 320 3ئ9 60 2ئ63 69 0ئ22 22 62
 66 9ئ23 2ئ39 326 1ئ5 3 6ئ21 60 3ئ22 25 62
 62 2ئ31 2ئ35 325 3ئ9 60 6ئ66 62 1ئ21 20 66

 99ئ6=  06ئ0عشج ندتػ  دلالة  3ايسة را
( ان الشداب الس ػعاة لاساتجابات عكشاة ال حاث عماى السحاػر الثااني 33يتزح نغ ججول )

%( وجاءت ايع نخو  را دالة ا راا يا عشاج نداتػ  دلالاة 3ئ12%، 2ئ32 ج انحرخت نا مكغ )
رات ار ااام عماى ع اارات السحااػر الثااني ولرااالح الاساتجابة بسػافاق مجرجااة ر كاخة عمااى ال  اا 06ئ0

" مكشسا جاءت ايع نخو  را دالة ا را يا عشج نداتػ  66، 60، 9، 1، 3، 5، 6، 2، 2، 3، 6"
عمااى ع ااارات السحااػر الثاااني ولرااالح الاسااتجابة ف، نػافااق مجرجااة نتػسااصة عمااى  06ئ0دلالااة 

   "ئ66، 62، 62، 63ال  ارات ار ام "
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عاضاية والتاخوعح فاي ضاػء ابعااد وعخج  ال ا ث ذلاظ الاى ان العاانمكغ بسجاال الدايا ة الخ 
التشسية السدتجانةيجب أن يتسكدوا بالقجرة عمى التػاصل السمهع، فهػ يتعانل ن  جساعة السسارساة، 
والتي تختمف وتت ايغ  يسا مكشهع في العجيج نغ الداسات الذخراية والثقا ياة والسداتػ  الاجتسااعي 

ال والح  يتع تػجي  الشذاط فاي أ  تشطايع ولا يتفق هحا الا بالاتر .والرحي وال جني والا تراد 
نهسا ران نػعا ، ولان نقال السعمػناات ناغ فاخد لاخاخ يعت اخ ناغ الزاخورعات الجػهخعاة لساا يحج ا  
ناااغ تعاااجيل وت ككاااخ فاااي الدااامػك وتحقكاااق الأهاااجاف وعدااااعج الاتراااال الجكاااج عماااى أداء الاعساااال 

 بصخعقة أفزلئ
التخوعح في ضػء ابعاد التشسياة السداتجانةان لحا فعمي العانمكغ بسجال الديا ة الخعاضية و 

يوػنااااػا ن ااااجعكغ ونجااااجديغ وذلااااظ لتفعكاااال التػاصاااال ناااا  جساعااااة السسارسااااة، وان يتراااافػا بالااااحراء 
 الاترالي والقجرة عمى التقجيخ والت ركخ والكام السقش  ن  السسارسكغئ

لقيادة السمهساة ( "مشاء نقياس ا39م( )3065وعتفق ذلظ ن  دراسة "محمد سعكج محمد الدكج" )
 لج  اخرا ي الخعاضة لمجسي  "

 (59جدول  
 لا تجابات عيشة البحث عمى عبارات السحور الثالث  التحفيز( 5التكرارات والاىسية الشد ية وكا

 (999 ن = 

 اضطبارة
طجطوعػ الادتجابظ

اضدرجاتػ
 اضطػدرة

الاعطغظػ
طواسػظػبدرجظػ اضترتغب 2صا اضظدبغظ

 صبغرة
طواسقػبدرجظػ

 طظطتود
طواسقػبدرجظػ

 شضغضظ
 % ك % ك % ك

 66 6ئ65 2ئ33 329 2ئ61 69 6ئ26 23 6ئ60 63 6
 62 3ئ66 2ئ36 322 2ئ61 69 9ئ25 21 3ئ22 25 3
 60 2ئ69 0ئ31 326 5ئ62 62 1ئ21 20 5ئ23 29 2
 6 6ئ26 9ئ10 360 1ئ3 1 3ئ26 22 6ئ60 63 2
 3 3ئ33 2ئ10 321 3ئ9 60 1ئ29 26 6ئ60 63 6
 3 3ئ33 2ئ10 321 3ئ9 60 1ئ29 26 6ئ60 63 5
 6 2ئ31 5ئ39 325 3ئ1 9 3ئ22 26 5ئ23 29 3
 3 3ئ33 2ئ10 321 3ئ9 60 1ئ29 26 6ئ60 63 1
 66 6ئ65 2ئ33 329 6ئ66 65 9ئ25 21 5ئ23 29 9

 5 1ئ33 2ئ39 326 5ئ63 62 9ئ25 21 6ئ60 63 60
 1 9ئ61 2ئ31 323 6ئ66 65 0ئ22 26 6ئ60 63 66
 1 9ئ36 2ئ31 323 3ئ9 60 5ئ26 23 3ئ22 25 63
 5 9ئ23 2ئ39 326 1ئ5 3 6ئ21 60 3ئ22 25 62

 99ئ6=  06ئ0عشج ندتػ  دلالة  3ايسة را
( ان الشدب الس ػعاة لاساتجابات عكشاة ال حاث عماى السحاػر الثالاث  اج 32يتزح نغ ججول )     

الااة ا رااا يا عشااج ندااتػ  دلالااة %( وجاااءت ااايع نخواا  رااا د9ئ10%، 2ئ36انحرااخت نااا مااكغ )
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، 2، 3، 6عمااى ع ااارات السحااػر الثالااث ولرااالح الاسااتجابة بسػافااق عمااى ال  ااارات ار ااام " 06ئ0
" مكشساااا جااااءت اااايع نخوااا  راااا دالاااة ا راااا يا عشاااج نداااتػ  دلالاااة 66، 60، 9، 1، 3، 5، 6، 2

ة عماى ال  اارات عمى ع ارات السحػر الثالث ولرالح الاستجابة ف، نػافق مجرجاة نتػساص 06ئ0
  "ئ62، 63ر ام "أ

العاانمكغ بسجاال الدايا ة وعخج  ال ا ث ذلظ الى ناج  اهسياة عسمياة التحفكاد السمهاع لاج  
والح  يعشي  جرتهع عماى اساتثارة الاساتعجادات الخعاضية والتخوعح في ضػء ابعاد التشسية السدتجانة

عااام نااغ و ااجات السسارسااةئ  كااث والقااجرات الكانشااة لااجل جساعااة السسارسااة مهااجف تحقكااق الهااجف ال
يجاااب ان يواااػن القا اااج نمهساااا لتاب ياااة ناااغ خاااال تذاااجيعهع عماااي التفااااني وا خااااص فاااي العسااال 

 ووالتالي يدتصي  الافخاد ذو  الادواء الستػسصة الػصػل الي الأداء السختف ئ
( عمى ان  نغ الزاخور  ان 35م( )3006) كسال درويش"اار الي  "أوعتفق ذلظ ن  نا 

خ فااي اخرااا ي الخعاضااة لمجسياا  العجيااج نااغ السهااارات التااي تسوشاا  نااغ انجاااز نهاناا ، نشهااا يتااػف
ضخورة تػافخ السهارة لجية والتي تدااعجم عماى الاناجناج نا  الجساعاة ماجور ايجاامي والسذااررة فاي 
نختمف جػانب نذاط ال خنانل با ضافة الي  جرتا  عماى تحمكال نػ اف الجساعاة التاي يعسال نعهاا 

الدااايا ة  يااا  السهااارة فاااي ا ااارة اهتساااام السسارسااة لاناااجناج فااي السسارساااة الفعالااة م خناااانل وتتااػافخ 
 ئالخعاضية والتخوعح

ثانيا: ما واقع الابداع الإداري لدي العاممين بسجال الدياحة الرياضية والتلارويح فلاي ضلاوء ابعلااد 
 التشسية السدتدامة؟ 

 (59جدول  
جابات عيشة البحث عمى عبارات السحور الاول  الطاقة(                   لا ت 5التكرارات والاىسية الشد ية وكا

 (999 ن = 

 اضطبارة
طجطوعػ الادتجابظ

اضدرجاتػ
 اضطػدرة

الاعطغظػ
 زغرػطواسق اضيػحدػطا طواسق اضترتغب 2صا اضظدبغظ

 % ك % ك % ك
 6 2ئ36 0ئ39 322 5ئ62 62 9ئ26 23 6ئ60 63 6
 9 9ئ25 2ئ56 303 2ئ69 30 0ئ56 53 6ئ66 65 3
 2 2ئ66 0ئ33 321 2ئ69 30 6ئ20 26 6ئ60 63 2
 60 6ئ62 6ئ56 690 0ئ22 26 5ئ23 29 2ئ61 69 2
 6 6ئ5 6ئ32 335 2ئ33 32 9ئ26 23 3ئ26 22 6
 2 2ئ32 0ئ33 321 3ئ60 66 5ئ23 29 3ئ26 22 5
 6 5ئ9 6ئ32 335 3ئ31 39 2ئ32 36 5ئ23 29 3
 3 2ئ2 3ئ36 330 3ئ31 39 6ئ20 26 3ئ26 22 1
 6 2ئ32 0ئ39 322 3ئ60 66 3ئ26 22 5ئ23 29 9

 1 6ئ3 2ئ51 366 0ئ22 26 3ئ33 31 1ئ21 20 60
 99ئ6=  06ئ0عشج ندتػ  دلالة  3ايسة را
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( ان الشداب الس ػعاة لاساتجابات عكشاة ال حاث عماى السحاػر الاول 32يتزح ناغ جاجول )
اءت ااايع نخواا  رااا دالااة ا رااا يا عشااج ندااتػ  دلالااة %( وجاا39%، 6ئ56 ااج انحرااخت نااا مااكغ )

، 3، 6، 2، 6عمى ع ارات السحػر الاول ولرالح الاستجابة بسػافق عمى ال  ارات ار ام " 06ئ0
عماى ع اارات السحاػر الاول  06ئ0" مكشسا جاءت ايع نخو  را دالة ا را يا عشاج نداتػ  دلالاة 9

" رسا جااءت اايع نخوا  راا خكاخ دالاة 5، 2، 3 ام "ولرالح الاستجابة الي  ج نا عمى ال  ارات ار 
 "ئ60، 1عمى ال  ارات ار ام " 06ئ0ا را يا عشج ندتػ  دلالة 

( 9ا 5ا 2ا 6وهاااي ندااا ة نق ػلاااة ناااغ وجهاااة نطاااخ ال ا اااث  كاااث  رااامت ال  اااارة ر اااع )
 بالتختكب عمي أعمي الشدب الس ػعة  كث رانت لجل عكشة ال حث ناغ القاادة والساجيخعغ القاجرة عماى

التستاا  بسهااارة فا قااة فااي الشقاااش والحااػار، والذااعػر بالدااعادة عشااج نسارسااة العساال السااؤد  للإمااجا ، 
واناتاك الحجااة القػعاة والقااجرة عمااى ا  شاا ، وانااتاك القاجرة عمااى تقااجيع أكثاخ نااغ فكاخة خااال فتااخة 

  زنشية  ركخةئ 
  عكشااة ال حااث ( عمااي أ اال نداا ة ن ػعااة  كااث لا تدااتصي2ا 3مكشسااا  راامت ال  ااارة ر ااع )

القجرة عمى إنتاج أك خ عجد نسوغ نغ الألفا  ذات السعشي الػا ج لمجلالاة عماى فكاخة، وراحلظ لايذ 
 لجيها القجرة عمى التع كخ عغ السقتخ ات  تى إذا رانت نخالفة لخؤساء العسلئ

وعخل ال ا ث ان ذلظ يخج   الى عجم الجيسقخاشية في تفػعس الدمصات ووجػد ايء نغ 
 الاتكالية في العسل ا دار ئالتدم  و 

( والتي تػصمت إلى أن نجيخ  5م( )3009وتتفق هحم الشتا ل ن  دراسة "تػفكق عصية" )
م( 3066وزارات  صاااا  خااادة يستمكاااػن درجاااة عالياااة ناااغ الصا اااة الفكخعاااة ودراساااة "نزاااال رااااكج" )

كغ فاااي ااااخرات ( والتاااي أضهاااخت أن نحاااػر الصا اااة الفكخعاااة يتاااػافخ مجرجاااة ر كاااخة لاااجل العاااانم22)
الأدوعاااةئ ا ماااجاعي و ااال السذااااكل بصخعقاااة إمجاعياااة، أن هشااااك أهسياااة لمساااجيخ القاااادر عماااى تصاااػعخ 

  جرات السػضفكغ عمى الصا ة الفكخعةئ
وهااحم الشتيجااة تطهااخ اختافااا فااي: درجااة نسارسااة الصا ااة الفكخعااة لااج  السااجيخعغ العااانمكغ 

( والتاااي 63م( )3002ساااة "عاااادل القذاااحاء" )ماااػزارات  صاااا  خااادة عاااغ الشتيجاااة التاااي اضهختهاااا درا
اكاااجت عماااي ان عشراااخ الصا اااة الفكخعاااة يساااارس فاااي السجيخعاااة العاناااة لمجاااػازات بسجيشاااة الخعااااض 
برااػرة نتػسااصة، و ااج يعاادل ساا ب هااحا الاخااتاف الااي الطااخوف الأخااخل التااي تااؤ خ فااي القااجرات 

كااج نػاه اا  و جراتاا  الا ان ذلااظ لا ا مجاعيااة،   ااالخخع نااغ أهسيااة الااجور الااح  يقااػم باا  الفااخد فااي ترك
يم ي دور الطخوف الأخخل التي تؤ خ في هحم القجرات، وعؤرج ذلاظ ان الاماجا  لايذ صافة نحاجدة 
لمذخرية، مل هػ ايء نت كخ يرعج وعه   متر كخ الطخوف التي تدااعجم عماي الشساػ والازدهاار 

 او الحمػل او السػتئ
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 (52جدول  
السحور الثاني  السرونة  لا تجابات عيشة البحث عمى عبارات 5كاالتكرارات والاىسية الشد ية و 

 (999الفكرية(  ن= 

 اضطبارة
طجطوعػ الادتجابظ

اضدرجاتػ
 اضطػدرة

الاعطغظػ
 زغرػطواسق اضيػحدػطا طواسق اضترتغب 2صا اضظدبغظ

 % ك % ك % ك
 6 2ئ660 9ئ93 313 9ئ3 2 6ئ66 65 5ئ16 12 6
 3 3ئ66 6ئ32 335 6ئ65 63 5ئ23 29 9ئ26 23 3
 2 9ئ63 0ئ31 326 6ئ65 63 0ئ22 22 6ئ60 63 2
 9 3ئ60 3ئ33 332 2ئ69 30 3ئ22 25 9ئ26 23 2
 3 2ئ5 6ئ32 335 3ئ36 35 6ئ20 26 3ئ22 25 6
 60 0ئ3 6ئ50 613 5ئ26 23 3ئ33 31 3ئ33 31 5
 2 2ئ63 6ئ35 326 2ئ69 30 0ئ22 22 5ئ23 29 3
 2 1ئ25 6ئ35 326 1ئ3 1 2ئ65 61 9ئ26 23 1
 3 6ئ31 9ئ10 360 3ئ60 66 9ئ26 23 2ئ62 66 9

 5 2ئ60 2ئ32 320 2ئ61 69 1ئ29 26 3ئ26 22 60

 99ئ6=  06ئ0عشج ندتػ  دلالة  3ايسة را
( ان الشداب الس ػعاة لاساتجابات عكشاة ال حاث عماى السحاػر الثااني 36يتزح نغ ججول )

اءت ايع نخو  را دالة ا راا يا عشاج نداتػ  دلالاة %( وج9ئ93%، 6ئ50 ج انحرخت نا مكغ )
، 6، 2، 6عمااى ع ااارات السحااػر الثاااني ولرااالح الاسااتجابة بسػافااق عمااى ال  ااارات ار ااام " 06ئ0

عمااى ع ااارات السحااػر  06ئ0" مكشسااا جاااءت ااايع نخواا  رااا دالااة ا رااا يا عشااج ندااتػ  دلالااة 9، 3
 "ئ1، 2، 3ار ام "الثاني ولرالح الاستجابة الي  ج نا عمى ال  ارات 

( عمااي 2ا 9ا 6وهااي نداا ة نق ػلااة نااغ وجهااة نطااخ ال ا ااث  كااث  راامت ال  ااارة ر ااع )
أعمي الشدب الس ػعة  كث استصاعت عكشة ال حث الاستفادة نغ الخأ  السخالف، القجرة عمى رؤعاة 

التفككاخ  الأاياء نغ زواياا نختمفاة، والامتعااد عاغ السػا اف الجاناجة والسقكاجة لمتفككاخ، تعاجيل شخعقا 
 عمي  دب السػ فئ

وعاااخل ال ا اااث ان ذلاااظ يخجااا  الاااى ان العاااانمكغ الس اااجعكغ هاااع الاااحيغ لاااجيهع القاااجرة عماااى 
الػصػل لهجفهع نغ خال ت شى افكار خكاخ جاناجة وتعاجيل خصصا  وفقاا لمسػا اف الخاهشاة والست كاخة 

 وذلظ لتحقكق الأهجاف نغ الاعسال السػرمة الي ئ
( عمي أ ل ند ة ن ػعة  كث وجاجت عكشاة ال حاث فاي ان 5ا 2مكشسا  رمت ال  ارة ر ع )

 مااة الحااخص عمااى إ ااجاث ت كااخات فااي أسااالكب العساال راال فتااخم، وعااجم القااجرة عمااى تقااجيع الأفكااار 
 الججيجة لتصػعخ العسل متمقا ية وعدخ هي ا ل ال  ارات   ػلائ
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 ونغ خال الشتا ل السخت صة م شج السخونة الحهشية يتزح: 
بسجال الديا ة الخعاضية والتخوعح في ضػء ابعاد التشسية السدتجانة يتستعػن  ان العانمكغ

( والتاااي 3م( )3001مجرجاااة عالياااة ناااغ السخوناااة الحهشية،وهاااحا ناااا تتفاااق نعااا  دراساااة "آرعااال نااادار" )
أضهااخت أن نحااػر السخونااة يتااػافخ مجرجااة ر كااخة لااجل السااجيخعغ والقااادة الااحيغ يطهااخون درجااة عاليااة 

 دار ، والتي أضهخت تػافخ بعس القجرات ا مجاعية لج  العانمكغ نغ الامجا  ا 
 (56جدول  

تركيز لا تجابات عيشة البحث عمى عبارات السحور الثالث  5التكرارات والاىسية الشد ية وكا
 (999او  الاحتفاظ بالاتجاه(  ن = الانتباه 

 اضطبارة
طجطوعػ الادتجابظ

اضدرجاتػ
 اضطػدرة

الاعطغظػ
 زغرػطواسق اضيػحدػطا طواسق اضترتغب 2صا اضظدبغظ

 % ك % ك % ك
 6 3ئ56 2ئ11 332 9ئ6 3 6ئ26 23 0ئ53 59 6
 9 5ئ6 3ئ33 332 2ئ33 32 1ئ21 20 1ئ21 20 3
 66 2ئ69 9ئ30 369 6ئ63 61 2ئ63 62 6ئ20 26 2
 3 3ئ62 6ئ32 339 6ئ65 63 3ئ22 25 1ئ21 20 2
 9 3ئ2 3ئ36 330 3ئ36 35 9ئ26 23 1ئ21 20 6
 3 0ئ23 9ئ10 360 3ئ69 56 2ئ32 36 6ئ65 63 5
 6 2ئ69 0ئ31 326 5ئ62 62 1ئ21 20 5ئ23 29 3
 3 3ئ3 6ئ32 339 2ئ33 32 0ئ22 22 3ئ22 25 1
 2 3ئ29 0ئ39 322 9ئ2 6 2ئ62 66 3ئ26 22 9

 5 3ئ61 0ئ33 321 5ئ62 62 3ئ26 22 3ئ22 25 60
 2 6ئ20 0ئ39 322 1ئ3 1 5ئ23 29 3ئ22 25 66

 99ئ6=  06ئ0عشج ندتػ  دلالة  3ايسة را
( ان الشدب الس ػعاة لاساتجابات عكشاة ال حاث عماى السحاػر الثالاث 35يتزح نغ ججول )

%( وجاااءت ااايع نخواا  رااا دالااة ا رااا يا عشااج ندااتػ   2ئ11%،  9ئ30 ااج انحرااخت نااا مااكغ ) 
، 3، 6ػافاق عماي ال  اارات ار اام "عمى ع ارات السحػر الثالث ولرالح الاستجابة بس 06ئ0دلالة 

عماى ع اارات السحاػر  06ئ0" مكشسا جاءت ايع نخو  راا دالاة ا راا يا عشاج نداتػ  دلالاة 60، 1
"، مكشسااا جاااءت ااايع 66، 9، 2، 2الثالااث ولرااالح الاسااتجابة الااي  ااج نااا عمااي ال  ااارات ار ااام "، 

ر الثالاث ولراالح الاساتجابة عماى ع اارات السحاػ  06ئ0نخو  را دالة ا را يا عشج ندتػ  دلالة 
"، رساا جااءت اايع نخوا  راا خكاخ دالاة ا راا يا عشاج نداتػ  دلالاة 5خكخ نػافق عمي ال  ارة ر ع "

  "ئ6، 3عمى ال  ارات ار ام " 06ئ0
( عمااي 9ا 5ا 6وهااي نداا ة نق ػلااة نااغ وجهااة نطااخ ال ا ااث  كااث  راامت ال  ااارة ر ااع )

إدراك اهسياة تػزعا  التخركاد عماى جسيا  جػاناب أعمي الشدب الس ػعة  كث استصاعت عكشة ال حث 
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العساال السااخاد انجااازم، وعااجم التشااازل عااغ الاهااجاف والاصااخار عمااى تحقيقهااا، والتخركااد عمااى السهااام 
 السحجدة أكثخ نغ أ  اخز اخخئ

وعخل ال ا ث ان ذلظ يخج   الاى الأخراا ي التخوعحاي التخوعحاي الس اج  هاػ الاح  ياػز  
الاصااخار عمااى تحقكااق الاهااجاف التااي يزااعها لشفداا  بسختمااف الصااخق اهتساناا  عمااى اجااداء عسماا  و 
 والتفككخ الجا ع فكها لتحقيقها

 (57جدول  
السحور الرابع  الاحالة(  لا تجابات عيشة البحث عمى عبارات 5التكرارات والاىسية الشد ية وكا

 (999 ن = 

 اضطبارة
طجطوعػ الادتجابظ

اضدرجاتػ
 اضطػدرة

الاعطغظػ
 زغرػطواسق اضيػحدػطا طواسق ترتغباض 2صا اضظدبغظ

 % ك % ك % ك
 6 3ئ51 3ئ13 336 1ئ3 1 2ئ36 33 9ئ30 32 6
 66 6ئ0 2ئ56 303 0ئ22 26 9ئ26 23 6ئ20 26 3
 3 9ئ25 9ئ10 360 9ئ6 3 2ئ62 66 3ئ22 25 2
 2 6ئ20 9ئ39 323 1ئ3 1 3ئ22 25 5ئ23 29 2
 5 2ئ65 0ئ31 326 9ئ6 3 6ئ53 52 9ئ26 23 6
 9 3ئ31 3ئ33 332 5ئ62 62 2ئ65 61 6ئ20 26 5
 5 2ئ69 0ئ31 326 5ئ62 62 1ئ21 20 5ئ23 29 3
 60 2ئ6 2ئ55 306 6ئ26 23 1ئ21 20 6ئ20 26 1
 2 0ئ29 9ئ39 323 9ئ6 3 2ئ65 61 3ئ26 22 9

 5 6ئ26 0ئ31 326 1ئ3 1 6ئ60 63 3ئ26 22 60
 6 2ئ36 0ئ39 322 5ئ62 62 9ئ26 23 6ئ60 63 66

 99ئ6=  06ئ0عشج ندتػ  دلالة  3ايسة را
( ان الشداب الس ػعاة لاساتجابات عكشاة ال حاث عماى السحاػر الخابا  33يتزح ناغ جاجول )

%( وجاءت ايع نخو  را دالة ا راا يا عشاج نداتػ  دلالاة 3ئ13%، 2ئ56 ج انحرخت نا مكغ )
، 3، 2، 6ال  ااارات ار ااام "عمااى ع ااارات السحااػر الخاباا  ولرااالح الاسااتجابة بسػافااق عمااى  06ئ0

عمى ع ارات السحػر الخاب   06ئ0" مكشسا جاءت ايع نخو  را دالة ا را يا عشج ندتػ  دلالة 66
"، رسا جاءت اايع نخوا  راا 60، 9، 5، 6، 2"م ولرالح الاستجابة الي  ج نا عمى ال  ارات ار ا

 "ئ1 ،3عمى ال  ارات ار ام " 06ئ0خكخ دالة ا را يا عشج ندتػ  دلالة 
( عمااي 9، 2ا 6وهااي نداا ة نق ػلااة نااغ وجهااة نطااخ ال ا ااث  كااث  راامت ال  ااارة ر ااع )

أعمااي الشدااب الس ػعااة  كااث اسااتصاعت عكشااة ال حااث أنجاااز نااا يدااشج نااغ أعسااال برساامػف نتجااجد، 
والتخركد عمى ايسة الأفكار وجاجتها دون الشطاخ إلاى رسهاا، والداعي إلاى ت ككاخ الػضا  الاخاهغ ناغ 

 فزل الحمػلئخال ال حث عمى أ
( عمي أ ل ند ة ن ػعة  كث لا تدتصي  عكشة ال حاث 3، 1ا 5مكشسا  رمت ال  ارة ر ع )

نغ ات ا  ندار إدار  نحجد  نجاز العسل، السمل نغ تكخار ا جخاءات الست عة في انجاز العسال، 
 الاستفادة نغ الانتقادات
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يستمااظ تفككااخ اصاايا  ان الأخرااا ي التخوعحااي الس ااج وعااخل ال ا ااث ان ذلااظ يخجاا  الااي 
ي تعج عغ السرلػف او الذا  ، وانتاج خكخ نرلػف ووعكج السج  ولجي  القجرة عماى انتااج اساتجابات 

 يحوع عمكها بالسهارة ورمها تؤدل الى الامجا  ا دار  في العسلئ
( والتاااي تػصااامت إلاااى أن 22م( )3066" )نزلالالاال ر لالالايدوتتفاااق هاااحم الشتاااا ل نااا  دراساااة "

ة  كااااج ال حااااث يستمكااااػن درجااااة عاليااااة نااااغ الاصااااالة، ودراسااااة "تػفكااااق عصيااااة" الاش اااااء والراااايادل
 ( والتي أضهخت أن نحػر الاصالة يتػافخ مجرجة ر كخة لجل السجيخعغ والقادةئ5م( )3009)

كسا تختمف الجراسة الحالية  يسا يتعمق مجرجة نسارسة عشراخ الاصاالة عاغ الشتيجاة التاي 
(، والتاي اكاجت عماى ان عشراخ الاصاالة يساارس 63م( )3002اضهختها دراسة "عادل القذحاء" )

 في السجيخعة العانة لمجػازات بسجيشة الخعاض برػرة نتػسصةئ
و ااج يعاادل ساا ب هااحا الاخااتاف الااي الطااخوف الأخااخل نثاال :) التشذاا ة، واخااتاف ال ك ااة، 

الفاخد فاي ترككاج  التعميع،( التي تؤ خ في القجرات ا مجاعياة،   االخخع ناغ أهسياة الاجور الاح  يقاػم با 
نػاه   و جرات  الا ان ذلظ لا يم ي دور الطاخوف الأخاخل التاي تاؤ خ فاي هاحم القاجراتئ وايزاا  اج 
يخج  الد ب فاي الاخاتاف الاي راػن الاماجا  عماع نطاخ  تجخع اي  امال لمت ككاخ والت اجيل بااختاف 

د في نوان نا  ج لا الدنان والسوان،   عس نا هػ نػجػد الكػم  ج يم ي خجا، ونا  ج يوػن نػجػ 
 يوػن في اخخئ

 (58جدول  
السحور الخامس  لا تجابات عيشة البحث عمى عبارات 5التكرارات والاىسية الشد ية وكا

 (999 ن =   الحدا ية لمسذكات(

 اضطبارة
طجطوعػ الادتجابظ

اضدرجاتػ
 اضطػدرة

الاعطغظػ
 زغرػطواسق اضيػحدػطا طواسق اضترتغب 2صا اضظدبغظ

 % ك   % ك
 6 9ئ53 3ئ11 332 9ئ6 3 6ئ20 26 0ئ51 30 6
 1 6ئ32 2ئ55 306 2ئ33 32 2ئ65 61 2ئ36 33 3
 1 2ئ6 2ئ55 306 6ئ26 23 1ئ21 20 6ئ20 26 2
 63 1ئ66 5ئ61 616 6ئ66 62 2ئ36 33 3ئ33 31 2
 66 9ئ60 2ئ52 695 6ئ26 23 5ئ23 29 2ئ36 33 6
 3 5ئ22 9ئ16 362 1ئ3 1 1ئ21 20 2ئ62 66 5
 2 3ئ26 9ئ39 323 1ئ6 5 6ئ21 60 5ئ26 23 3
 2 6ئ26 9ئ10 360 1ئ3 1 3ئ26 22 6ئ60 63 1
 6 6ئ26 0ئ31 326 1ئ3 1 6ئ60 63 3ئ26 22 9

 3 6ئ9 6ئ32 339 2ئ69 30 1ئ21 20 3ئ26 22 60
 1 0ئ5 2ئ55 306 3ئ31 39 3ئ22 25 3ئ33 31 66
 5 3ئ66 0ئ33 321 6ئ65 63 9ئ26 23 5ئ23 29 63

 99ئ6=  06ئ0عشج ندتػ  دلالة  3ايسة را
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( ان الشدب الس ػعة لاستجابات عكشة ال حث عمى السحػر الخانذ 31يتزح نغ ججول )
%( وجاءت ايع نخو  را دالة ا راا يا عشاج نداتػ  دلالاة 3ئ11%، 5ئ61 ج انحرخت نا مكغ )

، 1، 5، 6ل  اارات ار اام "عمى ع ارات السحػر الخانذ ولرالح الاستجابة بسػافاق عماي ا 06ئ0
عمى ع اارات السحاػر  06ئ0" مكشسا جاءت ايع نخو  را دالة ا را يا عشج ندتػ  دلالة 63، 60

"، مكشسااا جاااءت 66، 9، 3، 6، 3الخااانذ ولرااالح الاسااتجابة الااي  ااج نااا عمااي ال  ااارات ار ااام "
انذ ولراااالح عماااى ع اااارات السحاااػر الخااا 06ئ0اااايع نخوااا  راااا دالاااة ا راااا يا عشاااج نداااتػ  دلالاااة 

"، رسااا جاااءت ااايع نخواا  رااا خكااخ دالااة ا رااا يا عشااج 2الاسااتجابة خكااخ نػافااق عمااي ال  ااارة ر ااع "
 "ئ2عمى ال  ارات ار ام " 06ئ0ندتػ  دلالة 

( عمااي 1، 5، 6وهااي نداا ة نق ػلااة نااغ وجهااة نطااخ ال ا ااث  كااث  راامت ال  ااارة ر ااع )
الا دااااس بالسذاااومة   ااال الاخاااخعغ أعمااي الشداااب الس ػعاااة بالتختكاااب  كاااث وجاااجت عكشااة ال حاااث ان 

والتخصي  لسػاجهة السذوات في العسل وايزااً تداتصي  العكشاة نػاجهاة القراػر فاي العسال  كاث 
 لا يوتفي العانمكغ بصخعقة وا جة لحل السذوات رمها ضخورعة للإمجا  ا دار  فالعسلئ

كشااة ال حااث ( عمااي أ اال نداا ة ن ػعااة  كااث لا يدااتصي  ع6، 2مكشسااا  راامت ال  ااارة ر ااع )
نػاجهاااة السػا اااف ال انزاااة وايزااااً لا تستااااز العكشاااة بالث اااات الانفعاااالي إذا ناااا واجهااات نذاااوات 

 .نت كخة
الاااااي القراااااػر لاااااج  الأخراااااا ي التخوعحاااااي التاااااخوعحككغ وعاااااخل ال ا اااااث ان ذلاااااظ يخجااااا  

الخعاضاااككغ العاااانمكغ بسجاااال الدااايا ة الخعاضاااية فاااي بعاااس السهاااارات الادارعاااة وذلاااظ لعاااجم وجاااػد 
ت تجرع ياة نشتطسااة تداااعج العاانمكغ عمااى تشسيااة نهاااراتهع لسػاجهاة السذااوات السختمفااةئ  كااث دورا

 وتجرع ا  الاحهغ تعػعاج شخعاق عاغ الاشفذ اعتسااداً عماى و مها السذوات نػاجهة عمى ان التجرعب
 عمكها رميةًئ لمقزاء جحورها نحػ والتػج  نػاجهة السذوات في نتسكد أسمػف عمى

( والتاي تػصامت 29م( )3001" )Dobni, C Brooke ل نا  دراساة "وتتفاق هاحم الشتاا 
 إلى أن نػضفي نؤسدات القصا  السالي في رشجا يستمكػن درجة عالية نغ الحداسية لمسذواتئ

 (59جدول  
 لا تجابات عيشة البحث عمى عبارات السحور الدادس 5التكرارات والاىسية الشد ية وكا

 (999=   القدرة عمى التحمي  والربط(  ن

 اضطبارة
طجطوعػ الادتجابظ

اضدرجاتػ
 اضطػدرة

الاعطغظػ
 زغرػطواسق اضيػحدػطا طواسق اضترتغب 2صا اضظدبغظ

 % ك % ك % ك
 6 6ئ666 6ئ92 319 9ئ6 3 6ئ66 65 6ئ13 16 6
 2 3ئ26 6ئ13 366 9ئ6 3 6ئ21 60 6ئ29 66 3
 3 6ئ61 6ئ13 359 9ئ2 2 6ئ26 23 0ئ56 53 2
 6 6ئ20 9ئ39 323 1ئ3 1 3ئ22 25 5ئ23 29 2
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 (59جدول  تابع 
 لا تجابات عيشة البحث عمى عبارات السحور الدادس 5التكرارات والاىسية الشد ية وكا

 (999 القدرة عمى التحمي  والربط(  ن = 

 اضطبارة
طجطوعػ الادتجابظ

اضدرجاتػ
 اضطػدرة

الاعطغظػ
 طواسقػزغر اضيػحدػطا طواسق اضترتغب 2صا اضظدبغظ

 % ك % ك % ك
 2 0ئ26 1ئ12 369 1ئ3 1 0ئ22 22 3ئ69 56 6
 1 0ئ5 2ئ55 306 3ئ31 39 3ئ22 25 3ئ33 31 5
 5 5ئ9 6ئ32 335 3ئ31 39 2ئ32 36 5ئ23 29 3
 3 2ئ0 2ئ53 301 6ئ26 23 9ئ26 23 0ئ22 22 1

 99ئ6=  06ئ0عشج ندتػ  دلالة  3ايسة را
لشدب الس ػعة لاستجابات عكشة ال حث عمى السحػر الدادس ( ان ا39يتزح نغ ججول )

%( وجاءت ايع نخو  را دالة ا راا يا عشاج نداتػ  دلالاة 6ئ92%، 2ئ55 ج انحرخت نا مكغ )
، 2، 3، 6عمى ع ارات السحػر الدادس ولرالح الاساتجابة بسػافاق عماى ال  اارات ار اام " 06ئ0

عماى ع اارات السحاػر  06ئ0عشاج نداتػ  دلالاة  " مكشسا جاءت ايع نخو  راا دالاة ا راا يا2،6،3
"، رساا جااءت اايع نخوا  راا خكاخ دالاة 5الدادس ولرالح الاستجابة الي  اج ناا عماى ال  اارة ر اع "

وهاااي ندااا ة نق ػلاااة ناااغ وجهاااة نطاااخ  "ئ1عماااى ال  اااارة ر اااع " 06ئ0ا راااا يا عشاااج نداااتػ  دلالاااة 
الس ػعااة  كااث اسااتصاعت عكشااة ( عمااي أعمااي الشدااب 6ا 2ا 6ال ا ااث  كااث  راامت ال  ااارة ر ااع )

ال حث إدراك اهسية تقديع السذوات الي نجسػعة اجاداء بدايصة نتدمدامة وفقاا للأولػعاات الحماػل 
 ولكل جدء نغ اجداء السذومة ورياية التعانل نعها، وادارك العا ة مكغ الااياء وتفدكخها 

عاغ  السذاوات  ال فاي تداهع التاي العػانال تحجياج الاى انوعاخل ال ا اث ان ذلاظ يخجا  
 إ اارة التفككاخ فاي يداهع  اع وناغ وفحراها، الأولياة عشاصاخها إلاى العػانال هاحم تحمكال شخعاق

 لجل العانمكغ بسجال الدايا ة الخعاضاية والتاخوعح فاي ضاػء ابعااد التشسياة السداتجانةعغ ا مجاعي
 أو ازعادتها يسواغ التاي القاػة وتحجياج جػاناب تحقيقا ، أجال ناغ يعسال الاح  الهاجف تحجياج شخعاق

 نشهائ الحج أو يسوغ تافكها التي الزعف جػانب ورحلظ تجعيسها،
( والتاي اااارت الاى وجاػد درجاة نختفعاة 62( )3065) رضوان محمدوعتفق ذلظ ن  دراسة 

فااي نجااال تػلكااج واسااتقصاف السعااارف وتحمكمهااا ونااغ  ااع نذااخ وتخاادعغ السعخفااة فااي تشسيااة الامااجا  
 ا دار  في السؤسدات الادارعةئ



 

 

999 

 طجضظػأدغوطػضطضومػوسظونػاضتربغظػاضرغاضغظ

 (99  جدول
السحور الدابع  لا تجابات عيشة البحث عمى عبارات 5التكرارات والاىسية الشد ية وكا

 (999 السخاطرة السحدوبة(  ن = 

 اضطبارة
طجطوعػ الادتجابظ

اضدرجاتػ
 اضطػدرة

الاعطغظػ
 زغرػطواسق اضيػحدػطا طواسق اضترتغب 2صا اضظدبغظ

 % ك % ك % ك
 9 6ئ3 2ئ52 699 0ئ22 22 3ئ33 31 1ئ29 26 6
 2 3ئ29 0ئ39 322 9ئ2 6 2ئ62 66 3ئ26 22 3
 3 3ئ21 9ئ16 362 9ئ2 6 3ئ22 25 6ئ60 63 2
 6 2ئ66 6ئ16 352 0ئ6 6 3ئ23 22 2ئ65 61 2
 2 9ئ36 9ئ39 323 3ئ60 66 1ئ21 20 6ئ60 63 6
 5 3ئ60 3ئ33 332 2ئ69 30 3ئ22 25 9ئ26 23 5
 5 3ئ31 3ئ33 332 5ئ62 62 2ئ65 61 6ئ20 26 3
 9 3ئ5 2ئ52 699 6ئ26 23 3ئ22 25 2ئ32 36 1
 1 2ئ63 3ئ36 330 2ئ69 30 5ئ23 29 0ئ22 22 9

 6 2ئ5 6ئ32 335 3ئ36 35 6ئ20 26 3ئ22 25 60

 99ئ6=  06ئ0عشج ندتػ  دلالة  3ايسة را
يتزااح نااغ جااجول ان الشدااب الس ػعااة لاسااتجابات عكشااة ال حااث عمااى السحااػر الداااب   ااج 

%( وجاااءت ااايع نخواا  رااا دالااة ا رااا يا عشااج ندااتػ  دلالااة 6ئ16%، 2ئ52خت نااا مااكغ )انحراا
، 6، 2، 2عمااى ع ااارات السحااػر الداااب  ولرااالح الاسااتجابة بسػافااق عمااى ال  ااارات ار ااام " 06ئ0

عمااى ع اااارات السحاااػر  06ئ0" مكشسااا جااااءت ااايع نخوااا  راااا دالااة ا راااا يا عشااج نداااتػ  دلالاااة 60
"، رسااا جاااءت ااايع 9، 1، 3، 5، 3ة الااي  ااج نااا عمااى ال  ااارات ار ااام "الداااب  ولرااالح الاسااتجاب

 "ئ6عمى ال  ارات ار ام " 06ئ0نخو  را خكخ دالة ا را يا عشج ندتػ  دلالة 
( عمااي 6، 2ا 6وهااي نداا ة نق ػلااة نااغ وجهااة نطااخ ال ا ااث  كااث  راامت ال  ااارة ر ااع )

الأعسااال السقجنااة والاسااتعجاد أعمااي الشدااب الس ػعااة  كااث اسااتصاعت عكشااة ال حااث تحساال نداا ػلية 
لسػاجهااة الشتااا ل، الس ااادرة مت شااي الأفكااار والأسااالكب الججيااجة وال حااث عااغ  مااػل السذااوات، عااجم 

 الاندعاج نغ الفذل واعت ارم التجخوة التي تد ق الشجاحئ 
( عمااي أ اال نداا ة ن ػعااة  كااث لا تدااتصي  عكشااة ال حااث 5ا 9مكشسااا  راامت ال  ااارة ر ااع )

ق أسااالكب ججيااجة لأداء العساال خػفااا نااغ الفذاالئ لاايذ لااجيها  ااجرة ا تااخاح أسااالكب التااخدد فااي تص كاا
 ججيجة لأداء العسل رخع العمع بالسخاشخ الستخت ة عمي ئ 

( التااي أضهااخت أن السااجراء 5م( )3009" )توفيلالاق عطيلالاةوتتفااق هااحم الشتااا ل ناا  دراسااة "
 شخة مجرجة عالية ججاالعانمػن مػزرات الدمصة في  صا  خدة يسارسػن عشرخ تق ل السخا
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والتااي اضهااخت ان هشاااك ارت اااط شخديااا مااكغ  (3م( )3036" )جلالااد ع لالاد اللالارحسنودراسااة "
الاعتياااد عمااى السخاااشخة فااي اتخاااذ القااخار والامااجا  ا دار  لااجل القااادة الخعاضااككغ بسجيخعااة الذاا اف 

 والخعاضة بسحافطة سػهاجئ
 (99جدول  

السحور الثامن  الخروج  بات عيشة البحث عمى عباراتلا تجا 5التكرارات والاىسية الشد ية وكا
 (999عن السألوف(  ن = 

 اضطبارة
طجطوعػ الادتجابظ

اضدرجاتػ
 اضطػدرة

الاعطغظػ
 زغرػطواسق اضيػحدػطا طواسق اضترتغب 2صا اضظدبغظ

 % ك % ك % ك
 6 6ئ21 9ئ10 360 2ئ33 32 5ئ63 62 0ئ56 53 6
 1 0ئ33 6ئ53 692 3ئ31 39 2ئ65 61 6ئ66 65 3
 3 2ئ60 2ئ59 362 2ئ33 32 5ئ23 29 6ئ20 26 2
 2 9ئ36 9ئ39 323 3ئ60 66 1ئ21 20 6ئ60 63 2
 2 5ئ22 0ئ33 321 1ئ3 1 2ئ62 66 1ئ21 20 6
 6 9ئ25 9ئ10 360 9ئ6 3 2ئ62 66 3ئ22 25 5
 6 2ئ69 6ئ36 323 5ئ62 62 5ئ23 29 1ئ21 20 3
 5 5ئ6 3ئ33 332 2ئ33 32 1ئ21 20 1ئ21 20 1

 99ئ6=  06ئ0عشج ندتػ  دلالة  3ايسة را
( ان الشدب الس ػعة لاساتجابات عكشاة ال حاث عماى السحاػر الثاانغ 26يتزح نغ ججول )

%( وجاءت ايع نخو  را دالة ا راا يا عشاج نداتػ  دلالاة 9ئ10%، 6ئ53 ج انحرخت نا مكغ )
" مكشساا 2، 6ػافاق عماى ال  اارات ار اام "عمى ع ارات السحػر الثانغ ولرالح الاساتجابة بس 06ئ0

عمى ع اارات السحاػر الثاانغ ولراالح  06ئ0جاءت ايع نخو  را دالة ا را يا عشج ندتػ  دلالة 
"، رسا جااءت اايع نخوا  راا خكاخ دالاة 3، 5، 6، 2، 3الاستجابة الي  ج نا عمى ال  ارات ار ام "

 "ئ1عمى ال  ارات ار ام " 06ئ0ا را يا عشج ندتػ  دلالة 
( عمااي 2ا 5ا 6وهااي نداا ة نق ػلااة نااغ وجهااة نطااخ ال ا ااث  كااث  راامت ال  ااارة ر ااع )

أعمي الشدب الس ػعة  كث استصاعت عكشة ال حث إدراك اهسية التسداظ بالأهاجاف والاصاخار عماى 
تشفكااااحها بااااا دارة، والاسااااتفادة نااااغ افكااااار العااااانمكغ بااااا دارة باعت ارهااااا نرااااجر نهااااع نااااغ نرااااادر 

 ص عمى الخخوج عغ الافكار التقمكجية التي تع تص يقها نغ   لئالسعمػنات، والحخ 
الى ان  جرة العانمكغ بسجال الديا ة الخعاضية والتخوعح في وعخل ال ا ث ان ذلظ يخج   

ضااػء ابعاااد التشسيااة السدااتجانةعمى التحااخر نااغ الشدعااة التقمكجيااة والتصااػرات الذااا عة، والقااجرة عمااى 
تصػععهااا لػا اا  العساال وعتصمااب ذلااظ اااجاعة را يااة لتحقكااق الامااجا  التعاناال ناا  الانطسااة الجانااجة و 

 ا دار ئ
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( والتاااي اااااارت الاااى ان ندااااهسة 2م( )3066دراساااة "اساااساء الراااالح" )وعتفاااق ذلاااظ نااا  
 العانمكغ الامجاعية وتقجيع افكارهع وت شكها لها دور فعال في تعدعد وتصػعخ الامجا  السؤسديئ

السميسة والابلاداع الإداري للادي العلااممين بسجلاال الدلاياحة الرياضلاية  ثالثا: ما العاقة بين الكيادة
 والترويح في ضوء ابعاد التشسية السدتدامة ؟

 (95جدول  
 قيا معامات الارتباط بين محاور مكياس الكيادة السميسة ومحاور مكياس الابداع الاداري 

 (999لدي عيشة البحث ن = 
 ةػاضطضؼطظطػغاسػاضػغاد طػغاسػالابداعػالاداري 

 اضطحاور م
ػاضطحورػالأول

)اضثػظػػ
 والارتطادغظ(

اضطحورػاضثاظيػ
 )اضتواصل(

اضطحورػ
ػاضثاضث

 )اضتحغغز(
اضدرجظػ
 اضصضغظ

 *320ئ0 *365ئ0 623ئ0 *230ئ0 السحػر الاول: الصا ة الفكخعة  6
 *633ئ0 *310ئ0 *613ئ0 602ئ0 السحػر الثاني: السخونة الحهشية  3
ثالاااااث: تخركااااد الانت اااااام او السحااااػر ال 2

 602ئ0 031ئ0 *610ئ0 *692ئ0 )الا تفا  بالاتجام( 
 636ئ0 660ئ0 633ئ0 *616ئ0 السحػر الخاب : الأصالة  2
السحاااااااااااااػر الخاااااااااااااانذ: الحداساااااااااااااية  6

 663ئ0 605ئ0 661ئ0 *691ئ0 لمسذوات 
السحاااااااااػر الداااااااااادس: القاااااااااجرة عماااااااااى  5

 016ئ0 092ئ0 029ئ0 *356ئ0 التحمكل 
 609ئ0 092ئ0 016ئ0 092ئ0 ر الداب : السخاشخة السحدػوة السحػ  3
السحااااااااااػر الثااااااااااانغ: الخااااااااااخوج عااااااااااغ  1

 093ئ0 032ئ0 *636ئ0 011ئ0 السرلػف 
 655ئ0 633ئ0 *613ئ0 *696ئ0 الجرجة الكمية 

 632ئ0=  06ئ0ايسة ر الججولية عشج ندتػ  دلالة 
مهساااة ونحااااور نقيااااس العا اااة ماااكغ نحااااور نقيااااس القياااادة الس (23يتزاااح ناااغ جاااجول )

الاماااجا  الادار ،  كاااث تػجاااج عا اااة دالاااة نػج اااة ماااكغ نحاااػر الثقاااة والاعتسادياااة بسقيااااس القياااادة 
الصا ااااة الفكخعااااة، تخركااااد الانت ااااام او )الا تفااااا  بالاتجااااام(، الأصااااالة، السمهسااااة وراااال نااااغ نحااااػر 

ة دالاااة نػج اااة ماااكغ الحداساااية لمسذاااوات، القاااجرة عماااي التحمكااال، والجرجاااة الكمياااة، رساااا نػجاااج عا ااا
السحػر الثاني التػاصال ورال ناغ نحاػر السخوناة الحهشياة، تخركاد الانت اام او )الا تفاا  بالاتجاام(، 
الخااخوج عااغ الساارلػف، والجرجااة الكميااة، رسااا تػجااج عا ااة دالااة نػج ااة مااكغ نحااػر الثالااث التحفكااد 

الجرجااة الكميااة لسقياااس  وراال نااغ نحااػر الصا ااة الفكخعااة، السخونااة الحهشيااة، رسااا تػجااج عا ااة مااكغ
 القيادة السمهسة ورل نغ الصا ة الفكخعة، السخونة الحهشيةئ
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ونسااااا ساااا ق يااااخل ال ا ااااث أناااا  رمسااااا رااااان هشاااااك إمااااجا  إدار  العااااانمكغ بسجااااال الداااايا ة 
الخعاضاااية والتاااخوعح فاااي ضاااػء ابعااااد التشسياااة السداااتجانةداخل الأنجياااةوالفشادق الدااايا ية بسحافطاااة 

ب تشاسااا ا شخديااا ناا  نداااتػل القيااادة السمهسااة أ  رمساااا ارتفاا  ندااتػل القياااادة ال حااخ الا سخوعتشاساا
 ئ الديا ة الخعاضية والتخوعحالسمهسة مها ارتف  بالزخورة ندتػل الامجا  ا دار  لجل أخرا ي 

ونسااا ساا ق يااخل ال ا ااث أناا  رمسااا رااان هشاااك إمااجا  إدار  لااجل العااانمكغ بسجااال الداايا ة 
ء ابعاد التشسية السدتجانة رمسا ارتف  نداتػل القياادة السمهساة مهاا وعتفاق الخعاضية والتخوعح في ضػ 

م( 3009(، ودراسة "تػفكق عصية" )19م( )3006" )Jaskyte−Kristinaذلظ ن  نتيجة دراسة "
( والتاااي جااااءت نتا جهااااا نؤراااجة عمااااى أن هشااااك عا اااة دالااااة إ راااا ياً مااااكغ جسيااا  الست كااااخات 5)

ا مجا  ا دار  داخل السشطسات ا دارعة، ورحلظ نا أاارت إليا  دراساة )التشطيسية، الثقا ية( ووكغ 
( في أن هشاك عا ة ارت اشية ماكغ ادارة الازناات بالسشطساة 29م( )6999ع ج الخ سغ هيجان" )"

 وا مجا  ا دار  وأن  رمسا تػفخ الامجا  يذج  عمى ادارة ناجحة لمسخاشخئ
( فااي أن  قافااة الأداء   ) مHannah-K–Watson( "3002)كسااا اتفقاات نتيجااة دراسااة "

باسااتخجام وسااا ل التكشػلػجيااا الحجيثااة تداااعج فااي عسميااة الامااجا  والامتكااار لااجل العااانمكغ، واتفقاات 
م( )( فاي أن الهياكال التشطيسياة والتدمدال الاػضيفي 3009أيزاً ن  دراسة "تػفكق عصية تػفكق" )

جل العانمكغ تدعج نغ ندتػل أداء العسل بذول والأهجاف الػضياية لمعانمكغ عشجنا تكػن نعخوفة ل
نمحااااػ ، واختمفاااات ناااا  تمااااظ الشتيجااااة نااااا أاااااارت إلياااا  نتيجااااة دراسااااة "ع ااااجالخ سغ أ سااااج هيجااااان" 

( والتااي أاااارت إلااى أن ا صااخار عمااى التسدااظ بالأنساااط والأسااالكب التقمكجيااة فااي 30م( )6999)
جت عماااااى ضاااااخورة ن اااااح الساااااشهل أداء العسااااال أماااااخز نعػ اااااات العسااااال ا دار  فاااااي السشطساااااات وأكااااا

 ال كخو خاشي ررسمػف لمعسل داخل السشطسةئ 
 الا تشتاجات: 

تحقيقاا لهااجف ال حااث والاجابااة عمااى التداااؤلات وفااي ضااػء الشتااا ل التااي تااع التػصاال الكهااا 
 جود العكشة والسشهل السدتخجم وأدوات جسا  ال ياناات تسواغ  ىبعج نعالجتها وعخضها ونشا ذتها ف

 ػل لاستشتاجات التالية: ال ا ث نغ الػص
 التوحيات: 

 أهجاف ال حث والشتا ل التي تػصمت إلكها تػصي ال ا ث بسا يمي: في ضػء 
ئ يػصااي ال ا ااث الاجهاادة السعشيااة بااالسجمذ القااػني لمخعاضااة والسؤسدااات التخوعحيااة والعااانمكغ 6

جام نقيااااس القياااادة باساااتخالدااايا ة الخعاضاااية والتاااخوعح فاااي ضاااػء ابعااااد التشسياااة السداااتجانة 



 

 

9999 

 طجضظػأدغوطػضطضومػوسظونػاضتربغظػاضرغاضغظ

السمهسااة والامااجا  الادار  لسااا لاا  نااغ اهسيااة فااي التعااخف عمااى نااج  تااػافخ خرااا ز القيااادة 
 ئالديا ة الخعاضية والتخوعحالسمهسة لج  اخرا ي 

الداايا ة الخعاضاااية وضاا  اسااتخاتيجية وتخصااي  واضااح متااػفكخ الخعايااة والاهتسااام لأخرااا ي  ئ3
بالفشادق الداايا ية والانجيااة الخعاضااية نااغ خااال دااتجانةوالتااخوعح فااي ضااػء ابعاااد التشسيااة الس

 دورات الرقل في أبعاد القيادة السمهسة خاصة في الثقة والاعتسادية والتػاصل والتحفكدئ
الداايا ة الخعاضااية والتااخوعح فااي ضااػء ابعااااد إعااجاد وتااجرعب الكااػادر ال ذااخعة نااغ أخرااا ي  ئ2

الااااجورات وال ااااخانل التجرع يااااة ذات الراااافة عمى القيااااادة نااااغ خااااال تكثياااا  التشسيااااة السدااااتجانة
 ا مجاعية والامتكارعةئ

تاااػفكخ نشااااخ عسااال نذاااج  عماااى  خعاااة الاااخأ  والتفككاااخ ا ماااجاعي ناااغ خاااال تفعكااال نذااااررة  ئ2
( فااااي شااااخح آرا هااااع وأفكااااارهع ال شاااااءة فااااي الداااايا ة الخعاضااااية والتااااخوعحالعااااانمكغ )أخرااااا ي 

 ةئالأنذصة والخجنات السقجنة بالفشادق الديا ي
 ان يخاعى نعايخ اختيار القيادات نغ  كث الجانب ا مجاعي والقيادة السمهسةئ ئ6

ػ((ػعــــــــــــــــــــاضطراج))ػ
ػأولا:ػاضطراجعػباضضعظػاضطربغظ:

أ اخ مك اة العسال عماى الاماجا  الادار ، دراساة تص يقياة عماى اكاديسياة  م(:5999حسد  لاعد  أ -9
جانعاة الذاخق  سعج ع ج الله لمعمػم الانشية في دولة الكػعت، رسالة ناجدتكخ،

 عسال، الكػعتئلأالاوس ، رمية ا
أ ااخ ابعاااد القيااادة السمهسااة فااي الحااج نااغ التااػتخ م(: 5996اريلالاا نلالازار ع لالاد اللالارحسن حلالاالح   -5

التشطيسي: دراسة نكجانية، رسالة ناجدتكخ خكخ نشذػرة، رمياة التجاارة، جانعاة 
  شاة الدػعذئ

الساػارد ال ذاخعة، رساالة ناجداتكخ ا مجا  السؤسداي وتشسياة  م(:5999أ ساء ر اد الرالح   -9
 خكخ نشذػرة، جانعة  يادلايا، الأردنئ

التااخوعح والتخويااة التخوعحيااة، دار الفكااخ العخوااي،  م(:5999تيلالااني ع لالاد الدلالاام محمد الدلالايد   -9
 القاهخةئ

افكار لكدخ ا شار، القاهخة، نخرد الخ اخات السهشياة لالإدارة  م(:5995توفيق ع د الرحسن   -2
 ميسظئ
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ا مااجا  ا دار  وعا تاا  بااالأداء الااػضيفي لسااجيخ  القصااا   م(:5999طيلالاة العجملالاة  توفيلالاق ع -6
رسالة ناجداتكخ خكاخ نشذاػرةئ “ئ دراسة تص يقية عمى وزارات  صا  خدة“العام 

 إدارة نػارد بذخعةئ رمية التجارةئ الجانعة ا سانيةئ خدةئ
بايدارة السخااشخ لاج  اياادات  ا ماجا  ا دار  وعا تا  م(:5959جاد الله جاد ع د اللارحسن   -7

نجيخعااة الذاا اف والخعاضااة بسحافطااة سااػهاج رسااالة درتااػرام خكااخ نشذااػرةئ رميااة 
 التخوية الخعاضية لم شاتئ جانعة ا سوشجرعةئ

الصمااااب الداااايا ي الااااجولي والتشسيااااة الداااايا ية فااااي نرااااخ"ا دار :" م(5999  جميملالالالاو حدلالالالاين -8
 السعارفا ا سوشجرعةئ

دراسااااة الامااااجا  الادار  وعا تاااا  بااااالأداء الااااػضيفي " :م(5999حلالالالااتا عملالالالاي حدلالالالاين رضلالالالاا   -9
"، رسالة ناجدتكخ،  دع العمػم الادارعة، رمية الجراساات العمياا، جانعاة تص يقية

 السمظ ناي  لمعمػم الانشيةئ
أ اااخ الثقافاااة التشطيسياااة فاااي الاماااجا : دراساااة تص يقياااة فاااي  م(:5999حدلالالان عملالالاي الزغ لالالاي   -99

ناجداااتكخ، جانعاااة ام القاااخ ، رمياااة التخوياااة،  ااااخرات الادوعاااة الاردنياااة، رساااالة
 السسمكة العخوية الدعػديةئ

نسااااػذج نقتااااخح لتصااااػعخ الأداء ا دار  للأنجيااااة  م(:5999حسلالالالاادة عيلالالالاد نلالالالاوار العشت ملالالالاي   -99
الخعاضااية بسحافطااة ا سااوشجرعة فااي ضااػء إدارة الجااػدة الذااانمة، رميااة التخويااة 

 الخعاضية لم شكغ، جانعة ا سوشجرعةئ
القياااادة السمهساااة وعا تهاااا بالدااامػك القيااااد   م(:5996 لالالاروك ع لالالاد ال شلالالاي  رحلالالااي  لالالايد م -95

وانجااازات اتحااادات الخعاضااات السا يااة السرااخعة، رسااالة درتااػرام خكااخ نشذااػرة، 
 كمية التخوية الخعاضية لم شات، جانعة  مػانئ

الخضااااا الااااػضيفي وعا تاااا  با مااااجا  الادار  لااااج  هك ااااة اعزاااااء  م(:5995رضلالالالاوان محمد   -99
عذ فااي رميااات وا دااام التخويااة الخعاضااية فااي الاايسغ، بحااث نشذااػر، نجمااة التااجر 

 (ئ6(، العجد )33جانعة الشجاح للأبحاث، العمػم الاندانية، السجمج )
الاسااااتخاتيجيات العسميااااة لااااتعمع الامااااجا ، مااااػك سااااكتي لمشذااااخ،  م(:5999رمزلالالالاان الذلالالالاي    -99

 القاهخة، نرخئ
الخجناة بالأنجياة الراحية ما عس فشاادق  نتصم اات جاػدة م(:5997 يساء محمد يحيي محمد   -92

جسهػرعااة نرااخ العخويااة، رسااالة درتااػرام خكااخ نشذااػرة، رميااة التخويااة الخعاضااية 
 لم شات، جانعة  مػانئ
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الانساااط القيادياااة وعا تهاااا بااالأداء الاااػضيفي ناااغ  م(:5999طلالالاال ع لالالاد السملالالا) الذلالالاري    -96
 ة لمعمػم الانشيةئوجه  نطخ العانمكغ بينارم نوة السوخنة، جانعة ناي  العخوي

"عا اة الأنسااط القيادياة بسداتػل الاماجا  ا دار  "دراساة  م(:5999عادل الذقحاء عادل   -97
ندااحية عمااى العااانمكغ فااي السجيخعااة العانااة لمجااػازات بسجيشااة الخعاااض "رسااالة 

 ناجدتكخ"، جانعة ناي  لمعمػم الأنشية، الخعاضئ
ئ 3020فااي ضاال التشسيااة السدااتجانة السوت ااات ونخاكااد السعمػنااات  م(:5999  علالاادل غلالازال -98

 الجدا خئ ،نشذػرات
ناشهل نقتاخح لمدايا ة التخوعحياة لصم اة وشال اات رمياات " :(5999ع د الحسيد محمد فتحي   -99

"، رساااالة درتاااػرام، خكاااخ نشذاااػرة، نوت اااة رمياااة  داااع التاااخوعحالتخوياااة الخعاضاااية "
 التخوية الخعاضية لم شات، جانعة الاسوشجرعةئ

نعػ ااات الامااجا  فااي السشطسااات الدااعػدية، نجمااة م(: 9999حسلالاد ليجلالاان  ع لالاد اللالارحسن ا -59
 (، نعهج الادارة العانة، الخعاضئ6(، عجد )29الادارة العانة، نجمج )

تصاػعخ رفااءة العسمياات الجاخمياة لكمياات التخوياة فاي جانعاات  م(:5992ع د الوىلااي محمد   -59
جانعاااة  ،جداااتكخرساااالة نا ،نحافطاااة خااادة ضاااسغ نتصم اااات التشسياااة السداااتجانة

 خدةئ  ،الازهخ
نجمااااة الاسااااتخاتيجية  ،التشسيااااة السدااااتجانة نحااااجدات وتحااااجيات :م(5999  العجلالالالاال بو يلالالالاان -55

 الجدا خئ  ،والتشسية
إدارة التسكاااد، نسااااذج وتقشياااات ا دارة فاااي عراااخ السعخفاااة، دار  م(:5999عملالالاي الدلالالامسي   -59

 خخعب لمص اعة الستسكدة، القاهخةئ
سيااة السدااتجانة بسحميااة مااخاما رسااالة ناجدااتكخا جانعااة ام التش م(:5999  عيدلالاى البذلالااري  -59

 درنانئ
العػاناال السااؤ خة عمااى دور السااجيخ رػركاال إمااجا  دراسااة  م(:5999حلالاباا الفزلالامي   فزلالا  -52

 تحمكمية نكجانية في دولة الكػعت، جانعة السمظ سعػدئ
اخرا ي الخعاضاة لمجسيا ، السجماذ الأعماى م(: 5999كسال الدين ع د الرحسن درويش   -56

 لمذ اف والخعاضة ) صا  اعجاد القادة(، سمدة السشاهل الشسصيةئ
دراسااة تحمكميااة للأنذااصة الصاميااة بجانعااة السشرااػرة نااغ نشطااػر  :م(5992محمد اللالاذى ي    -57

تخوعحاااي، رساااالة ناجداااتكخ، خكاااخ نشذاااػرة ا رمياااة التخوياااة الخعاضاااية، جانعاااة 
 السشرػرةئ



 

 

9996 

 طجضظػأدغوطػضطضومػوسظونػاضتربغظػاضرغاضغظ

ياااس القيااادة السمهسااة لااج  القااادة فااي مشاااء نقم(: 5997محمد جسلالاال محسلالاود ع لالاد اللالارحسن   -58
الحخرة الكذاية، رسالة ناجدتكخ خكخ نشذاػرة، رمياة التخوياة الخعاضاية لم شاكغ، 

 جانعة  مػانئ
مشااااء نقيااااس القياااادة السمهساااة لاااج  اخراااا ي الخعاضاااة  م(:5999محمد  لالالاعيد محمد الدلالالايد   -59

 مػانئلمجسي ، بحث انتاج عمسي، رمية التخوية الخعاضية لم شكغ، جانعة  
مخانل الرقل والتجرعب أ شاء الخجناة  م(:5999أمين أنور الخولي   /محمد حبحي حدانين -99

 لمعانمكغ في التخوية ال جنية والخعاضةا القاهخة ا دار الفكخ العخويئ
نعػ ات تدػعق أنذصة الديا ة الخعاضية بجسهػرعة نرخ  (:5999محمد فتحي محمد توني   -99

أساكػط لعماػم وفشاػن التخوياة الخعاضاية ا رمياة بحاث نشذاػر فاي نجماة  ،العخوية
 التخوية الخعاضية ا جانعة أسكػطئ

بعاااااد التشسيااااة السدااااتجانة وعا تهااااا بالتشسيااااة السحميااااة ا رسااااالة أ م(:5999  ملالالالاريا حدلالالالايشي -95
 ناجدتكخا جانعة  اصج ا ور مةئ

"تقاااػعع إنواناااات الدااايا ة الخعاضاااية مجولاااة الكػعااات"ا رساااالة  :م(5998مشلالالاي ع لالالاد العزيلالالاز  -99
 اجدتكخ خكخ نشذػرة اكمية تخوية رعاضيةا جانعة ا سوشجرعةئن

وا ااا   قافاااة ا ماااجاء وعا تااا  باااالأداء التداااػعقي  م(:5999نزلالالاال محسلالالاود ر لالالايد بربلالالاراوي   -99
لذاااااخرات الأدوعاااااة الفمداااااصكشية ناااااغ وجهاااااة نطاااااخ العاااااانمكغ فاااااي هاااااحا القصاااااا  

ة والرااااايادلة والأش ااااااء فاااااي الزااااافة ال خوياااااة، رساااااالة ناجداااااتكخ نشذاااااػرة، رميااااا
 الجراسات العميا وال حث العمسي، جانعة الخمكلئ
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بجسهػرعة نرخ العخوية"، رسالة درتػراما خكخ نشذػرة، رمية التخوية الخعاضية، 

 جانعة  مػنئ
اشها وأنػاعها السختمفة )رؤعة في الديا ة أنػاعها ونفهػنها وأنس :( 5999يدري دعبس   -96
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