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 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

 الإدارة بالخفافية وعلاقبها ببظويخ الأداء الإداري بالاتثاد المدخي لمملاكمة
 د/ رطرو أحطد طحطد طحطد*

 المقجمة ومخكمة البثث:
السؤسدات بجسيع  اوااهاعا عدعال العل عحاهعا ااعباعاا بعاه ل قعاتك فا عس عي ةعف  دع اهشف عع        

 طاير اهسالاا فأوظس اا بأعزس شكس.ذلك بساارت بذريف فاسالهب اتاريف حبيثف عداهباا ه ل ع
السشظسععععات  ( أوععععب ألععععً  ليا ععععاك الهععععام ه ععععل  اعععععف0202  )محمد قاسممممق القخيمممموت فيذععععهر  

فالاهئععات الاا ععف فالخالععف رععاض  ار ععف ال طععاير فال حدععهف فال حععبيو لياعععف وظساععا   ف ااقاععب 
ف  إسعععاإك إسععع خبام ال حعععب ات ال عععل ع سثعععس ععععل العععشظم اضق سانيعععف  عععار راض ال شظيسيعععف فاضتاريععع

الدعع طف   فال سدعععك بحرلإيعععف اضقععراإات فالسساا عععف ععععل إوجعععاز ارهسععال فال ااهعععبات اضتاريعععف فهعععبم 
 (010:  01) .فضاح ال ا يسات أف  ا  ط ا ه يب إتارياك إوابام الذةالإيف

فعاععععب الذععععةالإيف  شاععععام هسععععس فحيععععاث  دعععع سرك ضتارك ارحععععبا  الها يععععف فشععععةالإيف الا  ععععات 
ف فارعقيف عل أر ان الاسس السؤسدل   فالذةالإيف  سببأ إتارى عل السؤسدات عس ب ل ذعسس الرأسسالي

باض السسارسات ال ل عرعب ععل  جعال إعخعاذ الاعرارات ف تارك السعاارت الًذعريف فالاياظعس ال شظيسيعف 
 (00: 00) .فال ا يسات فاضعرال فالا  ات فال طاير اضتارى 

أن الذعععةالإيف اضتاريعععف فسعععه ف اضوة عععاح ه عععل  (1552مدمممظف  مثممممود "بمممو كخ   فيعععرى  
فعععااعر السا ا عف عجاععس الاعا  هف أظثععر إ ساوعاك باععبراعام ه عل ال ععأ هر ععل و ععا    ،الاعا  هف فالسذعار ف

في حال إا سا ام  ف ال ر هي ه ل عحاها حاقات ار عان فال اعبير العىاعل إلعل اضا سعام  ،ارهسال
 ( 001: 02) .بارتاإ فاضو ام

( أن الذععةالإيف  شظععام إتارى ع سهععي هععف أى 0202)  رفيممع عاجالثميممج الفممالو    ر فيععى
وظعععام إتارى عإواعععا عزععع  ععععل اضه ًعععار    اعععل الخب عععف   ععععإذا  اوععع  الذعععةالإيف عاعععام ه عععل  ذعععار ف 
الاععا  هف عععل لععشاهف ف راسًععف الدياسععات فالاععرارات فارليععات ال ععل عدععس  ل سؤسدععف   حاهععا أاععباعاا 

  سهيك   عييف  سكف عرقسف اىا عل حهي ال طبهعا الاس عل فكذعكس إقرا عل ه عل  عل عاب م رب ات
 (0:  02) .أساسف سياس  د اى  ذار ف الاا  هف عل إتارك السؤسدف

ظسعععا أن الذعععةالإيف  عععف السةعععاايم اضتاريعععف الحبيثعععف فالس طعععارك ال عععل ي اقعععب ه عععل اضتارات 
با  ال شسيعف اضتاريعف الشاقحعف   إضعاعف إلععل الاانيعف ضعرفرك اررعى  اعا   لسعا لاعا  عف أاسيعف ععل إحع

 دعععااس اا ععععل عشسيعععف ال شظيسعععات اضتاريعععف فالالعععال إلعععل  شعععاإ عشظيسعععل سععع يم  عععاتر ه عععل  ااقاعععف 
 (020:  00) .ال حب ات الجبيبك فال غهرات السحيطف

                                                           

 .قا اف أسهاط –ل رفي  بك يف ال ركيف الرياضيف  برس بادم الاتارك الرياضيف فا *
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( أن الذعةالإيف ععاعر وةعل السا ا عات لجسيع  0221)  , Breton et al بخايبمون  فيى ر
اععععس ار ارشععععةاعف  اشععععل الازععععاإ ه ععععل عًععععايف السا ا ععععات   فذلععععك هععععف اريععععا عععععاعهر عج ،ارعععععرات

  ا ا ععات   سا  ععب لسععف لا  دعع طي  الالععال إلهاععا    سععا  دععام عععل هععبم  اارضععف ارعععرات ل  غههععر.
(02 :02) 

أن السشظسعععات ع اععرض عععل الا ععع  الحاضععر لظعععرف   م(1525محمد عخممماو    فيععى ر  
سعااإ  عان اعىا ال غههعر  عأعل  عف ال غهعرات ال عل  ،اعا ح سيعف ال غههعر هئيف ف اى رارقيف عةعرض ه ه

أف ال غهععرات ال ععل عحععب  ه ععل السدعع اى  ،عحععب  ه ععل السدعع اى الععبفلل عععل  هععيان الاععاى البفليععف
ف ععف  ععم عععإن  ععاى ال غههععر  ععب عيععان  ؤاعيععب ع ععي  ل سشظسععف  ،الاععا ل ه ععل  دعع اى السشظسععف وةدععاا

أف عيعان يهعر  ؤاعيعب  حعبف   ،قيعاك فذلعك ععل رعس رفام إ  رعاتىاضو ااش فالشسا تار يعاك أف رار 
 ،ف سا أن  اى ال غههر  ب عأعل  ف رارم ال شظيم عسف السسكف أن عأعل  ف تار ب ،ظدات إ  راتى

فلععىا عععإن ال اععر  ه ععل  طالععب ف ععاى ال غههععر الخارقيععف فالبار يععف ف تارعاععا لرععال  السشظسععف  سثععس 
 (052: 01) .لابرك ه ل السشاعدف فالشسا فال طار فال سهيضرفرك ح سيف ل حاها الًااإ فا

( إلعل أن ارتاإ اضتارى الةاعال ي زعسف  ي يعف ال اا عس 0220)  إيمان زغمول راغب فعُذععهر      
 سا  ا سب الشجاح اضتارى ه ل  اف السعبيريف  ،   ال ااب فال شاع فالغساض الحات  عل  هئف الاسس

سعععف ف عععبى  عععبرعام ه ععل عاهئعععف  شعععار  شاسعععب  دعععاهب السرؤفسعععهف ه عععل عععل السعععاارت البار يعععف ل سشظ
 ( 22: 2) .إوجاز أهسالام بأعزس لارك  سكشف

أن الاس يات اضتاريعف عحظعل بإا سعام  بهعر  م(1551 مدظف  مثمود "بو بكخ   فيى ر 
عشجعععاح السشظسعععف ععععل عحاهعععا رسعععال اا فأاعععباعاا  ا سعععب ه عععل  ةعععاإك ارتاإ  ،ععععل قسيععع  السشظسعععات

ف ععب سععاام عيايععب اضا سععام بكةععاإك فعااليععف اضتارك عععل راععار  ةععاايم إتاريععف قبيععبك ع ط ععب  ،تارى اض
 راقاععف ف رععباسيف السةععاايم فالسسارسععات السدعع ارك لة ععرات ااي ععف فراععار  ؤشععرات ع اععل الظعع ل 

فحععبف  هبيععب  ععف ال غهععرات عععل أسععل ف ًععات  إهععبات  ،ه ععل  ععبى   إ  اععا ل سشظسععات الساالععرك
 عطعععاير الاياظعععس ال شظيسيعععف فالاري يعععف  سعععا يعععشاكل ه عععل الجااوعععب ال شظيسيعععف فاضتاريعععف.الخطععع  ف 

(02 :02)  
حهو  سثس الاعحات السرري ل س ظسف أحب السؤسدات الرياضيف ال ل عُدام بذعكس  بهعر ععل       

عيععععايف الذخرععععيف الس يا  ععععف عععععل الشععععااحل الببويععععف فاضق سانيععععف فالرععععحيف فالشةدععععيف  ععععف رعععع ل 
ف عف أاعم  ،فعُابم فيابك رب ات  ًاشرك رهزا ب فابطال ه ل  د اى ال شاعل الاالس  ،ارسفالسس

اععىث الخععب ات ال عع   اععب اا الاعحععات اععل عععاعهر السدععاباات الرياضععيف الس ا اععف بالس ظسععف فارقاععيك 
 ق.فعيايف الةرق الرياضيف فعاعهر السبركهف فاضتاريهف ل بريب ف تارك شئان اىث الةر  ،فارتفات
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فكس اباعععف الًاحعععو ل عحعععات السرعععري ل س ظسعععف ف عععبى عطعععارث اضتاري فعحقياعععب ل اعععبا   
لاحظشععا اشععاك ضععاع ععع   هس يععف ال طععاير اضتاري فاشععاك واهععاك  ععا  ععف الاسععس الععىي  غ ععب ه يععف 
الرفعهف فالاوظسف ال ا هب ف فال اهب  ًاض السسارسعات ال ع   عب عحعب  عف هس يعف ال طعاير اف ال غهعر، 

تي ذلعععك العععل ال عععأرر هعععف  طعععار الشسعععا فعحاهعععا اراعععبا  السرقعععاك برعععارك قهعععبك عرضععع  ف عععب يعععؤ 
 السد ةهبيف فعحاا رغًات الجسي .

فع  ضاإ  ا عذابك الرياضف  ف عطار يهر  دباق ع  قسي   جالاعاا  ف اتفات فاقايك       
السشااعف   شةهعى اعىا  عشيف ف تاريف فعطاير ال اا    ح ام ذلك الل عطعاير ا زعاك عع  السعاارت الًذعريف

ال غههر اف ال طاير فح ل ي حاعا ذلعك  جعب ان يع م الاا سعام بطرياعف هسعس الاعحعاتات بذعكس هعام 
فالاعحات السرري ل س ظسف بذكس راص  ف حهو الاس يف الاتاريف عا  الساز ف الحقيقيف فا زا 

 الاج ف ارساسيف ال   عحاا اىا ال طاير.
ه ععل باععض السراقعع  فالبراسععات الدععاباف ععع  اععىا السجععال  ثععس ف ععف رعع ل ااعع ع الًاحععو       

( فقععععب أن اضتارك بالذععععةالإيف  ععععف ااععععم الاوسععععاط 05(،)01(،)02(،)2(،)1(،)5(،)2تراسععععات ر ععععم )
اضتاريف ال   عداهب السشظسات ه ل عحاها ااباعاا فاليذع هف حجم الساا عات الحقياعف ال ع   عب 

 سععب  ععف ارسععاس ه ععل الاضععاح فالذععةالإيف فأظدععا  عحععب  ععف عطععار اععىك السشظسععات حهععو اواععا عا
الاا  هف  س الساار  فالسا ا ات السط اكف فاا هام ه ل  س الاسًا  ال    ف شأواا اتت الل 

فيعععرى الًاحعععو ان الاتارك بالذعععةالإيف ع عععي   جعععالاك  بهعععراك ل اعععا  هف  ،اعخعععاذ  عععرارات  اهشعععف بالسشظسعععف
ل ارض الاا ععع  فاتراظاعععم ليعععس شععع إ  حعععب  تارعععس بالاعحعععات السرعععري ل س ظسعععف ه عععل الا عععا  ه ععع

الاعحعععات فالسذعععار ف لإيعععب ف ارععععف الا جا يعععات فالدععع بيات فاعععىا اعععا اسعععاس ال غههعععر فال طعععاير تارعععس 
السؤسدعععات، فاعععىا  عععا تعععع  الًاحعععو العععل  حافلعععف ال اعععر  ه عععل تفر الاتارك بالذعععةالإيف عععع  عطعععاير 

 ظسف.ارتاإ اضتاري لبى الاا  هف بالاعحات السرري ل س 
 هجف البثث:

الا  عععف  عععهف اضتارك بالذعععةالإيف فعطعععاير ارتاإ اضتاري  ياعععب  الًحعععو إلعععل ال اعععر  ه عععل
 باضعحات السرري ل س ظسف.

 تحاؤلات البثث:
  ا الاا   الةا   للإتارك بالذةالإيف باضعحات السرري ل س ظسف ؟ -0
  ا الاا   الةا   ل تاإ اضتاري باضعحات السرري ل س ظسف ؟ -0
 اععس عاقععب ه  ععف زات تلالععب احرععا يف  ععهف الاتارك بالذععةالإيف فعطععاير ارتاإ اضتاري باضعحععات  -2

 السرري ل س ظسف ؟     
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 بعض المدظمثات المحبججمة في البثث:
 الإدارة بالخفافية : 

اععل نًععارك هععف وظععام إتاري  اععام ه ععل  ذععار ف الاععا  هف عععل لععشاهف ف راسًععف الدياسععات 
فاا هاععم ه ععل  ععس  ععا  خععو السؤسدععف فال ععل  ععف شععأوب  دععس  لاععا   حاهععا  فالاععرارات فارليععات

 (011:  02أاباعاا. )
 تظويخ الأداء الإدار  :

اععا اععا الاس يععف الاتاريععف ال عع  عاععب  الععل إترععال  جساهععف  ععف ال غهععرات عععل  ععبرات ف  كاوععات     
 ( 25:  02) .الاا  هف  بالسشظسف ح ل بسا  حاا ال شسيف الذا  ف فع  قسي  السد ايات

 خظوات وإ خاءات البثث:
 منهج البثث: 

 اس خبم الًاحو السشا  الالة  )البراسات السدحيف( فذلك لس  س ب لطبياف البراسف.
 متبمع البثث:

( 202) سثععس  ج سعع  الًحععو قسيعع  الاععا  هف باضعحععات السرععري ل س ظسععف فالًععال  هععبتام 
 عرت.

 عينة البثث:
( ععرت  عف  ج سع  الًحعو، 015ياعف الاذعاا يف، حهعو   غع  )عم ار يار ههشف الًحو بالطر 

 ( ياض  ذلك.0فقبفل )
 (2 جول  

 توصيف عينة البثث
 اضظدبظ اضطيظظ اضطجتطع اضوصف م

 %022 00 00 اهزاإ  ج ل إتارك اضعحات  0
 %21.02 21 12 أهزاإ  جالل إتارات ارعرع ال اباف للإعحات. 0
 %20.10 11 015 اهزاإ ال جان الةشيف للإعحات. 2
 %52.22 1 05  بير  ال  السشااا ال اباف للإعحات. 2
 %52.22 1 05  بير عشةهىي )اتاري( السشااا ال اباف للإعحات. 5
 %22.10 22 021 الحكام باضعحات السرري ل س ظسف  1

 % 11.24 230 121 المتموع

 "دوات  مع الايانات: 
  بيان  اب  ال ار  ه ل:إس اان الًاحو   رسيم اس سارات اضس

 الاا   الةا   للإتارك بالذةالإيف بالاعحات السرري ل س ظسف ؟  -0
 الاا   الةا   ل تاإ اضتاري بالاعحات السرري ل س ظسف ؟ -0
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 فاعً  الًاحو الخطاات ال اليف ع  ال رسيم.
 إ خاءات البثث:

 :"ولًا: الاسبايان الأول
 بالذةالإيف بالاعحات السرري ل س ظسف؟  الاا   الةا   للإتارك اب  ال ار  ه ل 

 تثجيج مثاور الاسبايان -
 عععام الًاحعععو بعععاضا ع ه عععل السراقععع  الا سيعععف الس خررعععف فالبراسعععات الدعععاباف السرعًطعععف 

(، فذلعععك ل حبيعععب  حعععافر 02(،)02(،)05(،)02(،)02(،)5بسجعععال البراسعععف ف شاعععا تراسعععات ر عععم )
(، ععم هرضعاا ه عل الدعاتك الخبعراإ 0 حعافر  رععا )( 5الاس بيان ف ف  م ععم ال العس إلعل هعبت )

( أراإ 0( فياض  الجبفل ر عم )0(  رعا )02الس خررهف عل  جال اضتارك الرياضيف فهبتام )
 الداتك الخبراإ حال السحافر  هب الًحو.

 (1 جول  
 (25نحبة اتفاق المثكمين والنحب المئوية لمثاور الواقع الفعمي للإدارة بالخفافية  ن= 

 ردم اضطواسػظ اضطواسػظ الابطاد م
 % ك % ك

 %2 - %022 02 وظم السا ا ات 0
 %02 0 %22 2 اضعرال 0
 %02 0 %22 2 السداإلف 2
 %2 - %022 02 السذار ف 2
 %2 - %022 02 اضقراإات 5

%( 022 -%22) ( أن الشدًف السئايف لسحافر الًحو عرافح   ا  هف0ي ز   ف قبفل )      
بالاعحععععات فكال ععععالل ععععإن  حعععافر فا ععع  اضتارك بالذعععةالإيف  % ععععأظثر12رعزعععل الًاحعععو ودعععًف ف عععب ا

 (.   0(  حافر عل لارعاا السبب يف  رعا )5  غ  هبت )السرري ل س ظسف 
 تثجيج عبارات الاسبايان -

باععععب عحبيععععب السحععععافر الر يدععععيف ل سعععع بيان  ععععام الًاحععععو  اضعععع  نًععععارات أفليععععف لسحععععافر 
ر ل تراسف  س  حعار تراسعف عةرعه يف فذلعك ل حبيعب التًعارات اليالإيعف بعب إس رشعاتاك الاس بيان  ف 

( 22 ًاض السراق  الا سيف فالبراسعات الدعاباف عع   جعال الًحعو حهعو اشع س   الاسع سارك ه عل )
  -( ل حبيب  ا ي ل:0(  م  ام الًاحو بارض الاس بيان ه ل الخبراإ  رعا )2نًارك  رعا )

 ارات ال ل عقيداا اس سارك الاس بيان    هشاان البراسف.التً  بى اعةاق -
  بى  شاسًف التًارات السا رحف بالشدًف ل سحار. -
 عابيس أف حى  أف إضاعف نًارات آررى. -
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 ( ياض  أراإ الداتك الخبراإ حال التًارات السا رحف للإس بيان:2فقبفل )
 (1 جول  
 (25 ن=الواقع الفعمي للإدارة بالخفافية بايان النحبة المئوية لآراء الجاخاء حول عبارات اس

 اضطحور اضخاطس اضطحور اضرابع اضطحور اضثاضث اضطحور اضثاظي اضطحور الأول
 الإجراءات اضطذارصظ اضطداءضظ الاتصال ظظم اضططضوطات

اضظدبظ  اضطبارة
اضظدبظ  اضطبارة اضطئويظ

اضظدبظ  اضطبارة اضطئويظ
اضظدبظ  اضطبارة اضطئويظ

اضظدبظ  اضطبارة ظاضطئوي
 اضطئويظ

0 12% 0 12% 0 22% 0 12% 0 022% 
0 22% 0 022% 0 12% 0 22% 0 22% 
2 022% 2 022% 2 022% 2 022% 2 12% 
2 12% 2 22% 2 022% 2 22% 2 12% 
5 22% 5 22% 5 12% 5 022% 5 022% 
1 22% 1 022% 1 12% 1 12% 1 22% 

 -% 22سئايعععععف لتًعععععارات الًحعععععو عرافحععععع   عععععا  عععععهف )( أن الشدعععععًف ال2ي زععععع   عععععف قعععععبفل )     
( نًعارك حعهف أواعا 0% ععأظثر  فكال عالل ععم إسع ًاات هعبت )12%( ف ب ارعزل الًاحو ودعًف 022

 (.2( نًارك  رعا )01فألًح  اضس سارك عزم هبت ) ،لم عحاا الشدًف السط اكف
 الجراسة الاسبظلاعية:

( ععععرت  عععف رعععارم الاهشعععف 02ف  اا اعععا ) عععام الًاحعععو بعععإقراإ تراسعععف اسععع ط نيف ه عععل ههشععع
ارلعع   ل ًحععو فلاععا وةععل  االععةات الاهشععف ارلعع يف عععل الة ععرك  ارساسععيف ف سث ععف  ععف السج سعع 

م حهو  إس ابع   البراسف الاس ط نيف ال ار  ه ل  بى 05/1/0200م  إلل 1/1/0200 ف
جعات الساعا  ت الا سيعف ف   ،عام ههشف الًحو ل س بيان، ف ارعف أى لااكات عل هس يعف ال طبهعا

 ل س بيان)الربق، الثًات(، فعحبيب ز ف عطبها الاس بيان، فحدا  اه باليف عازي  التًارات.
ف ععب أراععرت و ععا   البراسععف اضسعع ط نيف أن الاسعع بيان قععاإ  شاسععًاك  ععف حهععو الرععيايف 

لعااكات ععل فال غف السد خب ف فلم عظار أي عا ياات ععاح  بعالغساض أف هعبم الةاعم، فلا عاقعب 
 ال طبها. 

 المعاملات العممية للإسبايان:
 صجق الاسبايان:

  ام الًاحو بإ جات لبق الاس بيان بإس خبام لبق السح اى فلبق اضعداق البار  . 
 صجق المثبو :  -

( ربعراإ ععل  جعال اضتارك فاضتارك الرياضعيف 02 ام الًاحو بارض الاسع بيان ه عل هعبت )
يهععر  – ععا  الععل حععب  ععا  –لععرأي  ععف رعع ل  هععيان     عع  )ظععا  عسا ععا ( ف ععان إ ععباإ ا0 رعععا )

ظاع (، ف ب أعات قسي  الخبراإ أن نًعارات  عس  حعار عش سع  إلعل السحعار، فأن  زعسان التًعارات 
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عاام عاع ك بعال ار  ه عل فا ع  اضتارك بالذعةالإيف باروب عف الرياضعيف بسحاعظعف أسعهاط، ف اوع  ودعًف 
( 2%( فقعبفل )022%: 12 ةا ف نًعارات  عس  حعار ع عرافح  عا  عهف ) ااعاف الخبراإ ه ل  بى 

 ياض  ذلك.
 (1 جول  

النحبة المئوية لآراء الجاخاء لمج  كفاية عبارات إسبايان واقع الإدارة بالخفافية بالاتثاد 
 (25المدخي لمملاكمة  ن = 

 اضظدبظ اضطئويظ زير صاسيظ صاسيظ إضى حد طا صاسيظ اضطحاور
 % 022 - - 02 توظم السا ا ا

 % 12 - 0 1 اضعرال
 % 022 - - 02 السداإلف
 % 12 0 0 1 السذار ف

 %22 0 - 2 اضقراإات

 صجق الاتحاق الجاخم   -
 ام الًاحو بحدا   اا س اضعداق  هف  س نًارك ف جساع السحار ل س بيان ف ىلك  هف  

 عاض  ذلك.( 1(،)5ترقف  س  حار فالسجساع الي   للإس سارك فالجبافل )
 (0 جول  

معامل الإتحاق بين كل عبارة ومتموع المثور المنبمية إليه لإسبايان واقع الإدارة بالخفافية 
 (15بالاتثاد المدخي لمملاكمة  ن =

 
رشم 

 اضطبارة

 طحاور اضػيادة الإبداريظ
 الإجراءات اضطذارصظ اضطداءضظ الإتصال ظظم اضططضوطات

 شيطظ )ر( شيطظ )ر( شيطظ )ر( شيطظ )ر( شيطظ )ر(
0 2.51 2.50 2.55 2.11 2.12 
0 2.22 2.52 2.51 2.50 2.10 
2 2.10 2.10 2.51 2.10 2.52 
2 2.10 2.52 2.10 2.51 2.12 
5 2.15 2.51 2.12 2.12 2.50 
1 2.15   2.12 2.55 

 22 2( = 25 2سيسف )ر( الجبفليف هشب  د اى تلالف إحرا يف )
(، فعععع  2.15: 2.22سيسعععف )ر( الجبفليعععف عرافحععع   عععا  عععهف )( أن 5ي زععع   عععف قعععبفل )

ضععاإ ذلععك قععاإت قسيعع  سععيم  اععا  ت اضعدععاق تالععف  سععا يععبل ه ععل لععبق عسثهععس اععىث التًععارات 
 ل سحار. 
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 (1 جول  
 (15الاتحاق الجاخمي بين در ة كل مثور  بالجر ة الكمية للإسبايان  ن= 

 ططاطل الإتداق اضطحاور اضغرريظ
 2.120 اتوظم السا ا 

 2.122 اضعرال
 2.122 السداإلف
 2.120 السذار ف

 2.150 اضقراإات
 2.105 البرقف الي يف

 22 2( = 25 2سيسف )ر( الجبفليف هشب  د اى تلالف إحرا يف )
الارعًععععاط  ععععهف ترقععععف  ععععس  حععععار فالبرقععععف الي يععععف  ( أن  اععععا  ت1ي زعععع   ععععف قععععبفل )
 2.25( فاع  سعيم قسيااعا تال هشعب  دع اى تلالعف 2.120 - 2.150للإس سارك عرافح   ا  عهف )

 فكاىا عذهر اىث الارعًااات ه ل اعداق تار   قهب للإس بيان.
 الةبات   ثبات الفاكخونباخ(: -

 (2 جول  
 (15ثبات الفاكخونباخ لاسبايان واقع الإدارة بالخفافية بالاتثاد المدخي لمملاكمة  ن= 

 اضغاصروظباخ اضطحاور
 100 2 وظم السا ا ات

 152 2 اضعرال
 122 2 السداإلف
 112 2 السذار ف

 120 2 اضقراإات

 2.22( = 2.25سيسف تلالف  اا  ت الارعًاط هشب  د اى  اشاي )  
( أن  اا  ت الثًات  هف  جساع  س  حار فالسجساع الي   لجسي  1ي ز   ف قبفل )

يعععبل ه عععل الثًعععات لجسيععع   حعععافر (،  سعععا 2.120: 2.122 حعععافر الاسععع بيان عرافحععع   عععا  عععهف )
 (.2( نًارك  رعا )01الاس بيان، فكىلك ألً  الاس بيان عل لارعب الشاا يف  زم )

الاا ععع  الةا ععع  لععع تاإ اضتاري باروب عععف الرياضعععيف  اويعععاك: الاسععع بيان الثعععاول:   اعععب  ال اعععر  ه عععل 
 بسحاعظف اسهاط ؟

 تثجيج مثاور الاسبايان -
السراقعع  الا سيععف فالبراسععات الدععاباف السرعًطععف بسجععال البراسععف  ام الًاحععو بععاضا ع ه ععل عع 

( فذلك ل حبيب  حعافر الاسع بيان ف عف  عم 05(،)02(،)02(،)2(،)2(،)0(،)0ف شاا تراسات ر م )



 

 

2515 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

(، ععم هرضعاا ه عل الدعاتك الخبعراإ الس خررعهف ععل 5(  حعافر  رععا )5عم ال العس إلعل هعبت )
( ياضعع  أراإ الدععاتك الخبععراإ حععال 1(، فقععبفل )0عععا )(  ر 02 جععال اضتارك الرياضععيف فهععبتام )

 السحافر  هب الًحو.
 (3 جول  

نحبة اتفاق الجاخاء والنحب المئوية لاسبايان الواقع الفعمي للأداء الإداري بالاتثاد المدخي 
 (25لمملاكمة  ن= 

 ردم اضطواسػظ اضطواسػظ اضطحاور م
 % ك % ك

 %02 0 %22 2 ال خطي  اضتاري  0
 %2 - %022 02 ال شظيم اضتاري  0
 %2 - %022 02 ال اقيف اضتاري  2
 %02 0 %22 2 اضعرال اضتاري  2
 %02 0 %12 1 الر ابف اضتاريف 5

%( 022 -%12) ( أن الشدعًف السئايعف لسحعافر الًحعو عرافحع   عا  عهف1ي ز   ف قبفل )    
ال قسيعع  السحععافر السا رحععف  رعععا عععأظثر فكال ععالل عععم  بعع % عععأظثر12ف ععب ارعزععل الًاحععو ودععًف 

(5   .) 
 تثجيج عبارات الاسبايان -

باععععب عحبيععععب السحععععافر الر يدععععيف ل سعععع بيان  ععععام الًاحععععو  اضعععع  نًععععارات أفليععععف لسحععععافر  
الاس بيان  ف ر ل تراسف  س  حعار تراسعف عةرعه يف فذلعك ل حبيعب التًعارات اليالإيعف بعب إس رشعاتاك 

( 22الدعاباف عع   جعال الًحعو حهعو اشع س   الاسع سارك ه عل ) ًاض السراق  الا سيف فالبراسعات 
  -( ل حبيب  ا ي ل:0(  م  ام الًاحو بارض الاس بيان ه ل الخبراإ  رعا )1نًارك  رعا )

 التًارات ال ل عقيداا اس سارك الاس بيان    هشاان البراسف.  بى اعةاق -
  بى  شاسًف التًارات السا رحف بالشدًف ل سحار. -
 س أف حى  أف إضاعف نًارات آررى.عابي -

 ( ياض  أراإ الداتك الخبراإ حال التًارات السا رحف للإس بيان:2فقبفل )
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 (4 جول  
النحبة المئوية لآراء الجاخاء حول عبارات اسبايان الواقع الفعمي للأداء الإداري بالاتثاد 

 (25المدخي لمملاكمة  ن=
 اضطحور اضخاطس اضطحور اضرابع ضثاضطحور اضثا اضطحور اضثاظي اضطحور الأول

 اضرشابظ الإداريظ الإتصال الإداري اضتوجيظ الإداري اضتظظيم الإداري اضتخطيط الإداري
اضظدبظ  اضطبارة

اضظدبظ  اضطبارة اضطئويظ
اضظدبظ  اضطبارة اضطئويظ

اضظدبظ  اضطبارة اضطئويظ
اضظدبظ  اضطبارة اضطئويظ

 اضطئويظ
0 22% 0 22% 0 022% 0 022% 0 022% 
0 22% 0 022% 0 12% 0 12% 0 022% 
2 12% 2 022% 2 022% 2 022% 2 22% 
2 022% 2 022% 2 12% 2 12% 2 022% 
5 22% 5 22% 5 12% 5 022% 5 52% 
1 12% 1 22% 1 12% 1 22% 1 022% 
1 12% 1 12%     1 022% 

 -%52 ععععهف )( أن الشدععععًف السئايععععف لتًععععارات الًحععععو عرافحعععع   ععععا 2ي زعععع   ععععف قععععبفل )
( نًارات حهف أواا 2% عأظثر  فكال الل عم إس ًاات هبت )12%( ف ب ارعزل الًاحو ودًف 022

 (.1( نًارك  رعا )22فألًح  اضس سارك عزم هبت ) ،لم عحاا الشدًف السط اكف
 الجراسة الاسبظلاعية:

شعععف ( ععععرت  عععف رعععارم الاه02 عععام الًاحعععو بعععإقراإ تراسعععف اسععع ط نيف ه عععل ههشعععف  اا اعععا )
ارساسيف ف سث ف  ف السج س  ارل   ل ًحو فلاا وةل  االةات الاهشعف ارلع يف ععل الة عرك  عف 

م حهو  إسع ابع   البراسعف الاسع ط نيف ال اعر  ه عل  عبى 01/1/0200م  إلل 01/1/0200
ف  جعات الساعا  ت الا سيعف  ،عام ههشف الًحو ل س بيان، ف ارعف أى لااكات عل هس يعف ال طبهعا

 يان)الربق، الثًات(، فعحبيب ز ف عطبها الاس بيان، فحدا  اه باليف عازي  التًارات.ل س ب
ف ععب أراععرت و ععا   البراسععف اضسعع ط نيف أن الاسعع بيان قععاإ  شاسععًاك  ععف حهععو الرععيايف 
فال غف السد خب ف فلم عظار أي عا ياات ععاح  بعالغساض أف هعبم الةاعم، فلا عاقعب لعااكات ععل 

 ال طبها. 
 ت العممية للإسبايان:المعاملا

 صجق الاسبايان:
  ام الًاحو بإ جات لبق الاس بيان بإس خبام لبق السح اى فلبق اضعداق البار  . 

 صجق المثبو :  -
( ربعراإ ععل  جعال اضتارك فاضتارك الرياضعيف 02 ام الًاحو بارض الاسع بيان ه عل هعبت )

يهعععر  – عععا  العععل حعععب  عععا –ا  عسا عععا( ف عععان إ عععباإ العععرأي  عععف رععع ل  هعععيان     عع  )ظععع0 رعععا )
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ظاع (، ف ب أعات قسي  الخبراإ أن نًعارات  عس  حعار عش سع  إلعل السحعار، فأن  زعسان التًعارات 
عاععام عاعع ك بععال ار  ه ععل الاا عع  الةا عع  لعع تاإ اضتاري بالاعحععات السرععري ل س ظسععف، ف اوعع  ودععًف 

%( فقععبفل 022% :  12 ععهف )  ااعاععف الخبععراإ ه ععل  ععبى  ةا ععف نًععارات  ععس  حععار ع ععرافح  ععا 
 (، ياض  ذلك.02)

 (25 جول  
النحبة المئوية لآراء الجاخاء لمج  كفاية عبارات اسبايان الواقع الفعمي للأداء الإداري بالاتثاد 

 (25المدخي لمملاكمة  ن = 
 اضظدبظ اضطئويظ زير صاسيظ صاسيظ إضى حد طا صاسيظ اضطحاور

 % 022 - - 02 ال خطي  اضتاري 
 % 22 - 0 2 ل شظيم اضتاري ا

 % 12 - 0 1 ال اقيف اضتاري 
 % 22 0 - 2 اضعرال اضتاري 
 % 22 - 0 2 الر ابف اضتاريف

 صجق الاتحاق الجاخم   -
 ععام الًاحععو بحدععا   اا ععس اضعدععاق  ععهف  ععس نًععارك ف جسععاع السحععار ل سعع بيان  ف ععىلك  

 ( عاض  ذلك.00) ،(00افل ) هف ترقف  س  حار فالسجساع الي   ل س سارك فالجب
 (22 جول  

 معامل الإتحاق بين كل عبارة ومتموع المثور المنبمية إليه لاسبايان الواقع الفعمي
 (15للأداء الإداري بالاتثاد المدخي لمملاكمة  ن =

 
رشم 

 اضطبارة

 طحاور الأداء الإداري
 اضرشابظ الإداريظ داريالإتصال الإ اضتوجيظ الإداري اضتظظيم الإداري اضتخطيط الإداري

 شيطظ )ر( شيطظ )ر( شيطظ )ر( شيطظ )ر( شيطظ )ر(
0 2.51 2.12 2.52 2.12 2.22 
0 2.10 2.52 2.52 2.21 2.21 
2 2.12 2.50 2.51 2.51 2.21 
2 2.12 2.50 2.12 2.11 2.10 
5 2.11 2.52 2.15 2.12 2.21 
1 2.10 2.11 2.10 2.11 2.52 

 22 2( = 25 2هشب  د اى تلالف إحرا يف )سيسف )ر( الجبفليف 
(، فع  ضاإ 2.10: 2.21( أن سيسف )ر( الجبفليف عرافح   ا  هف )00ي ز   ف قبفل )     

 ذلك قاإت قسي  سيم  اا  ت اضعداق تالف  سا يبل ه ل لبق عسثهس اىث التًارات ل سحار. 
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 (21 جول  
 (15كمية للإسبايان  ن= الاتحاق الجاخمي بين در ة كل مثور  بالجر ة ال

 ططاطل الإتداق اضطحاور اضغرريظ
 2.121 ال خطي  اضتاري 
 2.202 ال شظيم اضتاري 
 2.211 ال اقيف اضتاري 

 2.110 اضعرال اضتاري 
 2.120 الر ابف اضتاريف
 2.111 البرقف الي يف

 22 2( = 25 2سيسف )ر( الجبفليف هشب  د اى تلالف إحرا يف )
الارعًعععاط  عععهف ترقعععف  عععس  حعععار فالبرقعععف الي يعععف  ( أن  اعععا  ت00بفل )ي زععع   عععف قععع

 2.25( فاع  سعيم قسيااعا تال هشعب  دع اى تلالعف 2.110 - 2.120للإس سارك عرافح   ا  عهف )
 فكاىا عذهر اىث الارعًااات ه ل اعداق تار   قهب للإس بيان.

 الةبات   ثبات الفاكخونباخ(: -
 (21 جول  

 (15للأداء الإداري بالاتثاد المدخي لمملاكمة  ن=  سبايان الواقع الفعميثبات الفاكخونباخ لا
 اضغاصروظباخ اضطحاور

 122 2 ال خطي  اضتاري 
 110 2 ال شظيم اضتاري 
 112 2 ال اقيف اضتاري 

 122 2 اضعرال اضتاري 
 200 2 الر ابف اضتاريف

 2.22( = 2.25سيسف تلالف  اا  ت الارعًاط هشب  د اى  اشاي ) 
( أن  اعععا  ت الثًعععات  عععهف  جسعععاع  عععس  حعععار فالسجسعععاع الي ععع  02ي زععع   عععف قعععبفل )

(،  سعععا يعععبل ه عععل الثًعععات لجسيععع  2.200: 2.112لجسيععع   حعععافر الاسععع بيان عرافحععع   عععا  عععهف )
 (.5( نًارك  رعا )22 حافر الاس بيان، فكىلك ألً  الاس بيان عل لارعب الشاا يف  زم )

 بايان:تظايع اسبمارات الاس
باععب أن عأظععب الًاحععو  ععف لععبق ف ًععات اسعع سارات الاسعع بيان عععم عطبهععا الاسعع بيان ه ععل 

م، فعاعاك لسهعيان ال اعبير الث  ع  0200/ 05/1م إلل 5/1/0200ههشف الًحو فذلك عل الة رك  ف 
يهععر  ااعععا( ف ععب عععم عرععحي  الاسعع بيان بحهععو أهطهعع  اضقابععف  – ااعععا إلععل حععب  ععا  –) ااعععا 
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 ف ترقات، فاضقابف ) ااعا إلل حب  ا( ترق ان، فاضقابف )يهر  ااععا( ترقعف فاحعبك ) ااعا(   
 فعم عجسي  البياوات فعشظيساا فقبفل اا ف االج اا إحرا ياك.

 المعالتات الإحدائية:
 ( والمعاملات الإحدائية البالية:SPSSقام الباحث بإسبججام بخنامج البثميل الإحدائ   

 .الستياري  الاوحرا   -    .الشدًف السئايف -
 . اا س الةا  رفوًار -    . اا س الارعًاط -
 .الس اس  السازفن  -

 عخض وتفحيخ ومناقخة النبائج:
فيما يم  عخض وتفحيخ ومناقخة النبائج ف  ضوء الإ ابة عم  تحماؤلات البثمثب بعمج 

 تفخيغ النبائج ومعالتبها إحدائياً للاسبعانة بها ف  تفحيخ النبائج.
  : عخض وتفحيخ ومناقخة نبائج البحاؤل الأول الحي ينع عم :"ولاً 

  ا الاا   الةا   للإتارك بالذةالإيف بالاعحات السرري ل س ظسف ؟
للإقابععف ه عع  ال دععاؤل ارفل  ععام الًاحععو   طبهععا اسعع سارك الاسعع بيان  اععب  ال اععر  ه ععل     

سععف بحدععا  الس اسعع  السععازفن الاوحععرا  الاا عع  الةا عع  لععلإتارك بالذععةالإيف بالاعحععات السرععري ل س ظ
كاب الاا ع ه ل الش ا   ف قابف عداؤلات البراسف  ف  بس ههشف الًحو الستياري الشدًف السئايف، ف 

 توصمت الجراسة إل  متموعة من النبائج وهي عم  النثو البالي.
 (21 جول  

 (230الواقع الفعمي للإدارة بالخفافية بالاتثاد المدخي لمملاكمة  ن= 

 ربارات الإدارة باضذغاسيظ م
 درجظ الإدتجابظ

اضدرجظ 
 اضطػدرة

اضطتودط 
 اضطوزون

اضظدبظ 
 طواسق اضطئويظ

إضى 
حد 
 طا

زير 
 طواسق

  نظق المعمومات 
ي  اعععان الاعععا  هف ععععع  الاعحعععات السا ا عععات ععععع   2

 11.51 0.12 205 21 51 20 الا   السشاسب
 10.10 0.51 221 10 22 22 هي بالب ف فالاضاح السا ا ات الراترك  ف الاعحات ع س 1
 15.11 0.10 202 52 25 022 اتارك الاعحات عاعر اوظسف حسا ف ل سا ا ات الخالف بب 1
ع  ععععععم السا ا ععععععات الس ععععععاعرك  ععععععبارس الاعحعععععععات  1

 11.22 0.10 200 22 25 21 الاابا  الساضاهب  دًااك 
اتارك الاعحعععععات ععععععاعر قسيععععع  السا ا عععععات ال ععععع   0

 12.01 0.12 222 21 22 021  باا الاا  هف بب ط
اتارك الاعحعععععععععات عحعععععععععرص ه عععععععععل ان لا عيعععععععععان  1

 15.11 0.10 202 25 15 15 السا ا ات  كررك 
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 (21 جول  تابع 
 (230الواقع الفعمي للإدارة بالخفافية بالاتثاد المدخي لمملاكمة  ن= 

 ربارات الإدارة باضذغاسيظ م
 درجظ الإدتجابظ

اضدرجظ 
 رةاضطػد

اضطتودط 
 اضطوزون

اضظدبظ 
 طواسق اضطئويظ

إضى 
حد 
 طا

زير 
 طواسق

  الاتدال 
يععععع م  عععععف رععععع ل الاعرعععععال عاريعععععف الاعععععا  هف  2

 12.11 0.11 205 22 52 11 باوذط ام ف د اياعام باس سرار
عدععععععععععع اهف اتارك الاعحعععععععععععات بأحعععععععععععب  الاقاعععععععععععيك  1

 12.50 0.12 221 21 50 11 ال يشالاقيف  ل يدهر هس يف الاعرال 
عععع م هس يعععات الاعرعععال تارعععس الاعحعععات بدعععرهف  1

 15.02 0.12 201 20 52 12 تفن عااهب اف اها ات
اتارك الاعحعععات ععععاعر اوظسعععف اعرعععالات  ة احعععف  1

 11.51 0.10 221 02 10 25  هف  اعف  د اياعاا 
عاعععععع م اتارك الاعحععععععات با  يععععععار اسععععععالهب قبيععععععبك  0

 12.20 0.52 211 10 22 12 ف االرك 
  المحاءلة 
ياضعععععع  الاعحعععععععات ل اعععععععا  هف قسيععععععع  اقعععععععراإات  2

 10.10 0.12 222 21 51 10 السداإلف
 حرص الاعحات ه عل ان عيعان السدعاإلف  شعاإا  1

 11.11 0.15 201 21 55 22 ه ل  ا ا ات  ؤ بك
السدععععاإلف ععععع  الاعحععععات ععععع م بذععععةالإيف فاضععععحف  1

 15.02 0.12 201 22 50 22 ل جسي  
 11.00 0.11 201 20 22 022 لف ع  الاعحات بالابالف ع دم السداإ 1
عبشعععععععل السدعععععععاإلف عععععععع  الاعحعععععععات ه عععععععل عاييعععععععي  0

 10.22 0.52 220 21 51 12 السدئاليف ع  وةاس الجسي  
  المخاركة 
عاعععععع م اتارك الاعحععععععات   ذععععععجي  الاععععععا  هف ه ععععععل  2

 11.11 0.15 201 20 21 21 السذار ف بالسا رحات
ك الاعععععععا  هف عععععععع  اعخعععععععاذ اتارك الاعحعععععععات عذعععععععار  1

 10.10 0.12 222 25 10 11 الارارات 
 12.11 0.15 202 22 52 12 عحرص اتارك الاعحات ه ل ضرفرك رفح الةريا  1
عذارك اتارك الاعحات قسيع  السذعك ت فعحعافل  1

 11.12 0.12 220 21 22 22 ح اا 
ص اتارك الاعحعععععات ه عععععل اهععععع م الاعععععا  هف عحعععععر  0

 12.20 0.11 202 22 12 10 بجسي  الش ا   عار لبفراا
عاعع م اتارك الاعحععات  ثهععرا بالر ابععف الىاعيععف فعاهععيم  1

 12.20 0.11 202 22 52 11 ظس عرت لىاعف
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 (21 جول  تابع 
 (230الواقع الفعمي للإدارة بالخفافية بالاتثاد المدخي لمملاكمة  ن= 

 ربارات الإدارة باضذغاسيظ م
 درجظ الإدتجابظ

اضدرجظ 
 اضطػدرة

اضطتودط 
 اضطوزون

اضظدبظ 
 طواسق اضطئويظ

إضى 
حد 
 طا

زير 
 طواسق

  الإ خاءات 
اتارك الاعحععععععععات عراقعععععععع  ال ععععععععاا   فال أظععععععععب  ععععععععف  2

 10.52 0.51 221 52 52 10  شاسب اا ل  طارات الارريف
 15.11 0.10 202 22 55 22 اضحف ف ةاا فقسي  الاقراإات ع  الاعحات ف  1
قسي  ال اا   الااواويعف الس ا اعف بالاعحعات  ا شعف  1

 12.02 0.21 212 10 22 15 ل اا  هف 
عطبا قسي  ال اا   فالاااوهف الخالف بالاعحعات  1

 12.22 0.12 221 21 51 12 ه ل الجسي  
عشةععععى قسيعععع  الاقععععارإات الاتاريععععف ععععع  الاعحععععات  0

 15.11 0.10 200 20 50 20 بذةالإيف 
ظاععععععف الاقعععععراإات الساسعععععال  اعععععا عععععع  الاعحعععععات  1

 11.12 0.12 220 22 25 020  يدرث لاوااإ الساام 

: 0.51( أن الس اس  السازفن لسحار وظم السا ا ات عرافح  ا  عهف )02ي ز   ف قبفل )     
(، 12.01: 10.10 عهف ) (،  سا عرافحع  الشدعًف السئايعف ءراإ الاهشعف ععل السحعار  كعس  عا0.12

%  سعا  اشعل ان اتارك 12.01( عل ال رعهب ارفل  شدعًف  ئايعف  عبراا 5حهو قاإت التًارك ر م )
( ععععل ال رعهعععب 0الاعحعععات ععععاعر  اععععف السا ا عععات السط اكعععف ل اعععا  هف،   هشسعععا قعععاإت التًعععارك ر عععم )

اراإ ههشعف الًحعو ععرى % فعذهر اىك الش يجف الل ان اي ب 10.1102اررهر  شدًف  ئايف  براا 
 ان السا ا ات الراترك  ف الاعحات  ب عةاب الاضاح فالب ف الل حب  ا.

(  شدب  ئايف   ةافعف حهو اوام اشارفالل ع ا  الاعا  هف 1،0 2 2ف ب قاإت التًارات )
السا ا ات ع  الا   السشاسب فاا سام الاعحات بحسا ف السا ا ات الخالعف بعب ف عىلك ااسه اعا عع  

 الاابا  الساضاهب فحرص الاعحات ه ل أن عيان السا ا ات   شاهب ف ؤ بك. عحاها
عع  اوعب  جعب ان عاسعس اتارات  (24(  1551 مدظف  ابو بكخ   حهو يؤ ب ه ل ذلك 

السؤسدعععات عععع  الا  عععات  عععهف هس  اعععا فها  هشاعععا بالثاعععف فالذعععةالإيف فالاوة عععاح فاو اعععام الاسععع ا  
ضاا ه عل قسيع  الاعا  هف اف الاععرات عاعىا  دعاهب اظثعر ه عل الا س  فعدس  بجس  السا ا ات فهر 

  اقاتات السؤسدف فاس اراراا بذكس قهب.
: 0.52 هشسعععا أفضعععح  الش عععا   أن الس اسععع  السعععازفن لسحعععار الاعرعععال ععععرافح  عععا  عععهف )      
(، 11.51:  12.20(،  سا عرافح  الشدًف السئايف ءراإ الاهشف ععل السحعار  كعس  عا  عهف )0.10
%  سعا  اشعل ان اتارك 11.51( عل ال رعهب ارفل  شدعًف  ئايعف  عبراا 2قاإت التًارك ر م ) حهو
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( عععل 5 هشسععا قععاإت التًععارك ر ععم ) ،الشععاتي عععاعر اوظسععف اعرععالات  ة احععف  ععهف  دعع اياعاا الاتاريععف
%  سعا  اشعل أن اشعاك  رعار عع  اسع خبام الاسعالهب 12.20ال رعهب اررهر  شدًف  ئايعف  عبراا 

 لرك ع  هس يات الاعرال السد خب ف فهبم اعًاع الاسالهب الحبيثف ع  اوظسف الاعرالات.الساا
( أشعارت و ا جاعا فععا اراإ اسع جابف ههشعف الًحعو 0،0،2أن التًعارات ر عم ) الباحثفيري 

الل ان اتارك الاعحات عاام   اريف الاا  هف بسد اياعام فاتا ام  عف رع ل الاعرعالات فععاعر اتارك 
 ا زاك الابيب  ف اقايك الاعرالات فليشاا ليد  حبيثف بالابر الياع . الاعحات

 (Buckwalter   1525  بممماكوليبخ   في ةعععا ذلعععك  ععع   عععا أشعععارت اليعععب و عععا   تراسعععف 
ععععع  أن الذععععةالإيف شععععكس  ععععف اشععععكال الاعرععععال الةاععععال لإيجععععب ال ر هععععي ه ععععل السراسعععع ت  (،11 

يحف ح ل عحاا الاب   شاا فععاعهر الابيعب  عف فالسا ا ات ال   عرس الل الاعرات فان عيان لح
 .الاقايك ال يشالاقيف الس طارك ال   عشجي ع  هس يات الاعرال بذكس هام

: 0.52 هشسعععا أفضععععح  الش عععا   أن الس اسعععع  السعععازفن لسحععععار السدعععاإلف عععععرافح  عععا  ععععهف )       
(، 11.00:  10.22)(،  سا عرافح  الشدًف السئايف ءراإ الاهشف ععل السحعار  كعس  عا  عهف 0.11

%  سعععا  اشعععل ان 11.00( ععععل ال رعهعععب ارفل  شدعععًف  ئايعععف  عععبراا 2حهعععو قعععاإت التًعععارك ر عععم )
 هشسعا قعاإت التًعارك  ،الشاتي يا م   اييي تفر الابالف  عهف قسيع  لعةا  الاعا  هف ه عل حعب سعااإ

هعاك  عا  عف %  سعا عذعهر العل ان اشعاك وا 10.22( عل ال رعهب اررهر  شدعًف  ئايعف  عبراا 5ر م )
 الارار ع  عاييي تفر السدئاليف  هف الاا  هف.

( أشعارت و ا جاعا فععا اراإ اسع جابف ههشعف الًحعو 2،0،0أن التًعارات ر عم ) الباحثفيري 
الل اعزاح قسيع  اقعراإات السدعاإلف بالشدعًف ل اعا  هف،  سعا عحعرص اتارك الاعحعات ه عل ان عيعان 

 الذةالإيف ع  السداإلف ا ام قسي  الاا  هف.السا ا ات  ؤ ف هف اي  اضاع،  سا ع ح ل ب
:  0.12 هشسععا أفضععح  الش ععا   أن الس اسعع  السععازفن لسحععار السذععار ف عععرافح  ععا  ععهف )

(، 11.12:  10.10(،  سا عرافح  الشدًف السئايف ءراإ الاهشف ععل السحعار  كعس  عا  عهف )0.12
%  سعا  اشعل ان اتارك 11.12راا ( عل ال رعهب ارفل  شدعًف  ئايعف  عب2حهو قاإت التًارك ر م )

( 0 هشسعا قعاإت التًعارك ر عم ) ،الشاتي عذارك الاا  هف عع  ال اعر  ه عل  ذعك عام ف حافلعف ح اعا
% فعذععهر اععىك الش يجععف الععل ان اشععاك  رععار ععع  10.10عععل ال رعهععب اررهععر  شدععًف  ئايععف  ععبراا 

 عف  عش  الةرلعف لاعم  عف  بعس  ذار ف الاا  هف ع  الارارات ال   عخو الاعحعات فيرقع  ذلعك العل  
 اتارك الاعحات.

( أشععارت و ا جاععا  ععبرقات   ةافعععب فعععا اراإ 0،2،5،1أن التًععارات ر ععم ) الباحممثفيععرى 
اس جابف ههشف الًحو الل اا سام اتارك الاعحات   ذجي  الاا  هف ه ل السذار ف بالسا رحات فالحو 

 عاريةام بجسي  و ا جام.ه ل رفح الاسس الجساه  فالاا سام بالر ابف الىاعيف ف 
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أن  عف ااعم  (22م( 1555  سامح فوزي   فيؤ ب ه ل ذلك  ا اشارت اليف و ا   تراسف 
عطبياععات السذععار ف ععع  الاععالم اقسعع  اءن فرالععف اليابععاوهان اسعع خبام اضتارك بععالةريا لسععا لععب  ععف 

 عأ هر عا ا ع  زياتك الاس يف اضو اقيف فرع   ابلات الرضا هف الاسس.
:  0.21 هشسععا أفضععح  الش ععا   أن الس اسعع  السععازفن لسحععار اضقععراإات عععرافح  ععا  ععهف )       

(، 11.12:  12.02(،  سا عرافح  الشدًف السئايف ءراإ الاهشف ععل السحعار  كعس  عا  عهف )0.12
%  سععا  ذععهر العععل 11.12( عععل ال رعهععب ارفل  شدععًف  ئايععف  ععبراا 1حهععو قععاإت التًععارك ر ععم )

ت بذكس  بهر ع  الاقراإات فاواعا عع م بذعكس قهعب فسعاس،  هشسعا قعاإت التًعارك ر عم  دااسف الاعحا
% فعا بععر اععىك الشدععًف ضععئه ف قععباك  ااروععف 12.02( عععل ال رعهععب اررهععر  شدععًف  ئايععف  ععبراا 2)

 ًععا   الاسعع جابات فعؤ ععب ه ععل ان اليثهععر  ععف الاععا  هف لععبيام  رععار ععع   ارعععف ال ععاا   فالاععااوهف 
 .ات فيرق  ذلك الل ضاع اف   ف الاه وات ال   عخو اىا الذانالخالف بالاعح
( أشعععارت و ا جاعععا فععععا اراإ اسععع جابف ههشعععف 0،0،2،5أن التًعععارات ر عععم ) الباحمممثفيعععري 

الًحو  برقات   ةافعف الل سيام اتارك الاعحات بسراقاعف الاااهعب فال عاا   ف عبى  شاسعب اا ل  طعارات 
ا، فحرص اتارك الاعحات ه ل عطبها الاااهب فالاعااوهف ه عل الارريف، ففضاح الاقراإات فساال ا

 الجسي  تفن عسههي.
أن اشعععاك إرعًعععاط ف هعععا  عععهف  عععع ( 10م(  1522نعيممممة محمد حمممخ     فعؤ عععب ه عععل ذلعععك 

اضقراإات فال اا   فارتاإ الاريةل  ف ر ل فقات شعةالإيف عع  الاسعس فأن عيعان إقعراإات الاسعس 
الاااوهف فاروظسف فال ا يسات السخ  ةف بالاسعس فالاعا  هف فذلعك هشعب فاضحف ف حبتك فعذ سس ه ل 

 إس خبا اا هشب الزرفرك ف ارعف الااحًات فالحااق إعجاك السشظسف ال ل  اس ان  اا. 
ف ف ر ل الارض الدا ا  كان الًاحو  ب اس طاع اضقابف ه ل ال داؤل ارفل ل براسف 

 تارك بالذةالإيف باضعحات السرري ل س ظسف.فالخاص بال ار  ه ل الاا   الةا   للإ
 ثانياً: عخض ومناقخة نبائج البحاؤل الةان  الحي ينع عم :
 ما الواقع الفعمي للأداء الإداري بالاتثاد المدخي لمملاكمة؟

 عععام الًاحعععو باضقابعععف ه عععل ال دعععاؤل الثعععاول فذلعععك  عععف رععع ل عطبهعععا الاسععع بيان  اعععب  
اإ اضتاري بالاعحات السرري ل س ظسف باس خبام الس اس  السعازفن ال ار  ه ل الاا   الةا   ل ت

 فالشدًف السئايف.
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 (20 جول  
 (230الواقع الفعمي للأداء الإداري بالاتثاد المدخي لمملاكمة  ن= 

 طحاور الأداء الإداري م
 درجظ الإدتجابظ

اضدرجظ 
 اضطػدرة

اضطتودط 
 اضطوزون

اضظدبظ 
 طواسق اضطئويظ

إضى 
حد 
 طا

ر زي
 طواسق

  البجظيط الإداري  

عاععع م قهعععبا   ح هعععس فعاهعععيم البهئعععف الاعحعععات اتارك  2
 12.02 0.11 200 22 12 10 بذكس تفري 

ع اعععافن  ععع  الاعععا  هف فعذعععار ام الاعحعععات اتارك  1
 10.01 0.55 225 50 51 11 ع  فض  الخط  السد اب يف 

  شدعععها الاهسعععال  ععع   اععععف الاعحعععات عاععع م اتارك  1
 15.52 0.12 202 20 50 20 ا  هف الا

ه ععععععععل فضعععععععع  فعحبيععععععععب الاعحععععععععات عاسعععععععس اتارك  1
 10.12 0.51 222 51 22 15 الاابا  بذكس  شاسب

الاتارك ععععع  فضععععع  الاعحععععات عذععععارك الاععععا  هف ب 0
 10.52 0.51 221 52 22 11 الدياسات الاا ف 

بال اععععععافن  عععععع  الاععععععا  هف الاعحععععععات عزعععععع  اتارك  1
 10.05 0.52 220 50 52 12  اتالببا س لسااقاف الاز 

  البنظيق الإداري  

الاوذععععطف ال عععع  عدععععاهباا الاعحععععات عحععععبت اتارك  2
 12.12 0.12 222 21 50 11 ه ل عحاها ااباعاا 

الاهسعععال العععل ارشعععخاص الاعحعععات عا عععس اتارك  1
 15.20 0.12 201 21 22 25 السشاسبهف 

الخطع  فالااعبا  فعدعال الاعحعات عح عرم اتارك  1
 12.22 0.12 221 21 51 12 ل عشةهىاا ال

 دععع ايات  خ  ةعععف لاعخعععاذ الاعحعععات عذعععكس اتارك  1
 10.10 0.12 222 51 21 22 الارارات 

باسععععس عععععرق هسععععس ضوجععععاز الاعحععععات عاععععام اتارك  0
 10.05 0.52 220 55 22 11 الساام السط اكف 

عبعععععععهف  دععععععع ايات  خ  ةعععععععف  عععععععف الاعحعععععععات اتارك  1
 12.20 0.11 202 21 21 20 الا  ات الاوداويف 

  البو ية الإداري  

ع ععععععععاب  بذععععععععكس  دعععععععع سر عشةهععععععععى الاعحععععععععات اتارك  2
 12.01 0.50 222 51 50 11 الاابا  فعا الخط  الساضاهب

الاعععععا  هف ه عععععل عحاهعععععا الاعحعععععات عدعععععاهب اتارك  1
 10.10 0.51 221 51 22 15  اا ام
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 (20 جول  تابع 
 (230الواقع الفعمي للأداء الإداري بالاتثاد المدخي لمملاكمة  ن= 

 طحاور الأداء الإداري م
 درجظ الإدتجابظ

اضدرجظ 
 اضطػدرة

اضطتودط 
 اضطوزون

اضظدبظ 
 طواسق اضطئويظ

إضى 
حد 
 طا

ر زي
 طواسق

 12.12 0.12 222 52 22 20 عداس  ف هس يات فارق اوجاز الساامالاعحات اتارك  1
الاعععععععا  هف وحعععععععا اعخعععععععاذ الاعحعععععععات عاقعععععععب اتارك  1

 10.22 0.52 220 52 25 11 الارارات الد يسف 
قاوًععععاك  ععععف السرفوععععف هشعععععب الاعحععععات عععععاعر اتارك  0

 12.52 0.11 202 22 55 11 حبف   ذك ت ع  ال شةهى
الاعععععا  هف ه عععععل عحاهعععععا الاعحعععععات عذعععععج  اتارك  1

 10.22 0.52 220 21 51 12 هاليففاقًاعام بكةاإك 
  الاتدال الإداري  

عععععع  عًعععععاتل السا ا عععععات الاعحعععععات عدعععععاام اتارك  2
 12.10 0.12 221 20 22 002 بذكس ساس

  طعععععععععععععاير الخطععععععععععععع  الاعحعععععععععععععات عدعععععععععععععس  اتارك  1
 11.20 0.12 221 22 22 021 الساضاهب بذكس  شاسب 

ه ععععععل  شععععععاإ ه  ععععععات الاعحععععععات عحععععععرص اتارك  1
 11.22 0.11 202 22 21 22  اوداويف قهبك

اعععععععرق ففسعععععععا س  خ  ةعععععععف الاعحعععععععات لعععععععبى اتارك  1
 12.20 0.11 202 22 51 11 ل  االس    الاا  هف

ه عععععععل عدعععععععاهس رطعععععععاط الاعحعععععععات عاسعععععععس اتارك  0
 11.11 0.11 220 21 52 21 الاعرال  هف الاا  هف 

 ععع  الاعععا  هف اعععرق عشةهعععى الاعحعععات عحعععبت اتارك  1
 11.22 0.12 202 22 22 21 ب الساام بالذكس السشاس

  الخقابة الإدارية 

 اعايهر عاهعيم فسيعاس الاعحعات  اضع  عا م اتارك  2
 11.20 0.21 211 20 22 12 الاتاإ لبى الاا  هف

بالس اباعععف السدععع سرك لععع تاإ الاعحعععات عاععع م اتارك  1
 11.00 0.12 202 22 52 20 ه ل ارض الاا  

ه عععععععععععععل عرعععععععععععععحي  الاعحعععععععععععععات عحعععععععععععععرص اتارك  1
 11.22 0.11 202 21 22 025 الاوحراعات فالارطاإ ل اا  هف 

بال غى عععف الراقاعععف ل اعععا  هف الاعحعععات عاععع م اتارك  1
 12.25 0.15 200 25 52 11 بذكس  د سر 

 عععععععف ان الااعععععععبا  يععععععع م الاعحعععععععات ع أظعععععععب اتارك  0
 11.11 0.15 201 22 22 22 عحقيااا فعا الخط  الساضاهب

ف الش ععععععععا   البفريععععععععف  اعععععععععالاعحععععععععات ععععععععاعر اتارك  1
 12.02 0.11 200 55 22 21 ل اا  هف فاا هام ه هاا
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أن الس اسععع  السعععازفن لسحعععار ال خطعععي  اضتاري ععععرافح  عععا  عععهف  (05ي زعع   عععف قعععبفل )
: 10.01(،  سعععا عرافحععع  الشدعععًف السئايعععف ءراإ الاهشعععف ععععل الًاعععب  كعععس  عععا  عععهف )0.12:  0.55)

%  سعععا 15.52( عععل ال رعهعععب ارفل  شدععًف  ئايعععف  ععبراا 2تًععارك ر عععم )(، حهععو قعععاإت ال15.52
 ذهر عا م اتارك الاعحات   شدها الاهسال بذكس  بهعر  عهف قسيع  الاعا  هف فالاتارات.  هشسعا قعاإت 

% فعذعهر اعىك الش يجعف العل فقعات 10.01( عل ال رعهب اررهر  شدعًف  ئايعف  عبراا 0التًارك ر م )
 ات    الاا  هف ع  فض  الخط  ل عحات.  ف عاافن اتارك الاعح

( أشععععارت و ا جاععععا فعععععا اراإ اسعععع جابف ههشععععف 2،0،5،1أن التًععععارات ر ععععم ) الًاحععععوفيعععري 
الًحعععو العععل أن اا سعععام اتارك الاعحعععات   ح هعععس البهئعععف بذعععكس قهعععب ففضععع  فعحبيعععب ااعععبا  الاعحعععات 

 عحات.ف ذار ف الاا  هف الل حب  ا ع  فض  الببا س لسااقاف ال حب ات بالا
( 1م( )0205  ) مال محمد عمي، احمج العماديفي ةا اىا     ا اشارت اليف و ا   تراسف        

ان ال خطععي  الاتاري  ا بععر  جساهععب  ععف الاوذععطف الاتاريععف ال عع   سكشاععا ان عدععاهب السؤسدععف ععع  
حالعععف  ااقاعععف عحعععب ات السدععع ابس فعسكهشاعععا  عععف عحاهعععا ااعععباعاا فعحبيعععب الافلايعععات فالبعععبا س عععع  

 السذك ت.
:  0.52 هشسعععا أفضعععح  الش عععا   أن الس اسععع  السعععازفن ال شظعععيم اضتاري ععععرافح  عععا  عععهف )        
(، 15.20:  10.05(،  سا عرافح  الشدًف السئايف ءراإ الاهشف ععل السحعار  كعس  عا  عهف )0.12

شعل ان اتارك %  سعا  ا15.20( عل ال رعهب ارفل  شدعًف  ئايعف  عبراا 0حهو قاإت التًارك ر م )
الاعحععات عا ععس الساععام الععل اشععخاص  شاسععبهف بسععا  اشعع  أواععا عزعع  الذععخو السشاسععب ععع  السكععان 

% فعذعهر 10.05( ععل ال رعهعب اررهعر  شدعًف  ئايعف  عبراا 5السشاسب،  هشسا قاإت التًارك ر م )
  عحاهعا اىك الش ا   الل ان اتارك الشاتي لا عا م  ثهرا   ذعكهس ععرق اف  جساهعات هسعس عدعاهب عع

 الساام بذكس أظثر ت ف.
( أشعععارت و ا جاعععا فععععا اراإ اسععع جابف ههشعععف 0،2،2،1أن التًعععارات ر عععم ) الباحمممثفيعععري 

 ،الًحععو الععل ان اتارك الاعحععات عاسععس ه ععل عحبيععب الاوذععطف ال عع   ععب عدععاهباا ععع  عحاهععا ااععباعاا
ارات فالا  ععات فعح عرم الخطع  فالااععبا  الساضعاهف،  سععا اواعا عرعسم  دعع ايات  خ  ةعف  ععف الاعر 

 الاوداويف.
( عععع  اوعععب  ا بعععر ال شظعععيم الاتاري ذف 1م()0225  )باسمممق عممممي حواممممجةفيؤ عععب ه عععل ذلعععك        

ااسيععف  بهععرك قععباك ل سشظسععات بسخ  ععع اشععكالاا  ععف حهععو اوععب  دععاهباا ه ععل ال شدععها  ععهف الجاععات 
  ابالف  ا  ف ل  شةهى. الجسانيف فيا س  ف ال ةافض فالاح ياك فكشاإ ه  ات اوداويف قهبك فرط 

: 0.50 هشسا أفضعح  الش عا   أن الس اسع  السعازفن لسحعار ال اقيعف اضتاري ععرافح  عا  عهف )     
(، 12.52:  12.01(،  سا عرافح  الشدًف السئايف ءراإ الاهشف ععل السحعار  كعس  عا  عهف )0.11



 

 

2521 

 طجضظ أديوط ضطضوم وسظون اضتربيظ اضرياضيظ

% فعذعععهر العععل ان 12.52( ععععل ال رعهععب ارفل  شدعععًف  ئايعععف  ععبراا 5حهععو قعععاإت التًععارك ر عععم )
 هشسعا  ،اشاك وعاع  عف السرفوعف ع ًاعف اتارك الاعحعات عع   ااقاعف السذعك ت ال ع   عب عحعب   دع قً 

%  سا  ذهر العل  ان اتارك 12.01( عل ال رعهب اررهر  شدًف  ئايف  براا 0قاإت التًارك ر م )
 الاعحات لا ع اب  بالذكس السط ا  هس يف عشةهى الاابا .

( أشعارت و ا جاعا فععا اراإ اسع جابف ههشعف الًحعو 0،2،2،1أن التًعارات ر عم ) لباحمثافيري      
الععل سيععام اتارك الاعحععات بسدععاهبك الاععا  هف ه ععل عحاهععا الاهسععال السك ةععهف  اععا، ف دععاهبعام ه ععل 

ععععاعر قاوًعععا  عععف السرفوعععف هشعععب عحاهعععا الااعععبا  فعذعععج  الاعععا  هف ه عععل عحاهعععا  ،اعخعععاذ الاعععرارات
 .فاقًاعام بكةاإك

: 0.11 هشسا أفضح  الش ا   أن الس اسع  السعازفن لسحعار الاعرعال الاتاري ععرافح  عا  عهف )    
(، 12.10:  12.20(،  سا عرافح  الشدًف السئايف ءراإ الاهشف ععل السحعار  كعس  عا  عهف )0.12

%  سععا عذععهر العععل 12.10( عععل ال رعهععب ارفل  شدععًف  ئايععف  ععبراا 0حهععو قععاإت التًععارك ر ععم )
سف اتارك الاعحعععات عععع  عًعععاتل السا ا عععات بذعععكس  شدعععا فكدعععي   سعععا  دعععاس  عععف هس يعععف اقعععاز  دعععاا

% فعذععهر 12.20( عععل ال رعهععب اررهععر  شدععًف  ئايععف  ععبراا 2الساععام،  هشسععا قععاإت التًععارك ر ععم )
اعععىك الشدعععًف العععل أن اتارك الشعععاتي لا عدععع خبم اعععرق ففسعععا س  خ  ةعععف   شاهعععف  ععع  الاعععا  هف سعععااإ 

 اف رارقيف. اعرالات تار يف
( أشععععارت و ا جاععععا فعععععا اراإ اسعععع جابف ههشععععف 0،2،5،1أن التًععععارات ر ععععم ) الًاحععععوفيعععرى 

الًحو  برقات  خ  ةف الل عدال اتارك الاعحات الل عًعاتل السا ا عات بذعكس سعاس فعحعرص ه عل 
 شاإ ه  ات اوداويف قهبك،  سا اواا عاسس ه ل عيدهر رطاط الاعرال  هف الاا  هف سااإ اظاو  

 عقيف اف رأسيف، فعشدا الل حب  ا    الاا  هف ل شةهى  اا ام بذكس قهب.ا
: 0.21 هشسا أفضح  الش ا   أن الس اسع  السعازفن لسحعار الر ابعف اضتاريعف ععرافح  عا  عهف )      
: %11.20(،  سعععععا عرافحععععع  الشدعععععًف السئايعععععف ءراإ الاهشعععععف ععععععل السحعععععار  كعععععس  عععععا  عععععهف )0.11

%  سعا 11.22( ععل ال رعهعب ارفل  شدعًف  ئايعف  عبراا 2ًعارك ر عم )%(، حهو قاإت الت11.22
 ،يؤ ب ه ل حرص اتارك الاعحات ه ل عرحي  الاوحراعات فالساا ات ال    ب عحب  ف سهر الاسعس

% حهعو عذعهر اعىك 11.20( ععل ال رعهعب اررهعر  شدعًف  ئايعف  عبراا 0 هشسا قعاإت التًعارك ر عم )
 ايهر ال اهيم فسياس الاتاإ.الش يجف الل ان اشاك  رار ع   ا

( أشعععارت و ا جاعععا فععععا اراإ اسععع جابف ههشعععف 0،2،5،1أن التًعععارات ر عععم ) الباحمممثفيعععري 
الًحو  عبرقات   ةافععف العل سيعام اتارك الاعحعات بالس اباعف السدع سرك لع تاإ، فعاعام بال غى عف الراقاعف 

اضعاعف العل ان اتارك الاعحعات ل اا  هف،  سا اواعا ع اظعب  عف ان الااعبا  ع حاعا بذعك اا الساضعاع، 
 عحرص ه ل عاعهر الش ا   ل اا  هف فعاريةام بسد اياعام فعاهيسام.
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 ،(00) م(0220) طارق عاجالثميج الاجري  حهو عؤ ب ه ل ذلك و ا   تراسات     عف 
،  ف حهو ان الر ابف  اسف فح سيف لشجعاح اي  ؤسدعف عاع  فاذا (02) م(0222)  عادل محمد زايج
س الرعحي   عف حهعو الس اباعف فال اهعيم الدع يم لع تاإ فاراعار الش عا  ، ف عىلك فضعاح اًا  بالذك

 فعشةهى  اايهر القياس.
ف ف ر ل الارض الدا ا  كان الًاحعو  عب اسع طاع اضقابعف ه عل ال دعاؤل الثعاول ل براسعف  

 فالخاص بال ار  ه ل الاا   الةا   ل تاإ اضتاري بالاعحات السرري ل س ظسف.
 :عخض ومناقخة البحاؤل الةالث والب  تنع عم :ثالةاً 

هممل تو ممج علاقممة زات دلالممه احدممائية بممين الادارة بالخممفافية وتظممويخ الأداء الإداري بالاتثمماد 
 المدخي لمملاكمة؟

 (21 جول  
 والأداء الإداري بالاتثاد المدخي لمملاكمةمعاملات ارتباط بيخسون بين الإدارة بالخفافية 
 (230 ن= 

الإدارة  طحاور
 باضذغاسيظ

اضدرجظ  طحاور الأداء الإداري
اضتخطيط  اضصضيظ

 الاداري
اضتظظيم 

 الاداري
اضتوجيظ 

 الاداري
الاتصال 
 الاداري

اضرشابظ 
 الاداريظ

 2.111 2.111 2.150 2.112 2.112 2.115 وظم السا ا ات
 2.101 2.121 2.102 2.110 2.110 2.111 الاعرال
 2.152 2.150 2.121 2.120 2.125 2.102 السداإلف
 2.102 2.112 2.220 2.152 2.122 2.200 السذار ف

 2.125 2.112 2.115 2.102 2.120 2.112 الاقراإات
 2.100 2.155 2.152 2.112 2.122 2.122 البرقف الي يف

 2.20** تال هشب  د اى تلالف 
فاععىا  ذععهر  2.20سيسععف ر تال هشععب  دعع اى تلالععف  ان  دعع اى  (01ي زعع   ععف قععبفل ) 

إلل فقات ه  عف ارت عف أي   سعا ععم اسع خبام اضتارك بالذعةالإيف   سعا سعاام ذلعك عع  عطعاير الاتاإ 
الاتاري بالاعحععات السرععري ل س ظسععف، حهععو قععاإت البرقععف الي يععف عععل الا  ععف  ععهف  حععافر الاتارك 

ات ارعًعاط  عهف فال  اا س ارعًعاط هعال   سعا تل ذلعك ه عل فقع 2.100بالذةالإيف فارتاإ الاتاري 
الاتارك بالذةالإيف فعطاير الاتاإ الاتاري، فع ك الش ا   الدعاباف ععبل ه عل ضعرفرك الاا سعام بعالاتارك 
بالذعةالإيف ففضعاح قسيعع  اوظسعف السا ا عات ف ذععار ف الاعا  هف عع  الاععرارات فالسدعاإلف بذعكس قهععب 

 ففضاح رطاط الاعرالات.
تارك بالذةالإيف عداام ع  ع طعاير الاتاإ ( أن  حافر الا01ظسا ي ز  أ زاك  ف قبفل ) 
بحهو ان  حار وظم السا ا ات يؤ ر بذكس  بهعر عع   ع ك  عف  حعار الاعرعال الاتاري  ،الاتاري 
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فاىا يبل ه ل  ،ظثر  ف السحافر الاررى  ثس ال اقيف الاتاري ال خطي  الاتاري فالر ابف الاتاريفأ
لجسيعع  الاععا  هف بالاعحععات ف ي يععف اسعع خبا اا  اسيععف عععااعر وظععم السا ا ععات فعااعراععا بذععكس فاضعع أ 

الاس خبام الا ثس،  هشسا يؤ ر ا زا  حار الاعرال ع  قسي   حافر الاتاإ الاتاري فليشعب  شدعًف 
ظبهعععرك يعععؤ ر عععع   حعععار الر ابعععف،  هشسعععا يعععؤ ر  حعععار السدعععاإلف بذعععكس فاضععع  عععع   حعععار الاعرعععال 

الل ان ال اقيف الاتاري فالر ابف عح ام الل  الاتاري اظثر  ف السحافر ارررى فيرق  الًاحو ذلك
الس اباف البسياف فعرحي  الارطاإ فال أظب  ف   اباعف الاهسعال بذعكس لعحي ، ا عا اذا وظروعا العل 
ظع   عف  حعار السذعار ف فالاقعراإات ع اععم ععأ هرات   ًايشعف  ع   حعافر ال خطعي  الاتاري فال شظععيم 

بذعععكس اظبعععر عععع  فضععع  العععرؤى السشاسعععًف ل حاهعععا  الاتاري حهعععو اوعععب  ح عععام العععل عرعهعععب ف ذعععار ف
 ابا .را

ف عععف رععع ل الاعععرض الدعععا ا  كعععان الًاحعععو  عععب اسععع طاع اضقابعععف ه عععل ال دعععاؤل الثالعععو 
ل براسعععف فالخعععاص بعععال ار  ه عععل الا  عععف  عععهف الاتارك بالذعععةالإيف فعطعععاير ارتاإ اضتاري بالاعحعععات 

 السرري ل س ظسف.
 الاسبنبا ات:

وساذقعععاك قهعععبا لطعععرق السدعععاإلف فاقراإاعاعععا بذعععةالإيف فاضعععحف لعععبى قسيععع   تارك الاعحعععات ععععاعرإ -0
 الاا  هف ه ل حب سااإ ع  الاعحات السرري ل س ظسف.

اتارك الاعحعععات ععععاعر قسيععع  السا ا عععات السط اكعععف لعععبى الاعععا  هف ح عععل عدعععاهبعام ه عععل اوجعععاز  -0
  اا ام ففاقًاعام ه ل بذكس بدي  فساس.

ا  هف فاتارك الاعحعععات السرعععري ل س ظسعععف  عععف حهعععو ياقعععب ضعععاع عععع  رطعععاط الاعرعععال الاععع -2
 اس خبام احب  الاقايك ال يشالاقيف الساالرك ل عرالات.

اشاك ضاع ف رار ع   ذار ف الاا  هف بالاعحعات السرعري ل س ظسعف عع  الاعرارات ال ع   عب  -2
عخو السؤسدف.يا م الاعحات السرري ل س ظسعف  اضع  الخطع  فعحبيعب الااعبا  فكسذعار ف 

   هف بذكس بدي .الاا
عدعع خبم اتارك الاعحععات اوظسععف ر ابععف اتاريععف عا هب ععف فيهععر حبيثععف أف  ااظًععف ل ارععر ف ععب عععؤتي  -5

 الل اها ف هس يف ال غى ف الراقاف لبى الاا  هف فضاع  د اياعام.
عاقععععب ه  ععععف زات تلالععععب احرععععا يف  ععععهف  عععع ك  ععععف اضتارك بالذععععةالإيف فعطععععاير ارتاإ الاتاري  -1

ي ل س ظسععف، حهععو اوععب   سععا عععم عطبهععا اسعع ا  الاتارك بالذععةالإيف سععاام ذلععك بالاعحععات السرععر 
 بذكس  ًاشر ع  عطاير الاتاإ اضتاري بالاعحات.
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 البوصيات:
عععل ضععاإ و ععا   الًحععو فالاسعع ش اقات ال ععل عالععس إلهاععا الًاحععو عععم فضعع   جساهععف  ععف 

 سرري ل س ظسف.ال اليات ال ل  سكف أن عدام عل عطاير ارتاإ الاتاري بالاعحات ال
اا سعععام الاعحعععات السرعععري ل س ظسعععف بالاسعععالهب الاتاريعععف الحبيثعععف فالاوسعععاط القيات عععف الجبيعععبك  -0

 فا كاويف  عطبيااا بسا  خبم ااباعاا الاعحات فالاا  هف بب فاتارعف بذكس هام.
عععاعهر اوظسععف ر ا يععف حبيثععف ففضعع   اععايهر فلععاا   عشظيسيععف  شاسععًف لقيععاس  دعع ايات الاتاإ  -0

ا  هف  بسعععا  دعععام عععع  عطعععايرام ف االجعععف ارطا ام.ضعععرفرك أن  اسعععس الاعحعععات السرعععري ل اععع
ل س ظسف ه ل عاعهر  اععف الاقاعيك الحبيثعف ل دعاهس فعطعاير هس يعات الاعرعال  عهف الاعا  هف 

 بالاعحات.
السداام بسييبا  ف السذار ف ل اا  هف ع  اعخعاذ الاعرارات الاتاريعف قشيعا العل قشعب  ع  الاتارك  -2

حععات السرععري ل س ظسععف حهععو  دععاام ذلععك ععع   شععاإ قععبار ل ثاععف ل اععا  هف ف ععف  ععم عحاععا بالاع
 قسي  الاابا  بكةاإك هاليف.  

فضعع  اسعع راعيجيف ل رعاععاإ بالسدعع اى الاتاري ععع  ضععاإ ال اقاععات الساالععرك ععع  الاسععالهب  -2
اك عحعععب ات الاتاريعععف الحبيثعععف السبشيعععف ه عععل اراعععر ال يشالاقيعععف فعشسيعععف السعععاارت الًذعععريف ف راهععع

 السد ابس. 
 (( عـــــــــــــــــاضطـراجـــ ))

 أولًا : اضطراجع باضضعظ اضطربيظ :
عااليعععف   ط ًعععات ال طعععاير ال شظيسعععل ف تارك ال غههعععر لعععبى السؤسدعععات يهعععر  :ممممخزوق إببحمممام  -0

 .م0221 ،الحكا يف الة دطهشيف
رياضعف بسحاعظعف عاايم ارتاإ اضتارى باضتارك الرياضيف بسبيريعف الذعًا  فال: "حمج محمد عاجالله -0

 .م0221 ،  يف ال ركيف الرياضيف ،قا اف  شاا ،أارفحف  اقد هر ،الذرسيف
ال شسيف اضتاريف فعاايم أتاإ  بيرى اضتارات بال ا يم  ا  بس الجا ال ععل  :زغمول راغب إيمان -2

 ،هعععهف شعععسل ،  يعععف ال ركيعععف قا اعععف ،رسعععالف ت  عععاراك  ،قسااريعععف  رعععر الاركيعععف
 .م0220 ،الااارك

تفر ال سهعي ال شظيسع  عع  عطعاير الاتاإ الاتاري بالاوب عف الرياضععيف "سمماء عامجالثكيق فبمو :  -2
 ج عععف اسعععهاط لا عععام ال ركيعععف الرياضعععيف،   يعععف ال ركيعععف بسحاعظعععف  ةعععر الذعععي ، 

 م.0200قا اف اسهاط،  ،الرياضيف
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السج عف اضعيف، تراسعف عح  يعف لاا ع  الذعةالإيف الاتاريعف بالاوب عف الري"ماني محمد مثحن الخخيف:  -5
يععف ل يشالاقيععا ه ععام الرياضععف، الاظات سيععف البفليععف ل يشالاقيععا الرياضععف، الافرفك
 م.0201

ترقعععف عطبهعععا السدعععاإلف اضتاريعععف ععععل السععععبارس : محمد ححمممن  ممممخادات ،باسمممق عمممم  حواممممجة -1
الجععيإ  ،قا اععف السشرععارك ، ج ععف   يععف ال ركيععف ،الحكا يععف عععل  حاعظععف قععرش

 .م0225 ،الثاول
الال يام ال شظيس  فه   ب بالذةالإيف الاتاريف: تراسف عطبيقيعف بذعر ف البرياعف : خيخ محمد العبارب -1

 ، ج ف البراسات الا  رعات ف،   يعف الا  رعات ،ل دايا الشة  ع   بيشف  شغازي 
 م. 0200 ،قا اف سرت

الطًاععف تار الةيععر الاركععل، القيععاتك عععل السجععال الرياضععل،  مممال محمد عممم ، "حمممج العممماد :  -1
 م.0205الافلل، 

الذةالإيف اضتاريف فه   اا بال سكهف الاريةل لبى أهزاإ اهئف ال بريل :  مانة "حمج عباينة -2
قا اف الهر اك    ،رسالف  اقد هر ،عل الجا اات اررتويف   الاقًات فالح ال

 .م0202أركب   
إ العععاريةل تراسعععف  هباويعععف الذعععةالإيف اضتاريعععف فه   اعععا بعععارتا :رفيمممع عاجالثميمممج الفمممالو   -02

 ،رسععالف  اقدعع هر ،ل سععارةهف اضتاريععهف عععل شععر ف اضعرععالات الخ ايععف قععاال
هعععيك   ،قا اعععف ارزاعععر ، دعععم إتارك ارهسعععال ،ظ يعععف اض  رعععات فالا عععام اضتاريعععف

 م.0202
 ،السدععاإلف فالذععةالإيف: إشععكاليات عحععبيو اضتارك السرععريف ععع  هععالم   غهععرسممامح فمموزي:  -00

 م.0222راسات الدياسيف فاضس راعيجيف بارارام، الااارك. ر ي الب
الطًاعف  ،ارسعالهب القيات عف فاضتاريعف عع  السؤسدعات ال ا يسيعف :طارق عاجالثميمج الامجري  -21

 م.0220هسان،  ،تار الةير،الافلل
الاركيعف السشظسعف ارتاإ ال شظيس  الس سهي، الطريا إل   شظسعف السدع ابس، عادل محمد زايج:  -21

 م.0222يف اضتاريف، الااارك، ل  شس
تفر إتارك ال غههععر عععل عطععاير ارتاإ اضتارى باروب ععف  عمممخو مدممظف  كامممل الخممبيثي: -02

قا اف  ، ج ف اسهاط لا ام ال ركيف الرياضيف،   يف ال ركيف الرياضيف ،الرياضيف
 م.0202اسهاط، 
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اععععف وظععععر سيععععاس الاتاإ الاتاري ضتاري اروب ععععف الرياضععععيف  ععععف فققدممممي فمممموزي خممممم :  -05
(، الاععععععبت 00،  ج ععععععب ) ج ععععععف الااتسععععععيف لا ععععععام ال ركيععععععف الرياضععععععيف ،السععععععبركان 

 م.0200 ،قا اف الااتسيف، ،الثاو ،ظ يف ال ركيف الرياضيف
 شذععأك  ،اضتارك اضسعع راعيجيف عععل عشسيععف السععاارت الًذععريف عععل رععس الاالسععفمحمد عخممماو  :  -01

 .م0202 ،اضسكشبريف ،الساار 
تار فا س ل طًاهف فال ازيع   الطًاعف الراباعف  ،ظريف السشظسف فال شظيمومحمد قاسق القخيوت :  -01

 .م0202 
 ج عععف الذعععةالإيف اضتاريعععف فأ راعععا ه عععل ال سهعععي ال شظيسععع ، مثممممود "سمممامة عامممج الوهممما :  -01

  م.0201(، 52السد شرريف ل براسات الاركيف فالبفليف، الابت )
 ،ال ععل  هئعف الاالسعف الساالعركالسعبير الساالعر ف تارك ارهسع: مدظف  مثمود "بمو بكمخ -02

 .م0222 ،البار الجا تيف
 عؤعسر   شعاإ الابالعف فالشيااعف فالسدعاإلف ععل سياسعات ال شسيعف  مدظف  مثمود "بمو بكمخ:  -02

 شظعار إسع راعيجل  ،أعاق قبيبك عل عاايف الشيااف فالذعةالإيف فالسدعاإلف اضتاريعف
 م.0220 ،طًاف ارفللال ، الااارك   السشظسف الاركيف ل  شسيف اضتاريف

 ،الطًاعععف ارفلعععل ،تار فا عععس ل شذعععر فال ازيععع  ،ال شظعععيم ف قعععراإات الاسعععسموسممم  المممموز :  -00
 م.0220 ،هسان

فا عع  الذععةالإيف اضتاريععف ف  ط ًععات عطبيااععا عععل الجا اععات الة دععطهشيف  نعيمممة محمد حممخ :  -00
  .م0200 ،ييك ،الجا اف اضس  يف ،رسالف  اقد هر ،باطاع ييك
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