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 الرياضية

 

بالاتحاد الزياضي المصزي للاعاقاث  مدى توافز متطلباث تطبيق الادارة الالكترونيت
 الذهنيت

 (1) شريف محمد محمد أحمد أبو الليلد/ 

 :ومشكلة البحثالطقدمة 
ييجف البحث إلى التعخف عمى مجى تؽافخ متطمبات تطبيق الادارة الالكتخونية فى 

 تطؽيخ الشذاط الخياضى بالاتحاد الخياضي السرخي للاعاقات الحىشية.
 أستخجم الباحث: 

استخجم الباحث السشيج الؽصفي )السدحى التحميمى( القائػ عمى تحميل السعطيات 
باختيار عيشو البحث بالطخيقو العسجية مؼ مجتسع البحث التى بمغ الؽاقعية السيجانية، وقام الباحث 

( فخد في حيؼ بمغ حجػ العيشة الاستطلاعية 77( فخد، وبمغ حجػ العيشة الأساسية )85حجسيا )
( فخد تػ اختيارىػ مؼ داخل مجتسع البحث ومؼ خارج العيشة الأساسية لمبحث، واعتسج 75)

سات الدابقة والسخاجع الستخررة لبشاء أستسارة استبيان الباحث في جسع البيانات عمى الجرا
 مجى تؽافخ متطمبات تطبيق  الادارة الالكتخونية بالاتحاد الخياضي السرخي للاعاقات الحىشية

 أىػ الشتائج:
 تؽافخ الستطمبات البذخية اللازمة لتطبيق الادارة الالكتخونية بالاتحاد بجرجة متؽسطة. -7
 لسالية اللازمة لتطبيق الادارة الالكتخونية بالاتحاد بجرجة ضعيفة.تؽافخ الستطمبات ا -2
 تؽافخ الستطمبات للادارية اللازمة لتطبيق الادارة الالكتخونية بالاتحاد بجرجة ضعيفة. -3
 تؽافخ الستطمبات القانؽنية اللازمة لتطبيق الادارة الالكتخونية بالاتحاد بجرجة متؽسطة. -4
لفشية والتقشية اللازمة لتطبيق الادارة الالكتخونية بالاتحاد بجرجة تؽافخ الستطمبات ا -5

 متؽسطة.
 يؽصي الباحث:

ضخورة الانتقال نحؽ الإدارة الإلكتخونية داخل الاتحاد الخياضي السرخي للاعاقات  -7
 الحىشية ، نعخاً لأىسيتيا في رفع مدتؽيات الأداء، وتعديد كفاءة العسل الإداري .

جية للادارة الالكتخونية داخل إدارات الشذاط الخياضى بالاتحاد تتشاسب مع وضع استخاتي -2
 رؤييا واىجافيا وامكانيتيا.

التقشية -القانؽنية –الادارية  –السالية  –ضخورة تؽفيخ الستطمبات )البذخية  -3
 والفشية( لمتحؽل الإلكتخونية.

  : انبحث يقذيت -

                                                 

  .يررص ثقظى الاذارح ثكهٛخ انززثٛخ انزٚبضٛخ جبيعخ حهٕاٌ   *
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الخياضددي  السجددال ويُعددج الإنددداني الشذدداط أوجددو بجسيددع علاقددة لددو متسيددد نذدداط الإدارة وتُعددج      
عمدى  بالانعكداس عخفتيدا التدي الحجيثدة والاتجاىدات تطؽرىدا حخكدة ساىست حيث الأوجو، ىحه أحج

أقردى  وبمغدت العمسيدة بالأساليب استعانت حيث بالخرؽص، الخياضية والإدارة الخياضي السجال
وانجداز  الؿياسدية الأرقدام وتحطديػ الخياضدية والبطدؽلات الانجازات إلى الؽصؽل في التطؽر درجات

إلى  تمجا أن ىحا العمسي تطؽرىا في الخياضية الإدارة عمى كان وغيخىا، حيث ضية الخيا السشذآت
والسؤسددددات  والقددداري  والدددجولي الاولسبدددي السددددتؽى  عمدددى أنذدددطتيا وتشعددديػ لإدارة وفدددؼ كعمدددػ الإدارة

 .السختمفة الخياضية
 فددي تدددببت السعخفددة، مجتسددع صدداحبت التددي اليائمددة والتكشؽلؽجيددة العمسيددة الثددؽرة ىددحه وأمددام      

 وإذا ججا، قريخة تافتخ  في والتكشؽلؽجية العمسية السعخفة مقجمتيا وفي الإندانية، السعخفة تزاعف
 في مخحمة كأرقى الحكسة تتبمؽر وعشيا لمبذخية، الفكخي  اليخم في العميا تباالسخ  مؼ السعخفة كانت

 السشاسدب بالقدجر السطمؽبدة السعمؽمدات تدؽافخ إلدى يحتداج السعخفدة ىدحه إلى الؽصؽل فإن اليخم، ىحا
 (723:  9) .ذلغ داأر  متى مشيا الاستفادة والسجتسع لمفخد يسكؼ حتى ،السشاسب الؽقت وفي

 كبيدخة تاتغيدخ  حدجتت فقدج ومددتسخ، كبيدخ بذدكل العدالػ تغيدخ الخقسيدة التكشؽلؽجيدا ظيؽر ومع      
 السجتسددع، جؽانددب عمددى أتددخ مسددا، العددالػ أنحدداء جسيددع فددي داللأفددخ  والذخرددية السيشيددة الحيدداة فددي

 إلددى الؽصددؽل أم التعمدديػ مأ العسددل فددي كددان سددؽاء الشدداس تفاعددل مددؼ ايتجددد  لا أجددد  الآن وأصددبحت
 جددؽدة أكثددخ الجامعددات جعددل فددي والشاشدد ة الججيددجة التكشؽلؽجيددات تمددغ وبددجأت والسعمؽمددات، السعخفددة

 (74:  27) .قبل عسا
 داالأفددخ  لحيدداة اجتسدداعي وتغيددخ الإندددانية، الحيدداة فددي تطددؽر الالكتخونيددة الثددؽرة عددؼ نجددػ فقددج      
 فدي دور لدو الخقسدي التحدؽل وأصدب  الخقسدي، نحدؽ التحدؽل لدجييػ الججيدجة الأفكدار مؼ كثيخ وغخس

 السعمؽمدددات عمدددى الاعتسددداد خدددلال مدددؼ السجتسدددع فدددي الفدددخد مذدددكلات وحدددل الاجتسددداعي، التؽظيددد 
 مدددؼ ولدددجييا مشفتحدددة، مجتسعيدددة تقافدددة تعديدددد فدددي الخقسدددي التعمددديػ إسددديام يؤكدددج مدددا وىدددؽ والبياندددات،
 (27:  5) .فقط التمقي مشعؽر عؼ بعيجا التطؽيخ عسمية في تداىػ يجعميا ما السقؽمات

 ليذسل كافة تأتيخىا نطاق ويتدع لمسجتسعات وتقاؼية حزارية نقمة الالكتخونية الإدارة وتسثل      
 مشيدا والاسدتفادة وتجاوليا وتذغيميا السعمؽمات فإنتاج والاجتساعية، والاقترادية الدياسية الجؽانب

 فددان وعميددو ، الإدارة الججيددجة للاىتسددام حؿيؿيدداً  محددؽراً  أصددب  الأىددجاف وتحقيددق القددخارات اتخدداذ فددي
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 الاكخاىدددات كافدددة محددخرة مدددؼ وتقافدددة عردددخية إدارة لتجدددديج ججيددجا أسدددمؽبا تسثدددل الالكتخونيددة الإدارة
 (27:  6سؽاطشيؼ.)ال وآمال لتطمعات تخقى نؽعية خجمات وذات البيخوقخاطية والترخفات

تعتبددخ الإدارة الإلكتخونيددة تددؽرة فددي عددالػ الإدارة الحجيثددة نتيجددة لسددا قجمتددو مددؼ آتددار إيجابيددة و       
السيام، وإتاحة السعمؽمدة فدي كدل وقدت،  في تدييل العسميات الإدارية، وتقميص وقت وتكمفة إنجاز

لمسشعسة مؼ خلال تؽظي  التقشية ونعدػ الكفاءة والإنتاجية  وتطؽيخ الأداء الؽظيفي، ورفع مدتؽى 
الشدؽاحي الإداريدة بدل  عسميدة الإدارة، ولا تقتردخ فؽائدج الإدارة الإلكتخونيدة عمدى السعمؽمات في دعدػ

لمسشعسدة، الأمدخ الدحي جعدل دراسدتيا ودراسدة  تستج إلى الشؽاحي الاقترادية والدياسية والاجتساعية
 (87:  7)إلقاء الزؽء عمييا.التي لابج مؼ  آتارىا مؼ السؽضؽعات السيسة

 الأعسدال تطبيقات سسات أحج تعتبخ الإلكتخونية الإدارةأن  م(2773رضؽان ) محسؽدويخى       
 الأعسددال إدارة أسددذ وتطددؽيخ تغييددخ فددي واسددتخجاماتو الانتخنددت، انتذددار بعددج خاصددة الإلكتخونيددة،

 ياامد  إلى إضافة ججيجة، مجالات في السدتسخ لمجخؽل حجود وبلا عجيجة أبؽاباً  فتحت فقج ومبادئيا
 الأسدؽاق فدي ججيدجة أنذدطة وإضدافة العؽلسدة، مدع والتعامدل التشافددية السيدة عمى والسحافعة عجيجة

 (79:  77. )الحجود خارج إلى والانطلاق والسختؿبة، الحالية
 السشعسددة قدجرة تعشدي بأنيدداالإلكتخونيدة  الإدارة م(2778) وآخدخون  مددخزوق  بدؼ عشتدخة عخفيداوي      
 اترددال شددبكة أي أو الانتخنددت كذددبكة إلكتخونيددة بؽسددائل السعمؽمددات وتبددادل الخددجمات تقددجيػ عمددى

 عاليدة ودقدة وسديؽلة بيدخ معيا الستعاممة الأعسال ومشعسات السؽاطشيؼ وبيؼ بيشيا ؼيسا إلكتخونية
 حدجود وبدلا قاأور  بدلا إدارة مددبؽقة، غيدخ إدارة إذاً  فيدي مكدان، وأي وقدت أقرخ وفي تكمفة وبأقل
 تسثدل الإلكتخونيدة فدالإدارة ىحا وعمى ،"تقميجية تشعيسية ـياكل وبلا مباني بلا إدارة أنيا كسا وقتية،

 وإنجددداز ءاتاالإجدددخ  وتبدددديط الخدددجمات لتقدددجيػ تددددعى وىدددي الإدارة، فدددي الحجيثدددة الاتجاىدددات أحدددج
 كبيدخة، وسدخعة عاليدة وجدؽدة بكفداءة تاراالقدخ  واتخداذ الدياسات وتشفيح الأىجاف وتحقيق السعاملات

 السذدكلات مختمدف عدؼ بعيدجة الأخيدخة ويجعدل بالسشعسة السؽاطشيؼ علاقة عمى إيجاباً  يشعكذ مسا
 في الحاتية تيااقجر  عمى وتؤتخ الحيؽية وظائفيا أداء في ريتيااواستسخ  رىاااستقخ  تيجد التي والأزمات

 (26:  77) .التشافدية السيدة بشاء
 وذلدددغ الحكؽميدددة والعلاقددات للأعسدددال ىشجسددة إعدددادة عسميدددة بأنيددا م(2778) أسدددعج محمدويددخى      

 إلدى الحكؽميدة الخدجمات لتقدجيػ إلكتخونيدة، صديغة إلدى لتحؽيميدا والاترال السعمؽمات تقشية بتفعيل
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 شدفاؼية أكثخ الخجمات عمى الحرؽل جعل إلى تيجف حيث" عالية بكفاءة الأعسال وقطاع داالأفخ 
 خدجمات تقدجيػ خدلال مدؼ وذلدغ وحاتدو، طدػ وتحقيدق السجتسدع احتياجدات لتدؽفيخ ومددؤولية وسخعة

:  74) .الحكؽميدة والؽحدجات الأعسدال وقطداع داالأفدخ  بديؼ رقسي تفاعل وخمق ومتقشة، فاعمة عامة
55) 

 عمددى القائسددة الإداريددة العسميددة ىددي الالكتخونيددة الإدارةأن  (م2774) نجددػ عبددؽد نجددػ ويؤكددج      
 السددددؽارد عمدددى والخقابدددة والتؽجيدددو التخطددديط فددددي الأعسدددال وشدددبكات للانتخندددت الستسيددددة الإمكانيدددات

:  79. )السؤسددددة أىدددجاف تحقيدددق أجدددل مدددؼ حدددجود بدددجون  والآخدددخيؼ لمسؤسددددة الجؽىخيدددة والقدددجرات
727) 

 مدددؼ مجسؽعدددة بددديؼ العسميدددات أداء"ىدددي الالكتخونيدددة الإدارة (م2774) غددديػ محمد أحسدددج وبدددخأي      
:  2.)الأداء وفعاليددة كفدداءة زيددادة بػيددة متطددؽرة السعمؽمددات تكشؽلؽجيددا اسددتخجام خددلال مددؼ الذددخكاء

37) 
 بددديؼ تدددتػ التدددي والسعددداملات الأعسدددال تشفيدددح" انيدددبأ( م2779) أحسدددج سدددسيخ محمد إلييدددا ويشعدددخ      

 الاتردددددالات شدددددبكات اسدددددتخجام خدددددلال مدددددؼ السؤسددددددات أو الأفدددددخاد مدددددؼ سدددددؽاء أكثدددددخ أو طدددددخفيؼ
 (43:  75. )"الالكتخونية

 مددددبؽقة، غيدددخ إدارة بأنيدددا تتسيدددد الإلكتخونيدددة الإدارة إن م(2777) عدددؽ  غالدددب ويؽضددد       
 بدلا وىدي تقميجيدة، تشعيسيدة ـياكدل وبدلا مبداني بلا إدارة أنيا كسا وقتية، حجود وبلا أوراق بلا إدارة
 (772:  72) .بالسعخفة إدارة فيي ذلغ عمى وبشاء«  محفؽظات» أرشي  وبلا بخيج أو سعاة

 عمدددى تقدددؽم الإدارة، فدددي ومتطدددؽرة ججيدددجة مشيجدددة ىدددي الإلكتخونيدددة الإدارةويدددخى الباحدددث أن       
 فددي والاترددالات السعمؽمددات اتيددلتقش الإيجددابي والاسددتثسار الددؽاعي والاسددتخجام الذددامل عابيالاسددت

  وبشداء الإدارة خدجمات أداء تحدديؼ في يةنو خ الإلكت الإدارة وتديػ للإدارة الأساسة الؽظائف مسارس
 السكمددف جييددالتقمط الددشس مددؼ الإدارة تقمددتنا وبددحلغ السعاصددخة، لمسشعسددات الفعددال ةيالتشافددد القددجرات
 أفكددار قيددبتطب نددةوالسخو  ةوالدددخع بالكفدداءة ديدديتس الددحي الحددجيث الددشسط إلددى والجيددج والسددال لمؽقددت
 وظددائف حيددبتشف يددةنوالآ ،ةؽيدديح الأكثددخ السددؽرد ىددؽ الؽقددت مبددجأ عمددى تخكددد التددي يددةنو خ الإلكت الإدارة
 .السشاسب الؽقت في الإدارة

 يشكهت انبحث : -
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 مجددالات شددتى فددي متدددارعة تاتطددؽر  الساضددييؼ العقددجيؼ فددي السعاصددخة السجتسعددات شدديجت      
 تمددددغ أفددددخزت وقددددج والسعمؽماتيددددة، الثقاؼيددددة الاقترددددادية، الدياسددددية، الاجتساعيددددة،الياضددددية،  الحيدددداة
 التكشؽلؽجيددة الثددؽرة السعخؼيددة، الثددؽرة السعخفددة، مشيددا مجتسددع الججيددجة السفدداـيػ مددؼ العجيددج تاالتطددؽر 

 العمسددددي التقددددجم عددددؼ تعبددددخ التددددي والأبعدددداد الددددجلالات ذات السفدددداـيػ مددددؼ وغيخىددددا الخقسددددي، والتعمدددديػ
 .والتكشؽلؽجي

 مفدخ لا اً أمدخ  أصبحت السشعسات داخل لمتغييخ الحاجةم( أن 2775) الحيالي أنعاموتؽض        
 التحدجيات ؼيدو تمدؽح عدالػ فدي خاصدة حياتدو وتدتسخ واليؽاء، لمساء الإندان بحاجة أشبو فيؽ مشو،

 وتيددخة وازدادت العددالػ، تقددارب فقددج اليددؽم، العسددل بي ددة عمددى الغالبددة الدددسة أضددحت التددي والتقمبددات
 واغتيدال الؽقت، إىجار أو ر،اوالاستقخ  بالخسؽل تدس  لا ججيجة، ؾيساً  عميشا وفخضت سخعة، الحياة

 الشيدددؽ ، أجدددل مدددؼ ججيدددجة تفكيدددخ بي دددة وخمدددق السؽاىدددب، اسدددتثسار مدددؼ فلابدددج والسبدددجعيؼ، الإبدددجاع
 ،كثيدددخة مرددداعب طياتدددو فدددي يحسدددل الإيجابيدددة، بتؽجياتدددو التغييدددخ أن ولاشدددغ السددددتقبل، ونرددداعة

 الإصلاح فعسمية لحا القجيػ، الؽاقع مع اصجم ما اً كثيخ  مؤرقة أس مة طخقو في ويشثخ ججيجة، وأزمات
 دون  مجروسدة، خطدة ضدسؼ السشعسدة داخدل والقردؽر العيدؽب معاىخ معالجة إلى تيجف والتغييخ
 مددؼ الخددخوج أجددل مددؼ والتطددؽيخ، التغييددخ بأىسيددة للإحددداس اسددتجابة وتحددجث بيددا، الزددخر إلحدداق
 العسميدددة ىدددحه وفدددي أدائيدددا، مددددتؽى  ورفدددع السشعسدددة، بقددداء لزدددسان أفزدددل واقدددع إلدددى مدددأزوم، واقدددع

 فدي مددتخجمة تغييدخ جبيدة لتذدكيل السختمفدة، ورغبداتيػ تيػابتيدار  والسدؽظفيؼ الؿيادة جيؽد تشريخ
 (776:  3. )والسؽارد الأساليب شت ذلغ

 عمدى والشاميدة الستقجمدة الدجول إلييدا تددعى التدي الأساسية الغايات مؼ الخياضة تطؽيخ عجيُ و       
 ومعطيددات تحددجيات مددع لمتفاعددل مؽاردىددا وتشسيددة إعددجاد فددي أساسددي مرددجر باعتبدداره سددؽاء حددج

 والدياسدددددية والتكشؽلؽجيدددددة والسعخؼيدددددة العمسيدددددةو  والعالسيدددددة والإقميسيدددددة السحميدددددة ومتغيخاتدددددو العردددددخ،
 جسيدددع فدددي والسددددتجامة الذددداممة التشسيدددة بأعبددداء والؿيدددام كافدددة، والثقاؼيدددة والاجتساعيدددة والاقتردددادية

 (74:  78) .بالسجال الخياضى والازدىار التقجم أجل مؼ السجالات
ويخى الباحث مؼ خلال عسمو كسجرس بقدػ الادارة الخياضية بكمية التخبية الخياضدية جامعدة       
 مدؼ الإلكتخونيدة الإدارةأن لحوى الاحتياجدات الخاصدة وخبختو فى مجال الانذطة الخياضية  حمؽان

 وىدي الفعدال، التأتيخ ذات الستقجم يةنو خ الإلكت اتيمتقشل لاستخجاميا الإدارة، في الحجيث الاتجاىات
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 وقدددت أقدددل فدددي الإداري  والخدددجمات ةالسعخفددد عيدددلمجس  يتتددد التدددي ةيدددالخقس الثدددؽرة ػيمفددداـ إحدددجى تسثدددل
 خطددة لؽضددع والخارجيددة الجاخميددة بالبي ددة الالكتخونددى التؽاصددل وكددحلغ ،مسكددؼ وتكمفدد وبأقددل مسكددؼ

 فخضددت وقددج. مشيددا مسكشددة أسددتفادة أقرددى تحقددق برددؽرة الامكانددات يتشاسددب مددع الخياضددي الشذدداط
متطمبددات  أشددكاليا اخددتلاف عمددى الاتحددادات الخياضددية أمددام أشددكاليا بكدداف ةيددالسعمؽمات الثددؽرة ىددحه

 السشاسددب الحمددؽل وإيجدداد ،الستطمبددات تمددغ ةلسشاقذدد ةالسختمفدد الجيددؽد قيتشددد مددؼ لابددج لددحلغ. كثيددخة
 الاتحداداتالشذاط الخياضي داخل  مجال في العالػ يذيجىا التي لتطؽرات مؽاكب ضخورة مع ليا،

الادارة الالكتخونيدة  الستطمبدات اللازمدة لتطبيدق مدجى تدؽافخ معخفة ى إل الباحث دفع سام .الخياضية
 .الحىشية للاعاقات السرخي  الخياضي بالاتحادالشذاط الخياضى ادارة فى تطؽيخ 

  : انٍه وانحبجت انبحث أهًٍت -

 -:يمى ؼيسا إليو، والحاجة البحث ىحا أىسية تبخزو 
 :العلطية للبحث اولًا : الاهطية 

 الأدائيددة السؤشددخات مدؼ مجسؽعددة إلددى لمتؽصدل محاولددةتتزد  الاىسيددة العمسيددة لمبحدث كؽنددو       
 بالاتحداد الخياضدى الشذداط تطدؽيخ فدي الالكتخونيدة الإدارة تطبيدق متطمبدات لسعخفدة تؽافخىدا الؽاجب

 حقدددل إلدددى ججيدددجة إضدددافة الجراسدددة ىدددحه تذدددكل أن ويسكدددؼ ،الحىشيدددة للاعاقدددات السردددخي  الخياضدددي
 تؿددديذ أخدددخى  لجراسدددات ندددؽاة  الجراسدددة ىدددحه تكدددؽن  أن ويسكدددؼ العخبيدددة، السكتبدددة وخرؽصددداً  السعخفدددة

 التددي الستغيددخات غيددخ أخددخى  متغيددخات ودراسددة السؤسدددات فددي الالكتخونيددة الإدارة تطبيددق متطمبددات
 فدي التطبيؿيدة والجراسدات البحدؽث فدي الجراسدة مؽضدؽع حيؽية في وتتسثل الحالية، الجراسة تشاولتيا
 تحدداول أنيددا كسددا عشددجىا الؽقددؽف ومحاولددة الخياضددي السجددال فددي خاصددة الالكتخونيددة الإدارة مجددال

داخدل  الخياضية لانذطةا للإدارة أىسيتيا ببيان الالكتخونية الإدارة تطبيق ومتطمبات مفيؽم إيزاح
 .الاتحاد

 : للبحث الاهطية التطبيقية ثانياً :
 الإدارة تطبيدق طمبداتكافدة مت تؽضدي  وضدع فدي دديػلكؽندو ي تطبيؿيةكسا ان لمبحث أىسية       

 معالجتيدددا وسدددبل تطبيقيدددا ومعؽقدددات الحىشيدددة للاعاقدددات السردددخي  الخياضدددي بالاتحددداد الالكتخونيدددة
 تطدؽيخ فدى تطبيقيدا حالدة فدي الإلكتخونيدة الإدارة إسديام إلدى تشعدخ الجراسدة ىحه أن كسا ومؽاجيتيا
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 التقميجيدة العسدل إجدخاءات تعميق في ودورىا الأداء وتحديؼ ودقة سخعة حيث مؼ الخياضى الشذاط
 .داخل الاتحاد الستبعة

 هذف انبحث : -

 تطدؽيخ فدى الالكتخونيدة متطمبدات تطبيدق الادارةمدجى تدؽافخ  عمدى التعخف إلى البحث يجفي      
 ة.الحىشي للاعاقات السرخي  الخياضي بالاتحاد الخياضى الشذاط

 : انبحث تسبؤل -

( اللازمدددة والتقشيدددة الفشيددة - القانؽنيدددة - الإداريدددة - الساليددة - البذدددخية) ستطمبددداتال تددؽافخ مدددجى مددا
 ؟السرخي الخياضي للاعاقات الحىشيةالاتحاد ب الإلكتخونية الإدارةلتطبيق 

 : يت فى انبحثانًصطهحبث انًستخذ -

 : الإلكترونية الإدارة -1
 حيدث الذدبكات، وعبدخ إلكتخونيداً  تشفيدحىا يدتػ التي والأنذطة الأعسال مشعؽمة بأنيا تعخف       

 نعػ استخجام خلال مؼ تاراالقخ  واتخاذ ورقابة وتشعيػ تخطيط مؼ الإدارية الؽظائف بإنجاز تقؽم
 السدؤتخيؼ بف دة السشعسدة ربط بعسميات وتقؽم ناحية، مؼ السشعسة داخل في السعمؽمات التكشؽلؽجيا

 (72:  7) .أخخى  ناحية مؼ بي تيا مع السشعسة علاقات تطؽيخ بيجف وذلغ
 : الظشاط الرياضى -2

أحددج وسددائل التخبيددة الخياضددية لتحقيددق أغخاضدديا عددؼ طخيددق الشذدداط الحخكددى بيددجف تعددجيل       
تحدت إشدخاف ؾيدادة واعيدة. سمؽك الفخد وتشذ تو مؼ الشؽاحى البجنية والعقميدة والشفددية والاجتساعيدة 

(73  :37) 
 : الاتحاد الرياضى الطصري للاعاقات الذهظية -3

تتددألف مددؼ عددجة أشددخاص طبيعيدديؼ أو اعتبددارييؼ أو كلاىسددا معددا بغددخ  ىددى ىي ددة رياضددية       
تؽفى خجمات رياضية وما يترل بيا مؼ خجمات ولا يجؽز لتمغ اليي دة مباشدخة أى نذداط سياسدى 

ويسددارس المعبددات والخياضددات الخاصددة  التددخويج لأفكددار أو أىددجاف سياسدديةأو حدبددى أو ديشددى أو 
بالسعاقيؼ ذىشياً عمى اختلاف اعاقاتيػ " السجرجة فى البخنامج البارالسبى أو السجرجة ضسؼ بخنامج  

 (25الاتحادات الجولية للاعاقات الحىشية. )

 : انسببقت انذراسبث -
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 اولا : الدرسات العربية :
بعشدددؽان الإدارة الإلكتخونيدددة ودورىددا فدددي تحدددديؼ ( 7)م(2222) رمضدددان تق  ددد أحطدددد دراسددة   .7

الأداء الإداري بكميدددة التخبيدددة الخياضدددية لمبشددديؼ جامعدددة حمدددؽان مدددؼ وجيدددة نعدددخ أعزددداء ىي دددة 
التجريذ، ىجفت إلدي التعدخف عمدى دور الإدارة الإلكتخونيدة وتدأتيخه عمدي تحدديؼ الأداء الإداري 

مبشديؼ جامعدة حمددؽان وذلدغ مدؼ وجيددة نعدخ اعزداء ىي ددة التدجريذ مددؼ بكميدة التخبيدة الخياضددية ل
خددلال التعددخف عمددي معخفددة السعؽقددات )البذددخية، الاداريددة، الساليددة، التقشيددة( التددي تؽاجددو تطبيددق 
الإدارة الإلكتخونيدددة فدددي بكميدددة التخبيدددة الخياضدددية لمبشددديؼ جامعدددة حمدددؽان، مدددجي مدددداىسة الإدارة 

الإداري بكمية التخيبة الخياضية لمبشيؼ جامعة حمؽان، وضع آليات الإلكتخونية في تطؽيخ الأداء 
لمتغمدب عمددى معؽقددات تطبيددق الإدارة الإلكتخونيددة بكميددة التخبيددة الخياضددية لمبشدديؼ جامعددة حمددؽان، 

بمددغ عددجد العيشددة الأساسددية و حيددث اسددتخجم الباحددث السددشيج الؽصددفي لسلائستددو لطبيعددة الجراسددة، 
 )لشتدائج معخفدة السعؽقدات )الساليدة، الاداريدة، البذدخية، التقيشدةمفحؽص، وكان مؼ أىػ ا )277)

للإدارة الإلكتخونية بكمية التخبية الخياضية لمبشديؼ جامعدة حمدؽان ووضدع آليدات تسكدؼ الكميدة مدؼ 
تطبيددق الادارة الالكتخونيددة بيددا والتؽصددل إلددي بعددا السددداىسات التددي تدددتفيج مشيددا الكميددة عشددج 

 .التطبيق

 وإسددياماتيا الإلكتخونيددة بعشددؽان الإدارة( 4)م(2222محمد ) زحددا  الصددطد   عبددد اوع دد دراسددة  .2
 تطبيدددق إسددديامات إبدددخاز إلدددى الجراسدددة ىدددحه الخياضدددية، تيدددجف بالسؤسددددات الإداري  العسدددل فدددي

التخطدددديط،  عسميددددة خددددلال مددددؼ الخياضددددية بالسؤسدددددات الإداري  العسددددل فددددي الالكتخونيددددة الإدارة
 السشعسدددات وتحدددجيث لتطدددؽيخ معاصدددخا مدددجخلا تعدددج أنيدددا إذ والخقابدددة، التؽجيدددو عسميدددة التشعددديػ،
 مدؼ مؽظفداً  (25) عيشة عمي الؽصفي السشيج استخجام وتػ التقميجية، الإدارة مذكلات ومؽاجية
 أن إلدي البحدث نتدائج أىدػ أشدارت وقج الجدائخ، البؽيخة، لؽلاية والخياضة الذباب مجيخية مؽظفي
 تسثددددل لأنيددددا الخياضدددية بالسؤسدددددات الإداري  العسددددل فدددي إسدددديامات الالكتخونيددددة الإدارة لتطبيدددق
 الحددجيث السددشيج ىددحا يتسيددد حيددث والاترددالات السعمؽمددات تكشؽلؽجيددا عمددى يقددؽم حددجيثا مشيجددا

 عسميددات فددي إسدديامات الإلكتخونيددة السشدداىج، فددالإدارة مددؼ غيددخه عددؼ تسيددده وخرددائص بسسيدددات
 عسميدددة لتطدددؽر الاسدددتعجاد مدددع السددددتقبل عميدددو سددديكؽن  بسدددا التشبدددؤ عسميدددة ىدددؽ الدددحي التخطددديط
 تخكيددددد لزددددسان الأفدددخاد سددددمؽك عمدددى التددددأتيخ عسميددددة باعتبددداره التؽجيددددو فعاليدددة وزيددددادة التشعددديػ،
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 الإداريدة العسميدة عشاصدخ مؼ وىاما رئيديا عشرخا تعتبخ حيث الخقابة آليات وتحدؼ جيؽدىػ،
 تجريبيدددددة دورات عقدددددج التؽصددددديات أىدددددػ ومدددددؼ، الخياضدددددية بالسؤسددددددات الإداري  بيدددددا يقدددددؽم التدددددي

 والذدددبكات لمتقشيدددة التحتيدددة بالبشيدددة والاىتسدددام الإلكتخونيدددة الإدارة تطبيدددق مجدددال فدددي متخرردددة
 .الخياضية السؤسدات داخل

 بسعاىدددج الالكتخونيدددة الإدارة تطبيدددق معؽقدددات"بعشدددؽان  (8)(م2212) سدددا   بددد  سدددط ر دراسدددة .3
 عمددددى التعددددخف إلددددى الجراسددددة وىددددجفت ،"الإداريدددديؼ نعددددخ وجيددددة مددددؼ البجنيددددة والخياضددددية التخبيددددة

 البجنيددة الشذدداطات وتقشيددات عمددؽم بسعيددج الالكتخونيددة الإدارة دون تطبيددق تحددؽل التددي السعؽقددات
  الاستبيان أداة  الباحث واستخجم الإدارييؼ، نعخ وجية مؼ وىحا سؽق أىخاس بجامعة والخياضية

 عذددؽائيا اختيددارىػ تددػ السعيددج بددحات العددامميؼ الإداريدديؼ مددؼ وىددي مجسؽعددة الجراسددة عيشددة عمددى
 تعخقدل وتشعيسيدة وبذدخية تقشيدة معؽقدات تؽجدج اندو إلى وتؽصمت الجراسة ( عامل،74) وعجدىػ
 . كبيخة وىحا بجرجة الالكتخونية الإدارة تطبيق

بعشددؽان ممددف انجددداز الكتخونددى مقتددخح لتطدددؽيخ  (76)م(2212محمد محطددقد الشدددرقاو  ) دراسددة .4
ترددسيػ ممددف انجدداز الكتخونددى مقتددخح  إلددى الجراسددة أدارة الشذداط الخياضددى بجامعددة بشيددا، ىددجفت

 جسيدع مدؼ مدجيخاً  (227) مدؼ الجراسدة عيشدة تكؽندت جامعة بشيدالتطؽيخ أدارة الشذاط الخياضى ب
اسددتطاع الباحددث التؽصددل  التحميمددي، السدددحي الؽصددفي السددشيج واسددتخجم العددام، التعمدديػ مخاحددل

الدددى استخلاصدددات البحدددث بسحتؽيددددات قدددؽائػ ممدددف الانجدددداز الالكتخوندددى لتطدددؽيخ أدارة الشذدددداط 
 -الخياضى بجامعة بشيا كسا يمى:

 قائسة ادارة الشذاط الخياضى بالادارة العامة لخعاية الطلاب جامعة بشيا. -
 جامعددة الطدلاب لخعايددة العامدة الخياضددى بدالادارةقائسدة السدؽارد الساديددة والساليدة لادارة الشذداط  -

 .بشيا
 لخعايددددة العامددددة قائسددددة السددددؽارد البذددددخية والؿيددددادات الاداريددددة لادارة الشذدددداط الخياضددددى بددددالادارة -

 .بشيا جامعة الطلاب
 بشيا.  جامعة الطلاب لخعاية العامة بالادارة الخياضى الشذاط قائسة الانذطة الخياضية لادارة -

 الدرسات الاجظبية :ثانيا : 
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 وإدارة والاترالات السعمؽمات تكشؽلؽجيا"بعشؽان( 23)(م2212)Oyedemi  أويد طي دراسة .7
 نعدخ وجيدات إلدى التعدخف إلدى سدةاالجر  ىدجفت"، نيجيخيا نعخ الإدارييؼ وجية الفاعمة السجرسة

 واسدتخجمت الفعالدة، السجرسدة لإدارة والاتردالات السعمؽمدات تكشؽلؽجيا استخجام نحؽ الإدارييؼ
 إداريداً، (747) مدؼ مكؽندة عيشدة عمدى سةاالجر  طبقت حيث التحميمي، الؽصفي السشيج سةاالجر 

 أوسؼ، بؽلاية الثانؽية السجارس مؼ عذؽائياً  اختيارىػ تػ مجيخ، نائب (87)و اً مجيخ  (47) مشيػ
 اتجاىدات وجدؽد أىسيدا نتدائج عدجة إلدى سدةاالجر  وتؽصدمت ،سةاالجر  كأداة  الاستبانة استخجام وتػ

 والاتردالات السعمؽمدات تكشؽلؽجيدا أدوات اسدتخجام تجداه وندؽابيػ السدجارس مدجيخي  لجى إيجابية
 وتؽصدمت ،السدجارس فدي والذدبكات الأجيدة في واض  نقص ووجؽد الفعالة، السجرسة إدارة في
 لمسدجارس السعمؽمدات وتكشؽلؽجيدا الاتردالات وسدائل مدؼ كداف عدجد تؽفيخ ضخورة إلى سةاالجر 
 بذدبكة لإمدجادىا لمسدجارس الكدافي التسؽيل تقجيػ عمى والعسل الأمؽر، وأولياء الحكؽمة قبل مؼ

 .الحجيثة الاترالات ووسائل الانتخنت

 مددؼ السقجمددة الؿيسددة ؾيدداس"بعشددؽان  (22)(م2211)  ,Karunasena, & Dengدراسددة .2
ىدددجفت الجراسدددة الدددى ؾيددداس الؿيسدددة السقجمدددة مدددؼ ، "سدددخيلانكا حالدددة دراسدددة الإلكتخونيدددة الحكؽمدددة

بخنامج الحكؽمة الالكتخونية قخ سخيلانكا، وركدت الجراسة عمى اربعة أبعداد ىدى تقدجيػ الخجمدة 
الالكتخونيدددددة، تحقيدددددق الاىدددددجاف الحكؽميدددددة، تطدددددؽبخ الثقدددددة، وفعاليدددددة السؤسددددددات الحكؽميدددددة، 

م بيانات السدؽح الؽطشية الستعمقة واستخجمت الجراسة السشيج الؽفى التحميمى مؼ خلال استخجا
بتطؽيخ الحكؽمة الالكتخونية فى سخيلانكا، وتؽصمت الجراسة الى اىػ الشتائج يؽجدج عدجم رضدا 
عؼ الخجمات السقجمة  مؼ خلال بخنامج الحكؽمة الالكتخونية، والبي ة غيخ الامشدة، وأن ىشداك 

  ضعف فى البشية التحتية لتكشؽلؽجيا السعمؽمات والاترالات.
 لتكشؽلؽجيدا السحتسدل الأتدخ بعشدؽان  Haines and Lafleur (2008) (21) دراسدة .3

 السحتسددل الأتددخ استكذدداف الجراسددة ىددجفتو  ،البذددخية السددؽارد وفعاليددة وظددائف عمددى السعمؽمددات
 اسددددتخجامات عمددددى والتعددددخف البذددددخية، السددددؽارد وفعاليددددة السعمؽمددددات عمددددى وظددددائف لتكشؽلؽجيددددا

والاستقردددددداءات،  السخاجعددددددات) واسددددددعة مجددددددالات تدددددددعة خددددددلال مددددددؼ تكشؽلؽجيددددددا السعمؽمددددددات
 والتخطدديط والدددلامة، وأداء الإدارة، والرددحة والسكافددآت، التعؽيزددات السددؽظفيؼ، واسددتحقاقات

 مذددداركة ومدددجى ،( السدددؽظفيؼ والتطدددؽيخ، وعلاقدددات والتدددجريب والتؽظيددد  الدددؽظيفي، والتطدددؽيخ
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 فعميددة محاولددة أول الجراسددة ىددحه وتعتبددخ يددا،وفعاليت الؽظددائف الإسددتخاتيجية فددي البذددخية السددؽارد
السدجيخيؼ  كبدار مدؼ (7٥556) شدسمت عيشدة عمدى استقرائية دراسة عسل تػ ىحا الأتخ، لؿياس

 :التاليدة إلدى الشتدائج الجراسدة تؽصدمت.  الخائدجة الكشجيدة الذدخكات فدي البذدخية لمسدؽارد التشفيدحييؼ
 البذدددخية السدددؽارد وظدددائف لدددجعػ( IT)السعمؽمدددات تكشؽلؽجيدددا تطبيقدددات اسدددتخجام فدددي التؽسدددع أن

 فددي محددؽري  وعامددل اسددتخاتيجي واعتبددارىػ شددخيغ الإسددتخاتيجية الؽظددائف فددي بإشددخاكيػ مددختبط
 تكشؽلؽجيددددددا اسددددددتخجام بدددددديؼ قؽيددددددة إيجابيددددددة علاقددددددة وجددددددؽد الجراسددددددة التغييددددددخ، أتبتددددددت عسميددددددة

 .البذخية السؽارد وظائف في والإستخاتيجية التقشية والفعالية (IT)السعمؽمات
 الإدارة تؽاجدددو التدددي العؿبدددات ( بعشدددؽان24( )م2222) Seresht and othersدراسدددة  .4

الإدارة  تؽاجدو التي العؿبات أبخز وتحميل عخ  إلى الجراسة ىحه ىجفت، إيخان في الإلكتخونية
 الجراسددة وشددسمت عيشددة السدددحي، الؽصددفي السددشيج الجراسددة اسددتخجمت.  إيددخان فددي الإلكتخونيددة

 وعدالػ خبيدخ (277) الاسدتبيانات عمدى تؽزيدع وتدػ وخاصة، عامة ىي ات تزسشت ىي ة (45)
 وىدددي إيددخان فددي الإلكتخونيدددة تؽاجددو الإدارة التددي السعؽقدددات إلددى الجراسددة تؽصدددمت وقددج ومددجيخ،
 التدام كفاية وعجم والجافعية والجعػ، التكشؽلؽجي لمؽعي السجراء افتقار أىسيا مؼ إدارية معؽقات

 السدددؽظفيؼ مقاومدددة أبخزىدددا مدددؼ بذدددخية معؽقدددات .السعمؽمدددات تكشؽلؽجيدددا بتطبيدددق العميدددا الإدارة
 بيشدددت الحجيثدددة، كسدددا التكشؽلؽجيدددا لتطبيدددق والجافعيدددة الاىتسدددام إلدددى السدددؽظفيؼ وافتقدددار لمتغيدددخ،
 الثقاؼيدددة العؽامدددل ىدددي الإدارة الإلكتخونيدددة تطبيدددق تسشدددع التدددي العؿبدددات أكثدددخ مدددؼ أن الجارسدددة

 .أىسية العؽامل والتقشية أقل البذخية العؽامل تُعج بيشسا والتشعيسية،
 أجراءات البحث :

 مظهج البحث : -
لسلائستدة لطبيعدة ، التحميمدي مددتخجماً ألاسدمؽب السددحى الؽصدفي جيالسدش الباحدث اسدتخجم      

 ومتغيخات البحث.

 مجتطع البحث : -
 بالعسددددل الادارى بالاتحدددداد الخياضددددىالقددددادة الاداريدددديؼ والقددددائسيؼ ي يتسثددددل مجتسددددع البحددددث فدددد      

 .فخد( 85والبالغ عجدىػ )السرخى للاعاقات الحىشية 
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 ع ظة البحث :  -
 بالعسدددل والقدددائسيؼ الاداريددديؼ قدددادةلا العسجيدددة مدددؼ ةقدددام الباحدددث باختيدددار عيشدددو البحدددث بالطخيقددد     

والتددى اسددتطاع واداريدديؼ اليي ددات السدددجمة  الحىشيددة للاعاقددات السرددخى  الخياضددى بالاتحدداد الادارى 
فدخد، ( 85) ة، حيدث بمغدت حجدػ العيشدالباحث أخح مؽافقات أدارية وعسدل مقدابلات شخردية معيدػ

تدددػ  فدددخد( 75العيشدددة الاسدددتطلاعية )حجدددػ حددديؼ بمدددغ  فدددخد فدددي (77) الأساسددديةالعيشدددة  حجدددػوبمدددغ 
( يؽضددد  7) وجدددجوللمبحدددث،  الأساسددديةاختيدددارىػ مدددؼ داخدددل مجتسدددع البحدددث ومدددؼ خدددارج العيشدددة 

 مجتسع وعيشة البحث. تؽصي  
 

 (1جذول )

 توصٍف أفراد عٍُت انبحث الأسبسٍت والاستطلاعٍت
 

 الاتحبداث انرٌبضٍت و
 يجتًع انبحث انعٍُت الاستطلاعٍت الاسبسٍت انعٍُت

 انعذد
انُسبت 

 :انًئوٌت
 انعذد

انُسبت 

 انًئوٌت٪
 انعذد

انُسبت 

 :انًئوٌت

  :8.24 7 :2.35 2 :5.88 5 يجهض إذارح الارحبذ  1

 14.12: 12 :4.70 4 :9.41 8 إذار٘ الارحبذ 2

3 
انًظااااااااجهخ  انٓٛئاااااااابد اذارٖ

 ثبلارحبذ
57 67.05: 9 10.58: 66 :77.64 

 ٪177 31 :10218 11 :3.284 07 الاجًبنى

 دوات جطع البيانات :أ -
 الجراساتوالسقابلات الذخرية و السخاجع الستخررة جسع البيانات عمى اعتسج الباحث في       

 Karunasena ،(76)(م2779) الشرقاو   محمد ،(7()م2727) رمضان أحطدكجراسة  السخجعية
&  Deng  (277722()م)  والسعمؽمددات فددي سددتبيان كؽسديمو لجسددع البياندات لاا ةلبشدداء أسدتسار

 البحث بعج التأكج مؼ صجقيا وتباتيا.
 الاستبيان : ةأستطار 

 خطقات بظاء الاستبيان : -
 الاستبيان : ةأولًا / تحديد الطحاور الرئيسية لاستطار 

عددؼ طخيددق الإطددلاع  الاسددتبيان ةأسددتسار بقددام الباحددث بتحجيددج السحدداور الخئيدددية السدددتخجمة       
لاسدتطلاع رأي  الستخرردة، تدػ قدام بتردسيػ أسدتسارةوالسخاجدع العمسيدة  السخجعيةالجراسات   عمى

عمى  ةكسا قام الباحث بعخ  السحاور السقتخح ة،السقتخح ةشتسمت عمى السحاور الخئيديأالخبخاء و 
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( حيث تػ تحجيدجىػ وفقًدا لمسعداييخ التاليدة 7مخفق) الادارة الخياضية( مؼ الخبخاء في مجال 5عجد )
:-  

 .الخياضية الادارةمجال أن يكؽن أكاديسيًا حاصلًا عمى درجة دكتؽاره  -
 لا تقل عؼ خسدة عذخة عاماً. الخياضية الادارةأن يكؽن لجيو خبخة في العسل بسجال  -

وذلددغ لاسددتطلاع رأييددػ العمسددي حددؽل السحدداور الخئيدددية السقتخحددة للاسددتبيانات ومعخفددو مددجى      
سحاور او ححف بعزيا ومعخفة الشددبة البعا او دمج ارتباط السحؽر بسؽضؽع البحث، واضافة 

الادارة ستطمبدات تطبيدق الخاصدة بسدتبيان لالاسدتسارة ا( محداور 5)وتدػ تحجيدج  ،الس ؽية لكل محؽر
  .(2) مخفق نيةالالكتخو 

  وصياغتها : الاستبيان لاستطارةثانياً / تحديد العبارات الطكقنة 
السخاجدددع  الإطدددلاع عمدددىؼ خدددلال قدددام الباحدددث بردددياغة العبدددارات الخاصدددة بكدددل محدددؽر مددد      

بذدددبكة السعمؽمدددات الجوليدددة )الإنتخندددت(، وتدددػ  ، وكدددحلغ الإسدددتعانةالددددابقةوالجراسدددات  الستخرردددة
 -اختيار السعاييخ الاتية لؽضع العبارات :

 تحسل العبارة معشى واحج محجد او تتبشى فكخه واحجه فقط لتعبخ عشيا. -

لا تكدددؽن مبشيددو عمددى غيخىددا مدددؼ  أىكددل عبددارة مدددتقمة عددؼ غيخىدددا مددؼ عبددارات الاسددتبيان،  -
 العبارات.

 يخيو والابتعاد عؼ استخجام اسمؽب الشفي.صياغو العبارات بطخيقو تقخ  -

 استبعاد السفخادات البجيييو والسفخدات السعقجه. -

عمددددى  الإسددددتبيان فددددي صددددؽرتيا السبجئيددددة، وتددددػ عخضدددديسا رةتددددػ قددددام الباحددددث بترددددسيػ إسددددتسا      
مدجى مشاسدبة العبدارات السؽضدؽعة لكدل  حدؽلمجسؽعة مؼ الخبخاء، وذلغ لاستطلاع رأييػ العمسي 

ميدان التقجيخ السقتخح والحي يسثل في استجابة لاستخجامو في التطبيدق  لغ مجى مشاسبةمحؽر وكح
الأساسددي وكددحلغ اقتددخاح ميدددان آخددخ أكثددخ مشاسددبة وكانددت اسددتجابة الخبددخاء لسيدددان التقددجيخ السقتددخح 

 .السبجئية صؽرتو في الإستبيان إستسارة تؽصي يؽض   (2الججول رقػ )و  ،:(777)
 (.جذول )

 فً صورته انًبذئٍتالادارة الانكتروٍَت  تطبٍق يتطهببث الإستبٍبٌة إستًبرتوصٍف 

  ٪انُسبت انًئوٌت عذد انعببراث أسى انًحور و

 ٪21.42 6 انًزطهجبد انجشزٚخ 1

 ٪21.42 6 انًزطهجبد انًبنٛخ 2
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 ٪21.42 6 انًزطهجبد الاذارٚخ 3

 ٪17.87 5 انًزطهجبد انقبََٕٛخ 4

 ٪17.87 5 ٔانزقُٛخانًزطهجبد انفُٛخ  5

 ٪100 28 انًجًوع انكهى

 لدراسة الاستطلاعية :ا -
مؼ داخل مجتسع  فخد( 75عمى عيشة بمغ عجدىا ) الإستطلاعية الجراسة بإجخاء الباحث قام      

وذلغ  27/2/2727 إلي 7/2/2727 مؼ الفتخة فى البحث ومؼ خارج عيشة البحث الأساسية
 -بيجف :

 الاستبيان السقتخحة لعيشة البحث. سارةالتأكج مؼ مجي مشاسبة أست -
 الاستبيان. ةتحجيج السداعجيؼ والتاكج مؼ فيسيػ لاستسار  -
 السدتخجمة فى البحث. الاستبيان ةستسار التأكج مؼ تحقيق السعاملات العمسية لأ -

 

 الاستبيان : ةلطعاملات العلطية لآستطار ا  -
 : الطحتق  أولًا : صدق 

الاستبيان عمى مجسؽعة مؼ الخبخاء بمغ عدجدىػ  ةلباحث بعخ  محاور وعبارات أستسار قام ا     
( وذلددددغ لاسددددتطلاع رأييددددػ العمسددددي حددددؽل مددددجى مشاسددددبة السحدددداور وعبددددارات 7( خبددددخاء )مخفددددق5)

 رةصدددجق ومزدددسؽن محددداور وعبدددارات أسدددتساالسؽضدددؽعة لكدددل محدددؽر، وبيدددحا يتحقدددق الباحدددث مدددؼ 
% لمسؽافقدة عمدى السحداور وعبدارات 87خاء حيدث ارتزدى الباحدث بشددبة الاستبيان وفقداً لآراء الخبد

 الاستبيان.
 (8جذول )

 (1)ٌ =             الاستبٍبٌأستًبرة انُسبت انًئوٌت َراء انخبراء فً يحبور وعببراث  

 العبارات طحاور ال

 انًزطهجبد

 انجشزٚخ

    6 5 4 3 2 1 انعببرةرقى 

    4 5 4 5 4 5 انتكرار

    :80 :100 :80 :100 :80 :100 انُسبت انًئوٌت

 انًزطهجبد

 انًبنٛخ

    6 5 4 3 2 1 رقى انتسبؤل

    5 5 5 5 4 5 انتكرار

    :100 :100 :100 :100 :80 :100 انُسبت انًئوٌت 
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 اسدتبيان ةأسدتسار ( والخداص بالشددبة الس ؽيدة لاراء الخبدخاء عمدى عبدارات 3يتز  مؼ ججول )      
مدددؼ  ةم ؽيددد ةنددددب التدددى حردددمت عمدددىجسيدددع العبدددارات  أن حيدددث ة،الاوليددد ةالسقتخحدددة نحدددؽ الردددؽر 

 .( عبارة28) عبارات استسارة الاستبيان ليرب  اجسالى مؼ اراء الخبخاءفاكثخ ( :87)

 

 

  ثانياً : صدق الإتساق الداخلي :
الاسددتبيان بعددج رأي الخبددخاء  ةمددؼ خددلال تطبيددق اسددتسار  الددجاخمي الإتددداققددام الباحددث بددإجخاء       

والتدددي تدددػ تحجيددجىا مددددبقاً، وذلدددغ لحدددداب  فددخد( 75عمددى العيشدددة الاسدددتطلاعية التددى بمدددغ قؽاميدددا )
كدددل محدددؽر  عبدددارةصدددجق الاتدددداق الدددجاخمي عدددؼ طخيدددق حدددداب معامدددل الارتبددداط )بيخسدددؽن( بددديؼ 

، وتددػ إجددخاء التطبيددق عمددى العيشددة الإسددتطلاعية عبددارةالمددي لمسحددؽر التددي يشددجرج تحتددو والسجسددؽع الك
  (.4)وىحا يتز  فى ججول رقػ

 (4جذول )

 فى إستًبرة الاستبٍبٌ  نهًحور انكهً وانًجًوع يحور كم عببرةيعبيلاث الارتببط بٍٍ 

=ٌ(11) 

)ر( الارتببط يعبيم انعببراث و   

 انًتطهببث انبشرٌت: انًحور الاول 

1 
 ركُٕنٕجٛاب اطازدراو عهاٗ انعابيهٍٛ ٔرأْٛام نزاررٚت خطاظ ُْاب 

 .انًعهٕيبد
0.509 

 0.551 انكٕاذر انجشزٚخ انلاسيخ نزطجٛق الإذارح الانكززَٔٛخ. الارحبذٚزٕفز فٙ  2

 انًزطهجبد

 الاذارٚخ

    6 5 4 3 2 1 رقى انتسبؤل

    4 4 5 4 5 5 انتكرار

    :80 :80 :100 :80 :100 :100 انُسبت انًئوٌت 

 انًزطهجبد

   انقبََٕٛخ

     5 4 3 2 1 رقى انتسبؤل

     5 4 4 5 4 انتكرار

     :100 :80 :80 :100 :80 انُسبت انًئوٌت 

 انًزطهجبد

ٔانزقُٛخ انفُٛخ  

     5 4 3 2 1 انتسبؤل رقى

     4 5 5 5 4 ارانتكر

     :80 :100 :100 :100 :80  انًئوٌت انُسبت
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 0.613 ٕٚجر قررح نرٖ انعبيهٍٛ عهٗ اطزدراو انحبطٕة ٔالاَززَذ. 3

4 
عرذ كبف ياٍ اففازاذ انًايْهٍٛ نزطإٚز انجُٛاخ انزحزٛاخ  الارحبذٕٚجر فٙ 

 نهشجكبد.
0.576 

 0.634 ثشكم جٛر. رزٕفز نر٘ قررح عهٗ انزعبيم يع انحبطٕة ٔرطجٛقبرّ 5

 0.518 يزدصصٌٕ فٙ ركُٕنٕجٛب انًعهٕيبد. الارحبذٕٚجر فٙ  6

 انًبنٍتانًتطهببث :  انثبَى انًحور

1 
 ٔانجُٛخ داانزجٓٛش ءانشز انلاسيخ انًبنٛخ انًدصصبد الارحبذ فٙ ٚزٕفز

 .ٔصٛبَزٓب الإنكززَٔٛخ نلإذارح انزحزٛخ
0.791 

 0.657 .الانكززَٔٛخ الإذارح يجبل فٙ نهًزًٛشٍٚ حٕافش َظبو ٕٚجر .

 0.511 .انًطهٕثخ الإنكززَٔٛخ يجاانجز نزصًٛى انلاسو انًبنٙ انرعى ٚزٕفز 8

 0.727 .ٔرأْٛهٓى انجشزٚخ انًٕارذ نزررٚت انلاسو انًبنٙ انرعى ٚزٕفز 4

1 
 انعابيهٍٛ نزاررٚت يايْهٍٛ ثًاررثٍٛ نلاطزعبَخ انلاسو انًبنٙ انرعى ٚزٕفز

 .الانكززَٔٙ انعًم آنٛبد رطجٛق عهٗ
0.647 

 0.549 .يجأانجز ٔرطٕٚز افجٓشح نصٛبَخ انلاسو انًبنٙ انرعى ٚزٕفز 6

 الادارٌتانًتطهببث :  انثبنث انًحور

1 
 اطازدراو عهاٗ ٔيعُٕٚاب َفظاٛب   انًإففٍٛ رٓٛئاخ عهاٗ انعهٛاب الإذارح رعًام

 .الانكززَٔٛخ الإذارح
0.582 

2 
 الإذارح يجاااابل فااااٙ نهعاااابيهٍٛ يزدصصااااخ رررٚجٛااااخ داذٔر رقاااارٚى ٚاااازى

 .الانكززَٔٛخ
0.755 

 0.630 .الانكززَٔٛخ الإذارح رطجٛق طٛبطخ الارحبذ فٙ الإذارح ررعى 3

 0.569 .الإنكززَٔٛخ الإذارح رطجٛق رجبِ الإذارٚخ افَظًخ فٙ يزَٔخ رٕجر 4

 (4جذول )تببع 

 فى إستًبرة الاستبٍبٌ  نهًحور انكهً وانًجًوع يحور كم عببرةيعبيلاث الارتببط بٍٍ 

=ٌ(11) 

)ر( الارتببط يعبيم انعببراث و   

5 
 ٚزطهجٓاااب دارغٛٛاااز أ٘ لاطااازٛعبة انكبفٛاااخ ثبنًزَٔاااخ رزظاااى خطاااظ رٕجااار

 .الانكززَٔٛخ الإذارح اطزدراو
0.667 

6 
 انًشإرح نزقارٚى ءأاندجاز الاطزشابرٚخ ثبنجٓابد ثبلاطازعبَخ الإذارح رقٕو

 .الانكززَٔٛخ الإذارح يجبل فٙ
0.497 

 انقبَوٍَتانًتطهببث :  انرابع انًحور

1 
 انزعااابيلاد فاااٙ انثقاااخ سٚااابذح إناااٗ الانكززَٔٛاااخ الإذارح اطااازدراو ٚااايذ٘

 .الانكززَٔٛخ
0.543 

 0.652 .ٔطزٚزٓب انًعهٕيبد أيٍ نحًبٚخ ٔآنٛبد خطظ الارحبذ فٙ رزٕفز 2

 0.665 .الإنكززَٔٛخ الإذارح رطجٛق طٛبطخ الارحبذفٗ  الإذارح ررعى 3

 0.762 .الإنكززَٔٛخ الإذارح رطجٛق ٔرزبثع ٔرُفذ اندطظ رضع نجُخ ٕٚجر 4

5 
 الإذارح رطجٛااق فااٙ انًزدصصااخ الاطزشاابرٚخ ثبنجٓاابد الارحاابذ رظاازعٍٛ

 .الإنكززَٔٛخ
0.516 

 وانتقٍُت انفٍُتانًتطهببث :  انخبيس انًحور

1 
 انحرٚثاااخ الانكززَٔٛاااخ الإذارح نزطجٛاااق انلاسياااخ يجأانجاااز اناااُظى رزااإفز

 .ثبلارحبذ
0.741 

 0.629 شاجكبد طزٚاق عاٍ ٔانٓٛئابد نلارحبذ انزئٛظٙ انًزكش ثٍٛ رثظ ٕٚجر 2
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 .اٜنٙ انحبطت

 0.680 .الاَززَذ شجكخ عهٗ نلارحبذ  فبعم انكززَٔٙ يٕقع ٕٚجر 3

 0.76 .لارحبذثب  اندبصخ انًعهٕيبد شجكخ عجز انعًم أذاء إيكبَٛخ 4

 0.632 .انًدزهفخ لارحبذا  ٔأقظبو ذٔائز ثٍٛ يب إنكززَٔٙ رثظ ٕٚجر 5

 7.4827( =7.75) مدتؽى  عشج الججولية ر" ؾيسة  
جددداءت دالدددة احردددائيا عشدددج الاسدددتبيان  ةسدددتسار أ( ان جسيدددع عبدددارات 4يتزددد  مدددؼ جدددجول )

الارتبداط  ة معامدلؾيػ معاملات الارتباط السحدؽبة اكبدخ مدؼ ؾيسدجسيع ( حيث ان 7.75مدتؽي )
الخاصددة اسددتسارة الاسددتبيان عبددارات و مسددا يددجل عمددى ان محدداور  ،(7.75) مدددتؽى  عشددجالججوليددة 

 الادارة الالكتخونية عمى درجة مقبؽلة مؼ الرجق.سطمبات تطبيق ب

 الثبات :معام  ثالثاً : 
(، وكانت نتيجة الاستبيان، قام الباحث باستخجام معامل )الفا كخونباخ ةستسار ألتحقيق تبات       

 -حداب معاملات الثبات عمى الشحؽ الآتي :
 ( 1جذول )

                  الاستبٍبٌ أستًبرة نًحبور Alphaقٍى يعبيم أنفب                            

(ٌ=11) 

 انًحبور و
عذد 

 انعببراث

قًٍت يعبيم 
Alpha  أنفب

 كروَببخ

 *0.854 6 انًزطهجبد انجشزٚخ 1

*0.978 6 انًزطهجبد انًبنٛخ 2  

*0.812 6 انًزطهجبد الاذارٚخ 3  

*0.868 5 انًزطهجبد انقبََٕٛخ 4  

*0.913 5 انًزطهجبد انفُٛخ ٔانزقُٛخ 5  

 7.4827( =7.75ؾيسة "ر الججولية عشج مدتؽى )     

 الالكتخونيدددة الادارة تطبيددق بسطمبددات الخاصددة الاسددتبيان اسددتسارةان ( 5يتزدد  مددؼ جددجول )     
تؤكج الثقة في الشتائج التي يسكؼ الحرؽل عمييدا و عمى درجة عالية مؼ الرجق والثبات،  اجسيعي

 عشج تطبيقو عمى عيشة الجراسة الأساسية. 

 الاساسية : الدراسة -
لذدخوط اختيدار عيشددو  تو واختيدار عيشدو البحدث وفقداً فدو وتدداؤلابعدج تحجيدج مذدكمو البحدث وىج      

  -البحث قام الباحث بالاتي:
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 5/4/2727الى  75/3/2727تطيبق استساره الاستبيان في الفتخه مؼ  -7

 37/4/2727الى  77/4/2727تفخيغ الشتائج في الفتخه مؼ  -2

  .Spssالسعالجو الاحرائيو لمبيانات السجسعو حيث استخجام البخنامج الاحرائي  -3

 لطعالجات الإحصائية :ا -
استخجم الباحث السعالجات الإحرائية السلائسة لطبيعة بيانات البحث وذلغ مؼ خلال       

 :وىى  SPSSالبخنامج الاحرائى 
 انزكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ  -1

 انًزٕطظ انحظبثٗ  -2

 يعبيم الإررجبط  -3

  انًزجح انحظبثٙ انًزٕطظ -4

 نٕسٌ انُظجٗ ا -5

كبأخزجبر  -6
2
.  

 : الظتائج وتفس رها ومظاقشة عرض
اليو الباحث مؼ  تو وفى حجود ما تؽصلالبحث ووصؽلًا للاجابة عمى تداولأتحؿيقاً ليجف       

ل الاحرائى بيانات خلال السشيج السدتخجم وعيشة البحث وادوات جسع البيانات السختارة والتحمي
 تداولات البحث ومشاقذتيا. السدتخجم يعخ  الباحث

 اولًا : عرض الظتائج :
 الساليدة - البذدخية) الستطمبداتمدجى تدؽافخ  مدا الدحى يدشص عمدى البحدثتداؤل  نتائج عخ       

 السردددخي  بالاتحددداد الإلكتخونيدددة الإدارة لتطبيدددق اللازمدددة( والتقشيدددة الفشيدددة - القانؽنيدددة - الإداريدددة -
 ؟الحىشية للاعاقات الخياضي

 (1جذول )
 ت انبحث عهىعٍُ لاستجبببثانًرجح وانوزٌ انًئوي وانترتٍب انحسببى انتكراراث وانوسط 

     الإنكتروٍَت الإدارةانلازيت نتطبٍق انبشرٌت  انًتطهببث:  الاول انًحور                      
(=ٌ07) 

 العبارات م

 التكرارات
 الدرجة

 المقدرة

الوسط 

الحسابى 

 المرجح

الوزن 

 :المئوي 
 الترتيب

 الى حد ما موافق
غير 

 موافق

1 
 عيا  العاكليب  وتأهبا  لتاريب  خطاط هناك 

 .اللعيولكت تكنولوجبك استخرام
10 40 20 130 1.86 

:61.9

0 
6 

2 
بتااو ي  اات ادتاااكر الكااواري اللازاايب  ال  لاا  

 لتطلابق الإراية ادلكتيونب .
21 24 25 136 1.94 

:64.7

6 
3 
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3 
بوجاااار  اااارية لاااارل العااااكليب  عياااا  اسااااتخرام 

 الاكسو  وادنتينت.
24 20 26 138 1.97 

:65.7

1 
2 

4 
بوجااار  ااات ادتااااكر عااارر كاااك  لااا  ا  ااايار 

 اللؤهيب  لتطوبي اللانب  التاتب  ليزلاككت.
19 23 28 131 1.87 

:62.3

8 
5 

5 
تتااو ي لاارر  اارية عياا  التعكلاا  لاا  الاكسااو  

 وتطلابقكته لازك  جبر.
28 14 28 140 2.00 

:66.6

7 
1 

6 
بوجر  ت ادتااكر لتخصصاو   ات تكنولوجباك 

 اللعيولكت.
18 29 23 135 1.93 

:64.2

9 
4 

  64.29 1.93 135 المجموع الكلى 

 الاول السحدؽرجسيدع عبدارات  عمدى البحدث عيشدة أفدخاد اسدتجابات (6يتزد  مدؼ الجدجول )     
مجرجدة ل لمسحدؽر الكمدى السجسدؽع حردلحيدث  الإلكتخونية الإدارة لتطبيق الازمة البذخية الستطمبات

 ،(:64.29) م ددؽى بشدددبةوزن (، و 7.93حدددابى مددخج  بؿيسددة )متؽسددط و  (،735بؿيسددة ) السقددجرة
 .متؽسطةجاء بجرجة  عيشة البحث لجى( البذخية) الإلكتخونية الإدارة متطمباتمسا يجل عمى أن 

 (0ذول )ج
                       عهى انبحث عٍُت لاستجبببث وانترتٍب انًئوي وانوزٌ انًرجح انحسببى وانوسط انتكراراث

         الإنكتروٍَت الإدارةانلازيت نتطبٍق  الطالية يتطهببث:  انثبَى انًحور                   

(=ٌ07) 

 انعببراث و
 انذرجت انتكراراث

 انًقذرة

انوسط 
انحسببى 
 انًرجح

انوزٌ 
 :انًئوي 

 انترتٍب
 يوافق

انى 

 حذ يب
غٍر 

 يوافق

1 

 انلاسياخ انًبنٛخ انًدصصبد الارحبذ فٙ ٚزٕفز

 ناااالإذارح انزحزٛااااخ ٔانجُٛااااخ داانزجٓٛااااش ءانشااااز

 .ٔصٛبَزٓب الإنكززَٔٛخ
13 32 25 128 1.83 :60.95 3 

2 
 الإذارح يجابل فاٙ نهًزًٛشٍٚ حٕافش َظبو ٕٚجر

 .الانكززَٔٛخ
11 12 47 104 1.49 :49.52 6 

3 
 يجاانجااز نزصااًٛى اناالاسو انًاابنٙ اناارعى ٚزاإفز

 .انًطهٕثخ الإنكززَٔٛخ
9 29 32 117 1.67 :55.71 4 

4 
 انًاإارذ نزااررٚت اناالاسو انًاابنٙ اناارعى ٚزاإفز

 .ٔرأْٛهٓى انجشزٚخ
20 23 27 133 1.90 :63.33 2 

5 

 ثًاررثٍٛ نلاطازعبَخ انالاسو انًابنٙ انارعى ٚزٕفز

 آنٛاابد رطجٛااق عهااٗ انعاابيهٍٛ نزااررٚت ياايْهٍٛ

 .الانكززَٔٙ انعًم
7 25 38 109 1.56 :51.90 5 

6 
 افجٓااشح نصااٛبَخ اناالاسو انًاابنٙ اناارعى ٚزاإفز

 .يجأانجز ٔرطٕٚز
33 19 18 155 2.21 :73.81 1 

  :59.21 1.78 124.3  انكهى انًجًوع
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 الثدانى السحدؽرجسيدع عبدارات  عمدى البحدث عيشدة أفدخاد اسدتجابات (7يتزد  مدؼ الجدجول )     
فدى الجرجدة  لمسحدؽر الكمدى السجسؽع ت عمىحرم (السالية الستطمبات) الإلكتخونية الإدارة متطمبات

( :59.27) م ؽى بشددبةوزن (، و 7.78متؽسط حدابى مخج  بؿيسة )و  (،724.3بؿيسة ) السقجرة
 .مشخفزةجاء بجرجة  عيشة البحث لجى( السالية) الإلكتخونية الإدارة متطمباتمسا يجل عمى أن 

 (3جذول )
 عهى انبحث عٍُت لاستجبببث وانترتٍب انًئوي وانوزٌ انًرجح انحسببى وانوسط انتكراراث 

        الإنكتروٍَت الإدارةانلازيت نتطبٍق  الادارية يتطهببث:  انثبنث انًحور                    

(=ٌ07) 

 انعببراث و
 انذرجت انتكراراث

 انًقذرة

انوسط 
انحسببى 
 انًرجح

انوزٌ 
 :انًئوي

 انترتٍب
 يوافق

انى حذ 

 يب

غٍر 

 يوافق

1 
 َفظاٛب   انًإففٍٛ رٓٛئخ عهٗ انعهٛب الإذارح رعًم

 .الانكززَٔٛخ الإذارح اطزدراو عهٗ ٔيعُٕٚب
19 33 18 141 2.01 67.14: 1 

2 
 نهعابيهٍٛ يزدصصاخ رررٚجٛاخ داذٔر رقارٚى ٚزى

 .الانكززَٔٛخ الإذارح يجبل فٙ
11 15 44 107 1.53 50.95: 6 

3 
 الإذارح رطجٛاق طٛبطاخ الارحبذ فٙ الإذارح ررعى

 .الانكززَٔٛخ
11 31 28 123 1.76 58.57: 4 

4 
 رطجٛاق رجابِ الإذارٚخ افَظًخ فٙ يزَٔخ رٕجر

 .الإنكززَٔٛخ الإذارح
19 24 27 132 1.89 62.86: 3 

5 

 لاطاازٛعبة انكبفٛااخ ثبنًزَٔااخ رزظااى خطااظ رٕجاار

 الإذارح اطااااااااازدراو ٚزطهجٓاااااااااب دارغٛٛاااااااااز أ٘

 .الانكززَٔٛخ
12 25 33 119 1.70 56.67: 5 

6 

 الاطزشاابرٚخ ثبنجٓاابد ثبلاطاازعبَخ الإذارح رقاإو

 الإذارح يجااابل فاااٙ انًشااإرح نزقااارٚى ءأاندجاااز

 .الانكززَٔٛخ
23 18 29 134 1.91 63.81: 2 

  ٪17 1.80 126 انًجًوع انكهى 

 الثالدث السحدؽرجسيدع عبدارات  عمدى البحدث عيشدة أفدخاد اسدتجابات (8يتزد  مدؼ الجدجول )     
فددددى  لمسحددددؽر الكمددددى السجسددددؽع ت عمددددىحرددددم (الاداريددددة الستطمبددددات) الإلكتخونيددددة الإدارة متطمبددددات

 م دددؽى بشددددبةوزن (، و 7.87متؽسدددط حددددابى مدددخج  بؿيسدددة )و  (،724.3بؿيسدددة ) الجرجدددة السقدددجرة
جدداء بجرجددة  عيشددة البحددث لددجى( الاداريددة) الإلكتخونيددة الإدارة متطمبددات( مسددا يددجل عمددى أن :67)

 .متؽسطة
 
 (9جذول )

                              عهى انبحث عٍُت لاستجبببث وانترتٍب انًئوي وانوزٌ انًرجح انحسببى وانوسط انتكراراث
          الإنكتروٍَت الإدارةانلازيت نتطبٍق  انقبَوٍَت يتطهببث:  انرابع انًحور                 

(ٌ=07) 
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 انعببراث و
 انذرجت انتكراراث

 انًقذرة

انوسط 
 انحسببى
 انًرجح

انوزٌ 
 انترتٍب :انًئوي 

 يوافق
انى حذ 

 يب

غٍر 

 يوافق

1 
 سٚاابذح إنااٗ الانكززَٔٛااخ الإذارح اطاازدراو ٚاايذ٘

 .الانكززَٔٛخ انزعبيلاد فٙ انثقخ
44 20 6 178 2.54 84.76: 1 

2 
 أيااٍ نحًبٚااخ ٔآنٛاابد خطااظ الارحاابذ فااٙ رزاإفز

 .ٔطزٚزٓب انًعهٕيبد
11 14 45 106 1.51 50.48: 5 

3 
 الإذارح رطجٛاق طٛبطخ فٗ الارحبذ الإذارح ررعى

 .الإنكززَٔٛخ
11 28 31 120 1.71 57.14: 3 

4 
 رطجٛاق ٔرزابثع ٔرُفاذ اندطاظ رضاع نجُخ ٕٚجر

 .الإنكززَٔٛخ الإذارح
27 24 19 148 2.11 70.48: 2 

5 
 الاطزشااااااابرٚخ ثبنجٓااااااابد الارحااااااابذ رظاااااازعٍٛ

 .الإنكززَٔٛخ الإذارح رطجٛق فٙ انًزدصصخ
12 23 35 117 1.67 55.71: 4 

  63.71٪ 1.91 133.8  انكهى انًجًوع

 الخابددع السحددؽرجسيددع عبددارات  عمددى البحددث عيشددة أفددخاد اسددتجابات (9يتزدد  مددؼ الجددجول )     
فدددى  لمسحدددؽر الكمدددى السجسدددؽع ت عمدددىحردددم (القانؽنيدددة الستطمبدددات) الإلكتخونيدددة الإدارة متطمبدددات

 م دددؽى بشددددبةوزن (، و 7.97متؽسدددط حددددابى مدددخج  بؿيسدددة )و  (،733.8بؿيسدددة ) الجرجدددة السقدددجرة
جداء بجرجدة  عيشدة البحدث لدجى( القانؽنيدة) الإلكتخونيدة الإدارة متطمبدات( مسا يجل عمدى :63.77)

 .متؽسطة
 

 (17جذول )
                     عهى انبحث عٍُت لاستجبببث وانترتٍب انًئوي وانوزٌ انًرجح انحسببى وانوسط انتكراراث

       الإنكتروٍَت الإدارة نتطبٍق انلازيت وانتقٍُت انفٍُت يتطهببث:  انخبيس انًحور           
(ٌ=07) 

 انعببراث و
 انتكراراث

 انذرجت

 انًقذرة

انوسط 
انحسببى 
 انًرجح

انوزٌ 
 :انًئوي 

 انترتٍب
 يوافق

انى 

 حذ يب

غٍر 

 يوافق

1 
 الإذارح نزطجٛااااق انلاسيااااخ ٔانجااازايج انااااُظى رزااإفز

 .ثبلارحبذ انحرٚثخ الانكززَٔٛخ
11 18 41 110 1.57 :52.38 5 

2 
 ٔانٓٛئابد نلارحابذ انزئٛظاٙ انًزكاش ثاٍٛ رثظ ٕٚجر

 .اٜنٙ انحبطت شجكبد طزٚق عٍ
20 31 19 141 2.01 :67.14 3 

 1 70.95: 2.13 149 17 27 26 .الاَززَذ شجكخ عهٗ نلارحبذ انكززَٔٙ يٕقع ٕٚجر 3

4 
  اندبصااخ انًعهٕيابد شاجكخ عجااز انعًام أذاء إيكبَٛاخ

 .ثبلارحبذ
27 19 24 143 2.04 :68.10 2 

5 
 الارحابذ  ٔأقظابو ذٔائاز ثٍٛ يب إنكززَٔٙ رثظ ٕٚجر

 .انًدزهفخ
16 23 31 125 1.79 :59.52 4 

  63.62: 1.91 18821  انكهى انًجًوع
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 الخدامذ السحؽرجسيع عبارات  عمى البحث عيشة أفخاد استجابات (77يتز  مؼ الججول )      
فدى  لمسحدؽر الكمدى السجسدؽعحردمت عمدى  (والتقشية الفشية الستطمبات) الإلكتخونية الإدارة متطمبات

(، ووزن م دددؽى بشددددبة 7.97(، ومتؽسدددط حددددابى مدددخج  بؿيسدددة )733.6بؿيسدددة ) الجرجدددة السقدددجرة
جداء  عيشة البحدث لجى( تقشيةوال الفشية) الإلكتخونية الإدارة متطمبات( مسا يجل عمى أن :63.62)

 بجرجة متؽسطة.
 (11جذول )

 عببراث عهى انبحث عٍُت لاستجبببث وانترتٍب انًئوي وانوزٌ انًرجح انحسببى وانوسط
 07=  ٌ                     الإنكتروٍَت الإدارةتطبٍق  يتطهببث                                   

 أسى انًحور و
انذرجت 

 انًقذرة

انوسط 

انحسببى 

 انًرجح

انوزٌ 

 انًئوي٪
 انترتٍب

 1 :64.29 1.93 135 انًزطهجبد انجشزٚخ 1
 5 :59.21 1.78 124.3 انًزطهجبد انًبنٛخ 2
 4 :60 1.80 126 انًزطهجبد الاذارٚخ 3
 2 63.71: 1.91 133.8 انًزطهجبد انقبََٕٛخ 4
 3 63.62: 1.91 133.6 ٔانزقُٛخ انفُٛخ انًزطهجبد 5

  62.17٪ 1.87 130.5 انًجًوع انكهى 

محدؽر متطمبدات عمدى جسيدع ابعداد  البحدث عيشدة أفدخاد ( اسدتجابات77يتزد  مدؼ الجدجول )      
( 737.5الإدارة الإلكتخونية حيث حرمت عمى السجسؽع الكمى لمسحؽر فى الجرجة السقجرة بؿيسة )

:( مسدددددا يدددددجل عمدددددى أن 62.77بشددددددبة ) (، ووزن م ددددؽى 7.87ومتؽسددددط حددددددابى مدددددخج  بؿيسدددددة )
الفشيددة والتقشيددة( لددجى عيشددة -القانؽنيددة–الاداريددة  –لساليددة ا -متطمبددات الإدارة الإلكتخونيددة )البذددخية

 البحث جاء بجرجة متؽسطة.

 ثانياً : مظاقشة الظتائج :
( ان واقددع الستطمبددات البذددخية اللازمددة لددلإدارة الإلكتخونيددة لتطددؽيخ 77يتزدد  مددؼ الجددجول )      

جداءت فدى التختيدب الاول بجرجدة متؽسدطة  عيشدة البحدثمؼ وجية نعخ  بالاتحادالشذاط الخياضى 
:(، والستطمبددات القانؽنيددة فددى التختيددب الثددانى عمددى وزن ندددبى بقسيددة 64.29بددؽزن ندددبى بقسيددة )

 :(،63.62والستطمبددات الفشيددة والتقشيددة فددى التختيددب الثالددث عمددى وزن ندددبى بقسيددة ) :(،63.77)
والستطمبددات الساليددة فددى  :(،60والستطمبددات الاداريددة فددى التختيددب الخابددع عمددى وزن ندددبى بقسيددة )

 :(.59.27التختيب الخامذ عمى وزن ندبى بقسية )
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فدددى واقدددع  السشخفزدددة الكميدددة البحدددث عيشدددة الاسدددتجابة ودرجدددة الشتيجدددة ىدددحه ويعدددزو الباحدددث      
 لدلإدارة التحتيدة والبشيدة التجييددات لذدخاء اللازمة السالية السخررات متطمبات السالية الى ضعف

 في لمستسيديؼ حؽافد نعام دؽ وجوعجم  السطمؽبة الإلكتخونية البخامج ترسيػو وصيانتيا  الإلكتخونية
الاخرائييؼ  لتجريب مؤىميؼ بسجربيؼ لاستعانةا وعجم، وتأىيميػ يػتجريبو الالكتخونية  الإدارة مجال

 .الالكتخوني العسل آليات تطبيق عمى الخياضييؼ
 ية تختمف فديل( عمى ضخورة وجؽد متطمبات ما77م()2773) محطقد أحطد رضقانويؤكج       

أىددػ يددة اللازمددة لتطبيددق نعددػ وأسدداليب الإدارة التقميجيددة، ومددؼ لنؽعيددا وحجسيددا عددؼ الستطمبددات السا
متطمباتيددا، التخطدديط السددالي الخشدديج، ورصددج السخررددات الكاؼيددة، مسددا يقتزددي إعددادة الشعددخ فددي 

 نعام الأولؽيات وتؽفيخ الأمؽال الكاؼية لإجخاء التحؽل السطمؽب.
 لاخرددائييؼل العميددا الإدارة تيي ددة ضددعف الستطمبددات الاداريددة الددى عددجم يقضدد  الباحددثكسددا       

 متخررددة تجريبيددة دورات تقددجيػ وقمددة الالكتخونيددة الإدارة اسددتخجام عمددى ومعشؽيددا نفدددياً  الخياضددييؼ
 الإدارة تطبيددق تجدداه الإداريددة الأنعسددة فددي مخونددة كسددا لا يؽجددج ،الالكتخونيددة الإدارة مجددال فددي ليددػ

 الإدارة اسدددددتخجام يتطمبيدددددا تغييدددددخات أي لاسدددددتيعاب الكاؼيدددددة بالسخوندددددة تتددددددػ خطدددددطو  الإلكتخونيدددددة
 الإدارة مجددددال فددددي السذددددؽرة لتقددددجيػ والخبددددخاء الاستذددددارية بالجيددددات الاسددددتعانة، وعددددجم الالكتخونيددددة
 .الالكتخونية

م( أندو مدؼ أىدػ متطمبدات تطبيدق الإدارة الإلكتخونيدة وجدؽد 2777)  اسد   سعد غالبخى يو       
ؾيادات إدارية إلكتخونية تتعامل بكفاءة وفعاليدة مدع تكشؽلؽجيدا السعمؽمدات والاتردالات، مدع قدجرتيا 
عمى الابتكار وإعادة ىشجسدة الثقافدة التشعيسيدة وصدشع السعخفدة، ولدحا يشبغدي تحجيدج أىدجاف ورغبدات 

والتخطدددديط الفعددددال لاحتياجددددات الشعددددام ومذدددداركة الإدارات الخئيدددددية فددددي  الإدارة بذددددكل صددددحي ،
 ( 25:  7السشعسة في الإعجاد والترسيػ لمشعام.)

فدى واقدع الستطمبدات  الستؽسدطة الكميدة البحدث عيشدةل الاسدتجابة ودرجدة نتيجدة ويعزو الباحث      
 عمدددى القدددائسيؼ بالعسدددل وتأىيدددل لتدددجريب خطدددطتشفيدددح  الدددى قمدددة والتقشيدددة الفشيدددةالبذدددخية والقانؽنيدددة و 

 ،والانتخندت الحاسدؽب اسدتخجام عمدى الاداريديؼ بعدا قدجرةوضدعف السعمؽمدات  تكشؽلؽجيا استخجام
 .لمذبكات التحتية البشية لتطؽيخ السؤىميؼ الأفخاد مؼ ىكافغيخ ال عجدوال
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بسدددتؽى متؽسددط  الاتحدداد فدديالستطمبددات القانؽنيددة والفشيددة والتقشيددة  فخاتددؽ  الباحددث  عددزوكسددا       
 الاستذدارية الجيداتوالاسدتعانة ب ،وسدخيتيا السعمؽمدات مدؼلأ لحسايدةا وآليدات خطدطنعخاً لزعف ال

 والبدددخامج الدددشعػوعدددجم تحدددجيث  فدددى بعدددا الاوقدددات، الإلكتخونيدددة الإدارة تطبيدددق فدددي الستخرردددة
اليي دددات بعدددا و  للاتحددداد الخئيددددي السخكدددد بددديؼ خبطوعدددجم الددد الالكتخونيدددة الإدارة لتطبيدددق اللازمدددة

 .الآلي الحاسب شبكات طخيق عؼ الخياضية
 تؽاجو وجؽد معؽقات إلى (24()م2222) Seresht and others دراسة مع يتفق وىحا      
 والجافعيدددة التكشؽلدددؽجي لمدددؽعي السدددجراء افتقدددار أىسيدددا مدددؼ إداريدددة معؽقدددات وىدددي الإلكتخونيدددة الإدارة

 أبخزىدا مدؼ بذدخية معؽقدات السعمؽمدات، تكشؽلؽجيدا بتطبيدق العميدا الإدارة التددام كفايدة وعجم والجعػ،
 كسا الحجيثة، التكشؽلؽجيا لتطبيق والجافعية الاىتسام إلى السؽظفيؼ وافتقار لمتغيخ السؽظفيؼ مقاومة
 الثقاؼيدددة العؽامدددل ىددي الإلكتخونيدددة الإدارة تطبيدددق تسشددع التدددي العؿبدددات أكثددخ مدددؼ أن الجارسدددة بيشددت

 .أىسية العؽامل أقل والتقشية البذخية العؽامل تُعج بيشسا والتشعيسية،
 رضدا عدجمعمدى  (22()م2777)  Karunasena, & Dengنتدائج دراسدة مدع كسدا تتفدق      

 ىشدداك وأن الامشددة، غيددخ والبي ددة الالكتخونيددة، الحكؽمددة بخنددامج خددلال مددؼ  السقجمددة الخددجمات عددؼ
 .والاترالات السعمؽمات لتكشؽلؽجيا التحتية البشية فى ضعف
 العامددددل باعتبدددداره مؤسدددددة، أي فددددي مددددؽرد أىددددػ يذددددكل البذددددخي  العشرددددخ أن ويددددر  الباحددددث      

 أداء فدددي الأسددداس ىدددؽ اً تشفيدددحي أو إداريددداً  كدددان سدددؽاء أداءه يجعدددل يؤديدددو الدددحي والعسدددل الدددجيشاميكي
 فدي والؽقؽف والازدىار والشسؽ لمبقاء السؤسدة تسمكو ميػ، تيجيااستخ  مخدون  ىؽ كحلغو  ،الاتحاد

 الجيدج الأداء ىدؽ ،الاتحداد فدي والتسيدد لمتفدؽق  الؽحيج الدبيل أن القؽل يسكؼ وبيحا التحجيات، وجو
 خددلال مددؼ وذلددغ مؤسدددة، أي عمييددا تقددؽم التددي الأساسددية الخكيدددة ىددػ العددامميؼ باعتبددار لمعددامميؼ،

 أداء أي ىشداك يكدؽن  أن دون  ىدجف أي بمدؽ  يسكدؼ لا بحيدث ،الانذطة الخياضية مختمف مسارسة
 .إليو يشعخ حؿيقي
أن الستطمبدددددات الفشيدددددة والتقشيدددددة يذدددددكل حجدددددخ الأسددددداس لتطبيدددددق الإدارة  يدددددر  الباحدددددثكطدددددا      

، ويدددتػ مدددؼ خلاليدددا تسثيدددل التطبيدددقالإلكتخونيدددة، حيدددث تسثدددل الأجيددددة والتقشيدددات اللازمدددة لإنجددداح 
السعددداملات والخدددجمات عدددؼ بعدددج السعمؽمدددات ونقميدددا إلكتخونيددداً مدددع ضدددسان سدددخيتيا ودفشيدددا وتشفيدددح 

باسددددتخجام الذددددبكات الإلكتخونيددددة برددددحتيا ومرددددجاقيتيا، وتددددؽفيخ متطمبددددات نجدددداح تطبيددددق الإدارة 



                                                                                                                                                    797         
 

 

 

 
مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية 

 الرياضية

 

الإلكتخونية، وأن الستطمبات البذخية مؼ أىدػ السدؽارد التدي يسكدؼ اسدتثسارىا لتحقيدق الشجداح فدي أي 
دارة الإلكتخونيددة، وعميددو يجددب مذدخوع وفددي أي مشعسددة، لددحلغ يعتبددخ ذا أىسيددة بالغددة فددي تطبيددق الإ

تددؽفيخ العشاصددخ السؤىمددة ومؽاصددمة تددجريبيا وتشسيتيددا باسددتسخار لسؽاكبددة التطددؽر التكشؽلددؽجي بكافددة 
 أبعاده.
( أن ىشدداك معؽقددات )الساليددة، 7م()2727) دراسددة  أحطددد رمضددان تق  دد وىددحا يتفددق مددع       

خونيدددة بكميدددة التخبيدددة الخياضدددية لمبشددديؼ جامعدددة الاداريدددة، البذدددخية، التقيشدددة، القانؽنيدددة( لدددلإدارة الإلكت
حمددددؽان ووضددددع آليددددات تسكددددؼ الكميددددة مددددؼ تطبيددددق الادارة الالكتخونيددددة بيددددا والتؽصددددل إلددددي بعددددا 

 السداىسات التي تدتفيج مشيا الكمية عشج التطبيق.
 البشرية) الطتطلبات تقا ر مد  ما على يظصوالذ   البحثتسأول وبهذا يتم الاجابة على      

 بالاتحاد الإلكترونية الإدارة لتطب   اللازمة( والتقظية الفظية - القانقنية - الإدارية - الطالية -
 الذهظية؟ للاعاقات الرياضي الطصري 

 والتقصيات الاستظتاجات
 :الاستظتاجاتأولًا : 

 :  ي ضقء نتائج الدراسة تقص  الباحث إلى الاستظتاجات التالية
 بالاتحددادتددؽافخ الستطمبددات البذددخية اللازمددة لتطبيددق الادارة الالكتخونيددة عمددى الشذدداط الخياضددى  -7

 .بجرجة متؽسطة الحىشية للاعاقات الخياضي السرخي 
 بالاتحدداد الخياضددى الشذدداط عمددى الالكتخونيددة الادارة لتطبيددق اللازمددة الساليددة الستطمبددات تددؽافخ -2

 .ضعيفة بجرجةالحىشية  للاعاقات الخياضي السرخي 
 بالاتحدداد الخياضددى الشذدداط عمددى الالكتخونيددة الادارة لتطبيددق اللازمددة للاداريددة الستطمبددات تددؽافخ -3

 .ضعيفة بجرجةالحىشية  للاعاقات الخياضي السرخي 
 بالاتحددادتدؽافخ الستطمبدات القانؽنيددة اللازمدة لتطبيددق الادارة الالكتخونيدة عمدى الشذدداط الخياضدى  -4

 .بجرجة متؽسطة الحىشية للاعاقات الخياضي السرخي 
تدددؽافخ الستطمبدددات الفشيدددة والتقشيدددة اللازمدددة لتطبيدددق الادارة الالكتخونيدددة عمدددى الشذددداط الخياضدددى  -5

 .بجرجة متؽسطة الحىشية للاعاقات الخياضي السرخي  بالاتحاد
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 الخياضدددي السردددخي  بالاتحدددادتطدددؽيخ الشذددداط الخياضدددى  فدددي ىدددام أتدددخ ليدددا الإلكتخونيدددة الإدارة -6
 .الحىشية للاعاقات

 الشذدداط إدارات داخدل الإلكتخونيدة الإدارةتطبيدق وتحدجيات كثيدخة تؽاجيددة عسميدة  معؽقداتوجدؽد  -7
  .الحىشية للاعاقات الخياضي السرخي  بالاتحاد الخياضى

 

 ثانياً : التقصيات:
يقصددي و  الاسددتظتاجاتوبظدداء علددى  ضددقء الظتددائج والبيانددات التددي تقصدد  إليدد  الباحددث ددي       

 :الباحث بطا يلي
 ا  َظاز ، انذُْٛاخ نلاعبقابد انزٚبضاٙ انًصاز٘ الارحابذذاخام  الإنكززَٔٛاخ الإذارح َحإ الاَزقابل ضازٔرح -1

 . الإذار٘ انعًم كفبءح ٔرعشٚش افذاء، يظزٕٚبد رفع فٙ فًْٛزٓب
ٔاْارافٓب رزُبطات ياع رهٚٓاب  ثبلارحابذإذاراد انُشابط انزٚبضاٗ  ذاخام نالاذارح الانكززَٔٛاخ اطززارٛجٛخٔضع  -2

 .ٔايكبَٛزٓب
 نااالإذارح نهزحااإل (ٔانفُٛاااخ انزقُٛاااخ -انقبََٕٛاااخ  –الاذارٚااخ  –انًبنٛاااخ  –)انجشااازٚخ  انًزطهجااابد رااإفٛز ضاازٔرح -3

 .ذاخم الارحبذ الإنكززَٔٛخ
 .يُّ ٔالاطزفبذح الانكززَٔٛخ لاذارحا إطزدراو كٛفٛخ َحٕ الاذارٍٚٛ ٔصقم ٔرررٚت إعراذ -4
 ذاخم الانكززَٔٛخ الاذارحعًهٛخ انقٛبو ثعهٗ انًٕارذ انجشزٚخ رٕفٛز الاذٔاد ٔالاجٓشح انزكُٕنٕجٛخ انزٗ رظبعر  -5

  .ثبلارحبذ انزٚبضٗ انُشبط إذاراد
 .الانكززَٔٛخ الإذارح يفٕٓو رطجٛق يع ٚزُبغى ثًب ثٓب انًزعهقخ ٔانزعهًٛبد الإذارٚخ افَظًخ رحرٚث -6

 عهٛٓب. انقبئًٍٛٔرررٚت  الانكززَٔٛخ الاذارحفٗ يجبل  الاطزعبَخ ثدجزاء يدزصٍٛٛ -7

 .الانكززَٔٛخ الاذارح بدنعًهٛ بداطززارٛجٛ ٔضعذراطخ انجٛئخ انًحهٛخ ٔانعبنًٛخ قجم  -8
 انُشبط إذارادذاخم  الانكززَٔٛخ الاذارحأطزدراو الاطهٕة انعهًٗ فٗ انزصرٖ نًٕاجٓخ انًعٕقبد ٔانزحرٚبد  -9

 .  انذُْٛخ نلاعبقبد انزٚبضٙ انًصز٘ ثبلارحبذ انزٚبضٗ
 ثبلارحاابذ انزٚبضااٗ انُشاابط إذاراد ذاخاام الانكززَٔٛااخ الاذارح عًهٛاابدارجاابا اطاابنٛت ٔانٛاابد انزقاإٚى انحرٚثااخ ن -10

 .  انذُْٛخ نلاعبقبد انزٚبضٙ انًصز٘
 الطراجع

  أولًا : الطراجع العربية :
 بكميدددة الإداري  الأداء تحدددديؼ فدددي ودورىدددا الإلكتخونيدددة لإدارة( : م2727) تؽفيدددق رمزدددان أحسدددج -1

 العمسيددة السجمددة التددجريذ، ىي ددة أعزدداء نعددخ وجيددة مددؼ حمددؽان جامعددة لمبشدديؼ الخياضددية التخبيددة
 .حمؽان جامعة لمبشيؼ، الخياضية التخبية كمية الخياضة، وعمؽم البجنية لمتخبية

 السكتبدة ،( السددتقبل وتطمعدات الحاضدخ آفداق)  الإلكتخونيدة الإدارة( : م2774)غشديػ  محمد أحسج -2
 . العرخية
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 الأكدددداديسي، الكتدددداب مخكددددد الأعسددددال، مشعسددددات فددددي التغييددددخ إدارة( : م2775) الحيددددالي أنعددددام -3
  الأردن عسان،

 العسدددل فدددي وإسدددياماتيا الإلكتخونيدددة الإدارة بعشدددؽان( م2727) محمد زحددداف الردددسج، عبدددج اوعيدددل -4
 عمدؽم معيدج الحخكدة، وعمدؽم الخياضدية الأنذطة في رصيؼ مجمة الخياضية، بالسؤسدات الإداري 

 .الجدائخ السدمة، جامعة والخياضية البجنية الشذاطات
 لسجتسدع مددتقبمية وآفداق تحدجيات العخبيدة الدبلاد في الخقسي التعميػ( : م 2777) الذخعي بمؿيذ -5

 الآداب، كميددة الأول، جمددجالس الاجتساعيددة، والعمددؽم الآداب لكميددة الأول العمسددي السددؤتسخ السعخفددة،
 .عسان سمطشة قابؽس، الدمطان جامعة

 الخياضدددددية بددددالإدارة الالكتخونيددددة الإدارة لتطبيددددق مقتددددخح نسددددؽذج( : م2778) الداسددددي  بددددؽعديد -6
 والخياضددية البجنيددة الشذدداطات وتقشيددات عمددؽم معيددج ،( مشذددؽرة غيددخ) دكتددؽراه  أطخوحددة الجدائخيددة،

 . السديمة جامعة
 الأردن عسان، والتؽزيع، لمشذخ اليازوري  دار الالكتخونية، الإدارة( : م2777)ياسيؼ  غالب سعج -7

. 
 البجنيدددددة التخبيدددددة بسعاىدددددج الالكتخونيدددددة الإدارة تطبيدددددق معؽقدددددات( : "م2779) سددددداي  بدددددؼ سدددددسيخ -8

 (.7)رقػ العجد( 77) رقػ السجمج الخياضي الابجاع مجمة ،"الإدارييؼ نعخ وجية مؼ والخياضية
 مجتسدددع وتطدددؽيخ بشددداء فدددي ودورىدددا الخقسيدددة السكتبدددة( : م 2777) الجدددابخي  الله عبدددج بدددؼ سدددي  -9

 .الاجتساعية والعمؽم الآداب لكمية الأول الجولي العمسي السؤتسخ السعخفة،
 لمشذدخ الددحاب دار معاصدخة، نسداذج:  الإلكتخونيدة الإدارة( م2777) عدامخ الخؤوف عبج طارق  -11

 والتؽزيع، القاىخة.
 الإلكتخونيدددة، الإدارة عردددخ فدددي البذدددخية السدددؽارد إدارة( : م2778) وآخدددخون  مدددخزوق  بدددؼ عشتدددخة -11

 .الأردن عسان، العخبي، الكتاب مخكد
 ومخاكدددددد السكاتدددددب فدددددي والإلكتخونيدددددة التقميجيدددددة الدددددجوريات( : م2777) الشؽايددددددة عدددددؽ  غالدددددب -12

 .والتؽزيع والشذخ لمطباعة صفاء دار ،7ط. السعمؽمات
 رسددالة السردخية، بالجامعدات الخياضدى الشذداط بددخامج تقدؽيػ( :  م7986) السدؽجى الددعيج كدؽتخ -13

 .القاىخة لمبشيؼ، الخياضية التخبية كمية حمؽان، جامعة دكتؽراه،
 دراسدددددة -الدددددؽظيفي الأداء عمدددددى الإلكتخونيدددددة الإدارة أتدددددخ( : م2778) السطمدددددب عبدددددج أسدددددعج محمد -14

 رسدالة الأعسدال، إدارة قددػ -التجدارة كميدة التخرري، الباطشة بسدتذفى العامميؼ عمى تطبيؿية
 .مرخ السشرؽرة، جامعة مشذؽرة، غيخ ماجدتيخ

 .الأردن عسان، السديخة، دار ،7 ط الإلكتخونية، الإدارة( : م2779) أحسج سسيخ محمد -15
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 الشذدددداط أدارة لتطددددؽيخ مقتددددخح الكتخونددددى انجدددداز ممددددف بعشددددؽان( م2779) الذددددخقاوى  محسددددؽد محمد -16
 .بشيا جامعة الخياضية، التخبية كمية والتخوي ، الخياضية الادارة قدػ بشيا، بجامعة الخياضى

 العخبيددة السجسؽعددة الؽظيؽيددة، وتطبيقاتيددا الإلكتخونيددة الإدارة( : م2773) رضددؽان أحسددج محسددؽد -17
 .مرخ القاىخة، والشذخ، لمتجريب

 الشذدددخ، دار مكتبدددة الجولدددة، وقؽميدددة الخياضدددة اقترددداديات( : م2772) واخدددخون  العمقدددامى نبيدددو -18
 القاىخة

 دار ،(والسذددددكلات والؽظددددائف الإسددددتخاتيجية)  الإلكتخونيددددة الإدارة( : م2774) نجددددػ عبددددؽد نجددددػ -19
 .الدعؽدية العخبية السسمكة السخيخ،

 ثانياً : الطراجع الاجظبية :
20- European Union (2774) : High Level Group on the Modernisation of 

Higher Education, Report to the European Commission on New 
modes of learning and teaching in higher education, Publications 
Office of the European Union, Luxembourg, OCTOBER. 
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