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 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية  

  الادارى لموجهى التربية الرياضية الأداءتطوير  
 ضؤ مدخل الابداع الادارى في

 حمد/ محمد عبد المحسن أدم. .أ*                 

 البحث: ومشكلةالمقدمة 

 والتكهولوجي العلنيالتقدم  الحديث طفسة سسيعة ومتطوزة في في العصسشًدت المهظنات والمؤسشات المدتلفة 
 ايتناماخاصة واى الإدازة الحديثة تولى  أيدافًا،ساليب الإدازية الحديثة في تحقيق لأا علىاعتناديا نتيجة 

على عاتقًا مشئولية نجاح  أى تحنليمكو  التيالطاقات الخلاقة للأفساد  وتفجير البشسية،كبيرا بتهنية الموازد 
 المهظنات.

لػ مؽ ذيا فى جميع جوانب الحياة، ووزتطب وأصبحت الإدازة احدى السكائز الأساسية لتقدم الشعوومو يها   
ان احجى ميام الادارة ىؾ تؾعيف تمػ  ذخلبل الاستخجام الأمثل للئمكانات والسؾارد والقجرات السادية والبذخية، ا

 فيالقجرات والسؾارد بذكل إيجابى وأعجاد الأفخاد القادريؽ عمى أداء واجباتيؼ الأدارية برؾرة فعالة مسا يديؼ 
 (759: 77) السؤسدات.جاف ىأ تحقضق 

 وتخرراتيا مجالاتيا اختلبف عمى السؤسدات تؾجيو في حضؾيا دورا   الحجيثة الخياضية الإدارة تمعبو 
 وزيادة والزعف القرؾر نقاط وعلبج والسشازعات الرخاعات ومؾاجية السذكلبت وحل والتظؾر التقجم سبل نحؾ

. العسلوالتشدضق بضؽ مختمف نظاق  قضق روح الفخيق والتعاون ل وتحمؽ خلبل تشغيؼ العس والتسضد القؾة نقاط فاعمية
(3 :78) 

والستغضخات التي تعيذيا السشغسات الضؾم سؾاء كانت متغضخات اجتساعية او اقترادية وفى عل الغخوف 
 بكلوالدعي  البذخية،فقج تحتؼ عمى ىحه السشغسات العسل عمى الاستغلبل الأمثل لمسؾارد والظاقات  ثقافية،او 

شغسات عمى مؾاجية قجرة الس سانوضالدبل الى تظؾيخ أداء ىحه الظاقات حتى تدتظيع مؾاكبة ىحا التظؾر 
 (33 :5السشافدات السدتسخة . )

ومؽ ىشا ازداد الاىتسام بتظؾيخ الأداء سؾاء عمى مدتؾى الفكخ الأكاديسي او عمى مدتؾى التظبضق 
ج التجريبية التي تدتيجف رفع كفاءة العاممضؽ واكدابيؼ السيارات خامالعسمي، واىتست الإدارة الحجيثة بتؾفضخ الب

 (777: 71لتظؾيخ الأداء الإداري لجييؼ. ) الإدارية اللبزمة
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 الستسثمةبعض السجخلبت قجرة الفخد عمى القيام بالسيام السؾكمة إليو مؽ خلبل تحؾيل ويعج الأداء الادارى ىؾ  
إنتاجية سؾاء كانت ربحية او خجمية بذخط ضسان  ةالي مخخجات تشغيسياتية مؾموالسعوالسادية في السؾارد البذخية 

 (55: 77)بجرجة عالية مؽ الجؾدة  الخسات السقجمة  ان تتستع
 بسبادرة السؤسدات تبجأ أن الزخوري مؽ  وأصبح أساسيا، مظمبا   الإداري  الأداء تظؾيخ أصبح وبالتالي

 السؤسدات مؽ عجد حققت أن وبعج خاصة بيا،مضؽ العام أداء تـظـؾيـخ عشج الستسضد الإداري  الأداء معايضخ وضع
 (23 : 19 . )السعايضخ ىحهبتحجيج   التداميا عشج متسضدة نجاحات

 الأداء وتحدضؽ البذخية السؾارد لتشسية الأساسية الخكائد إحـجىلمسؾجيضؽ  الإداري  الأداء تظؾيخ ويسثل
 إدارة أداء عمـى تعتسـجسؤسدة ال فـي ممضؽعاال الأشخاص أداء فعالضـة ىجم لأن ،التعميسية السـؤسدة داخـل الكمـي

وكحلػ وضع وتحجيج الإجخاءات  كشغـام،ؤسدة لمس واضحة وأىـجاف واستخاتيجية ميسة وجؾد ومجى نفديا السؤسدة
 (39 :73والدياسات التي يسكؽ الاعتساد عمضيا كؾسضمة يسكؽ مؽ خلبليا علبج وإصلبح السذكلبت الإدارية. )

السجاخل الإدارية الحجيثة التي اعتسجت عمضيا السشغسات في تظؾيخ مؾاردىا  أحجي ويعج الإبجاع الإدار 
حتى تزسؽ قجرتيا عمى البقاء  السشغسات،تؾافخ الظاقات السبجعة امخا حتسيا لشجاح  وأصبح والبذخية،السادية 

 (78 :7)السشافدة ذخسة مع السشغسات وزيادة قجرتيا عمى مؾاجية التغضخات الدخيعة والسشافدات ال
ميارات التفكضخ الابجاعى والتى  ومؽ ىشا أصبح مؽ الزخوري ان تدعى السؤسدات التعميسية إلى امتلبك

مؽ أجل ابتكار أسالضب وافكار ووسائل  ذلػيسكؽ تشسضتيا مؽ خلبل الاسالضب السختمفة لتشسية الابجاع الادارى و 
ظؾيخية لمعاممضؽ تحفد عمى استثسار كافة قجراتيؼ ت إدارية ججيجة وتقجيؼ بخامج ججيجة تداعج عمى أنجاز عسميات

 (71: 71) ومؾاىبيؼ مسا يسكؽ الادارة مؽ تحقضق أىجاف السؾسدة.
عمى استخجام السؾارد الستاحة  ؼزيادة قجرتي التعميسية فيالعاممضؽ في السؤسدات  الإبجاع الإداري  حضث يداعج   
ضؽ وتججيـج شـامل فـي الدياسات والإجخاءات والؾسائل دـتحلإجخاء  تخاتيجيات مبتكخة، مؽ خلبل وضع اسؼلي

                        (716: 7)  .ي جؾدة الأداءوالتقشيات وأسالضب العسل وفي مشيجية التعامل في البضئة السؤسدية بسا يديؼ ف
داىؼ برؾرة ؾ يفي التعميسية، شاصخ العسميةالفشي عشرخا  ىاما  مؽ عالسؾجو  ان 1025ويذكر ياسر القحطان  

عمى تحلضل الرعؾبات التي تعؾقيؼ عؽ  الاتجاىات التخبؾية والاجتساعية والعسلفعالة في تدويج السعمسضؽ بأحجث 
السؾجة الفشية والإدارية لكي يقؾم بؾاجبة بشجاح  أداء واجبيؼ بذكل سميؼ، كسا تؤكج عمى أىسية تحجيج كفايات

عمى أداء مدؤولياتو  اللبزمة بسا يحقق لو القجرة الكافية والزعف ؾةالقضخورة التعخف عمى مؾاطؽ وفعالية وعمى 
 (3: 78) .برؾرة واقعية وأكثخ فاعمية

لتؾجيو الفشي إلا أنو الخغؼ مؽ الجيؾد السبحولة مؽ السدئؾلضؽ عؽ الى انو با 1023كسا يذير مزاوى عمى محمد 
يو ليذ مجخد السؾجيضؽ والسعمسضؽ فالتؾجن كثضخ التقمضجية عالقة في أذىايؼ مازال ىشاك بعض السذاكل والسفاه

يقل عشو في الخبخة والسعخفة والتجخبة والجراية بل  إسجاء الشرح مؽ شخص أكبخ سشا  أو أكثخ خبخة إلى شخص
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ؽ خلبليا يتؼ وواضح في إطار الالتدام بالسيام والؾاجبات وم ىؾ في الؾاقع عسمية تفاعل ومسارسات لدمؾك محجد
لأخح والعظاء والسشاقذة والجراسة والتحمضل حضث يحجث ويتزسؽ ذلػ ا لمتعخف عمى السذكلبتتبادل الآراء 

 (85: 75) .جؾ مؽ الثقة والتفاىؼ لمؾصؾل إلى حمؾل عمسية لمسذكلبت الالتقاء بضؽ الأطخاف السعشية في
إحـــجى  ثــليسلمســؾجيضؽ الأداء الإداري  تظــؾيخان عمــى ف  1022ىذققاف وتقق،   عطقق،ة كققم مقق  محمد  ويتفقق 

ة التعميسيــة، لأن مــجى فعالضـــة الخكــائد الأساســية لتشسيــة الســؾارد البذــخية وتحدــضؽ الأداء الكمـــي داخـــل الســـؤسد
فـــــي السؤسدــــة تعتســـــج عمـــــى أداء إدارة السؤسدــــة نفدــــيا ومــــجى وجــــؾد ميســــة  العــــاممضؽ للؤفــــخادالإداري الإداء 

وضـــع وتحجيـــج الإجـــخاءات والدياســـات التـــي يسكـــؽ ضـــحة لمسؤسدـــة كشغــــام، وكـــحلػ واســـتخاتيجية وأىــــجاف وا
 (39: 73ذكلبت الإدارية. )الاعتساد عمضيا كؾسضمة يسكؽ مؽ خلبليا علبج وإصلبح الس

دقة التـى يسكـؽ مـؽ يتزـح أن مدـتؾى الآداءالادارى يعتبـخ أحـج السؤشـخات الحقيقيـة الرـا م  خمل ما سب و 
 أنح السشغســات مــؽ ناحيــة أخــخى، كســا يسكــؽ القــؾل يــة ونجــاداء ونجــاح العــاممضؽ مــؽ ناحخلبليــا ايــاس مدــتؾى  

وجــؾد أى قرــؾر فــى مدـــتؾى  داء السشغســات يؤكــج عمـــى وجــؾد بعــض نقـــاط الزــعف فــى مدـــتؾى الآداءالإدارى 
اب يؤكــج عمــى ضــخورة البحــث والتعــخف عمــى أســب الــحيلمظاقــات البذــخية والعــاممضؽ داخــل ىــحه السشغســات، الأمــخ 

 ا بأسمؾب عمسى مشغؼ.لة علبجيوجؾد نقاط الزعف ومحاو 
وتـخدده عمـى  مجيخيـة التخبيـة والتعمـيؼ بدـؾىاج ، واشـتخاكو فـي الاشـخاف عمـى بعـض  وم  خقمل عسقا الحا ق 

مـؾجيى التخبيـة الخياضـية ، تبـضؽ الأنذظة الخياضية التى يشغسيا قدؼ الإدارة الخياضية بالكمية بالتعاون مع بعـض 
الفشية و الؾعيفيـة و طـخق  داء وتشفضـح السيـام الإداريـة التـي يقـؾم  الشؾاحى وجؾد بعض نؾاحى القرؾر فىلمباحث 

بيا مؾجيى التخبية الخياضية  ، وكحلػ ضعف درجة إتقـان السيـارات الإداريـة لـج،يؼ ، و الـحى يـؤثخ بذـكل مباشـخ 
لذـــكل با العســـل لشجـــاح اللآزمـــةت الإداريـــة ارات الإداريـــة الشاجحـــة ، وتظبضـــق السيـــار فـــى قـــجرتيؼ عمـــى اتخـــاذ القـــخ 

 لسؾجيى التخبية الخياضية . لإدارى ا السشاسب ، مسا يعج مؤشخا واضحا عمى وجؾد قرؾر فى مدتؾى الآداء
تأكضــج  عمـى بعــض الجراســات الدــابقة والسجــلبت والـجوريات العمسيــة ، تبــضؽ لمباحــث ومقق  خققمل إاققمح الحا قق 

تغضخات السختمفـة ، وأن السجـالات الأخـخى قـج الس يج مؽداء الادارى  يتأثخ بالعجأغمب الجراسات عمى أن مدتؾى الآ
ســبقتشا فــى الاعتســاد عمــى ىــحه الستغضــخات  فــي تظــؾيخ الأداء الإدارى لــجى العــاممضؽ بــبعض السؤسدــات الأخــخى ، 

ية خ الظاقـات البذـجخل حـجيث يسكـؽ الاعتسـاد عميـو فـي تظـؾيخ ويأتي في مقجمة ىحه الستغضخات الابجاع الإدارى كسـ
تطقق،ير ااءاا ااءا ى الأمــخ الــحى دفــع الباحــث لإجــخاء ىــحه الجراســة بيــجف ،ت بذــكل عــام والسشغســا بذــكل خــاص

 . لس،جيى التربية الرياضية وي ض،ا مدخا اابداح ااءا ى 
 :وى الحح ال،ا ءة  السرطمحات

  الاءا ى: ااءاا
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 عمىوالشؾعية السحققة مع العسل و مؽ حضث الجيج والجؾدة ىؾ درجة تحقضق الفخد العامل لمسيام السؾكمة إلي
 (141 :9تخفيض السؾارد السدتخجمة. )

  الحا  : يعرووو 
 أفزــل فــييتبعــو الفــخد لتشفضــح السيــام الؾعيفيــة السكمــف بيــا بيــجف خــخوج العســل  الــحيالإدارى  الأســمؾب

 تكمفة.ؾرة واقل ص
 ااءا ى:الابداح 

ؼ بالاصالة والظلبقة والسخونة والسخاطخة والقجرة لفخد داخل السؤسدة، وتتدجسيع العسميات التى يسارسيا ا
التحمضل والخخوج عؽ السألؾف سؾاء لمفخد نفدو أو لمسؤسدة التى يعسل بيا والحداسية لمسذكلبت التى تشتج عمى 

 (16: 6)عؽ التفاعل مع البضئة السحيظة. 
 :الحا   ويعروو

بظخيقــة غضــخ مألؾفــة او  الإداريــةالسذــكلبت  لحــتخــاذ القــخارات و يفيــة وايــام الؾعقــجرة الفــخد عمــى تشفضــح الس
 ةتقمضجي
 اليو:ىسية الحح  والحاجة أ

الإدارى لجى مؾجيى  الأداءق رفع كفاءة تعؾ  التي نقاط الزعفعمى ف الؾقؾ  فيسؾف يديؼ ىحا البحث  -7
   .لأسباب ىحا القرؾرالتخبية الخياضية ومحاولة الؾصؾل لعلبج 

تؤثخ عمى تحقضق الابجاع الإدارى لجى مؾجيصى  التيلزعف ا الؾقؾف عمى نقاط فيبحث لاسؾف يديؼ  -1
  . التخبية الخياضية ومحاولة الؾصؾل لعلبج لآسباب ىحا القرؾر

التخبية الخياضية بذكل خاص  الإدارى لسؾجيى الأداءة وتظؾيخ تشسي فيالتؾصل لآسمؾب عمسى مقشؽ يداعج  -3
 عام.بذكل  ىضالخيا في السجالممضؽ اوالع

تؤثخ عمى مدتؾى التخبية الخياضية بالسجارس مؽ  التيعلبج بعض السذكلبت  فيث ا البحقج يداعج ىح -4
  التعميسية.ح العسمية نجا في الأىؼاداء مؾجيى التخبية الخياضية باعتبارىؼ الجانب  خلبل تظؾيخ

      ضؾء  فيخبية الخياضية سؾجيى التلالادارى  الأداءاستيجفت تظؾيخ عمى حج عمؼ الباحث لا تؾجج دراسة  -5
  السجال.ىحا  فييجعل ىحا البحث إضافة عمسية الإبجاع الإدارى مسا مجخل 

 الحح :ىدف 
ضـــؾء مـــجخل  فـــية الخياضـــية لســـؾجيى التخبيـــ الإدارى  الأداءوضـــع ترـــؾر مقتـــخح لتظـــؾيخ ييـــجف البحـــث 

 عمى:الإبجاع الإدارى وذلػ مؽ خلبل التعخف 
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 ية خبية الخياضلسؾجيى الت داء الإدارى لآلالؾاقع الفعمى  -7
 لخياضية لإدارى لسؾجيى التخبية ااالؾاقع الفعمى للئبجاع  -1
 الحح : تداؤلات

 الخياضية؟الؾاقع الفعمى للآداء الإدارى لسؾجيى التخبية ما   -7
 الخياضية؟الؾاقع الفعمى للئبجاع الإدارى لسؾجيى التخبية ما  -1
ضـــؾء مـــجخل  فـــيخياضـــية الة الإدارى لســـؾجيى التخبيـــ ءؾر السقتـــخح لتظـــؾيخ الأداالترـــمـــا  -3

 ؟الإبجاع الإدارى 
 الد اسات الدابقة:

الابداح ااءا ي وءو ه وي تحقي  السيزة التشاودية بعش،ان " (21)ف(1022ء اسة "محمد و،زي عبد العزيز") .7
ة التشافدية التعخف عمى دور الابجاع الاداري في تحقضق السضد واستيجفت الجراسة " بااندية الرياضية

 ،( فخدا71) الجراسة ضشةعولتحقضق ذلػ استخجم الباحث السشيج الؾصفي، وبمغت ، خياضيةبالأنجية ال
استجامة السضدة واسفخت الجراسة عؽ نتائج أىسيا  ،الباحث استسارة الاستبيان لجسع بيانات مواستخج

مؽ خلبل رة الأنجية عمى الإبجاع التشافدية للؤنجية الخياضية في بضئة شجيجة التشافدية تتؾقف عمى قج
ورغباتيؼ، وكانت مؽ أىؼ التؾصيات إدارة ودعؼ  تحدضؽ جؾدة الخجمات الجسيؾر وسخعة إشباع احتياجاىؼ

ة بالأنجية وامتلبك السعارف والسعمؾمات نذظة الابتكار والتظؾيخ التكشؾلؾجي، لسؾاجية حجة السشافدأ
 الستشؾعة. الكافية عؽ الدؾق ومختمف شخائحو ومتظمباتو

ية وعمقتيا بالابداح ( بعش،ان" الكياءة الاخمق22)ف(1022بدالععيم")عبدالحفيظ ع ء اسة " ىانى .1
دة الاخلباية وعلبقتيا استيجفت الجراسة التعخف عمى القياالاءا ى لدى العاممي  بالسعاىد العميا الخاصة"  

 -متغضضخات الجشذ)افغة البحضخة، وبحث أثخ بالابجاع الادارى لجى العاممضؽ بالسعاىج العميا الخاصة بسح
ضؽ القيادة الاخلباية والابجاع الادارى، وبمغت عضشة الجراسة عمى العلبقة ب (الخبخة -السدتؾى التعميسى

، واستخجم الباحث (اعزاء ىئية التجريذ واليضئة السعاونة والسؾعفضؽ والعاممضؽ الاداريضؽ)فخدا مؽ  (745)
سة عؽ نتائج اية ومقياس الابجاع الادارى،  واسفخت الجراة لسقياسى القيادة الاخلبادوات الجراسة مؽ قائس

سيا وجؾد علبقة دالة إحرائيا بضؽ استجابات أفخاد العضشة عمى مقياس القيادة الاخلباية ودرجاتيؼ عمى أى
 .(الخبخة -السدتؾى التعميسى -الجشذ)مقياس الابجاع الادارى تخجع لستغضخات

س،جيى التربية ( بعش،ان " واقع الكفايات الاءا ية ل2ف()1020) " محد  الذريف ى محمد" أماندراسة  .3
استيجفت الجراسة التعخف عمى واقع الكفايات الادارية لسؾجيى التخبية الرياضية بسحاوعة الححر اا سر"  

ضشة ذلػ استخجام الباحث السشيج الؾصفى، وبمغت ع الخياضية بسحافغة البحخ الاحسخ، ولتحقضق
ثانؾى( بسجيخية  -إعجادى -بالسخاحل السختمفة)ابتجائي( مؾجيا  لمتخبية الخياضية 75و)( معمسا  15الجراسة)



 
                                                                                                                                                                                              751                

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية  

التخبية والتعميؼ بسحافغة البحخ الأحسخ، واستخجم الباحث الاستبيان لجسع البيانات، وأسفخت الجراسة عؽ 
اضية مؽ أىؼ كفايات جال السيشى لمتخبية الخينتائج أىسيا الاطلبع الجائؼ عمى الاجخاءات الادارية فى الس

 ء الادارى.تظؾيخ الادا
( بعش،ان " تط،ير الاءاا الاءا ى لسديرى مدا س التعميم 1ف()1022)ء اسة " إيسان  سدى  جب زىران" .4

الثان،ى وى مرر عمى ض،ا الاءا ة الالكترونية"  استيدوت الد اسة تط،ير الاءاا الاءا ى لسديرى 
استخجم الباحث  ولتحقضق ذلػمرر عمى ض،ا الاءا ة الالكترونية  ا س التعميم الثان،ى وى لسديرى مد

الباحث  مواستخجوبمغت عضشة الجراسة أربع مجيخيات تعميسية فى محافغة الفضؾم،  السشيج الؾصفي التحمضمى،
ية خ فى السؾارد البذخ ا ضخورة إعادة الشغ، وأسفخت الجراسة عؽ نتائج أىسياستسارة الاستبيان لجسع بيانات

للبدارة الالكتخونية بالاداء ؾلؾجية لخبط الاىجاف السشذؾدة تكشستاحة والعسل عمى رفع كفاءتيا ومياراتيا الال
 والتظبضق.

( بعش،ان "نس،ذج مقتر  لتط،ير ااءاا ااءا ي لمعاممي  5ف()1022ء اسة "خميفة محمد سعيد الفتحي " ) .5
خح لتظؾيخ الأداء الإداري لمعاممضؽ ؾذج مقتوضع نس ةالجراس استيجفت بالاتحاء العساني لكرة القدف"

عضشة الجراسة مؽ وتكؾنت ، أستخجم الباحث السشيج الؾصفي ذلػولتحقضق  ،تحاد العساني لكخة القجمبالا
( فخدا  )أعزاء مجمذ إدارة الإتحاد العساني لكخة القجم، أعزاء مجالذ الأنجية الخياضية، الإداريضؽ 511)
الباحث استسارة  مواستخج لبعبضؽ(،عاممضؽ بالأنجية، الحكام، السجربضؽ، الريضؽ ال، الإدالعاممضؽ بالاتحادا

التؾصل لشسؾذج مقتخح لتظؾيخ الأداء الإداري  ، وأسفخت الجراسة عؽ نتائج أىسياالاستبيان لجسع بيانات
 مفة.لمعاممضؽ بالاتحاد العساني لكخة القجم في الجؾانب الإدارية السخت

السذا كة كسدخا لتحدي  ااءاا ( بعش،ان "نس،ذج مقتر  للإءا ة ب0ف()1022" )سيد محمد ء اسة "سياف .6
نسؾذج مقتخح  استيجفت الجراسة وضعااءا ي لمعاممي  بالاتحاءات الرياضية بجسي، ية مرر العربية" 

 ،بيةياضية بجسيؾرية مرخ العخ للئدارة بالسذاركة كسجخل لتحدضؽ الأداء الإداري لمعاممضؽ بالاتحادات الخ 
( فخدا مؽ أعزاء مجالذ 551وبمغ مجتسع البحث ) ،فيالسشيج الؾص ةالباحث استخجمت ذلػولتحقضق 

وأسفخت الجراسة عؽ نتائج  ،الباحث استسارة الاستبيان لجسع بيانات مواستخج الإدارة ومجيخي الاتحادات،
حادات الإداري بالاتن يديؼ في تظؾيخ الأداء ا وضع نسؾذج مقتخح للئدارة بالسذاركة يسكؽ اأىسي

 خبية.الخياضية بجسيؾرية مرخ الع
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ء اسة"  داف الدي  الديد محمد" )1025ف()1( بعش،ان" مع،قات الابداح الاءا ى لدى مداعدى مديرى مدا س 
بجاع الادارى ، استيجفت الجراسة الكذف عؽ معؾقات الاالتعميم ااساسى بسحاوعة الداخمية وى سمطشة عسان" 

الباحث  استخجم ذلػولتحقضق عسان، مجيخى مجارس التعميؼ الاساسي بسحافغة الجاخمية بدمظشة  لجى مداعجى
مداعج مجيخ مؽ مجارس التعميؼ الاساسى بسحافغة الجاخمية (  51)، وبمغت عضشة الجراسة مؽ الؾصفيالسشيج 

وأسفخت الجراسة ، بيانات استسارة الاستبيان لجسع الباحث مواستخج م،1174/1175بدمظشة عسان لمعام الجراسى 
تظبضق المؾائح والتذخيعات والقؾانضؽ مؽ الرلبحيات والدمظات لمسجارس فى  ا ضخورة مشح مديجعؽ نتائج أىسي

 السشغسة لمعسل وتذجع عمى السباداة والجخاة والسخاطخة السحدؾبة.

الكفااة السيشية  برنامج مقتر  لروع ،ان "( بعش21ف()1023ء اسة " محمد أ سد عبد السحد  محس،ء") .7
تخح لخفع الكفاءة السيشية " واستيجفت الجراسة وضع بخنامج مق،فبية الرياضية بسحاوعة الفيلس،جيى التر 

ذلػ استخجام الباحث السشيج الؾصفى،وبمغت عضشة  لسؾجيى التخبية الخياضية بسحافغة الفضؾم، ولتحقضق
 -لتجريذ فى مختمف الجرجات العمسية )أستاذ( فخدا مؽ أعزاء ىضئة ا57( كميات بؾاقع)9الجراسة عجد )
الاستبيان لجسع البيانات، وأسفخت الجراسة عؽ نتائج أىسيا مجرس( ، واستخجم الباحث  -أستاذ مداعج

 يتسضد الشسؾذج السقتخح بالؾضؾح والذسؾل لكل ما يجب أن يتعخض لو مؾجو التخبية الخياضية فى عسمو.
وي  والابتكا اابداح بعشؾان  omerGro&Marco  Binariesmen Car(1023 )(10) دراسة  .8

في العسل ، واستخجمت الباحثة السشيج  الإبجاع، واستيجفت الجراسة التعخف عمى متظمبات تحقضق  العسا
تائج ، وتؾصمت الجراسة لش الأدوية( فخدا مؽ العاممضؽ في شخكات 19، وبمغت عضشة الجراسة ) الؾصفي

لأفكار الإبجاعية التي يقتخحيا العاممضؽ ، واوصت الجراسة بالعسل بتشفضح ا السشغسات اىتساما ضخورة أىسي
 عمى تظؾيخ الذخكات في ضؾء الأفكار الإبجاعية .

العمقة بي  ضغ،ط العسا والدواوع بعشؾان  et al  KilobaudAbdollah (1021( )22)دراسة  .9
بحث عؽ العاممضؽ السبجعضؽ الجراسة الواستيجفت  ،ااسمميةان ي، ية اير الذاتية ابداح الس،ظف وي جس

وبمغت عضشة  الؾصفي،واستخجم الباحثؾن السشيج  السحيظة،مداعجتيؼ عمى التكيف مع البضئة والعسل عمى 
 التشغيسيواسفخت الجراسة عؽ نتائج أىسيا ان الرخاع  مية،الحكؾ ( مشغسة مؽ السشغسات 771الجراسة )

 بالسشغسات. الإداري جاع قضق الابية واضحة عمى تحثضخات سمبلو تأ
ء اسة تحميمية لمع،اما السؤثرة عمى اابداح وأءاا بعشؾان  Yueh Lee -Li(1021 )(11)دراسة  .71

 لمسؾعفضؽ، الإداري واستيجفت الجراسة التعخف عمى العؾامل التي تداعج عمى تحقضق الابجاع  الس،ظفي  
ك ، واسفخت ؾعف في العاممضؽ في البشؾ م 97وبمغت عضشة الجراسة  الؾصفي، واستخجمت الباحثة السشيج

 .الجراسة عؽ نتائج أىسيا ان السذخف يمعب دورا كبضخا في تيضئة السؾعفضؽ لتحقضق الابجاع 
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الع،اما التي تؤثر عمى الكفااة  :بعشؾانMithat Kayak  Sickie, Katas. Ezra(1022()12 ),راسة د
، واستخجم الباحثؾن السشيج الؾصفي ، وبمغت عضؽ الجراسة  والكياءات ااءا يةيري  لدى السد ااءا ي واابداح 

جاع الإداري تؤثخ بذكل كبضخ عمى  كفاءة ( مجيخا ، واسفخت الجراسة عؽ نتائج أىسيا ان الإلسام بثقافة الاب61)
 وابجاع العاممضؽ

 الحح :مشيج 
 ولسشاسبت لػوذ ة(حيسدلا راساتجل)اج الؾصفى ستخجم الباحث السشيإبحث ال اؤلاتتدو  ي ضؾء أىجافف

 . البحث اىح وطبيعة
 مجتسع الحح :

 وي:  يتسثا مجتسع الحح
 إدارة( 77سية والبالغ عجدىؼ )التعمي جبادارات سؾىامؾجيى التخبية الخياضية  فييتسثل مجتسع البحث 

 الثانؾية( الإعجادية، الابتجائية،عمى مدتؾى السخحمة )( مؾجو 94)بؾاقع  تعميسية،
 الحح :يشة ع

ات سؾىاج التعميسيـة وبمـغ ر بادا ياضيةالتخبية الخ  عضشة البحث بالظخيقة العذؾائية مؽ مؾجيىتيار تؼ اخ مت
  الاصمى.مؽ اجسالى السجتسع  %53.79بشدبة  مؾجو،( 51)عجدىؼ 

 ات:نابيالع ت جسءواأ -
 الذخرية:لسقابمة ا -1

ج ومؾجيى افغة سؾىاتعميؼ بسحتخبية والعسؾم بسجيخية الجيى البعض مؾ مع ية ستخجم الباحث السقابمة الذخرإ
  الخياضية.تؾجيو التخبية  مجال فيالعسل مجال  فية يؼ مؽ خبخ ثانؾية لسا لجيالسخحمة ال

 ااستبيان:ة   استإس
 (الباحثسيؼ تر )مؽ  الخياضية.الإدارى لسؾجيى التخبية  الفعمى للؤداء الؾاقع ىمتعخف عمستبيان لإستسارة إ - أ

 الباحث( سيؼ)مؽ تر ة.الخياضيؾاقع الفعمى للآبجاع الإدارى لسؾجيى التخبية لاعمى  عخفستبيان لمتإستسارة إ - ب
 :ااستبيانستسا ة إخط،ات إعداء 

  للآءاا ااءا ى لس،جيى التربية الرياضية ال،اقع الفعمى  بيانتسإ أولا:
 فيدارى الا لأداءاو فة عامة الادارى بر الأداءولت تشا اسات الدابقة التىالجر ة و مسيجع العخامسلمحتؾى  مضلحت -7

 خاصة.مجال التخبية الخياضية برفة 
ن تقيذ أيسكؽ  ( محاور6ث لعجد )حتؾصل البا ستبيان حضثبالإعجاد السحاور الخاصة لإحث تؾصل البا -1

 الخياضية.الإدارى لسؾجيى التخبية  للآداء الفعمىالؾاقع 
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وتؾجيو التخبية  يةياضدارة الخ لإل اجام ( فى5) خبخاءلامجسؾعة مؽ  عمىان الإستبي محاور احث بعخضقام الب -3
حاور الإتية لقياس صل الباحث لمسلإراء الداده الخبخاء تؾ وبعج السعالجات الإحرائية  (،7) الخياضية مخفق

الإلمام  ، الإداريصال الات ، اتخاذ القرار ، العلاقات الإنسانية)الؾاقع الفعى فلؤداء الإدارى لسؾجيى التخبية الخياضية

 ( داريةاتقان المهارات الإ،  فنية للوظيفةال بالنواحي
الإدارى  الأداءالتى تشاولت  العمسية السخاجع حمضلبعج ت يانستبرياغة عبارات الإباحث بقام ال -4

 ن.الإستبيامحاور  عمى يؼتؾزيع عبارة تؼ( 34)جد لرياغة ع الباحث وتؾصل

  ن:ستبياللإلعمسية السعاممت ا -5

  ستبيان:ااصدق  - أ
حضث قام الباحث بعخض  ؽ،السحكسضصجق ستخجم الباحث ستبيان إلإق اب صجلحدا :كسي صدق السح -
ن ما ستبيالإرات اعباخاء حؾل راء الخبتخاوحت الشدبة السئؾية لآو خبخاء  (5)عمى  ولىفى صؾرتو الأ يانستبلإا

  .ستبيانالإ راتتست السؾافقة عمى جسيع عبا%( وبالتالي 711:  %81) بضؽ

ؽ مؾجو مؽ السؾجيض( 75) ياامستبيان عمى عضشة قؾ لإالباحث بتظبضق ا قام :الداخمىتداق لا صدق اولحداب  
رتباط بضؽ فقخات معاملبت الإ وقج بمغت  لمبحث.  الأساسيةارت سؾىاج التعميسية ومؽ خارج العضشة إدالعاممضؽ ب
باط بضؽ درجة كل بعج تر لإا كسا أن معاملبت ،1.17تؾى دلالة عيا عشج مدعج جاءت دالة جسيالب درجةكل بعج و 

دالة عشج  للآستبيان برؾرةة رتبظت بذكل دال بالجرجة الكميإاستبيان الؾاقع الفعمى للآداء الإدارى عاد مؽ أب
 لحالي عمى عضشة الجراسة.ن ابياتستداق الجاخمي للئ. مسا يعظي مؤشخ جضج عمى صجق الإ1.17مدتؾى دلالة 

 :انبيتساات حاث - ب

،  1.691،  1.757،  1.765،  1.711،  1.743 بمغـــــــت )خ ت ألفاكخونبـــــــامعـــــــاملبت ثبـــــــا وبمغـــــــت
سكـــؽ مـــؽ ، وىـــي معـــاملبت ثبـــات جضـــجة ي عمـــى التـــؾاليســـتبيان  والجرجـــة الكميـــة لإ  الاســـتبيان  اورلسحـــ( 1.797

سـتبيان، وكسـا لئعمـى ثبـات جضـج ل ة مسـا يعظـي مؤشـخليـالحااسـة ستبيان لجى عضشة الجر خلبليا الؾثؾق في ثبات الإ
،  (1.947:  1.766ضؽ )شرـــفية بعـــج الترـــحيح بسعادلـــة ســـبضخمان بـــخاون بـــة الثبـــات التجدئـــ تتخاوحـــت معـــاملب

وىي معاملبت ثبات يسكؽ الؾثؾق مؽ  1.918:  1.797ستخجام معادلة جتسان تخاوحت معاملبت الثبات بضؽ إوب
 ستبيان  الحالي لجى عضشة الجراسة.الإ ا في ثباتخلبلي

 ية الرياضية الاءا ى لس،جيى الترب بداحعمى للإع الفال،اق ستبيانإ اءعدإ خط،ات ثانيا:
 الإدارى.الابجاع ولت تشا لتىالدابقة اوالجراسات  اجع العمسيةالسخ  محتؾى  تحمضل -7   

الؾاقع  ف عمىلمتعخ  ( محاور5لعجد ) حثالباتؾصل  بالإستبيان حضثعجاد السحاور الخاصة لإ تؾصل الباحث-1
 الخياضية.التخبية  الإدارى لسؾجيىالفعمى للئبجاع 
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وتؾجيو  دارة الخياضية( فى مجال الإ5خاء )مجسؾعة مؽ الخب الإستبيان عمى محاور حث بعخضالبا قام -3
لسؾجيى التخبية  رى وتؾصل الباحث لخسذ محاور يسكؽ مؽ خلبليا التعخف عمى الؾاقع الفعمى للئبجاع الإدا

 ( لمسذكمتالحداسية    قب،ل السخاارة   ونة الذىشيةسر ال   لةلاصاا  ااندانيةالعمقات الخياضية )
 ضثرى حالإدااع لإبجاتشاولت السخاجع العمسية التى  تحمضلبعج  ستبيانعبارات الإ اغةيث برقام الباح -4

 الإستبيان.ر تؾزيعيؼ عمى محاو  عبارة تؼ (19جد )تؾصل الباحث لرياغة ع

  ستبيان:للإمت العمسية سعاملا -5

  بيان:تسااصدق  - أ
ام الباحث ث قحض ،سحكسضؽالصجق حث ستخجم الباإستبيان لإا صجقاب لحدكسي  حصدق الس-

وحرمت جسيع السحاور عمى  خاء.بخ( 5لخبخاء )عمى الدادة اولى ستبيان فى صؾرتو الأبعخض الإ
 بؾل جسيع السحاور .% ويالتالى تؼ ق71ندبة مئؾية اعمى مؽ 

ستبيان عمى عضشة لإالباحث بتظبضق ا قامللبستبيان صجق الاتداق الجاخمى لحداب  :الداخمى اقدتصدق الا -
رتباط املبت الإمع وقج بمغت  ة.بية الياضية العاممضؽ بإدارات سؾىاج التعميسيؽ مؾجيى التخ ( مؾجو م75) امياقؾ 

رتباط بضؽ ، وكسا أن معاملبت الإ1.17دلالة  بضؽ فقخات كل بعج ودرجة البعج جاءت دالة جسيعيا عشج مدتؾى 
 برؾرةللئستيان ية الكمالجرجة كل دال ببذ الإدارى إرتبظتاستشبيان الؾاقع الفعمى للئبجاع عاد بعج مؽ أبدرجة كل 

 .للئستبيان خمي تداق الجاالإ شخ جضج عمى صجق. مسا يعظي مؤ 1.17دالة عشج مدتؾى دلالة 

 ثحات ااستبيان 

مؾجو مؽ مؾجيى التخبية الياضية العاممضؽ ( 75)قؾاميا  عمى عضشة وبتظبيق الباحث ستبيان قاملإحداب ثبات ال
 وقج بمغتالشرفية دئة لتجوا لفاكخونباخ،أتخجم الباحث لحداب الثبات معامل سإو  ،ةالتعميسيىاج سؾ  بإدارات

ر لسحاو  (1.615، 1.689،  1.757،  1.744،  1.847،  1.973لفاكخونباخ بمغت )معاملبت ثبات أ
، وىي معاملبت ثبات جضجة  عمى التؾالي   ليتؾالاللئستبيان عمى  استبيان الؾاقع الفعمى للئبجاع الإدارى والجرجة 

املبت ثبات التجدئة وكسا تخاوحت معلجى عضشة الجراسة الحالية  الإستبيان اتثبيسكؽ مؽ خلبليا الؾثؾق في 
ستخجام معادلة جتسان تخاوحت إ، وب (1.874:  1.618ضؽ )الشرفية بعج الترحيح بسعادلة سبضخمان بخاون ب

ن  ستبياسكؽ الؾثؾق مؽ خلبليا في ثبات الإت ثبات يوىي معاملب(  1.874:  1.617) معاملبت الثبات بضؽ
 الي لجى عضشة الجراسة.حال

 نات:الاستبياطبي  ت
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التخبيــة الخياضــية يى مــؾجؽ مــ عضشــة البحــث الثــانى عمــىان والاســتبي الأوللباحــث بتظبضــق الاســتبيان قــام ا
 مؾجو. 51والبالغ عجدىؼ  تعميسية، ةار إد( 77رات سؾىاج التعميسية بؾاقع )العاممضؽ بإدا

  رائية السدتخدمة:اا السعالجات
 :تيـةـالآالإحرـاـئية  بلأسـاـلضالباحــث ا إسـتـخجملجراسـةـ  ا نتـاـئج ولحدـاـب، إحرـاـئيا  معالجتيـاـ  تـؼـوجـجـولتيا البيانـاـت جســع  جبعــ

وقجـ  .(السـؾزون مستؾسـط رى لنحـخاف السعياـالا السـؾزون،ط سـؾ تلسا السقجـرة،الجرجةـ  التقجـيخي،ضـدان الس لكخونباـخ، ألفاـمعامل ة، ئؾيالس دبة)الش
 .رائيةعض السعاملبت الإحاب بلحد Spss( كسا استخجم الباحث بخنامج 1117)مدتؾى لالة عشج د ارتزي الباحث مدتؾى 

 :وتفديرىاج الد اسة ائتنعرض 
ل خلبل التحمض ؽ بيانات مؽو مالي جابة عمى تداؤلاتو وفى حجود ماتؼ التؾصلىجاف البحث ووصؾلا للئلأتحقيقا 

 ومشاقذتيا: خىادضوتفلمشتائج عخض  تقجيؼ حرائى يحاول الباحثلإا
  ااوللتداؤل ا

 الرياضية؟ءاا ااءا ى لس،جيى التربية ال،اقع الفعمى للآما 
                                        (  الإنشانيةالعلاقات  ل:الاوالمحوز) -       
%: 65.33مـــابضؽ ) (العمققققات ااندققانيةول )لأالسحــؾر ا لعبــاراتث بحــراء عضشـــة اللآتخواحــت الشدــبة السئؾيــة  :

 الأخضــخ.التختضــب  فــي( 6رقــؼ )بضشســا جــاءت العبــارة  ولالأالتختضــب  فــي( 7العبــارة رقــؼ ) ت( حضــث جــاء 91.67%
  %.75.87ككل  كسا بمغت الشدبة السئؾية لمسحؾر

  القساز( االثانى: إتخاذالمحوز)
%( حضث 74%: 47.33( مابضؽ )إتخاذ القخار)الثانى لسحؾر البحث لعبارات اضشة تخواحت الشدبة السئؾية لآراء ع

في التختضب الأخضخ. كسا بمغت الشدبة  (1ي التختضب الأول بضشسا جاءت العبارة رقؼ )ف (7) عبارة رقؼجاء ت ال
 %. 61.76السئؾية لمسحؾر ككل 

  الإدازى( االثالث: الإتصالالمحوز)
%: 38.67ؽ )مابض (ل الإدارى تراالا) ثالثلاحث لعبارات السحؾر بلالشدبة السئؾية لآراء عضشة ااحت تخو 

 خ.الأخض( في التختضب 3( في التختضب الأول بضشسا جاءت العبارة لخقؼ )6عبارة رقؼ )ت الحضث جاء %(93.33
 %.61.95لمسحؾر ككل  دبة السئؾيةكسا بمغت الش

  ( بالهواحى الفهية للوظيفة  السابع: الإلمامالمحوز)
مابضؽ  لمؾعيفة(ية الأمام بالشؾاحى الفش)ع الخابالسحؾر  شة البحث لعباراتاء عضية لآر لسئؾ بة ات الشدتخواح

( في التختضب 5) رقؼارة لأول بضشسا جاءت العبتختضب ا( في ال1عبارة رقؼ )حضث جاء ت ال %(%94: 55.33)
 .%74.89الشدبة السئؾية لمسحؾر ككل بمغت كسا  .الأخضخ

  ( المًازات الإدازية  الخامص: إتقاىالمحوز)
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مابضؽ  ( إتقان السيارات الإدارية )  الخامذسحؾر ال شة البحث لعباراتتخواحت الشدبة السئؾية لآراء عض
( في 5) رقؼة ر اجاءت العبسا ب الأول بضش( في التختض6عبارة رقؼ )حضث جاء ت ال %(%73.33: 45.33)

 .%56.86ككل الشدبة السئؾية لمسحؾر بمغت كسا  الأخضخ.التختضب 
 الرياضية؟بية جيى التر ما ال،اقع الفعمى للإبداح ااءا ى لس،  :لثانىاالتداؤل 

 الفكسية( االاول: الطلاقةالمحوز)
 %:41)بـــــضؽ مـــــا  الفكخيـــــة(لبقـــــة الظ) الأولسحـــــؾر الشـــــة البحـــــث حـــــؾل بة السئؾيـــــة لأســـــتجابات عضتخاوحـــــت الشدـــــ

خضــخ، ( فــى التختضــب الا3ت العبــارة رقــؼ )اءالتختضــب الاول بضشســا جــ( فــى 1ؼ )حضــث جــاءت العبــارة رقــ (،67.33%
 (.%48.89الأول ككل ) ي السحؾرإجسال بمغسا ك
  الاصالة (:نى الثااالمحوز)

السحؾر الثانى مؽ جؾانب الابجاع الادارى لجى مؾجيى ث حؾل بحعضشة التخاوحت الشدبة السئؾية لأستجابات 
( فى التختضب الاول بضشسا 1جاءت العبارة رقؼ ) حضث (،%84 %:44)بضؽ ما ) الاصالة(ة )لخياضيالتخبية ا

 (.%67.7) ككل ؾرلي السحإجساالاخضخ، كسا بمغ ( فى التختضب 5) قؼر  العبارة جاءت
  ( الريهية المسونة :الثالثاالمحوز)

ى مؾجيى رى لجمؽ جؾانب الابجاع الادا الثالثلسحؾر ل ابحث حؾ تخاوحت الشدبة السئؾية لأستجابات عضشة ال
( فى التختضب الاول 7لعبارة رقؼ )حضث جاءت ا (%88: %49.33بضؽ ) ما (الذىشيةالسرونة التخبية الخياضية )

 (.%69.78إجسالي السحؾر الثانى ككل )كسا بمغ  خضخ،( فى التختضب الا6بضشسا جاءت العبارة رقؼ )
  المداطسة (ل قبو االسابع:المحوز)

دارى لــجى مــؾجيى مــؽ جؾانــب الابــجاع الا الخابــع دــبة السئؾيــة لأســتجابات عضشــة البحــث حــؾل السحــؾر ت الشتخاوحــ
فـى التختضـب  (1ضـث جـاءت العبـارة رقـؼ )، ح( 63.33%: 56.67)( مـا بـضؽ   قبؾل السخـاطخة ية الخياضية )التخب

 . % ( 61.81ر الخابع ككل )السحؾ لي فى التختضب الاخضخ، كسا بمغ إجسا (5)بارة رقؼ اءت العالاول بضشسا ج
  للنشكلات ( الخامص: الحشاسيةالمحوز)

لابجاع الادارى لجى مؾجيى جؾانب ا مؽ الخامذجابات عضشة البحث حؾل السحؾر الشدبة السئؾية لأستتخاوحت 
( فى التختضب 3) ( ، حضث جاءت العبارة رقؼ63.33%: 51( ما بضؽ )الحداسية لمسذكلبتضية )التخبية الخيا

 % ( . 56.71ر الخابع ككل )( فى التختضب الاخضخ، كسا بمغ إجسالي السحؾ 7الاول بضشسا جاءت العبارة رقؼ )

فـي ساسـى ( كستغضـخ ا كلبت الحداسية لمسذـي جانب ) ف شجيج  ضعف( وجؾد 78كسا يتزح مؽ ججول )
التقــاط إشــارات الإنــحار ثــل فــي عــجم قــجرتيؼ عمــى مــؾجيى التخبيــة الخياضــية والــحى يتستحقضــق الإبــجاع الإدارى لــجى 

 بسشاقذة مذكلبت السعمسضؽ التي تعؾق عجم الاىتسام وكحلػ السبكخ بالأزمات والسذكلبت التي تؾاجو السجرسة.
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  والت،صيات:لاستشتاجات ا

  الترؾر السقتخح عمى تداؤلات الجراسة تسكؽ الباحث مؽ اعجاد  الإجابةاليو الباحث مؽ  لضؤ ماتؾص في

 الرياضية وي ض،ا مدخا اابداح ااءا ى قتر  لتط،ير ااءاا ااءا ى لس،جيى التربية تر،  م     
   السقتر :التر، ومدفة 

بجاع الادارى في تظؾيخ الأداء الإدارى فمدفة الترؾر السقتخح عمى الاعتساد عمى مجخل الا تقؾم
 لسؾجيى التخبية الخياضية عمى الشحؾ التالى: 

يخ قجرة السؾجو عمى )إقامة كأحج ابعاد الإبجاع الإدارى في تظؾ الفكرية  الطمقة الاستفادة مؽ -
ية لمؾعيفة، القجرة عمى إتخاذ القخار، الإلسام بالشؾاحى الفش فعال،الإدارى الالعلبقات، تحقضق الإترال 

 اتقان السيارات الإدارية(
جو عمى )إقامة قجرة السؾ كأحج ابعاد الإبجاع الإدارى في تظؾيخ  أصالة الآوكا الاعتساد عمى  -

فشية لمؾعيفة، حى السام بالشؾاترال الإدارى الفعال، القجرة عمى إتخاذ القخار، الإلالعلبقات، تحقضق الإ
 اتقان السيارات الإدارية(

كأحج ابعاد الإبجاع الإدارى في تظؾيخ قجرة السؾجو عمى )إقامة  السرونة الذىشيةادة مؽ الإستف -
ر، الإلسام بالشؾاحى الفشية لمؾعيفة، رى الفعال، القجرة عمى إتخاذ القخارال الإداالعلبقات، تحقضق الإت

 الإدارية( اتقان السيارات
دارى في تظؾيخ قجرة السؾجو عمى )إقامة كأحج ابعاد الإبجاع الإ قب،ل السخاارةعتساد عمى الإ -

الشؾاحى الفشية لمؾعيفة، الإلسام بالعلبقات، تحقضق الإترال الإدارى الفعال، القجرة عمى إتخاذ القخار، 
 يارات الإدارية(اتقان الس

اع الإدارى في تظؾيخ قجرة السؾجو عمى )إقامة الإبجأحج ابعاد ك الحداسية لمسذكمتالاستفادة مؽ  -
قات، تحقضق الإترال الإدارى الفعال، القجرة عمى إتخاذ القخار، الإلسام بالشؾاحى الفشية لمؾعيفة، العلب

 دارية(سيارات الإاتقان ال
 :ىدف التر،  السقتر 

 وذلػ مؽ خلبل:اضية خبية الخيالترؾر السقتخح الى تظؾيخ الآداء الإدارى لسؾجيى التييجف 
إندانية طضبة مع معمسى التخبية الخياضية عمى إقامة علبقات رفع كفاءة مؾجو التخبية الخياضية  -

 وإدارة السجرسة والعاممضؽ بيا.
ى الفعال في ضؾء القؾانضؽ والمؾائح جو التخبية الخياضية عمى إتخاذ القخار الإدار زيادة قجرة مؾ  -

 ة.خل السجرسالسشغسة لمعسل دا
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 معمسى التخبية الخياضية. الإدارى الفعال فيفع قجرة مؾجو التخبية الخياضية عمى تحقضق الإترال ر -
ميارتو في استخجام ىحه الفشيات في  صقل مؾجيى التخبية الخياضية بالشؾاحى الفشية لؾعيفتو وتشسية -

 مو الؾعيفية.تشفضح ميا
 زمة لتشفضح ميامو الؾعيفية. ة اللآت الإداريإكداب مؾجو التخبية الخياضية بالسيار  -

 ر : طبي  التر،  السقتالسحاءى ااساسية لت
صقل وتجريب إقتشاع القائسضؽ عمى وزارة التخبية والتعميؼ ومجيخياتيا وادارتيا السختمفة بأىسية  -7

 لسيارات الإدارية اللبزمة لتشفضح مياميؼ الؾعيفية.مؾجيى التخبية الخياضضصة وتشسية ا
ة يخ الظاقات البذخيخل الإبجاع الإدارى كستغضخ إدارى حجيث يديؼ في تظؾ مى مجلإعتساد عا -1

 برفة خاصة والسؤسدات التعميسية برفة عامة.
ارى لجى خية، االتقشضصة( اللبزمة لتحقضق الابجاع الإدتؾفضخ الستظمبات )التشغيسية، السادية، البذ -3

  الإدارى. مؾجيى التخبية الخياضية كسجخل لتظؾيخ الأداء
 اليات تطبي  التر،  السقتر :     

    ير ابعاء ااءاا ااءا ى لس،جيى التربية الرياضية:مقة الفكرية وي تط، الاعتساء عمى الط -7
علبقات وقجرتو عمى حل السذكلبت التي تعؾق إقامة الرفع كفاءة مؾجو التخبية الخياضية  -

 بيا.والعاممضؽ  الإندانية الظضبة مع السعمسضؽ وإدارة السجرسة
السبجعة بالرؾرة التي تحقق الاترال  رفع كفاءة مؾجو التخبية الخياضية في عخض الأفكار -

 الفعال مع معمسى التخبية الخياضية.
ستغلبليا ر مبجعة تداعجه عمى تؾفضخ عجة بجائل يسكؽ ازيادة قجرة السؾجو عمى الؾصؾل لإفكا -

 في اتخاذ القخارات الإدارية.
تخبية الخياضية ي تؤىمو للئلسام بالشؾاحى الفشية لؾعيفة مؾجو الة التسؾجو العقميزيادة قجرة ال -

 الشاجح.
ارية رفع كفاءة مؾجو التخبية الخياضية في التفكضخ البشاء حتى يدتظيع إتقان السيارات الإد -

 اللبزمة لسؾجو التخبية الخياضية.   
 لتربية الرياضية:جيى اااءا ى لس، اعتساء عمى السرونة الذىشية وي تط،ير ابعاء ااءاا ا -1

ية في التشدضق بضؽ العاممضؽ عشج تعارض الأفكار حتى لا يؤثخ رفع كفاءة مؾجو التخبية الخياض -
ة مع معمسى التخبية الخياضية وإدارة ىحا التعارض عمى إقامة العلبقات الإندانية الظضب

 ة. السجرس
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زاوية بالرؾرة التي  ثخ مؽذكلبت مؽ أكتشسية قجرة مؾجو التخبية الخياضية عمى دراسة الس -
 ى الفعال. تؤىمو لإتخاذ القخار الإدار 

رفع قجرة مؾجو التخبية الخياضية عمى تقبل الإختلبفات والقجرة عمى السشاقذات الحؾارية التي  -
 بتحقضق الآترال الإدارى الشاجح.تدسح 

تشفضح  اع فيدتظيع الإبجمؾجو التخبية الخياضية عمى مؾاجية ضغؾط العسل حتى ي زيادة قجرة -
 الؾعيفية.السيارات الإدارية اللآزمة لتشفضح ميامو 

 ااعتساء عمى أصالة الآوكا  وي تط،ير ابعاء ااءاا ااءا ى لس،جيى التربية الرياضية: -3
ؽ عمى تقجيؼ الأفكار الججيجة بسا يديل إقامة التخبية الخياضية عمى تحفضد وتذجيع السعمسضتجريب مؾجو  -

 معمسى التخبية الخياضية وإدارة السجرسة.ة مع إندانية طضبعلبقات 
جرة مؾجو التخبية الخياضية عمى طخح أفكار تتفق مع القؾانضؽ والمؾائح السشغسة لمعسل بالسجرسة، زيادة ق -

 ائح.خاذ قخار إدارى ناجح في ضؾء القؾانضؽ والمؾ حتى يدتظيع إت
لرؾرة التي تغيخ درجة إلسامو بالشؾاحى ية بار غضخ تقمضجرفع كفاءة مؾجو التخبية الخياضية في تقجيؼ أفكا -

 عيفة مؾجو التخبية الخياضية.الفشية لؾ 
ية والبذخية الستاحة، تجريب مؾجو التخبية الخياضية عمى تقجيؼ أفكار وحمؾل تتشاسب مع الإمكانات الساد -

 .ستاحةلمسؾارد ال تو عمى تظبضق السيارات الإدارية في الاستغلبل الأمثلمسا يعسل عمى رفع قجر 
ابعاء ااءاا ااءا ى لس،جيى التربية  ااعتساء عمى قب،ل السخاارة السحد،بة وي تط،ير -4

 الرياضية:
لإبجاعية بالرؾرة التي تداعج عمى إقامة تشسية روح السذاركة مع السعمسضؽ في تحسل مدئؾلية أفكارىؼ ا -

 قات إندانية طضبة مع معمسى التخبية الخياضية.علب
ي تداعجه عمى اتخاذ القخار ة الخياضية عمى إختيار الحمؾل غضخ التقمضجية التلتخبياءة مؾجيى ارفع كف -

 الإدارى الشاجح.
حة، مسا يداعج في رفع درجو إتقانو زيادة قجرة السؾجو عمى تقجيؼ أفكار ججيجة ليا رؤية مدتقبمية واض -

 الإدارية ذات الخؤية السدتقبمية.  لمسيارات
 ياضية:ي تط،ير ابعاء ااءاا ااءا ى لس،جيى التربيةالر مت وداسية لمسذكااعتساء عمى الح -5

بالسذكلبت بضؽ العاممضؽ والتي يسكؽ ان تؤدى زيادة قجرة السؾجو عمى إلتقاط إشارات الإنحار السبكخ  -
 علبقات إندانية طضبة مع السعمسضؽ.وث صخاعات تشغيسية، الأمخ الحي يعؾق إقامة لحج

حجوثيا، مسا عمى وضع حمؾل مدبقة لمسذكلبت الستكخرة والستؾقع اضية لتخبية الخيزيادة قجرة مؾجو ا -
 .يداعجه عمى إتخاذ القخار الشاجح عشج حؾث السذكمة
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ل، مسا اعات لسشاقذة السذكلبت التي تؾاجو سضخ العسرفع كفاءة مؾجو التخبية الخياضية في عقج اجتس -
 يداعجه عمى تحقضق الإترال الإدارى الفعال. 

 ر،  السقتر :   التتطمحات تطبيم
 متطمحات بذرية: -7
 بذخية السؤىمة مسا لجييؼ القجرات الإبجاعية لمتخاية لذغل وعيفة مؾجو تخبية رياضية إختيار الكؾادر ال -
  .دعؼ السبجعضؽ مؽ مؾجيى التخبية الخياضيةتذجيع الأداء الإبجاعى و  -
 اتالإبجاعية. لسيار عمى تظبضق اتجريب ايادات التخبية والتعميؼ بالإدارات التعميسية  -
 الترخف والإبجاع عشج التعامل مع معمسى التخبية الخياضية بالسجرسة.ية الخياضية حخية مشح مؾجيى التخب -
 الإستخاتيجية لتظؾيخ الأنذظة السجرسية. مذاركة السؾجيضؽ والسعمسضؽ في وضع الخظط  -
 متطمحات تشعيسية : -1
 ع والإبتكار.تؾفضخ مشاخ مجرسى يحفد عمى الابجا  -
 أفكار ججيجة مبجعة تداعج عمى تظؾيخ العسل. اضية لمؾصؾل الىجتساعات مع معمسى التخبية الخيعقج إ -
 الإدارى. العسل عمى إدخال لؾائح ججيجة تتساشى مع تحقضق نغام العسل بالإبجاع -
 ة.اركتو في طخح أفكار تداعج عمى تظؾيخ الأنذظة السجرسيالتؾاصل مع السجتسع السحيط لسذ -
 :شية  متطمحات تق -3
 رات التعميسية.السجرسة والإدا تؾفضخ شبكة انتخنت قؾيو داخل -
 تؾفضخ تقشيات حجيثة تجعؼ إدارة الابجاع. -
 السجرسية. تؾعيف تكشؾلؾجيا السعمؾمات في تظؾيخ الأنذظة الخياضية -
 عمى إستخجام الؾسائل التكشؾلؾجيا الحجيثة. تجريب مؾجيى التخبية الخياضية -
 ماءية :متطمحات  -4
 بالادارات التعميسية.ة حجيثة تدتخجم ؼ السالى لذخاء وسائل تكشؾلؾجيالجع تؾفضخ -
 تؾفضخ الجعؼ السالى لتذجيع وتحفضد السعمسضؽ والسؾجيضؽ عمى تقجيؼ الأفكار الإبجاعية. -
 القجرات الإبجاعية لسؾجيى التخبية الخياضية.ضخ البخامج التجريبية الحجيثة التي تشسى تؾف -
 التخبية الخياضية.  ي تدتيجف صقل وتشسية السيارات الإدارية لسؾجيىة التلآبحاث العمسيإجخاء ا -

 الت،صيات:
 تي:ا   ي،صى بالآالحإلييا  ،صاستشتاجات الحح  واستشاءاً إلى البيانات والشتائج التي تإي ض،ا و

يع فخ جسالعسل عمى تؾاو السؤسدات التعميسية ا داخلالإدارى الإبجاع ل مفيؾم ضخورة تأصض كضج عمىالتأ .7
 العاممضؽ.برؾرة إيجابية عمى مدتؾى  داء يشعكذ حتى  العؾامل التى يسكؽ أن تؤثخ عمى رفع مدتؾاه 
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 التخبية الخياضية  ىلسؾجيى ومعمسى ة الأداء الإدار لخفع كفاءرات تجريبية و عقج د .1

البعج عؽ عية و الإبجا  لأفكارامؾجيى ومعمسى التخبية الخياضية عمى تقجيؼ د وتذجيع دانية لتحفضتؾفضخ مض .3
  السجرسية.لانذظة تشفضح ا فية التقمضجي والأفكارالحمؾل والسقتخحات 

وط التخقى السؾجيضؽ بذخط ان تتزسؽ شخ  بتخايةالإدارية السختبظة  والإجخاءت تظؾيخ الدياسات .4
  الإدارى.ميارات الابجاع تشسى لجييؼ  التيالتجريبية  ليؼ عمى الجوراتحرؾ 

ؼ بسحافغة سؾىاج بسجيخية التخبية والتعميجيى التخبية الخياضية مى مؾ رؾر السقتخح عتظبضق الت .5
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