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 للإصتجنار بالإتحاد المصزٚ للضباح٘" المضاٍن٘ ٘آلٔات بياٛ الغزن "

 *أ.د/ مؤمً عبذ العشٓش عبذ الحنٔذ                                                
 *أ.د/ مؤمً طُ عبذ اليعٔه                                                

 *أ.و.د/ عيرًٓ جلال عحات٘                                                     
 *و.و/ عٔناٛ لذنذ حضين                                                

 مكذم٘ ّمغهل٘ البحح:

يتسيد السجال الخياضي بقؽة بذخية كبيخة ججاً سؽاء عمى مدتؽى العامميؼ أو السدتفيجيؼ       
ستمسارية ولنؼ وؽجج بع  الشقا  التي لا وعهخ هح  وهؽ ما يجعمها مجالًا خربا مؼ الشاحية الا

السيدة ألا وهى عجم الاستقخار سؽاء مؼ ناحية ثبات الدياسة الخياضية ومجى استيعاب القيادات 
لهح  الدياسة أو لاستقخار مجالذ إدارة السشعسات الخياضية أو بالشدبة لاستسخار الإقبال 

لحلغ مؼ الأفزل وضع بع  السحجدات التي  الجساهيخي عمى أنذطة الخياضات السختمفة,
وعسل عمى زيادة الاستقخار في الخياضة حتى وداعج عمى دخؽل السدتمسخ لمسجال الخياضي 

  (32: 11باطسئشان بسا يداعج  عمى الاستسخار في هحا السجال.)

هػ والخياضة في ظل وحؽلاوها العالسية الزخسة يعتبخ الجانب الاستمساري فيها أحج أ        
الخكائد في بشاء الجعائػ الاقترادية لتمغ الخياضة برفة خاصة والجول برفة عامة, ومؼ ثػ 
كان ضخورياً عمى قانؽن الخياضة أن يتؽسع في جانب الاستمسار الخياضي ليذسل كافة السجالات 
 الاستمسارية التي مؼ السسكؼ أن وشذجها السؤسدة الخياضية, وأيزا كان مهساً أن يتزسؼ حؽافد
وضسانات الاستمسار, فميدت الفنخة في الاستمسار هؽ مشح الهيئة وأسيذ شخكة مداهسة أو ذات 
مدؤولية محجودة فقط, ولنؼ الفنخة مؼ الاستمسار وتسمل في قجرة الخياضة عمى خمق مشاخ 
اقترادي كبيخ وججيج لمجولة, ولحلغ أصبح مدسى ذلغ الباب في نرؽص قؽانيؼ الخياضة 

 (11ضة والاقتراد(.)العالسية )الخيا

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جامعة أسيؽ   –كمية التخبية الخياضية –أستاذ الإدارة الخياضية بقدػ الإدارة الخياضية والتخويح  *
جامعة -كمية التخبية الخياضية بقدػ الإدارة الخياضية والتخويح ب السائية الخياضات ووحكيػ إدارة مداعج استاذ *

 أسيؽ 
 جامعة أسيؽ   –كمية التخبية الخياضية –*استاذ مداعج إدارة ووحكيػ الخياضات السائية بقدػ الإدارة الخياضية والتخويح 

  .جامعة أسيؽ -كمية التخبية الخياضية -*مجرس مداعج بقدػ الإدارة الخياضية والتخويح 
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شسؽذج الأممل لذخكات الأمؽال, كؽنها لا وقؽم عمي ووعتبخ الذخكات السداهسة هي ال
الاعتبار الذخري, مسا يعشي أن وجسيع رأسسالها هؽ الهجف الخئيدي الحي يدعي إليه 
السؤسديؼ, بهجف بشاء مذخوع يكمف نفقات كبيخة  قج لا يقؽي عمية الأفخاد,  لحلغ فان فنخة 

ال بهجف إنذاء مذخوع كبيخ, وأيزا الذخكات السداهسة قامت مشح القجم عمي وجسيع رأس الس
  (11: 11.)أساس هحا السذخوع يحقق أرباحا عالية يدتفيج مشها عجد كبيخ مؼ الشاس

حيث أن الذخكات السداهسة هي شخكة وؤسذ وفق إجخاءات معيشة نص عميها القانؽن,      
ػ متداوية القيسة فيجب ألا يقل عجد الذخكاء السؤسديؼ فيها عؼ ثلاثة, ويقدػ رأسسالها إلي أسه

وطخح أسهسها للاكتتاب العام وقابمة لمتجاول ووحجد مدئؽلية الذخيغ السداهػ فيها بقجر حرته 
  (193,191: 2فقط. )

"  ( مؼ الباب المامؼ بقانؽن الخياضة الججيج والتي وشص عمى أنه11ووفقا لشص السادة ) 
افقة الجهة الإدارية السخكدية إنذاء يجؽز لمهيئات الخياضية الخاضعة لأحكام هحا القانؽن وبسؽ 

شخكات مداهسة وداهػ فيها الهيئة وأعزاؤها والسدتمسخون, ووطخح أسهػ هح  الذخكات لمجسهؽر 
  (1وفقا لمقانؽن, كسا يجؽز قيجها بالبؽرصة السرخية ".) 

 للإنجازات وحقيقاً  الخياضات أكمخ مؼ العالػ دول مختمف في الدباحة رياضة ووعج
,  إنجازاوها وحجػ وتشاسب لا الخياضة لتمغ السالية السخررات فإن ذلغ مؼ الخغػ عمىو  الجولية
 السالية السؽارد ضعف رغػ العالسية نحؽ الخطى ومغ وخطؽ الدباحة رياضة كانت وإذا

 أكبخ مالية مخررات وؽفيخ وػ إذا ممحؽظ بذكل إنجازاوها اروفاع الستؽقع فسؼ لها السخررة
 (11.)السرخية لمخياضة الجولي الإنجاز عمى جاببالإي يشعكذ مسا لها

 يخى  السداهسة الذخكات واسيذ وشاولت التي الجراسات عمى الاطلاع خلال ومؼ
 مؼ وعج حيث السداهسة الذخكات ممل ومتطؽرة ججيجة استمسارية طخق  استخجام أهسية الباحميؼ
 أهسية لها ونؽن  قج والتي مسارالاست عؽائج عمى الاعتساد وكحلغ الأمؽال لتذغيل الهامة الأدوات
 السالي مخكدها ووجعػ السؤسدات, ومغ أرباح مؼ وعدز حيث الخياضية السؤسدات لجى كبيخة
 الأمؽر لسعالجة الجراسة هح  بإجخاء الباحميؼ يقؽم لحلغ العالسى, التشافدي مخكدها وجعػ وكحلغ
 قج لسا لمدباحة السرخي  لاوحادبا للاستمسار مداهسه السداهسة الذخكات وأسيذ باليات الستعمقة
 .العالسية نحؽ أكمخ ودفعه الاوحاد وطؽيخ في كبيخ  أهسية مؼ لها يكؽن 
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 -:بالبحح الْاردٗ المصطلحات بعض

 Investment Company -:الذخكة السداىسة -

هي شخكة يقدػ رأسسالها إلي اسهػ متداوية القيسة قابمة لمتجاول, بحيث ونؽن مدؤولية ” 
)السداهسيؼ( محجودة بقجر أسهسهػ أي حررهػ في راس السال ويكؽن لمذخكة إسػ   الذخكاء

وجاري يذتق مؼ الغخض مؼ إنذائها, ولا يجؽز أن وتخح مؼ أسساء السداهسيؼ أو إسػ أحجهػ 
  (1:  12عشؽان لها, ويقؽم  بإدارة هح  الذخكة مجمذ إدارة يشتخبه السداهسؽن " )

 Egyptian swimming federation الاتحاد السرخي لمدباحة -

 الخياضية والهيئات الأنجية مؼ يتنؽن , الاعتبارية بالذخرية وتستع رياضية هيئة هؽ
 نذخ عمى والعسل, بيشها ووشديقه الشذا  هحا وشعيػ بقرج ما لعبة في نذا  لها التي والذبابية
 رياضات لخسدة السرخية يةالخسس الإدارية الهيئة هؽ الدباحة واوحاد الفشي مدتؽاها ورفع المعبة
 .السفتؽحة السيا  في والدباحة مشةالستدا الدباحة, الساء كخة, الغطذ, الدباحة وهي مائية

(1 :11) 
  :البحح ٍذف

 المصري بالاتحاد للاستثمار مساهمة شركة بناء آليات على التعرف إلى البحث يهدف 
 للسباحة

  :تضاؤلات البحح

 مة للاستثمار بالاتحاد المصري للسباحة؟ما آليات  بناء الشركة المساه -1

 البحح ّإجزاٛات خط٘

 الميَج المضتخذو:

  البحث لطبيعة لسلائسته وذلغ السدحية والجراسات الؽصفي السشهج الباحميؼ إستخجم
 لدتنع ّعٔي٘ البحح:

 (1جـذّل )

 تْصٔف العٔيــ٘ طبكاً لأٍذاف الذراص٘

 اليضب٘ المْٝٓ٘ العٔي٘ المجتنع التْصٔف و

1 

 العاملين بالاتحاد ّالأفزع

 %83 10 12 المذٓز المالٕ ّالتيفٔذٖ بالاتحاد ّالأفزع

 %100 30 30 الإدارٓين بالاتحاد ّالأفزع
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 %74 25 34 أعطاٛ لدلط إدارٗ الاتحاد ّالأفزع 2

 - 20 - ٍٔٝ٘ الاصتجنار ّقضه الاصتجنار الزٓاضٕ بْسارٗ الغباب ّالزٓاض٘ 3

4  

 خبراٛ الاصتجنار

 - 5 - في المجال الزٓاضٕ

 - 10 - في المجال الاناديمٕ

 - 100 - المجنْع

 أدّات جمع البٔاىات:
 استعانت الباحثة في جسع البيانات بالأدوات التالية:

 الاستبيان. الغيخ مقششة بهجف إعجاد إستسارة السقابمة الذخرية - أ

 التحميل السخجعي.-ب 

 الاستبيان: استسارة - ج

آليات بشاء الذخكه السداهسه متعخف عمى ل استسارة استبيانرسيػ قامت الباحمة بت
 للسباحة.للإستمسار بالإوحاد السرخى 

 إجزاٛات البحح: 

في ضؽء هجف البحث والغخض مشه وسؽف يتػ عخض خطؽات وإجخاءات  وػ ورسيػ الاستبيان
 البحث كالتالي:

واتبع  لاتحاد السرخي لمدباحةالاستبيان الخاص بآليات بشاء الذخكة السداىسة للاستثسار با
 الخطؽات التالية. فيو الباحثيؼ

 تحذٓذ لذاّر الاصتبٔاٌ: -1

( 9م()1911( لدشة )119" رقػ)"قانؽن شخكات السداىسةبالاطلاع عمي  قام الباحمؽن 
( وعمى السخاجع 11م()3111لدشة) لائحة قؽاعج مشح تخاخيص شخكات الخجمات الخياضية "و"

" (, دراسة 1()م3111)" شخيفي آمال" لدابقة بسجال البحث ومشها دراسةالعمسية والجراسات ا
(, دراسة 13م()3112) "محمد رفعت السحخوقي " (, دراسة1م()3111)فيسي بؼ عبج الله " 

(, وذلغ لمسداعجة في جسع البيانات التي وفيج 1م()3113)"عايجة بؼ عاشؽر وكخيسة الذابؽني" 
ارة كسا استخجمت الباحمة السقابمة الذخرية كأداة مداعجة لجسع في إعجاد محاور وعبارات الاستس

( قامت الباحمة 1البيانات الخاصة بسجال البحث, وفى ضؽء نتائج التحميل السخجعي مخفق)
نعام الذخكة  في صؽرة مبجئية وهى )السؤسدؽن, العقج الابتجائي, السحاور بؽضع بع 

ب التخخيص, الاكتتاب العام في راس السال,  الأساسي, إخطار الجهة الإدارية السخترة لطم
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الإعلان والجعاية عؼ نذخة الاكتتاب, انعقاد الجسعية التأسيدية, إعلان وأسيذ الذخكة وإشهارها, 
 الخقابة عمي أداء الذخكة السداهسة(.

 عزض المحاّر علٙ الخبراٛ:  -2

 يكؽنؽا مؼ أن ( خبخاء وحخص الباحمؽن 11وعجدهػ ) عمى الخبخاءوػ عخض السحاور 
 كميات التخبية الخياضية وكمية التجارة وكمية وذلغ لإبجاء الخأي في:مؼ أعزاء هيئة التجريذ 

 مجى كفاية السحاور ومشاسبتها لمهجف السؽضؽع لمجراسة  -

 إضافة أو ححف أو وعجيل أو دمج السحاور التي مؼ شأنها إثخاء الجراسة. -

 ( يؽضح ذلغ. 3حؽر عمى حج , وججول )ثػ وػ حداب الشدبة السئؽية ووخويب كل م

 
 (2جذّل )

 بآلٔات بياٛ الغزن٘ المضاٍن٘ للاصتجنار  اليضب٘ المْٝٓ٘ لآراٛ الخبراٛ حْل لذاّر الاصتبٔاٌ الخاص
 (10)ٌ=   بالاتحاد المصزٖ للضباح٘                                     

 اليضب٘ المْٝٓ٘ غير مياصب مياصب المحــــاّر و

 %111 - 11 السؤسدؽن  1

 %111 - 11 العقج الابتجائي 3

 %111 - 11 نعام الذخكة الأساسي 2

 %91 1 9 إخطار الجهة الإدارية السخترة لطمب التخخيص 1

 %111 - 11 الاكتتاب العام في راس السال 1

 %91 1 9 الإعلان والجعاية عؼ نذخة الاكتتاب 1

 %111 - 11 انعقاد الجسعية التأسيدية 1

 %111 - 11 إعلان وأسيذ الذخكة وإشهارها    1

 %111 - 11 الخقابة عمي أداء الذخكة السداهسة 9

( الشدبة السئؽية لآراء الخبخاء حؽل محاور استسارة الاستبيان 3يتزح مؼ ججول )       
يث وخاوحت الشدبة لعيشة البحث ح بآلٔات بياٛ الغزن٘ المضاٍن٘ للاصتجنار بالاتحاد المصزٖ للضباح٘الخاصة 

% 11ندبة  مةهحا وقج اروزت الباح,%( 111% إلى91السئؽية لاوفاق آراء الخبخاء ما بيؼ )
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مؼ أراء الخبخاء لمسؽافقة عمى السحؽر وبالتالي لػ يتػ ححف أي محؽر مؼ محاور الاستبيان وفقاً 
 ( وهي : 3لخأي الخبخاء مخفق )

 السؤسدؽن. -

 العقج الابتجائي. -

 كة الأساسي.نعام الذخ  -

 إخطار الجهة الإدارية السخترة لطمب التخخيص. -

 الاكتتاب العام في راس السال. -

 الإعلان والجعاية عؼ نذخة الاكتتاب. -

 انعقاد الجسعية التأسيدية. -

 إعلان وأسيذ الذخكة وإشهارها.    -

 الخقابة عمي أداء الذخكة السداهسة. -

 صياغة عبارات الاستبيان: -3

بالاطلاع عمي العجيج مؼ السخاجع لرياغة العبارات مدتعيشة بالسحاور  الباحمؽن  مقا       
وقج راعت الباحمة في صياغة العبارات  ,السدتخمرة مؼ آراء الخبخاء والتي وقيذ ومغ السحاور

 ما يمى : 

 أن ونؽن العبارات واضحة ومفهؽمه.  -

 ألا وؽحى العبارة بشؽع الاستجابة. -

 ى أكمخ مؼ معشى.ألا وذتسل العبارة عم -

(،وقج بمغ عجد عبارات الاستبيان في 4وبحلغ تػ وضع الاستبيان في صؽرتو السبجئية مخفق)
 ( .3( عبارة كسا ىؽ مؽضح بججول)56صؽرتو السبجئية )

 (3جذّل )

 بآلٔات بياٛ الغزن٘ المضاٍن٘ للاصتجنار بالاتحاد المصزٖ  الخاص٘عبارات الاصتبٔاٌ 
 ٜٔ٘للضباح٘ في صْرتُ المبذ

 عذد العبارات  المحاّر المكترح٘ و

 6 السؤسدؽن  1

 5 العقج الابتجائي 2

 5 نعام الذخكة الأساسي 3
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 7 إخطار الجية الإدارية السخترة لطمب التخخيص 4

 5 الاكتتاب العام في راس السال 5

 6 الإعلان والجعاية عؼ نذخة الاكتتاب 6

 5 انعقاد الجسعية التأسيدية 7

 4 أسيذ الذخكة وإشيارىا   إعلان ت 8

 13 الخقابة عمي أداء الذخكة السداىسة 9

 56 إجسالي 

( عجد عبارات الاستبيان الخاص بآليات بشاء الذخكة السداهسة 2يؽضح ججول )
للاستمسار بالاوحاد السرخي لمدباحة في صؽروه السبجئية حيث ونؽن محؽر" السؤسدؽن " عمى 

( عبارات, و ونؽن محؽر"  1" العقج الابتجائي  " عمى عجد )( عبارات, و ونؽن محؽر1عجد )
و ونؽن محؽر" إخطار الجهة الإدارية  ,( عبارات1نعام الذخكة الأساسي  " عمى عجد )

( 1وونؽن محؽر" الاكتتاب في رأس السال " عمى عجد ) ,( عبارات1السخترة   " عمى عجد )
و ونؽن  ,( عبارات1ة الاكتتاب  " عمى عجد )و ونؽن محؽر" الإعلان والجعاية عؼ نذخ  ,عبارات

و ونؽن محؽر" إعلان وأسيذ  ,( عبارات1محؽر"  انعقاد الجسعية التأسيدية " عمى عجد )
و ونؽن محؽر"  الخقابة عمي أداء الذخكة السداهسة  ,( عبارات1الذخكة وإشهارها   " عمى عجد )

 ( عبارة.11( عبارات وبحلغ احتؽت الاستسارة عمى )12" عمى عجد )
 المعاملات العلنٔ٘ لاصتنارٗ الاصتبٔاٌ-4

 صجق السحتؽى لعبارات الاستبيان:  -

( مؼ الخبخاء في 11بعخض الاستبيان في صؽروه السبجئية عمى عجد ) قام الباحمؽن 
مؼ وراء  واستهجف الباحميؼ( 3مجال الاستمسار والاستمسار الخياضي والإدارة الخياضية مخفق )

 ا يمى:هحا الإجخاء م

 إبجاء الخأي في العبارات مؼ حيث وسميمها لمسحؽر التابعة إليه. -

 مجى وضؽح العبارات ومشاسبتها لعيشة البحث. -

 مجى كفاية عبارات كل محؽر والاستبيان ككل. -

العبارات التي  اختيار وػ وقج ,حداب الشدبة السئؽية لأراء الخبخاءاستخجم الباحميؼ ولقج 
 ( يؽضح ذلغ 1مؼ مجسؽع أراء الخبخاء وججول) % فأكمخ11حرمت عمى ندبة 
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 (4جذّل )

 التهزار ّاليضب٘ المْٝٓ٘ للعبارات المكترح٘ للاصتبٔاٌ الخاص بآلٔات بياٛ الغزن٘ المضاٍن٘ 
 (10للاصتجنار بالاتحاد المصزٖ للضباح٘ )ٌ = 

 ىظاو الغزن٘ الأصاصٕ العكذ الابتذاٜٕ المؤصضٌْ
المختص٘ لطلب إخطار الجَ٘ الإدارٓ٘ 

 الترخٔص
 الانتتاب العاو في راظ المال

 التهزار و
اليضب٘ 

 المْٝٓ٘
 التهزار و

اليضب٘ 
 المْٝٓ٘

 اليضب٘ المْٝٓ٘ التهزار و اليضب٘ المْٝٓ٘ التهزار و اليضب٘ المْٝٓ٘ التهزار و

1 11 111 1 11 111 1 11 111 1 11 111 1 11 111 

3 11 111 2 11 111 2 11 111 2 11 111 2 11 111 

2 6 61* 3 9 91 3 11 111 3 9 91 3 11 111 

1 11 111 4 11 111 4 11 111 4 11 111 4 11 111 

1 9 91 5 8 81 5 11 111 5 11 111 5 11 111 

1 11 111       6 9 91    

         7 11 111    
 

 الزقاب٘ علٕ أداٛ الغزن٘ المضاٍن٘ أصٔط الغزن٘ ّإعَارٍاإعلاٌ ت اىعكاد الجنعٔ٘ التأصٔضٔ٘ الإعلاٌ ّالذعآ٘ عً ىغزٗ الانتتاب

 التهزار و
اليضب٘ 

 المْٝٓ٘
 التهزار و

اليضب٘ 
 المْٝٓ٘

 التهزار و
اليضب٘ 

 المْٝٓ٘
 التهزار و

اليضب٘ 
 المْٝٓ٘

 اليضب٘ المْٝٓ٘ التهزار و

1 11 111 1 11 111 1 11 111 1 11 111 8 11 111 

3 11 111 2 11 111 2 11 111 2 11 111 9 11 111 

2 9 91 3 9 91 3 11 111 3 9 91 11 11 111 

1 11 111 4 11 111 4 11 111 4 11 111 11 11 111 

1 11 111 5 9 91    5 11 111 12 11 111 

1 11 111       6 9 91 13 11 111 
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         7 11 111    

 . %11عمي ندبة  لحرؽلها* عبارات مدتبعجة 
 ء كالآتي:وكانت أراء الخبخا

 . السؽافقة عمى جسيع عبارات محاور الاستبيان ما عجا محؽر "السؤسدؽن " -
%مؼ أراء 11( مؼ محؽر "السؤسدؽن " لحرؽل العبارة عمي ندبة 2استبعاد العبارة رقػ ) -

 الخبخاء.

( في محؽر " الإعلان والجعاية عؼ نذخة الاكتتاب " لحرؽل العبارة  2إضافة العبارة رقػ )  -
 الخبخاء. أراء% مؼ 91 عمي ندبة

( في محؽر " الخقابة عمي أداء الذخكة السداهسة " لحرؽل العبارة عمي 12إضافة العبارة رقػ )
  ( يؽضح ذلغ1وججول ) ,الخبخاء أراء% مؼ 111ندبة 

 
 (5جــــذّل )

 عذد عبارات اصتنارٗ الاصتبٔاٌ قبل ّبعذ العزض علٙ الخبراٛ

 المـــحاّر و
عذد العبارات قبل 

 لعزض علٙ الخبراٛا

عذد العبارات بعذ 
 العزض علٙ الخبراٛ

 5 6 السؤسدؽن  1

 5 5 العقج الابتجائي 2

 5 5 نعام الذخكة الأساسي 3

 7 7 إخطار الجية الإدارية السخترة لطمب التخخيص 4

 5 5 الاكتتاب العام في راس السال 5

 7 6 الإعلان والجعاية عؼ نذخة الاكتتاب 6

 5 5 سعية التأسيديةانعقاد الج 7

 4 4 إعلان تأسيذ الذخكة وإشيارىا    8

 14 13 الخقابة عمي أداء الذخكة السداىسة 9

 57 56 السجسؽع

( عجد عبارات الاستبيان الخاص بآليات بشاء الذخكة السداهسة 1يؽضح ججول)
محاور للاستمسار بالاوحاد السرخي لمدباحة قبل وبعج العخض عمي الخبخاء حيث اشتسمت 

استسارة آليات بشاء الذخكة السداهسة للاستمسار بالاوحاد السرخي لمدباحة قبل العخض عمي 
وإضافة العبارة )  ,( مؼ محؽر "السؤسدؽن "2( عبارة ووػ استبعاد العبارة )11الخبخاء عمي عجد )

ر " ( في محؽ  12وإضافة العبارة ) ,( في محؽر " الإعلان والجعاية عؼ نذخة الاكتتاب " 2
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الخقابة عمي أداء الذخكة السداهسة " وبحلغ أصبحت عجد عبارات استسارة آليات بشاء الذخكة 
 ( عبارة. 11السداهسة للاستمسار بالاوحاد السرخي لمدباحة بعج العخض عمي الخبخاء )

 الذراص٘ الاصتطلاعٔ٘: -5
مجتسع البحث  ( فخداً مؼ31بإجخاء دراسة استطلاعية عمى عيشة قؽامها ) قام الباحمؽن  

 ومؼ خارج عيشة البحث واستهجفت الجراسة التعخف عمى:
 مجى مشاسبة صياغة العبارات لسدتؽى فهػ العيشة. -أ 
 التأكج مؼ عجم وجؽد أي عبارات يرعب فهسها. -ب 
 التعخف عمى أي صعؽبات في عسمية التطبيق. -ج 
 إيجاد الرجق. -د 
 إيجاد المبات.  -ه 

 
 

 صذم الاصتنارٗ :
صجق الاستسارات عؼ طخيق صجق السحتؽى والاوداق الجاخمي لحداب  بإيجاد قام الباحمؽن     

معامل صجق السحتؽى وذلغ بهجف التحقق مؼ صجق استسارة الاستبيان, حيث وػ وطبيق 
 .مؼ مجتسع البحث ومؼ خارج عيشة البحث( فخداً 31الاستبيان عمى مجسؽعة قؽامها )

 صذم الاتضام الذاخلٕ :
ل صجق الاوداق الجاخمي لعبارات الاستبيان الخاص بآليات بشاء بحداب معام قام الباحمؽن    

 ( يؽضح ذلغ.1الذخكة السداهسة للاستمسار بالاوحاد السرخي لمدباحة وججول)
 (6جذّل )

 الخاص بآلٔات بياٛ الغزن٘ المضاٍن٘  صذم الاتضام بين العبارٗ ّالمحْر للاصتبٔاٌ
 (20)ٌ = للاصتجنار بالاتحاد المصزٖ للضباح٘

 ىظاو الغزن٘ الأصاصٕ العكذ الابتذاٜٕ لمؤصضٌْا
إخطار الجَ٘ الإدارٓ٘ المختص٘ 

 لطلب الترخٔص
 الانتتاب العاو في راظ المال

 الاتضام الذاخلٕ و الاتضام الذاخلٕ و الاتضام الذاخلٕ و الاتضام الذاخلٕ و الاتضام الذاخلٕ و

1 0.756 1 0.942 1 0.570 1 0.757 1 0.806 

2 0.956 2 0.855 2 0.532 2 0.615 2 0.796 

3 0.848 3 0.924 3 0.527 3 0.510 3 0.845 

4 0.882 4 0.942 4 0.620 4 0.531 4 0.806 

5 0.919 5 0.906 5 0.713 5 0.461 5 0.634 

      6 0.720   

      7 0.582   
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الإعلاٌ ّالذعآ٘ عً ىغزٗ 
 الانتتاب

 الزقاب٘ علٕ أداٛ الغزن٘ المضاٍن٘ صٔط الغزن٘ ّإعَارٍاإعلاٌ تأ اىعكاد الجنعٔ٘ التأصٔضٔ٘

 الاتضام الذاخلٕ و الاتضام الذاخلٕ و الاتضام الذاخلٕ و الاتضام الذاخلٕ و الاتضام الذاخلٕ و

1 0.750 1 0.449 1 0.708 1 0.537 8 0.738 

2 0.717 2 0.459 2 0.774 2 0.739 9 0.636 

3 0.560 3 0.518 3 0.761 3 0.486 10 0.450 

4 0.448 4 0.776 4 0.638 4 0.619 11 0.524 

5 0.523 5 0.806   5 0.638 12 0.610 

6 0.498     6 0.504 13 0.483 

7 0.681     7 0.491 14 0.579 

   1.444( =  1015( و مدتؽي دلالة ) 18قيسة ) ر( الججولية عشج درجة حخية ) 

با  بيؼ درجة كل عبارة والجرجة النمية للاستبيان ما أن معاملات الارو( 1يتزح مؼ ججول )
وهى معاملات اروبا  جسيعها دالة إحرائياً عشج مدتؽى  ,(14911:  14111بيؼ )
 .( مسا يذيخ إلى صجق الاوداق الجاخمي للاستبيان1.11دلاله)

 (7جذّل )

 لٔات بياٛ الغزن٘ المضاٍن٘الخاص بآ صذم الاتضام الذاخلٕ بين لدنْع المحْر ّالمجنْع الهلٕ للاصتبٔاٌ

 (20للاصتجنار بالاتحاد المصزٖ للضباح٘                                )ٌ=

 قٔن٘)ر( المحْر و

 0.490 السؤسدؽن  1

 0.656 العقج الابتجائي 2

 0.534 نعام الذخكة الأساسي 3

 0.697 إخطار الجية الإدارية السخترة لطمب التخخيص 4

 0.840 في راس السالالاكتتاب العام  5

 0.624 الإعلان والجعاية عؼ نذخة الاكتتاب 6

 0.485 انعقاد الجسعية التأسيدية 7

 0.532 إعلان تأسيذ الذخكة وإشيارىا 8

 0.718 الخقابة عمي أداء الذخكة السداىسة 9

 1.444( =  1015( و مدتؽي دلالة ) 18) ر( الججولية عشج درجة حخية ) قيسة



 - 13 - 

أن معاملات الاروبا  بيؼ درجة كل محؽر والجرجة النمية ( 1ل )يتزح مؼ ججو 
وهى معاملات اروبا  جسيعها دالة إحرائياً عشج  ,(14111:  14111للاستبيان ما بيؼ )
 ( مسا يذيخ إلى صجق الاوداق الجاخمي للاستبيان ككل.1.11مدتؽى دلاله)

 ثبات الاصتبٔاٌ:

لمتأكيج عمى ثبات العبارات داخل تبيان وذلغ استخجمت الباحمة معامل الفاكخونباخ للاس
 .(1السحاور ويؽضح ذلغ ججول )

 

 

 
 (8جـذّل )

 (20معاملات ثبات ألفا نزّىباخ للاصتبٔاٌ   )ٌ = 

 معامل ألفا للنحْر نهل معامل ثبات ألفا للعبارات المحْر و

 0.923 0.925 -0.874 السؤسدؽن  1

 0.902 0.949 -0.929 العقج الابتجائي 2

 0.722 0.710 -0.645 نعام الذخكة الأساسي 3

إخطار الجية الإدارية السخترة لطمب  4
 التخخيص

0.592- 0.689 0.701 

 0.838 0.866 -0.761 الاكتتاب العام في راس السال 5

 0.689 0.678-0.622 الإعلان والجعاية عؼ نذخة الاكتتاب 6

 0.714 0.689 -0.654 انعقاد الجسعية التأسيدية 7

 0.802 0.732-0.687 إعلان تأسيذ الذخكة وإشيارىا    8

 0.843 0.843-0.829 الخقابة عمي أداء الذخكة السداىسة 9

 0.921 الاصتبٔاٌ نهل

 1.444( =  1015( و مدتؽي دلالة ) 18) ر( الججولية عشج درجة حخية ) قيسة

(, وبمغ 14931: 14193يؼ )أن معامل ثبات ألفا كخونباخ وخاوح ما ب( 1يتزح مؼ ججول )    
(, بيشسا بمغ معامل ألفا كخونباخ  لمجرجة 1.913: 1.119معامل ألفا كخونباخ لمسحاور ما بيؼ )



 - 12 - 

(.       1.11(, وهى معاملات اروبا  جسيعها دالة إحرائياً عشج مدتؽى دلاله)14931النمية للاستبيان )
 ما يذيخ إلى ثبات الاستبيان.

 تطبٔل الاصتبٔاٌ:

إوسام السعاملات العمسية لاستسارة الاستبيان الخاص بآليات بشاء الذخكة السداهسة بعج  
( عمى عيشة البحث وعجدهػ 1وػ وطبيق الاستبيان مخفق ) للاستمسار بالاوحاد السرخي لمدباحة,

( )مؽافق 1 ,3, 2( وكانت الإجابة عمى الاستبيان وفقا لسيدان وقجيخ ثلاثي)1( فخداً ججول)111)
 .غيخ مؽافق( –حج ما إلى  –

 المعالجات الإحصأٜ٘ 
تحميما لأهداف البحث وتمشيا مع إجراءاته لام الباحثين بالإستعانة بالأساليب الإحصائية  
 التالية :

 النسبة المئوية. التكرارو-

 الإتساق الداخلى. -

 .كرومباخمعامل ثبات ألفا -

 .ةالنسبي الميمة - 

 -:عزض ّمياقغ٘ اليتاٜج

   ؟ للضباح٘ المصزٖ بالاتحاد للاصتجنار المضاٍن٘ الغزن٘ لبياٛ المكترح٘ تالآلٔا ما

 لبشاء السقتخحة الآليات استبيان بتطبيق وذلغ الأول التداؤل عمى بالإجابة الباحمؽن  قام  
 السئؽية والشدبة السقجرة الجرجة باستخجام لمدباحة السرخي  بالاوحاد للإستمسار السداهسه الذخكه
 بالإوحاد للاستمسار السداهسة الذخكة لبشاء السقتخحة الآليات وحجيج بهجف البحث عيشة لآراء

   .لمدباحة السرخى 

 (9) جذّل

 (100=  ٌ)  المؤصضٌْ لذْر في البحح عٔي٘ لآراٛ المْٝٓ٘ ّاليضب٘ المكذرٗ الذرج٘

 العبارات و

العاملٔين بالاتحاد 
 (40ّالأفزع)ٌ=

لدلط الإدارٗ 
=ٌ(25) 

ر ّّسارٗ ٍٔٝ٘ الاصتجنا
 (20الغباب ّالزٓاض٘)ٌ=

خبراٛ 
 (15الاصتجنار)ٌ=

=ٌ(100) 

 % م % م % م % م
الْسٌ 

 الترجٔحٕ

الأٍنٔ٘ 
 اليضبٔ٘

1 

 الذخكة إنذاء في السبادرة السؤسذ يتخح 
 لإتسام والأمؽال الذخكاء جسع إلى ساعيا  

 لتأسيذ الزخورية القانؽنية الإجخاءات
 .الذخكة

121 111.11 75 111.11 61 111.11 45 111.11 311 111.11 

 96.33 289 97.78 44 96.67 58 93.33 71 97.51 117 بأية التزامؼ سبيل عمى السؤسدؽن  يمتدم 2
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 نتيجة الغيخ أو الذخكة تريب قج أضخار
 .الشعام ىحا مخالفة

3 

 الأىمية السؤسذ في تتؽافخ أن يجب
 تتطمبيا التي الأعسال بكافة لمقيام الكاممة
 التأسيذ عسمية

119 91.83 75 111.11 57 95.11 41 88.89 281 93.67 

4 

 حُكػ قج الذخكة مؤسذ يكؽن  ألا يجب
 بالذخف مخُمة جخيسة في بعقؽبة عميو

 .والأمانة

113 94.17 65 86.67 56 93.33 43 95.56 277 92.33 

5 

 بيؼ الجسع عجم السؤسذ عمى يجب
 شخكة تأسيذ في والاشتخاك عامة وظيفة

 .مداىسة

76 63.33 33 44.11 35 58.33 31 68.89 175 58.33 

 88.13 1322 السجسؽع

 

                      ندبة عمي البحث عيشة عمي بالتطبيق السؤسدؽن  محؽر حرؽل( 9) ججول مؼ يتزح
 عمي بالتطبيق السحؽر هحا حرل حيث البحث لعيشة السئؽية الشدبة اختمفت حيث%( 11.12) 

 مجمذ وعمي%( 111) إلى%( 12.22) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والأفخع ادبالاوح الادارييؼ
 هيئة وعمي%( 111) إلي%( 11.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والافخع بالاوحاد الادارة
 وعمي%( 111) إلي%( 11.22) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والخياضة الذباب ووزارة الاستمسار
 وهي%( 111)  إلي%( 11.19) بيؼ وخاوحت ةندب عمي دمييؼوالاكا الخياضييؼ الخبخاء عيشة
 قانؽن  في وردت والتي السؤسدؽن  محؽر عبارات عمي الجراسة عيشة مؽافقة عمي وجل قؽية ندبة

 الاعسال بكافة لمقيام الناممة الاهمية السؤسذ في وتؽافخ ان يجب انه يخي  الحي التجارية الذخكات
 وتعمق جخيسة في عقؽبة بأي السؤسذ ميع حكػ قج يكؽن  والا الذخكة وأسيذ وتطمبها التي
 . والأمانة بالذخف

 رأي مؼ%( 11.19) إلي%( 11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي( 1) رقػ العبارة حرمت بيشسا
 بيؼ الجسع لمسؤسذ السسكؼ مؼ انه الجراسة عيشة وخي  حيث متؽسطة ندبة وهي الجراسة عيشة
 الذخكات قانؽن  في ورد ما عكذ عمي مداهسه شخكة وأسيذ في والاشتخاك عامه وظيفة
 .    التجارية

 الحيؼ هػ السؤسدؽن  أن( 1()م3111) " الله عبج بؼ فيسي"  دراسة مع يتفق وهحا
 عمية ويؽقعؽن  الذخكة عقج يعجون  الحيؼ وهػ لتأسيدها بيشهػ فيسا الذخكة عقج بإبخام يقؽمؽن 
 . الذخكة وأسيذ شهادة عمي الحرؽل حتي البجاية مؼ التأسيذ إجخاء بكافة والقيام

 السداهسة الذخكة انذاء في السبادرة يتخح مؼ هؽ السؤسذ أن الباحمؽن  يخي  هشا ومؼ
 بأعسال لمقيام الناممة الأهمية فيه وتؽافخ أن السؤسذ شخو  مؼ وأن والامؽال الذخكاء وجسع
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 يكؽن  لا وأن الذخكة وريب قج أضخار أو نتائج وحسل عمي القجرة لجية يكؽن  وأن الذخكة وأسيذ
 أمانة خيانة أو الذخف وسذ بجخيسة لقيامة جشح عقؽبة أو جشائية عقؽبة بأي عمية حكػ قج

 مجمذ عزؽية وبيؼ عامة هيئة أي أو عام قطاع أو حكؽمي عسل بيؼ الجسع عجم وكحلغ
 . وأسيدها في والاشتخاك الذخكات إحجى في الإدارة

 

 

 

 

 
 (10)  جذّل

 (100=  ٌ)  الابتذاٜٕ العكذ لذْر في البحح عٔي٘ راٛلآ المْٝٓ٘ ّاليضب٘ المكذرٗ الذرج٘

 العبارات و

العاملٔين بالاتحاد 
 (40ّالأفزع)ٌ=

 (25لدلط الإدارٗ )ٌ=

ٍٔٝ٘ الاصتجنار ّّسارٗ 
الغباب 

 (20ّالزٓاض٘)ٌ=

خبراٛ 
 (15الاصتجنار)ٌ=

=ٌ(100) 

 % م % م % م % م
الْسٌ 

 الترجٔحٕ

الأٍنٔ٘ 
 اليضبٔ٘

1 

 عمي السداىسة لذخكات تجائيالاب العقج يكؽن 
 الؽزيخ مؼ قخار بو يرجر الحي الؽجو

 (.  والخياضة الذباب وزيخ) السختص

116 96.67 74 98.67 57 95.11 44 97.78 291 97.11 

2 
 البيانات إدراج إغفال لمسؤسديؼ يجؽز 

 . وغخضيا الذخكة بإسػ الستعمقة
57 76.11 45 61.11 39 65.11 34 75.56 175 58.33 

3 
 لذخكة الابتجائي العقج يكؽن  أن يجب

 . السؤسديؼ مؼ مؽقع السداىسة
111 91.67 75 111.11 55 91.67 41 88.89 281 93.33 

4 

 قبل والخياضة الذباب وزارة مؽافقة يجب
 العقج في الؽاردة التؽقيعات عمي الترجيق

 . العقاري  الذيخ مكتب أمام

111 91.67 75 111.11 55 91.67 41 88.89 281 93.33 

5 

 مُبيؼ محزخ بسؽجب العقج عمي الترجيق يتػ
 – أمامو التؽقيع تػ الحي السؽثق اسػ)  فيو

 السؽقعيؼ أسساء – التؽقيع وزمان مكان
 (الغيخ عؼ نؽاب أو برفتيػ وجشديتيػ

119 91.83 75 111.11 57 95.11 41 88.89 281 93.67 

 87.13 1317 السجسؽع
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 عمي البحث عيشة عمي بالتطبيق الابتجائي العقج محؽر حرؽل( 11) ججول مؼ يتزح  
 بالتطبيق السحؽر هحا حرل حيث البحث لعيشة السئؽية الشدبة اختمفت حيث%( 11.12)  ندبة
 وعمي%( 91.11) إلي%( 11.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والافخع بالاوحاد الادارييؼ عمي
 هيئة وعمي%( 111) إلي%( 11.11) ؼبي وخاوحت ندبة عمي والافخع بالاوحاد الادارة مجمذ
 وعمي%( 91.11) إلي%( 11.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والخياضة الذباب ووزارة الاستمسار
%( 91.11)  إلي%( 11.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والاكادمييؼ الخياضييؼ الخبخاء عيشة
 العقج لسحؽر( 1 ,1 ,2 ,1) عبارات عمي الجراسة عيشة مؽافقة عمي وجل قؽية ندبة وهي

 الؽجة عمي الابتجائي العقج يكؽن  أن يخي  الحي التجارية الذخكات قانؽن  في وردت والتي الابتجائي
 مؽافقة عمي والحرؽل السؤسديؼ مؼ العقج يؽقع وأن السختص الؽزيخ مؼ قخار به يرجر الحي
 .العقاري  الذهخ مكتب أمام عمية الترجيق قبل والخياضة الذباب وزارة

 مؼ%( 11.11) إلي%( 11.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي( 3) رقػ العبارة تحرم بيشسا
 البيانات ادراج اغفال يجؽز لا انه الجراسة عيشة وخي  حيث متؽسطة ندبة وهي الجراسة عيشة رأي

 لا أنه في القانؽن  عمية نص ما مع وتفق الجراسة عيشة فأن ولحا وغخضها الذخكة بأسػ الستعمقة
 .                                                                                       لمذخكة الابتجائي العقج كتابة عشج وغخضها الذخكة بإسػ الستعمقة بياناتال إدراج إغفال يجؽز

 يجب  أنه إلى وذيخ التي( 1()م3111) " الجميل عبج محمد عمي"  دراسة مع يتفق وهحا
 أن يجؽز وألا العقاري  الذهخ مكتب أمام فيه التؽقيعات عمي مرجقاً  أو رسسياً  العقج يكؽن  أن

 لذخكة التأسيذ عؼ الشاجسة السدئؽلية مؼ كمهػ أو بعزهػ السؤسدؽن  وسشع شخو  أي يتزسؼ
 .                                                                              السداهسة

 يزع السؤسديؼ بيؼ يُبخم عقج هؽ لمذخكة الابتجائي لعقجا أن الباحمؽن  يخي  هشا ومؼ
 شخكة وأسيذ لإوسام الإجخاءات مؼ يمدم ما اوخاذ في بالدعي متبادلة التدامات عاوقهػ عمي

 السؤسديؼ إرادة عؼ وعبخ التي الأولي الخطؽة كؽنه حيث مؼ إلا ابتجائي ليذ وهؽ السداهسة
 يمدم أن لمسؤسذ فيحق لأطخافه ممدم نهائي عقج نها إلا الذخكة لتأسيذ الدعي عمي واوفاقهػ
 . التأسيذ إجخاءات إوسام عؼ وقاعذ اذا بتشفيح  الآخخ السؤسذ

 (11) جذّل

 (100=  ٌ) للغزن٘ الأصاصٕ اليظاو لذْر في البحح عٔي٘ لآراٛ المْٝٓ٘ ّاليضب٘ المكذرٗ الذرج٘

 العبارات و

العاملٔين بالاتحاد 
 (40ّالأفزع)ٌ=

لدلط الإدارٗ 
=ٌ(25) 

ٍٔٝ٘ الاصتجنار ّّسارٗ 
 (20الغباب ّالزٓاض٘)ٌ=

خبراٛ 
 (15الاصتجنار)ٌ=

=ٌ(100) 

 % م % م % م % م
الْسٌ 

 الترجٔحٕ

الأٍنٔ٘ 
 اليضبٔ٘
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1 
 العقج ىؽ الأساسي الذخكة نعام يعتبخ

 .الذخكة لتكؽيؼ الشيائي
120 100.00 75 100.00 60 100.00 45 100.00 300 100.00 

2 
 لمذخكة الأساسي الشعام يكؽن  أن يجب
 . السؤسديؼ مؼ مؽقع

120 100.00 75 100.00 60 100.00 45 100.00 300 100.00 

3 

 في لمذخكة الأساسي الشعام إفخاغ يجب
 التؽقيعات عمى الترجيق و رسسية ورقة

 .العقاري  الذيخ مكتب أمام فيو الؽاردة

109 90.83 75 100.00 57 95.00 40 88.89 281 93.67 

4 

 شكل الأساسي الذخكة نعام يؽضح 
 وعجد ورأسساليا وغخضيا وأسسيا الذخكة
 . الديػ وقيسة الأسيػ

66 88.00 75 100.00 57 95.00 40 88.89 238 79.33 

5 

 أعزاء عجد الأساسي الذخكة نعام يحجد
 إدارتيػ ومجة واختراصاتيػ الإدارة مجمذ
 وحقؽق  ةوالسيداني العامة الجسعية وانعقاد

 .السداىسيؼ والتدامات

108 90.00 75 100.00 57 95.00 40 88.89 280 93.33 

 93.27 1399 المجنْع

 عيشة عمي بالتطبيق لمذخكة الأساسي الشعام محؽر حرؽل( 11)  ججول مؼ يتزح
 هحا حرل حيث البحث لعيشة السئؽية الشدبة اختمفت حيث%( 92.31) ندبة عمي البحث
 إلي%( 11.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والافخع بالاوحاد الادارييؼ عمي بالتطبيق السحؽر
 الاستمسار هيئة وعمي%( 111) ندبة عمي والافخع بالاوحاد الادارة مجمذ وعمي%( 111)

 الخبخاء عيشة وعمي%( 111) إلي%( 91.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والخياضة الذباب ووزارة
 وجل قؽية ندبة وهي%( 111)  إلي%( 11.19) بيؼ خاوحتو ندبة عمي والاكادمييؼ الخياضييؼ
 قانؽن  في وردت التي الاساسي الذخكة نعام محؽر عبارات عمي الجراسة عيشة مؽافقة عمي

 وأنه. الذخكة لتنؽيؼ الشهائي العقج هؽ الأساسي الذخكة نعام أن وخي  والتي التجارية الذخكات
 الذهخ مكتب أمام عميها الترجيق قبل السؤسديؼ ؼم عميها والتؽقيع رسسية ورقة في إفخاغه يجب
 الدهػ وقيسة الأسهػ وعجد مالها ورأس وغخضها الذخكة اسػ الأساسي الشعام يتزسؼ وأن العقاري 
 والتدامات وحقؽق  والسيدانية العامة والجسعية واختراصاوهػ الإدارة مجمذ أعزاء يحجد وكحلغ

 .السداهسيؼ
"    شخيفي آمال"  ودراسة(  1()م3111) "  الله عبج بؼ فيسي"  دراسة مع يتفق وهحا

 السداهسة شخكة وأسيذ مخاحل أول هؽ الأساسي الذخكة نعام أن إلى وذيخ التي( 1() م3111)
 مشهػ كلاً  يمتدم لمعقج وؽقيعهػ ويعج بالاوفاق عقجاً  يعقجون  وبهحا السؤسديؼ شخكاء بيؼ وجخي  التي
 ونفقات والأمؽال الأعسال مؼ الذخكة في مداهسته لسجي مشهػ كلاً  دور يتحجد وبسؽجبه بالعقج
 .                                                                            التأسيذ مؼ الانتهاء عشج والأرباح التأسيذ

 لمذخكة الأساسي العقج دستؽر بسمابة يعتبخ الأساسي الذخكة نعام أن الباحمؽن  يخي  لحا
 جسيع حؽل وفريمياً  بياناً  يتزسؼ أن يجب وكحلغ فيه يخد لسا وفقاً  نذاطها وسارس ؽفس والتي
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 مشح وذلغ فيها يتحكػ الحي هؽ الذخكة فشعام القانؽنية لمذخرية اكتدابها بعج بها الستعمقة القؽاعج
 إلي السعشؽية بالذخرية فيها وتستع أصبحت التي المحعة مؼ أي قانؽني بذكل ميلادها لحعه
 وشخو  الذخكة وأعزاء الإدارة مجمذ ونؽيؼ طخيقة الشعام هحا يتزسؼ حيث. انقزائها ةغاي
 .وغيخها الأرباح ووؽزيع الأسهػ وقجيػ

 

 

 

 

 

 

 (12) جذّل
 (100=  ٌ) المختص٘ الإدارٓ٘ الجَ٘ إخطار لذْر في البحح عٔي٘ لآراٛ المْٝٓ٘ ّاليضب٘ المكذرٗ الذرج٘

 العبارات و

العاملٔين بالاتحاد 
 (40الأفزع)ٌ=ّ

 (25لدلط الإدارٗ )ٌ=
ٍٔٝ٘ الاصتجنار ّّسارٗ 

 (20الغباب ّالزٓاض٘)ٌ=
 (100)ٌ= (15خبراٛ الاصتجنار)ٌ=

 % م % م % م % م
الْسٌ 

 الترجٔحٕ

الأٍنٔ٘ 
 اليضبٔ٘

1 

 شخكة شكل التخخيص طالبة الذخكة تتخح 
 السرجر ماليا رأس يقل ألا عمى مداىسة،

 التخخيص كان إذا جشيو ألف 251 عؼ
 الخجمات مجالات مؼ واحج لسجال

 .الخياضية

120 100.00 75 100.00 60 100.00 45 100.00 300 100.00 

2 

 شخكة شكل التخخيص طالبة الذخكة تتخح
 السرجر ماليا رأس يقل ألا عمى مداىسة،

 التخخيص كان إذا جشيو ألف 511 عؼ
 .الخياضية الخجمات مجالات مؼ لسجاليؼ

110 91.67 75 100.00 55 91.67 40 88.89 280 93.33 

3 

 شخكة شكل التخخيص طالبة الذخكة تتخح
 السرجر ماليا رأس يقل ألا عمى مداىسة،

 لأكثخ التخخيص كان إذا جشيو مميؽن  عؼ
 . مجال مؼ

109 90.83 75 100.00 57 95.00 40 88.89 281 93.67 

4 
 عؼ السرجر الذخكة مال رأس يقل ألا يجب
 93.67 281 88.89 40 95.00 57 100.00 75 90.83 109 .لمسذخوع الاستثسارية التكاليف ثمث

5 

 تججيجه أو التخخيص رسػ الذخكة تؤدى
 الذباب وزارة) السخترة الإدارية لمجية

 مؼ%( 1.75) ندبة يعادل بسا ،(والخياضة
 .السرجر الذخكة مال رأس

109 90.83 75 100.00 57 95.00 40 88.89 281 93.67 

6 
 الأساسي ونعاميا الذخكة عقج تزسؼي

 . الخياضية الخجمات مجالات أحج
111 92.50 60 80.00 54 90.00 43 95.56 268 89.33 

 91.00 1911 المجنْع

 عمي بالتطبيق  السخترة الإدارية الجهة إخطار محؽر حرؽل( 13) ججول مؼ يتزح
 هحا حرل حيث البحث لعيشة السئؽية الشدبة اختمفت حيث%( 91.11) ندبة عمي البحث عيشة
 إلى%( 11.22) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والأفخع بالاوحاد الإدارييؼ عمي بالتطبيق السحؽر
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) إلي%( 11.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والأفخع بالاوحاد الإدارة مجمذ وعمي%( 111)
 إلي( %11.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والخياضة الذباب ووزارة الاستمسار هيئة وعمي%( 111
) إلي%( 11.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والاكادمييؼ الخياضييؼ الخبخاء عيشة وعمي%( 111)

 الجهة إخطار محؽر عبارات عمي الجراسة عيشة مؽافقة عمي وجل قؽية ندبة وهي%( 111
 يتزسؼ أن إلي وذيخ والتي الذخكات قانؽن  في وردت  التي التخخيص لطمب السخترة الإدارية
 عؼ رأسسالها يقل ألا عمي الخياضية الخجمات مجالات أحج الأساسي ونعامها الذخكة عقج
 لسجاليؼ التخخيص كان اذا جشيهاً  الف 111 و واحج لسجال التخخيص حالة في جشيها الف311
 التخخيص حالة في جشيهاً  الف 311 عؼ رأسسالها يقل ألا عمي الخياضية الخجمات مجالات مؼ
 وعؼ الخياضية الخجمات مجالات مؼ لسجاليؼ التخخيص كان اذا اجشيه الف 111 و واحج لسجال
 صالح مدتقل مقخ لمذخكة يكؽن  أن وكحلغ مجال مؼ لأكمخ التخخيص كان اذا جشيهاً  مميؽن 
 .التخخيص محل الخياضية السجالات أو السجال لسباشخة

                   لدشة " الخياضية الخجمات شخكات تخاخيص مشح قؽاعج لائحة"  مع يتفق وهحا
 رياضية لذخكة التخخيص لسشح التخخيص طالبة الذخكة وتخح أن يذتخ  الحي( 11)(  م3111)

 لسجال التخخيص حالة في جشيهاً  الف 311 عؼ مالها رأس يقل ألا عمي السداهسة الذخكة شكل
 يؽن مم وعؼ الخياضية الخجمات مجالات مؼ لسجاليؼ التخخيص كان اذا جشيهاً  الف 111 و واحج
 ومت عؼ السرجر الذخكة مال رأس يقل ألا وعمي مجال مؼ لأكمخ التخخيص كان اذا جشيهاً 
 .           لمسذخوع الاستمسارية التناليف

 الأساسي والشعام الابتجائي العقج مجخد ليذ السداهسة الذخكة وأسيذ أن الباحمؽن  يخي  لحا
 بطمب رسسي حكؽمي وخخيص صجور مؼ جفلاب يكفي لا فهحا السؤسديؼ قبل مؼ عميهسا والتؽقيع
 مشح بقؽاعج الؽاردة التأسيذ إجخاءات ودتنسل عمية الحرؽل وبعج السخترة الإدارية الجهة مؼ

 نذاطها لسسارسة السعشؽية الذخرية السداهسة شخكة ونتدب حتي الخياضية الخجمات شخكات
 .     أجمة مؼ وأسدت الحي

 (13)جذّل
 (100=  ٌ) المال راظ في العاو الانتتاب لذْر في البحح عٔي٘ لآراٛ ْٝٓ٘الم ّاليضب٘ المكذرٗ الذرج٘

 العبارات و

العاملٔين بالاتحاد 
 (40ّالأفزع)ٌ=

 (25لدلط الإدارٗ )ٌ=
ٍٔٝ٘ الاصتجنار ّّسارٗ 

 (20الغباب ّالزٓاض٘)ٌ=
 (100)ٌ= (15خبراٛ الاصتجنار)ٌ=

 % م % م % م % م
الْسٌ 

 الترجٔحٕ

 الأٍنٔ٘ اليضبٔ٘

1 

 يمتدم قانؽني ترخف ىؽ الاكتتاب
 في حرة بتقجيػ السكتتب بسقتزاه

 عجد في تتسثل الذخكة مال رأس
 .الأسيػ مؼ معيؼ

120 100.00 75 100.00 60 100.00 45 100.00 300 100.00 
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2 

 يغطى بأن كاملا   الاكتتاب يكؽن 
 السال رأس تسثل التي الذخكة أسيػ

 .السداىسة شخكات في السرجر

120 100.00 75 100.00 60 100.00 45 100.00 300 100.00 

3 
 عمى معمق غيخ باتا   الاكتتاب يكؽن 
 .اجل إلى مزاف غيخ وفؽريا   شخط

120 100.00 75 100.00 60 100.00 45 100.00 300 100.00 

 93.00 279 97.78 44 95.00 57 82.67 62 96.67 116 .صؽريا   لا ججيا   الاكتتاب يكؽن  4

5 

 الحرص تسثل التي سيػالأ تكؽن  
 بقيستيا الؽفاء تػ قج العيشية
 1كاممة

119 99.17 75 100.00 60 100.00 45 100.00 299 99.67 

 98.53 1478 المجنْع

 عمي بالتطبيق  السال رأس في العام الاكتتاب محؽر حرؽل( 12)  ججول مؼ يتزح 
 هحا حرل حيث البحث عيشةل السئؽية الشدبة اختمفت حيث%( 91.12) ندبة عمي البحث عيشة
 إلى%( 91.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والأفخع بالاوحاد الإدارييؼ عمي بالتطبيق السحؽر
           إلي%( 13.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والأفخع بالاوحاد الإدارة مجمذ وعمي%( 111)
%( 91.11) يؼب وخاوحت ندبة عمي والخياضة الذباب ووزارة الاستمسار هيئة وعمي%( 111) 
%( 91.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والاكادمييؼ الخياضييؼ الخبخاء عيشة وعمي%( 111) إلي
 العام الاكتتاب محؽر عبارات عمي الجراسة عيشة مؽافقة عمي وجل قؽية ندبة وهي%( 111)  إلي
 ؽنيقان ورخف هؽ الاكتتاب أن إلي وذيخ والتي الذخكات قانؽن  في وردت  التي السال رأس في
 وانه الأسهػ مؼ معيؼ عجد في وتسمل الذخكة مال رأس في حرة بتقجيػ السكتتب بسقتزا  يمتدم
 ونؽن  وأن صؽرياً  لا ججياً  باواً  يكؽن  وأن الذخكة أسهػ يغطي كاملاً  الاكتتاب يكؽن  أن بجب
 .   كاممه بقيستها الؽفاء وػ قج العيشية الحرص وسمل التي الأسهػ

 عبج محمد عمى" ودراسة (1()م3111) "  الله عبج بؼ فيسي"  دراسة مع يتفق وهحا
 يستمغ قانؽني ورخف هؽ الاكتتاب أن إلى وذيخ التي (6()م8002") القيدي سعيج الجميل
 في ورد ما بقبؽل التعهج مع السطمؽب السبمغ مؼ يقابمها ما يجفع الذخكة أسهػ مؼ عجداً  السكتتب
 .الذخكة عقج

 في الأساسية السخاحل أهػ مؼ هؽ الذخكة مال رأس في تابالاكت أن الباحمؽن  يخي  لحا
 السالية الجيسقخاطية مبجأ في حجيماً  اوجاهاً  يسمل أنه في الاكتتاب أهسية ووعهخ الذخكة وأسيذ
 والحرؽل مذاريع في الشقجية مجخخاوهػ استمسار مؼ السحجود الجخل ذوي  وسكيؼ إلي يؤدي لأنه
 مال رأس مؼ الأكبخ الجدء وجسيع طخيقها عؼ يتػ التي ة الأدا  هؽ الاكتتاب وأن أرباح عمي
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 هحا في أمؽالهػ بتؽظيف قامؽا الحيؼ السجخخيؼ جسهؽر مخاطبة طخيق عؼ السداهسة الذخكة
 .شخ  عمي معمق أو بأجل مقتخناً  غيخ وباواً  وكاملاً  ججياً  الاكتتاب يكؽن  أن يجب ولهحا السذخوع
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 (14) جذّل
 الانتتاب ىغزٗ عً ّالذعآ٘ الإعلاٌ لذْر في البحح عٔي٘ لآراٛ المْٝٓ٘ ّاليضب٘ المكذرٗ الذرج٘

  (ٌ  =100) 

 العبارات و

العاملٔين بالاتحاد 
 (40ّالأفزع)ٌ=

لدلط الإدارٗ 
=ٌ(25) 

ٍٔٝ٘ الاصتجنار ّّسارٗ 
 (20الغباب ّالزٓاض٘)ٌ=

خبراٛ 
 (15الاصتجنار)ٌ=

=ٌ(100) 

 % م % م % م % م
الْسٌ 

 الترجٔحٕ

نٔ٘ الأٍ
 اليضبٔ٘

1 

 وتقخيخ وتعجيلاتيا الاكتتاب نذخة تعمؼ
 الييئة مؼ إقخارىا بعج الحدابات مخاقب

 ( لمدباحة السرخي  الاتحاد)

119 99.17 75 100.00 60 100.00 45 100.00 299 99.67 

2 

 صحيفتيؼ في الاكتتاب نذخة تعمؼ
 قبل الاستثسار صحيفة وفي يؽميتيؼ

 يؽما   خعذ بخسدة الاكتتاب في البجء
 . الأقل عمى

110 91.67 75 100.00 55 91.67 40 88.89 280 93.33 

3 
 التؽاصل مؽاقع في الاكتتاب نذخة تعمؼ

 . والخاصة العامة الاجتساعي
115 95.83 68 90.67 56 93.33 44 97.78 283 94.33 

4 

 لمدباحة السرخي  الاتحاد) لمييئة يجؽز
 الجسيؽر أفخاد مؼ يطمب مؼ تعطي أن( 
 ما أداء بعج وممحقاتيا الشذخة مؼ دخا  ن

 .الشدخ لتمغ التكمفة يقابل

120 100.00 75 100.00 60 100.00 45 100.00 300 100.00 

5 

 نذخة تقجيػ بعج لمسؤسديؼ يجؽز
 بتؽزيع يقؽمؽا أن، الييئة إلى الاكتتاب
 خطابات أو دورية نذخات أو إعلانات

 .الاكتتاب بشذخة تتعمق

120 100.00 75 100.00 60 100.00 45 100.00 300 100.00 

6 

 أو الذخص تحجيج السؤسديؼ عمي يجب
) الذأن لأصحاب يسكؼ التي الجية

 عمى مشيا يحرمؽا أن(   السدتثسخيؼ
  .الاكتتاب نذخة

110 91.67 75 100.00 55 91.67 40 88.89 280 93.33 

7 

، الاكتتاب نذخة تؽزيع لمسؤسديؼ يجؽز
)  الذأن أصحاب آراء واستطلاع

 اكتتابيػ إمكانية مجى في(  السدتثسخيؼ
 نذخة مؼ برؽرة تدويجىػ بعج الأسيػ في

 الاكتتاب

109 90.83 75 100.00 55 91.67 40 88.89 279 93.00 

 96.24 2021 المجنْع

 بالتطبيق الاكتتاب نذخة عؼ والجعاية الإعلان محؽر حرؽل( 11)  ججول مؼ يتزح
 حرل حيث البحث لعيشة السئؽية الشدبة اختمفت حيث%( 91.31) ندبة عمي البحث عيشة عمي
 إلى%( 91.12) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والأفخع بالاوحاد الإدارييؼ عمي بالتطبيق السحؽر هحا
 إلي%( 91.11) بيؼ وخاوحت ندبة ميع والأفخع بالاوحاد الإدارة مجمذ وعمي%( 111)
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%( 91.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي لخياضةوا الذباب ووزارة الاستمسار هيئة وعمي%( 111)
%( 11.19) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والاكادمييؼ الخياضييؼ الخبخاء عيشة وعمي%( 111) إلي
 الإعلان محؽر عبارات عمي الجراسة عيشة مؽافقة عمي وجل قؽية ندبة وهي%( 111)  إلي

 نذخة وعمؼ أنه في تالذخكا قانؽن  في ورد ما مع يتفق وهحا  الاكتتاب نذخة عؼ والجعاية
 وأنه الهيئة مؼ إقخارها بعج الاستمسار صحيفة وفي يؽميتيؼ صحيفتيؼ في ووعجيلاوها الاكتتاب
 يسكؼ وكحلغ بالاكتتاب وتعمق خطابات أو دورية نذخات أو إعلانات بتؽزيع وقؽم أن لمهيئة يسكؼ
    .والخاصة العامة صلالتؽا مؽاقع في الاكتتاب نذخة إعلان يسكؼ وكحلغ. لمجسهؽر وعطيها أن

       ودراسة( 1()م3113" ) الذابؽني كخيسة و عاشؽر بؼ عايجة" دراسة  مع يتفق ما وهحا
 ضخورة ذلغ يتؽجب وقانؽنياً  صحيحاً  الاكتتاب يكؽن  لني أنه( 1() م3111)  "شخيفي آمال" 
 الذخرية تهػمدئؽلي وحت ويكؽن  السؤسديؼ قبل مؼ يُشذخ والحي الجسهؽر لإعلام وسيمة وجؽد
 الخسسية الشذخة في الإعلان يشذخ أن يجب كسا السحجودة لمذخو  عشة معمشاً  يكؽن  أن ويحب

 . الاكتتاب يقبل لا الإجخاءات بهح  الالتدام عجم حالة وفي القانؽنية للإعلانات

 يؽميتيؼ صحيفتيؼ في ووعجيلاوها الاكتتاب نذخة وعمؼ أن يجب أنه الباحمؽن  يخي  لحا
 نذخات أو إعلانات بتؽزيع وقؽم أن لمهيئة يسكؼ وأنه الهيئة مؼ إقخارها بعج الاستمسار صحيفة وفي
 نذخة إعلان يسكؼ وكحلغ. لمجسهؽر وعطيها أن يسكؼ وكحلغ بالاكتتاب وتعمق خطابات أو دورية
 في ولنشها القانؽن  في وخد لػ أنها مؼ الخغػ عمي والخاصة العامة التؽاصل مؽاقع في الاكتتاب
 والخاصة العامة التؽاصل مؽاقع أن حيث الجسهؽر استجابة سخعة في كبيخة أهسية لها هحا شاوقت
 في كبيخ أثخ لها يكؽن  قج وبحلغ يدتخجمها مؼ كل عمي والجهج الؽقت وؽفيخ استطاعت قج

 .السكتتبيؼ جسهؽر عمي الاكتتاب نذخة إعلان إجخاءات ودهيل
 

 

 

 

 

 

 

 
 (15)جذّل
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 (100=  ٌ) التأصٔضٔ٘ الجنعٔ٘ اىعكاد لذْر في البحح عٔي٘ لآراٛ المْٝٓ٘ ّاليضب٘ المكذرٗ الذرج٘

 العبارات و

العاملٔين بالاتحاد 
 (40ّالأفزع)ٌ=

لدلط الإدارٗ 
=ٌ(25) 

ٍٔٝ٘ الاصتجنار ّّسارٗ 
 (20الغباب ّالزٓاض٘)ٌ=

خبراٛ 
 (15الاصتجنار)ٌ=

=ٌ(100) 

 % م % م % م % م

الْسٌ 
 الترجٔحٕ

الأٍنٔ٘ 
 اليضبٔ٘

1 

 التأسيدية الجسعية لانعقاد الجعؽة يتػ
 بشذخة السحجد السكان في لمذخكة

 تاريخ مؼ شيخ خلال في وذلغ الاكتتاب
 الاكتتاب باب قفل

121 111.11 75 111.11 61 111.11 45 111.11 311 111.11 

2 

) عمى الانعقاد إلى الجعؽة إعلان يذتسل
 السال رأس مقجار - ونؽعيا الذخكة اسػ

 مكان – الاجتساع وساعة يؽم -
 لرحة السحجد الشراب - الاجتساع
 طخحيا سيتػ التي السدائل -الاجتساع
 (الاجتساع في لمسشاقذة

121 111.11 75 111.11 61 111.11 45 111.11 311 111.11 

3 

 الجسعية اجتساع لرحة يذتخط
 السكتتبيؼ مؼ عجد حزؽر التأسيدية

 رأس نرف يسثل بسا الحرص وأصحاب
 .الأقل عمى السرجر لالسا

98 81.67 75 111.11 52 86.67 35 77.78 261 86.67 

4 

 حزؽر حق حرة صاحب أو مكتتب لكل
 عجد كان أيا   التأسيدية الجسعية اجتساع
 .حرتو مقجار أو أسيسو

98 81.67 75 111.11 52 86.67 35 77.78 261 86.67 

5 

 التأسيدية الجسعية رئاسة تُدشج
 الأكبخ الحرة يستمغ الحى لمسؤسذ

 .الخئاسة ويقبل

91 75.11 64 85.33 46 76.67 33 73.33 233 77.67 

 91.21 1353 السجسؽع

 عيشة عمي بالتطبيق التأسيدية الجسعية انعقاد محؽر حرؽل( 11) ججول مؼ يتزح
 هحا حرل حيث البحث لعيشة السئؽية الشدبة اختمفت حيث%( 91.31) ندبة عمي البحث
 إلى%( 11.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والأفخع بالاوحاد الإدارييؼ عمي بالتطبيق السحؽر
)  إلي%( 11.22) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والأفخع بالاوحاد الإدارة مجمذ وعمي%( 111)

 إلي%( 11.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والخياضة الذباب ووزارة الاستمسار هيئة وعمي%( 111
)  إلي%( 12.22) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والاكادمييؼ يؼالخياضي الخبخاء عيشة وعمي%( 111)

 الجسعية انعقاد محؽر عبارات عمي الجراسة عيشة مؽافقة عمي وجل قؽية ندبة وهي%( 111
 الجسعية لانعقاد الجعؽة يتػ أنه يخي  الحي الذخكات قانؽن  في ورد ما مع يتفق وهحا التأسيدية
 باب قفل مؼ شهخ وهي الاكتتاب بشذخة السحجد مانوالد  السكان في السداهسة لمذخكة التأسيدية
 الاجتساع وساعة يؽم - السال رأس مقجار و ونؽعها الذخكة اسػ عمي يذتسل أن ويجب الاكتتاب
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 في لمسشاقذة طخحها سيتػ التي السدائل -الاجتساع لرحة السحجد الشراب - الاجتساع مكان –
 رأس نرف عؼ يقل لا بسا الحرص صحابوأ السكتتبيؼ مؼ عجد حزؽر يذتخ  وأنه الاجتساع
 مقجار و أسهسه عجد كان أياً  التأسيدية الجسعية حزؽر مكتتب لأي يحق وأنه الأقل عمي السال
 . حرته

 رحاب"   ودراسة( 1() م3111)  " الله عبج بؼ فيسي" " دراسة  مع يتفق ما وهحا
 بعج وأوي التأسيدية لجسعيةا انعقاد مخحمة أن إلي وذيخ التي( 3() م3111)  " داخمي محسؽد
 التأسيدية الجسعية ودتجعي عمية وبشاءً  الذخكة بأسهػ السكتتبيؼ جسيع اجتساع وهي الاكتتاب
 . السحجديؼ والدمان السكان في لمذخكة

 الجسعية لانعقاد السكتتبيؼ باستجعاء السؤسدؽن  يقؽم الاكتتاب بعج أنه الباحمؽن  يخي  لحا
 في وسييد دون  السداهسيؼ لجسيع  الجعؽة وؽجيه ويكؽن  السحجديؼ نوالدما السكان في التأسيدية
 في لمسداهسيؼ  الجعؽة وؽجيه مؼ الأهسية ونسؼ إذ.  عيشية أو نقجية حرص قجمؽا سؽاء بيشهػ
 .السداهسة شخكة وأسيذ سبيل في الستخحة الإجخاءات عمي الاطلاع مؼ وسكيشهػ

 (16)جذّل

 (100=  ٌ) ّإعَارٍا الغزن٘ تأصٔط إعلاٌ لذْر في البحح عٔي٘ راٛلآ المْٝٓ٘ ّاليضب٘ المكذرٗ الذرج٘

 العبارات و

العاملٔين بالاتحاد 
 (40ّالأفزع)ٌ=

 (25لدلط الإدارٗ )ٌ=
ٍٔٝ٘ الاصتجنار ّّسارٗ 

 (20الغباب ّالزٓاض٘)ٌ=
 (100)ٌ= (15خبراٛ الاصتجنار)ٌ=

 % م % م % م % م
الْسٌ 

 الترجٔحٕ

الأٍنٔ٘ 
 اليضبٔ٘

1 

 أو السداىسة شخكات مؤسدي عمي يجب
 الاتحاد) الييئة إخطار عشيػ يشؽب مؼ

 .الذخكة بأنذاء( لمدباحة السرخي 

120 100.00 75 100.00 60 100.00 45 100.00 300 100.00 

2 

 الاتحاد السخترة الإدارية الجية تعطي
 متي مداىسة شخكة بإنذاء شيادة
 عمييا السشرؽص البشؽد جسيع تؽافخت

 .ن القانؽ في

109 90.83 75 100.00 57 95.00 40 88.89 281 93.67 

3 

 التجاري  الدجل في الذخكة قيج يتػ
 الحاجو دون  الإنذاء شيادة بسؽجب

 .آخخ إجخاء أو لذخط

120 100.00 75 100.00 60 100.00 45 100.00 300 100.00 

4 

 الذخرية وتكتدب الذخكة تذيخ
 يؽما   عذخ خسدة مزى بعج الاعتبارية

 التجاري  الدجل في قيجىا اريخت مؼ

109 90.83 75 100.00 57 95.00 40 88.89 281 93.67 

 96.83 1162 المجنْع
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 عمي بالتطبيق وإشهارها الذخكة وأسيذ إعلان محؽر حرؽل( 11) ججول مؼ يتزح
 هحا حرل حيث البحث لعيشة السئؽية الشدبة اختمفت حيث%( 91.12) ندبة عمي البحث عيشة
 إلى%( 91.12) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والأفخع بالاوحاد الإدارييؼ عمي طبيقبالت السحؽر
 الاستمسار هيئة وعمي%( 111)  ندبة عمي والأفخع بالاوحاد الإدارة مجمذ وعمي%( 111)

 الخبخاء عيشة وعمي%( 111) إلي%( 91.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والخياضة الذباب ووزارة
 وجل قؽية ندبة وهي%( 111)  إلي%( 11.19) بيؼ وخاوحت دبةن عمي والاكادمييؼ الخياضييؼ
 ما مع يتفق وهحا وإشهارها الذخكة وأسيذ إعلان محؽر عبارات عمي الجراسة عيشة مؽافقة عمي
 الهيئة إخطار السداهسة الذخكات مؤسدي عمي يجب أنه يخي  الحي الذخكات قانؽن  في ورد
 الإدارية الجهة مؼ السداهسة شخكة بإنذاء بالسؽافقة شهادة عمي الهيئة وحرل وأن الذخكة لإنذاء
 الذخرية وونتدب الذخكة وذهخ وبالتالي القانؽن  في الؽاردة البشؽد جسيع وؽافخت متي السخترة
 .التجاري  الدجل في قيجها واريخ مؼ يؽماً  11 مزي بعج الاعتبارية
"  ودراسة( 1()م3113) " الذابؽني كخيسة و عاشؽر بؼ عايجة" دراسة مع يتفق وهحا

 قيج وهؽ إجخاء آخخ يأوي التأسيدية الجسعية انعقاد بعج أنه( 1()م 3111) " الجميل عبج عمي
 لشذاطها ومسارستها السعشؽية الذخرية لاكتداب شخطاً  وهحا التجاري  الدجل في الذخكة وشهخ
 الرحيح القانؽني بالسعشي شخكة أمام ننؽن  لا التجاري  الدجل في القيج إجخاء إوسام قبل وبالتالي
 .السخترة الإدارية الجهة مؼ إنذاء شهادة عمي حرؽلها بعج إلا

 بسؽجب التجاري  الدجل في وقيجها الذخكة وأسيذ إعلان يتػ أنه الباحمؽن  يخي  لحا
 الذخرية ونتدب وبحلغ السخترة الإدارية الجهة مؼ عميها حرمت التي إنذاء شهادة

 أن يعشي الذخكة إشهار أن كسا.  السؤسذ دور يشتهي بحلغو  قانؽني وجؽد لها واصبح الاعتبارية
 أن لها وحق السعشؽية شخريتها وأثبتت لمقانؽن  وفقاً  ووست سميسة كانت الذخكة وأسيذ إجخاءات
 .بالؽاجبات والالتدام الحقؽق  اكتداب عمي قادرة وأصبحت أجمة مؼ أنذئت الحي غخضها وسارس
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 (17)جذّل

 (100=  ٌ)   المضاٍن٘ الغزن٘ أداٛ علٕ الزقاب٘ لذْر في البحح عٔي٘ لآراٛ ْٝٓ٘الم ّاليضب٘ المكذرٗ الذرج٘

 العبارات و

العاملٔين بالاتحاد 
 (40ّالأفزع)ٌ=

لدلط الإدارٗ 
=ٌ(25) 

ٍٔٝ٘ الاصتجنار ّّسارٗ 
 (20الغباب ّالزٓاض٘)ٌ=

خبراٛ 
 (15الاصتجنار)ٌ=

=ٌ(100) 

 % م % م % م % م
الْسٌ 

 الترجٔحٕ

الأٍنٔ٘ 
 اليضبٔ٘

 111.11 311 111.11 45 111.11 61 111.11 75 111.11 121 الخقابة الجاخمية ومسثمة في: 1

2 
الجسعية العسؽمية لمذخكة السداىسة 

 للاتحاد السرخي لمدباحة ومؼ سمطاتيا:
121 111.11 75 111.11 61 111.11 45 111.11 311 111.11 

 93.67 281 88.89 41 95.11 57 111.11 75 91.83 119 سحب الثقة مؼ مجمذ الإدارة لمذخكة. 3

 93.33 281 88.89 41 95.11 57 111.11 75 91.11 118 الاقتخاح بجمج الذخكة مع شخكة أخخي. 4

5 
الخقابة عمي ميدانية الذخكة وأبجاء 

 السلاحعات عمييا.
118 91.11 75 111.11 57 95.11 41 88.89 281 93.33 

 99.67 299 111.11 45 111.11 61 111.11 75 99.17 119 الخاصة بالذخكة.مخاقبة أداء الإدارات  6

7 
إلغاء قخار أو اكثخ مؼ قخارات مجمذ 

 الإدارة. 
121 111.11 75 111.11 61 111.11 45 111.11 311 111.11 

 111.11 311 111.11 45 111.11 61 111.11 75 111.11 121 الخقابة الخارجية ومسثمة في:  8

 93.33 281 88.89 41 91.67 55 111.11 75 91.67 111 از السخكدي لمسحاسبات.الجي 9

 93.33 281 88.89 41 91.67 55 111.11 75 91.67 111 إدارة الأمؽال العامة. 11

 93.67 281 88.89 41 95.11 57 111.11 75 91.83 119 الييئة العامة لمخقابة السالية. 11

 93.67 281 88.89 41 95.11 57 111.11 75 91.83 119 الييئة العامة للاستثسار. 12

 93.11 279 88.89 41 91.67 55 111.11 75 91.83 119 المجشة الأولسبية السرخية. 13

 99.67 299 111.11 45 111.11 61 111.11 75 99.17 119 وزارة الذباب والخياضة.  14

 96.19 4141 السجسؽع

 بالتطبيق السداهسة الذخكة أداء عمي خقابةال محؽر حرؽل( 11)  ججول مؼ يتزح
 حرل حيث البحث لعيشة السئؽية الشدبة اختمفت حيث%( 91.19) ندبة عمي البحث عيشة عمي
 إلى%( 91.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والأفخع بالاوحاد الإدارييؼ عمي بالتطبيق السحؽر هحا
 الاستمسار هيئة وعمي%( 111)  ندبة عمي والأفخع بالاوحاد الإدارة مجمذ وعمي%( 111)

 الخبخاء عيشة وعمي%( 111) إلي%( 91.11) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والخياضة الذباب ووزارة
 قؽية ندبة وهي%( 111)  إلي.%( 11.19) بيؼ وخاوحت ندبة عمي والاكادمييؼ الخياضييؼ
  داهسةالس الذخكة أداء عمي الخقابة محؽر عبارات عمي الجراسة عيشة مؽافقة عمي وجل
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 نعام بإنذاء اقتخح الحي( 13()م3112)  " السحخوقي رفعت محمد"  دراسة  مع يتفق وهحا
 . الذخكات أداء عمي وخارجية داخمية رقابة في متسمل القجم كخة شخكات عمي لمخقابة

 داخمية رقابة مؼ يتنؽن  أن لابج السداهسة الذخكة عمي الخقابة نعام أن الباحمؽن  يخي  لحا
 الجور وأن ,والخياضة الذباب وزارة في وتسمل خارجية ورقابة  العسؽمية الجسعية في ووتسمل
 صاحب ولنؼ فقط وإشخافي وشعيسي دور هؽ الخارجية الخقابية الهيئات ومعبه الحي الخقابي
 عمي الخقابة في ودورها لمذخكة العسؽمية الجسعية هي الذخكة عمي الخقابة في الأكبخ الدمطة
 .بالذخكة الخاصة الإدارات أداء عميو  الذخكة ميدانية

" آليات بناء لد أجابوا على التساؤل وتحمك الهدف البحث وهو الباحثين وبذلن يكون 
 ".للسباحة شركة مساهمة للاستثمار بالاتحاد المصري 

 -الإصتيتاجات:

فى ضؽء أهجاف البحث ووحقيا للإجابة عمى وداؤلاوه وفى حجود مجتسع وعيشة البحث  
الية بشاء الذخكة السداهسة إلى  الباحثيؼوؽصل  ,ل مشاقذة الشتائج ووحميمها ووفديخهاومؼ خلا

 :الأويةبالاوحاد السرخي لمدباحة مؼ خلال السخاحل 

 ّٓته بَا الاتٕ: المزحل٘ التنَٔذٓ٘ لتأصٔط الغزن٘ المضاٍن٘: أّلا -

 .السؤسديؼ جساعة ونؽيؼ - أ
 .للغزن٘ الابتذاٜٕ العكذ - ب

 .اصٕىظاو الغزن٘ الأص -ج

 .الترخٔص لطلب المختص٘ الإدارٓ٘ الجَ٘ إخطار -د

 ىغز عكذ الغزن٘. -ِ

 .: الانتتاب ّالإعلاٌ عً ىغزٗ الانتتابثاىٔاً -

 ::  الإجزاٛات الختامٔ٘ لتأصٔط الغزن٘ثالجاً -

 .اىعكاد الجنعٔ٘ التأصٔضٔ٘ - أ

 .ّإعَارٍا الغزن٘ تأصٔط إعلاٌ - ب
 :التْصٔات
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 والتشافدية والتنشؽلؽجية الاقترادية العخوف ظل وفى الجراسة نتائج أظهخوه ما ضؽء فى
  لمدباحة السرخي  الاوحاد لتبشى ضخورة هشاك أصبح الخياضية, الهيئات وعيذها التي الستغيخة
 :التالية التؽصياتب الباحميؼ يتقجم لحا ,مداهسة شخكة إنذاء فنخة
 ي للسباحة.آليات بناء الشركة المساهمة بالاتحاد المصرتوصي الباحثة باستخذام  -1

  .مداهسه لذخكة التحؽل فنخة لمدباحة السرخي  الاوحاد وبشي ضخورة -3

وذكيل لجشة بسعخفة وزيخ الذباب والخياضة مؼ الخبخاء في مجال التدؽيق والاستمسار  -2
الخياضي مؼ ذوي الخبخة والنفاءة لتؽلي مدئؽلية متابعة الاوحادات التي ودعي إلي وأسيذ 

حرص العيشية التي هي احجي الإجخاءات الهامة في عسمية شخكة مداهسة بها ووقجيخ ال
 وأسيذ الذخكة السداهسة.
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 المزاجع العزبٔ٘:
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 .م 3111, القاهخة, 3 
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