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 الشفافية الإدارية وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدي العاملين بالاتحاد المصري للسباحة
*
 حمد الطاهرألاء آد/  
**
 شيماء محمد حسيند/  

 المقدمة ومشكلة البحث:

المؤسسات الرياضية في العصر الحديث العديد من التحديات والتغيرات التي تتسم  تواجه

وجي والعولمية التيي لم يع معميا مفيالايم الانفتيار والحريية والتفا ي  بالانفجار المعرفيي والتنوولي

ا   يي المؤسسيات  الإنساني وزيادة و يي العيام ين والجمميور بحقيو مم وواجهياتممص ف ليهم ل اميا

ص من خلال الهعيد  ين الأفرادالرياضية أن تنون أكثر مرونة وتطوراا واستجابة لحقوق ومتط هات 

 فساد.الهيرو راطية والروتين وال

المفتوليية اليي ي  الإدارةالحييديثص رميير مييوم   الإداريالفنيير  ل ممارسييةوكتطييور موطقييي 

ن أ الأساسييمط هميا  ل عيام ين ينيونلي خ ق موظمة شفافة تيد و لتحقييق المرياركة الفع يية إيد و 

وتوفييي  ممييام الموظمييةص  الألاييدا ن يتحم ييوا مسييؤوليتمم النام يية فييي تحقيييق أجميييا العييام ين يجيي  

المعهييرة  يين  والأر ييامغييامف فييي الموظمييةص وأن المع ومييات  أوسييري  شييي لاويياأ أي  ولييي 

الموظميةص يجي  نريرلاا وجع ميا فيي متوياول العيام ين وميوحمم العدييد مين  أ ميالونتياج   إنجازات

 (902: 41) .الم ايا والتمنين النام  لاتخاذ القرارات

ة لميا لميا مين دور لايام فيي إليدا  ليث تعد الرفافية من الأسالي  الإدارية الحديثية المامي

 التوميييية الإداريييية وتع يييي  الانتميييا  اليييوريفي ل مؤسسييية وتجييياوز العقهيييات ومسيييا دة المؤسسييية 

ا بعييداا  ين أي لييه    أو  يي تحقييق ألايدافماص ولايي بمي ا الرين  تعويي جعي  الأمير واضيحا وشيفافا

 ييي نقيياط ال ييع  غمييوو وتعقيييد لءجييرا ات بصييورة لا تتيييم إمنانييية المتابعيية والتعيير   

 (24: 44) والقصور.

بوييا   إليييولييولا  الإداريييةفييي تومييية التوظيمييات  الإداريييةمسييالامة الرييفافية  إليييإضييافة 

وسيمولة الاتصيال بيين لاي م المسيتوياتص و يوة  صالجدييدةتوظيمي س يم  ادر   ي مواكهة التحيديات 

المتهادلية  الخدمة والثقةيدين من والعام ين والمستف الرؤسا العلا ات الرسمية والغير الرسمية بين 

واتخاذ القرارات ول  المرينلاتص وبي ل   الأدا لي الموضو ية في  م ية تقييم إ بيوممص بالإضافة

الحنومييية ولييولا لمسييتويات  الأجميي ةفييي  الإداريتنييون الرييفافية مييدخلا لاامييا لمعالجيية الفسيياد 

 ( 11: 94) .العم والتومية المستدامة في مخت   مجالات  الإللارمتقدمة من 
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ن الريفافية لايي كري  الحقياجق والوقياا العيام أم( 9040وترير موظمة الرفافية العالمية )

والميواطوين والممتميين   يي تفاليي  ت ي   الأ  يا الحر ليول ت ي  الحقياجقص وضيرورة إطيلا  

ي وموا رة السياسات المخت فية بطيرق متالية ل جمييا والنري  الي اتي لأوجيه القصيور في الحقاجقص

 (92)الحنم الداخ ي. أو الأدا 

دا ات والآليييات الداليية   ييي وتعيير  الرييفافية الإدارييية ب نمييا مجمو يية السيي وكيات والأ

 الريييفافية الإداريييية والتيييي تت يييمن الوضيييور التيييام ل تريييريعات والقيييوانين والأنظمييية ووضيييور 

تهسيييا الإجييرا ات ليمييا وإالأدا  والتقييييم و داليية ونريير المع ومييات والهيانييات وسييمولة الولييول 

 وآليات العم  ووضولما وموضو ية اتخاذ القرارات وامتلاأ نظام واضم ل مسا لة والمحاسيهة.

(41 :8) 

ل مع وميات  الانسيابيملاجم يتص  بالتدفق  توظيميتوفير مواخ  الإداريةوتتط   الرفافية 

المهاشير  الاتصيالمان الأفنار الهوا ة  ل عام ين وتريجيعما وضي اكترا وال ى يمنن المديرين من 

 التوظيمييالميني   فييالأفقيية والرأسيية  الاتصيالبين الإدارات المخت فة من خلال وضور خطوط 

بين المستويات الإداريية وبميا ييؤمن المع وميات والهيانيات واليد م لجمييا الأفيرادص فجعي  الأميور 

   (98: 41غيير. )شفافة يق ي   ي تهاين المع ومات مما يسمم في  دم معارضة الأفراد ل ت

من خلال كونما تعم    ي تحقيق ترابا المؤسسية لييث   الإداريةوتظمر ألامية الرفافية 

التناميي  بييين ألاييدافما والحييرن   ييي الوظييام  وألييدا يييتم مخاطهيية كافيية المسييتويات الإدارييية 

 والان ييهاط كمييا تعميي    ييي مريياركة  العييام ين فييي اتخيياذ القييرارات وتييو يتمم واطلا مييم   ييي

 ( 90: 8الخيارات المتالة وتحقيق العدالة في تقييم أدا  العام ين. )

لايي الوضيور فيي القيوانين وال يواجم وتهسييا طيرق  الإداريةوتري الهالثتان أن الرفافية 

العمي  وفيتم  ويوات الاتصيال مهاشيرة ميا جمييا العيام ين بالاتحيادص ونرير المع وميات  وإجرا ات

ركة فيي اتخياذ القيرارات ووضيا نظيام محيدد ل متابعية والر ابية بحيث تنون متالة ل جميا والمرا

 واضم داخ  الاتحاد.

ص شيفافية التريريعات والقيوانينص الإداريفي شفافية الاتصال  الإداريةتتمث  أبعاد الرفافية 

العميي ص شييفافية لييوا واتخيياذ القييراراتص شييفافية تقييييم  إجييرا اتشييفافية نظييم المع وميياتص شييفافية 

الرييفافية والو الايية ل موري  والابتعيياد  يين  أبعيادص ليييث تحقييق الإدارييةفية المسييا لة ص وشيفاالأدا 

الاجتمييياد الرخصيييي فيييي تفسيييير القيييوانينص والتوسيييا فيييي اللامرك يييية ومرونييية الميييي  التوظيميييي 

وبالتيالي في ن وجيود  المع وميات مين القمية ل قا يدة والتغ يية الراجعيةص إيصيالل مؤسسات وسمولة 

 (12.: 99) في بيئة العم  تحسن من  م ية التومية المستدامة لهيئة العم . ةالإداريالرفافية 
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وسياسية الانفتيار   يي العيام ين والمرياركة الفعاليةص وتيوافر المع ومية  الإدارييةفالرفافية 

ص ويتحيول الاتمياممم مين التركيي  الأ مالبقدرتمم   ي الت ثير في نتاج   إيماناتجع  العام ين اكثر 

 الإبييييدا .وتحقيييييق  بييييالأدا لييييي الالاتمييييام إوالتقييييدير اليييي اتي  الأميييياناجييييات   ييييي تحقيييييق ل

(42 :14) 

الرمولي" ويرم  المستوي الرمولي  وفق مستويين "ال اتيص الإداريةليث تعم  الرفافية 

كافيية القييوانين وال ييواجم  إ ييلانص ميين خييلال لءداريييةاليي اتي   ييي شييفافية الترييريعات والقييوانين 

ن ينييون الاختيييار أالعييام ين بصييورة موتظمييةص ويجيي   أدا ص وتقييييم الأفييرادالمعمييول بمييا لنافيية 

 الإجييرا اتالرييفافية فييي  أميياواضييحة بعيييدة  يين الوسيياطة والمحسييوبيةص  لأسيي والتورييي  وفقييا 

والواجهات التي يوهغي   ي العام ين والمسيتفيدين  الإدارةلول طهيعة ممام  الأفرادفتتط   تو ية 

 ين ليالات الوجيار والفري  والتجياوز لتيي ينيون دافيا وراد  لني   لء لان بالإضافةالقيام بماص 

 بيالإدارةالمختصية  الأجمي ةلقا ات برن  داجم بيين  إجرا المستوي الرمولي يتط    أماالعام ينص 

مع وميات خالية بجميا   ا يدة ليوظم لا وإنريا والر ابة من اج  تسمي   م ما والتصيدي ل فسيادص 

 ( 91ص 92: 40). وجع ما في متواول الجميا ةالإداريكافة الوثاجق 

من بين الام الموضو ات التي تحظي بالالاتمام الهيال  مين  motivationويعتهر الدافعية 

العديد مين الع ميا  والهيالثين فيي   يم اليوف  بعامية و  يم اليوف  الرياضيي بخاليةص و يد أشيارت 

ة دراسيية الدافعييية مين ليييث أنمييا مجمو ية ميين   ميا    ييم الييوف  موي  أواجيي  لايي ا القيرن إلييي ألاميي

المحرأ الأساسي لجميا أنوا  الس وأ الهرري كميا رمير إليي ليي  الوجيود فير  فيي   يم اليوف  

( أو   ييم الدافعييية وارتييها ذليي  motivation psychologyاط ييق   ييية )  ييم الييوف  الييدافعي 

لدافعيية ولالاتميا بظمور  دد من الوظرييات والومياذو والافتراضيات التيي لاوليع تحدييد مفميوم ا

المخت فة وكيفية رمورلاا وأثارلاا المهاشيرة وغيير المهاشيرة   يي السي وأ الإنسياني وكي ل  طيرق 

تفعي  دافعية الفرد لإنجاز وتحقيق الألادا  فيي معظيم المجيالات الحياتيية وليم يتو ي    يم اليوف  

ن أميام الالاتميام الهيال  الرياضي مو  بداياته الهاكرة أواخر الخمسيوات من لا ا القرن منتيو  الييدي

بموضو  الدافعية اذا فطن العديد من الهالثين إلي أن الدافعية لاي مفتار الممارسة الرياضية   ي 

مخت   المستويات. كما أنما المتغيير الأكثير ألاميية التيي تحيرأ وتثيير اللا ي  الرياضيي لتحقييق 

 (11: 41الإنجازات الدولية والعالمية.) 

م(  دة تعريفات كميا أوردلايا بعيف الع ميا ص يعرفميا سييرز" 9001) محمد علاوييوضم 

sears  ب نما سعي الفرد لتحقيق التفوق ولف  الآنا والا ت از والفخر والترام الي ات وت كييدلااص "

" ب نما التوجه الرخصي ل نفار من اج  الوجيار والمثيابرة فيي مواجمية الفري  gillويرالاا جي  " 
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  دافعييية الإنجيياز فييي الرياضيية ميين خييلال موا يي  الموافسيية وخهييرة ال لاييو لءنجييازاتص وتعيير

ب نمييا اسييتعداد  "  martensالرياضييية كموا يي  إنجازيييهص وفييي لايي ا المعوييي يعرفمييا مييارتيوي  " 

ل نفار من اج  الرضا وذل   ود إجيرا  مقارنيات ليهعف معيايير ومسيتويات التفيوق فيي ل يور 

 (20ص 82: 48) تقييم الأخرين.

أن الييدافا م( "9042) سططال  نططد ، فططدادعمططرو شططحات ، ، احمططد  بططا مصططيف  وييي كر 

ليعهةص  الأخيرونلايا راالتيي ي الأشييا  ري لايو ليرن الفيرد   يي تحقييقالءنجاز كما  رفيه ميو

الأخييرين والتفييوق والتغ يي    ييي العقهييات وب ييو  معييايير الامتيييازص التفييوق   ييي اليي ات وموافسيييه 

 (404: 42  يمم". )

 ز الرياضي من بين الجوان  الأكثر ألامية فيي نظيام الدافعيية للا ي وتعتهر دافعية الإنجا

 الرياضييييص خصوليييا فيييي مرل ييية الموافسييية الرياضيييية أي تتميييي  دافعيييية الممارسييية الرياضيييية

 العدييد أشيار بالاتجالاات الاجتما ية الواضحةص كما ترتها أي ا بالدافعية الفردية الرخصيةص ولقد

 اضييي إليي  أن ولييول اللا يي  الرياضييي إليي  أ  يي  المسييتوياتميين الهييالثين فييي   ييم الييوف  الري

الرياضييية يت سيي    يي  مييا يط ييق   يييه "دافعييية الإنجيياز الرياضييي"ص والتييي يقصييد بمييا اسييتعداد 

 الرياضييييص وبصيييفة خالييية  الإنجيييازاللا ييي  لء هيييال أو الإلجيييام تجيييام مو ييي  مييين موا ييي  

 ييد رغهية اللا ي  فيي التفيوق والتميي .الموافسة الرياضيةص كما ييدخ  فيي نطياق لاي ا التحد موا  

(90 :914) 

 لدافعية في الرياضة وشغ عاو الوفسي بالإ دادوفي ضو  ذل  ازدادت الهحو  المرتهطة 

ا في المؤتمر واضم و  اا لي  ت العالمية وفي المجالات الع مية المتخصصة فيي   يم اليوف ام موسا

  ات بحيث فيي رسياج    ميية فيي ك يياتكموضو أوفي التربية الرياضية والرياضة  أوالرياضي 

 التربية الرياضية و  وم الرياضة.

بمجال السهالة تري الهالثتان أن الدراسية  يد تسيمم فيي رفيا  تانالهالث الاتمامومن خلال 

دافعية الإنجاز لدي العام ين بالاتحاد المصيري ل سيهالة مين إ يداد وت لايي  العيام ين إ يدادا مموييا 

  لدفعمم لءنجاز وتحقيق ألادا  الاتحاد برن  اف  .  يتواس  ما ممام العم   

اطلا  الهالثتان   ي الدراسات والمراجا الع مية المرتهطة بالرفافية الإدارية  ومن خلال

أكهير مين الفميم لطهيعية  را يد تيوفر ما  يدأنفي سة رالا م الدودافعية الإنجاز تري  الهالثتان ألامية 

 إدارة الاتحياد المصيري ل سيهالةلدافعييةص والتيي مين شي نما توجييه وا الرفافية الإدارية العلا ة بين

الممييام  إنجيياز فييي مميين أجيي  تحسييين أداجميي   ييي العييام ين بالاتحييادالإدارييية  إليي  تطهيييق الرييفافية

العييام ين بالاتحييادص وبالتييالي الومييوو بمسييتويات  الإدارييية المخت فييةص ورفييا مسييتوى الدافعييية لييدى
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ييوعن    ي  توجمياتمم  مص وزيادة الولا  والرضا اليوريفي ليديممص ممياوتطويرلام وتوميتم أداجممص

    وألادافمم. الاتحادألادا   ص وتحقيقالاتحادبمستوى  والارتقا والوموو  صالاتحادالإيجابية نحو 

  دف البحث: 

دافعية الإنجياز ليدي والرفافية الإدارية التعر    ي العلا ة بين يمد  الهحث الحالي إل  

  ة.بالاتحاد المصري ل سهال العام ين

 تساؤلات البحث:  

 التساؤلات التالية: تان ا الهالثتضو  لاد  الهحث  في

 ؟مدي توافر الرفافية الإدارية لدي العام ين بالاتحاد المصري ل سهالةما  -4

 لدي العام ين بالاتحاد المصري ل سهالة؟مستوي دافعية الإنجاز ما  -9

 لدي العام ين بالاتحاد المصري ل سهالة؟ الإنجازدافعية ة والعلا ة بين الرفافية الإداريما  -1

 المصيلحات المستخدمة فى البحث:

  :الشفافية الإدارية -

مجمو ة الس وكيات والادا ات والآليات الدالة   ي الريفافية الإداريية والتيي تت يمن لاي 

لية ونرير المع وميات الوضور التام ل ترريعات والقوانين والأنظمية ووضيور الأدا  والتقيييم و دا

ليما وتهسيا الإجرا ات وآليات العم  ووضولما وموضو ية اتخياذ إوالهيانات وسمولة الولول 

 (8:  40. )القرارات وامتلاأ نظام واضم ل مسا لة والمحاسهة

  الدافعية للإنجاز: -

لييعهةص والتغ ي    يي العقهييات  الأخيرونالتييي يرالايا  الأشييا ليرن الفيرد   ييي تحقييق 

  ( 404: 42) .والتفوق   يمم الأخرينمعايير الامتيازص التفوق   ي ال ات وموافسيه  وب و 

 الاتحاد الرياض : -

ص ولاي مسئولة  ن إدارة لعهة معيوة من الا تهاريةلايئة ألا ية ذات نفا  ام لما شخصيتما 

 ( 498 :91). جميا الووالي الفوية والمالية والإدارية والعم      نررلاا ورفا مستوالاا الفوي

 البحث: أ مية 

  :العلمية الأ مية

كييون موضييو   تتواولييهتسييتمد الألامييية الع مييية لميي م الدراسيية ميين ألامييية الموضييو  اليي ى 

 بالاتمياملظييع ولا تي ال تحظي   التيألد الموضو ات المممة الرفافية الإدارية ودافعية الإنجاز 

 لا ا المجال من ليث: فيبال  من  ه  الممتمين 
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 الرياضييالمجيال  فيينصيهه مين الهحيث ودافعية الإنجاز  الإدارية  موضو  الرفافية لم ي خ -4

 برن   ام والسهالة برن  خان.

  د ينون مقيياس مين مقيايي   لأنه الرفافية الإدارية و لا تما بدافعية الإنجازألامية موضو   -9

 وتطورلاا.  الرياضية تقدم الموظمات

تواولع موضو  الرفافية الادارية ودافعيية  التيج  الدراسات كما أن لا م الدراسة تعد من أوا -1

 ل سهالة. المصريبالاتحاد  الإنجاز

 الأ مية التيبيقية: 

مييين ألاميييية تطيييوير الموظميييات وميييدى بقاجميييا  تطهيقييييةتوهيييا ألاميييية الدراسييية مييين الواليييية ال -4

 ل سهالة برن  خان. المصري والاتحادبرن   ام  واستمرارلاا

الهحيث فيي طهيعية العلا ية بيين الريفافية الإداريية  وذلي  فيي مجيال    الدراسياتأواجين تعد م -9

المجالص من خلال الربا  وبالتالي العم      سد الفجوة في الهحث الع مي في لا ا والدافعيةص

موط قييا لإجييرا  دراسييات أخييرى مرييابمة   يي  شييراجم  كمييا تدعييدص بييين الرييفافية والدافعييية

 .أخرى ومتغيرات

دافعييية لرفييا  الإداريييةالرييفافية متغييير الاسييتفادة النريي   يين كيفييية  فييي الدراسييةم  ييد تسييالا -1

 بالإيجابيييياتل سيييهالة ومحاولييية معالجييية السييي هيات والارتقيييا   المصيييري الإنجييياز بالاتحييياد

 وتع ي لاا وتطويرلاا.

 الدراسات السابقة: 

داريطططة الشطططفافية الإ" ( بعويييوان2) م(9091)" إيمطططان عبطططدد السطططيد المسطططتكاوي" دراسييية -4

لادفع الدراسة إلي دراسية " ربات الأسر العاملات وعلاقتها بالتفكير الإيجاب  لدي عينة من

العلا يية بييين الرييفافية الإدارييية والتفنييير الإيجييابي لييدي  يويية ميين ربييات الأسيير العيياملاتص 

( ربية أسيرة 112استخدمع الهالثة الموم  الولفي التح ي يص واشتم ع  يوة الدراسة   ي )

ص وكانع من نتاج  الدراسة توجد  لا ية ارتهاطيية بيين إجميالي الريفافية الإداريية وكي   ام ة

من أ داد أفراد الأسرة والمسيتوي التع يميي واليدخ  الريمريص وكانيع مين تولييات الهحيث 

  ي وساج  الإ لام  قد ندوات ومحاضرات نرر مفموم وألامية الرفافية الإدارية ل موظمات 

دورلاا المحوري في تحقييق التفنيير الإيجيابي لعام يميا و قيد دورات والمؤسسات المخت فة و

تدريهيييية وورا  مييي  ل سيييادة الميييديرين بمخت ييي  المؤسسيييات لتطيييوير المميييارات الإداريييية 

والقيادية لديمم لدورلاا الهيارز فيي تحقييق مهيادي و ييم الريفافية الإداريية ل مؤسسيةص ممارسية 

 واجم والقيوانينص وتقيييم الأدا ص والمرياركة فيي اتخياذ مهادي الرفافية الإدارية فيما يتع يق بيال
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القرارات مين خيلال إيجياد  ويوات متابعية لت كيد مين سيلامة تطهييق الريفافية الإدارييةص إ يادة 

الوظيير فييي القييوانين والترييريعات وال ييواجم والإجييرا ات الموظميية ل عميي  والتييي تتسييم بييهعف 

ا وليياغتما بطريقية مفمومية ومتنام يةص الغموو أو التعقيد والعم    ي تهسييطما وتفسييرلا

الت كيد   ي مهدا مراركة الإدارة في اتخاذ القرارات المتع قة بحسن سير العم  ك ليد مهيادي 

 الرفافية الإدارية. 

آليططات تفعيططش الشططفافية الإداريططة "( 49م( )9099) "عمططرو امططاف نططافع إبططرا ي " دراسيية -9

املين بمراكز التنمية الرياضية بجمهورية مصر كمدخش لتحسين التنمية المستدامة لدي الع

لاد  الهحث إلي التعر    ي آليات تفعي  الرفافية الإدارية كمدخ  لتحسين التومية ص العربية

المستدامة لدي العام ين بمراك  التومية الرياضية بجممورية مصر العربيةص واستخدم الهالث 

عييام ين بمراكيي  التومييية الرياضييية المييوم  الولييفيص وكييان مجتمييا الهحييث يتمثيي    ييي ال

( مراك ص و د تم اختيار  يوة الهحث مين العيام ين 8بجممورية مصر العربية والهال   ددلام)

بالطريقة الطهقية العرواجية والمتمث ية فيي )الأخصياجيينص الرياضييينص الإدارييينص الميدربين( 

ن تح يييي  ل وثييياجق ( فيييرداص واسيييتخدم الهاليييث أدوات جميييا الهيانيييات مييي21وب ييي   وامميييا )

والسجلاتص وكانع الام نتاج  وجود  صور في تفعي  إدارة مراك  التوميية الرياضيية لآلييات 

الرفافية الإدارية ب بعادلاا المخت فة مما يتط   العديد من الإجيرا ات المواسيهة لتفعي ميا وذلي  

عات لتحقيق اسيتدامة العمي ص ضيع  محيور" التريريعات والقيوانين" لييث أن بعيف التريري

تنييون غام يية فييي تفسيييرلاا ممييا يجع مييا  اب يية ل ت وييي ص ضييع  محييور "شييفافية الاتصييال 

الإداري" ليييث يوجييد  صييور فييي اسييتخدام أسييالي  الاتصييال الحديثيية فييي تومييية ممييارات 

العام ين وتدريهمم برن  دوري بميا ينفي  تحقييق التوميية المسيتدامةص ضيع  محيور "شيفافية 

تتهييا مراكيي  التومييية الرياضييية ثقافيية التنارييية وإخفييا   نظييم المع ومييات الإدارييية" ليييث

المع وميياتص ضييع  محييور "شييفافية لييوا واتخيياذ القييرارات" ليييث نجييد ان مراكيي  التومييية 

الرياضية لا تتها الأس وب الديمقراطي في مراركة العام ين في اتخاذ القرارات بما يسمم في 

 .تحقيق ألادا  العم 

حمططد يططونم محمد محمططود، شططا ل  يططونم أخططالع عبططد العزيططز، إبططرا ي   طط  عبططد ال" دراسيية -1

"واقطططع الشطططفافية الإداريطططة بطططبعة كليطططات اامعطططة الأز طططر  ( بعويييوان1) م(9094) "علططط 

لادفع الدراسة إلي النر   ين  ومقترحات تيويرد من واهة نظر أعضاء  يئة التدريم"

ا  لايئيية التييدري ص وا ييا أبعيياد الرييفافية الإدارييية ومقترلييات تطييويرم ميين وجميية نظيير أ  يي

واستخدم الهالثون الموم  الولفي لمواسيهة لطهيعية الدراسيةص واشيتم ع  يوية الدراسية   يي 
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(   وا مين أ  يا  لايئية التيدري  بيهعف ك ييات الجامعيةص وجيا ت نتياج  الدراسية 190)

  ي تفاوت درجة توافر أبعاد الرفافية الإدارية ليث جيا  بعيد المسيا لة فيي المرتهية الأوليي 

يه بعد نظم المع ومات في المرتهة الثانية وي يه بعد المراركة في المرتهية الثالثية وبعيدة بعيد ي 

تقييم الأدا  في المرتهة الأخيرة. كميا أوليع الدراسية   يي العمي    يي نرير ثقافية الريفافية 

الإدارييية بييين العييام ين ميين خييلال دورات تدريهييية وورا  ميي ص الحييرن   ييي بوييا  نظييام 

م بالد يية والوضييور والسيير ةص العميي    ييي مرييركة العييام ين فييي لييوا ة مع ومييات يتسيي

القرارات واتخاذلاا ووضا معايير تقييم أداجممص ضرورة أن تتسم نظم المسا لة وتقيييم الأدا  

 بالموضو ية والو الاة وتحديثه برن  مستمر.

ج دانيططاف "فاعليططة اسططتخدام نمططو ( بعوييوان 1) م(9099) "أميططرب باسطط   ططان  محمد" دراسية -1

البنططا   فطط  تحسططين دافعيططة الإنجططاز والتحصططيش المعرفطط  بكليططة التربيططة الرياضططية للبنططات 

لايدفع الهحيث إليي التعير   م"0525اامعة الإسكندرية وفقا للرؤيطة الاسطتراتيجية للطتعل  

  ي فا  ية استخدام نميوذو دانييال الهوياجي فيي تحسيين دافعيية الإنجياز والتحصيي  المعرفيي 

مص 9010ربية الرياضية ل هوات جامعة الإسنودرية وفقيا ل رؤيية الاسيتراتيجية ل يتع م بن ية الت

اسييتخدمع الهالثيية المييوم  التجريهييي نظييرا لملاجمتييه لطهيعيية الهحييثص و ييد اسييتعانع الهالثيية 

ب لييدى التصييميمات التجريهييية ولاييو التصييميم التجريهييي لمجمو يية والييدة تجريهييية بتطهيييق 

ية ل مجمو ةص وتم اختيار  يوة الهحث بالطريقة العرواجية وب    ددلام القياسات القه ية والهعد

( 91( طالهة من طالهات الفر ة الثالثة بن يية التربيية الرياضيية ل هوياتص كميا تيم اختييار )19)

طالهة  يوة استطلا ية من داخ  المجتما وخارو  يوة الهحث لتقوين أدوات الهحيثص وكانيع 

ذو دانيال تسا د   ي ربا الطالهات بمادة طرق تدري  التربيية الام الوتاج : أن خطوات نمو

الرياضية من خلال الموا رة والحوار والتهيان والاستقصا . وكانع الام التولييات اسيتخدام 

الأسالي  والاستراتيجيات التي تعتمد   ي المتع م في بوا  معرفته و دراتيه فيي سيير العم يية 

 التع يمية.

"دافعيططة الإنجططاز  ( بعوييوان4) (9099) "د اططزر، محمد احمططد إبططرا ي إبططرا ي  احمطط" دراسيية -2

لايدفع  الرياض  والقلع الرياض  لدي لاعب  المصارعة الرومانيطة الكبطار ومنخطص مصطر"

الدراسة إلي التعر    ي دافعية الإنجاز الرياضي والق ق الرياضي لدي لا هيي المصيار ة 

( 40( مصيار  بوا يا )92لهحث   يي  يدد)الرومانية النهار وموخ  مصرص اشتم ع  يوة ا

( مصيار  ل مصيار ة 42مصار ين يمث ون موتخ  مصر ل مصيار ة الرومانيية ل نهيار و)

الرومانية لوف  المرل ةص وكانع من نتاج  الهحث بين دافعية الإنجاز الرياضي ودافيا إنجياز 
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  يي ضيرورة الوجار وبين دافعية الإنجاز الرياضي ودافيا تجوي  الفري  وأوليع الدراسية 

الالاتمام بالجواني  الوفسيية ليدي المصيار ين لميا ليه مين  ظييم الأثير فيي الارتقيا  بمسيتوي 

 اللا هين جوها إلي جو  بالجوان  الهدنية والممارية والخططية.

المسطاندب ( بعويوان "9( )9099)" "إبرا ي  السيد إبرا ي ، احمد حمطدي محمد خضطر دراسة -1

" لايدفع الدراسية ة الإنجاز الرياض  لدي ناشئ القوس والسطه الااتماعية وعلاقتها بدافعي

 ليدي الرياضيي الإنجياز بدافعيية و لا تميا الاجتما يية إلي التعر    ي العلا ة بين المساندة

استخدم الهالثان الموم  الولفي بالأس وب المسحيص وتم اختيار  يوة  صوالسمم القوس ناشئ

( ميين ناشييئ القييوس والسييمم المسييج ين بالاتحيياد 80الهحييث بالطريقيية العرييواجية و واممييا )

المصري ل قوس والسيمم وكانيع نتياج  الدراسية تيم بويا  مقيياس المسياندة الاجتما يية لواشيئ 

(  هييارة وجييود فييروق إلصيياجية لصييالم ناشييئ القييوس 12القييوس والسييمم ليييث تنييون ميين )

 والسمم )مرتفعي دافا إنجاز الوجار (.

 هطاالضغو  النفسطية وعلاقت"( بعووان 2) (م 9094) "البون  زق عبد اللهراعبدال" اسةدر -1

ولاييدفع  "يططة التربيططة اامعططة السططودان للعلططوم والتكنولوايططالالإنجططاز لططدب  ططلا  ك بدافعيططة

لييدى طييلاب كمييية التربييية  الإنجييازبدافعييية  مييامعرفيية ال ييغوط الوفسييية و لا ت سيية إليي راالد

سيية   يي  المييوم  الولييفي وب يي  لجييم راالد تمييدت او ال ع ييوم والتنوولوجييي بجامعيية السييودان

 اسيتهيان اسيتمارة الطهقيية العريواجية بالطريقية العيوة اختيار وتم وطالهة طال ( 182)العيوة 

ن ال غوط الوفسية تتسيم ليدى طيلاب ك يية التربيية بجامعية أل  إسة راالدالوتاج   ألام أرمرت

 التربيية ك يية طيلاب ليدى الإنجياز دافعيية أن كميا بالانخفياوص والتنوولوجييا السودان ل ع يوم

سييالهة ذات دلاليية إلصيياجية بييين  ارتهاطيييةوتوجييد  لا يية  بالارتفييا يتسييم  السييودان بجامعيية

ودافعيييية الإنجييياز ليييدى طيييلاب ك يييية التربيييية بجامعييية السيييودان ل ع يييوم  ال يييغوط الوفسيييية

الوييو  ذات دلاليية إلصيياجية فييي دافعييية الإنجيياز تعيي ى لمتغييير  والتنوولوجيييا وتوجييد فييروق

 لصالم الوو  أنث .

 الإعطداد النفسط  وعلاقتط  بدافعيطة"( بعويوان 1) (م9090) "بصيري حسام الدين" سةدرا -8

 سة إل  التعير    ي  نيو  العلا ية بيينراولادفع الد "الإنجاز لاعب  كرب القدم صنف أكابر

الإ يداد ة ومعرفية ميدى مسيالاماكيابر لدى لا هي كرة القيدم  الإنجازالوفسي ودافعية  الإ داد

 صالإنجيازومدى ت ثير الجاني  الوفسيي فيي الرفيا مين دافعيية  الإنجازالوفسي في زيادة دافعية 

 ( لا ي  وتيم اختييار العيوية10) سة     الموم  الول  ي وب   لجم العيوةالدرا وا تمدت

 سييالإ يداد الوفل  أن  لا ية إسة الدرا نتاج  ألام أرمرت استهيان استمارة. العمدية بالطريقة
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 الإ يداد ليث يعتهير موجهةص ارتهاطية  لا ة لاي اكابر القدم كرة لا هي لدى الإنجاز بدافعية

ب الميدر و  ي  اللا هيين وتحقييق إنجياز أف ي ص أدا  فيي المسيا دة العوامي  ألام من الوفسي

 من له لما الوفسيص الالاتمام بتح ير اللا   نفسياص وت كيد المدربين     ضرورة التح ير

 من الحقيقي والمد  .والموافسات التدري  أثوا  اللا هين لدى تاالممار تحسن في ركهي دور

 الس هية انفعالاته في التحنم والقدرة     اللا   لدى بالوف  الثقة تومية لاو الوفسي التح ير

 لمييا يتعييرو التييي وال ييغوط الوفسييية المريياك  بعييف مواجميية فييي المواسييهة الح ييول وإيجيياد

 .اللا  

 

 البحث: إاراءات

 : منهج البحث

ان الموم  الولفي )الدراسات المسحية( ليث أنه الموم  المواس  لطهيعية تالهالث استخدم

 لا ا الهحث. 

 مجتمع البحث:

 في:يتمث  مجتما الهحث 

 العييام ين بالاتحيياد والأفيير ص أ  ييا  ال جييان الفويييةالاتحيياد والأفر ص أ  ييا  مجييال  إدارة 

 المدربين.والحنام (ص الإداريين بالاتحاد والأفر  الاتحاد والأفر المدير المالي والتوفي ي ب)

 عينة البحث:

فييرداا ميين  خمسيون( 20 يويية الهحيث بالطريقيية الطهقييية العريواجية والهييال   واممييا ) اختيييارتيم  

 ( يوضم تولي  مجتما و يوة الهحث. 4مجتما الهحثص والجدول )

 (5ادوف )

 توصيف عينة البحث

 ةالعين التوصيف م

 العام ين بالاتحاد والأفر  4
 2 المدير المالي والتوفي ي بالاتحاد والأفر 

 90 الإداريين بالاتحاد والأفر 

 40 أ  ا  مج   إدارة الاتحاد والأفر  9

 42 أ  ا  ال جان الفوية 1

 20 المجمو 

 أدوات امع البيانات:

 جما بيانات الهحث ما ي ي: فيان تالهالث استخدم

 ي  الوثاجق والسجلات:تح  -4
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 المقاب ة الرخصية: -9

 الاستهيان: استمارة -1

 ان بتصميمه     الوحو التالي:تو ام الهالث

 المعاملات العلمية للاستمارب الأول  )دافعية الإنجاز(

 :الداخل  الاتساق صدق -أ

لحساب معامي  الصيدق للاسيتهيان وذلي  بميد   الداخ يلدق الاتساق  ةالهالث عاستخدم

( مين 40لتحقق من لدق استمارة الاستهيانص لييث تيم تطهييق الاسيتهيان   ي  مجمو ية  وامميا)ا

مجتما الهحث ومن خارو  يوة الهحث الأساسييةص وذلي  لحسياب معامي  الارتهياط بيين درجية كي  

و هاراتيهص   للاسيتمارةمحور والمجمو  الن ي له وكي ل  بيين درجيات المحياور والمجميو  الن يي 

 داولكما توضحه الج

 (0ادوف )

 لدي العاملين بدافعية الإنجازصدق الاتساق الداخلى لمحاور استمارب الاستبيان الخاصة 

 (55الاتحاد المصري للسباحة )ن = ب

 معامل الارتباط المحاور

 02294** الرعور بالإنجاز في العم  المحور الاول

 02821** المحور الثان  الرعور بالتقدير والالترام

 02821** لثالث الرغهة في العم  وتحم  المسؤوليةالمحور ا

 02212** المحور الرابا ألامية العم  نفسة

 02241** المحور الخام  إمنانية التقدم في المموة والتر ية

 02811** المحور السادس التطور والومو الرخصي

 ** 02112 =0204*          مستوى الدلالة  ود 02119= 0202مستوى الدلالة  ود 

دافعيطة الإنجطاز لطدي ( أن معياملات الارتهياط بيين محياور اسيتهيان )9يت م مين جيدول )  

**: 02811) ( والدرجييية الن يييية ليييه تراوليييع ميييا بيييينالاتحطططاد المصطططري للسطططباحةب العطططاملين

ا ممييا يرييير إليي  الاتسيياق الييداخ   لءسييتمارة.**( 02212  ولايي  معيياملات ارتهيياط داليية إلصيياجيا

ا   الن يية والدرجية الاسيتهيان  هيارات مين  هيارة ك  درجة بين الارتهاط عاملاتم لساب تم وأي ا

 :ذل  يوضم( 1) وجدول للاستهيانص

 (2ادوف )

 للاستبيان الكلية والدراة الاستبيان عبارات من عبارب كش دراة بين الارتبا  معاملات

 (55)ن=

 المحور
 العبارة

 المحور السادس المحور الخامس ور الرابعالمح المحور الثالث المحور الثاني المحور الاول
الاستمارة 

 ككل
 مع المحور

الاستمارة 
 ككل

 مع المحور
الاستمارة 

 ككل
 مع المحور

الاستمارة 
 ككل

 مع المحور
الاستمارة 

 ككل
 مع المحور

الاستمارة 
 ككل

 مع المحور
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العهارة 

4 
**02829 **02290 *02111 **02889 **02800 **02814 **02202 **02181 **02111 **02821 **02111 **02290 

العهارة 

9 
**02892 **02821 *02114 **02121 **02891 **02291 **02182 **02814 **02828 **02212 **02800 **02290 

العهارة 

1 
**02808 **02112 *02112 **02881 *02199 **02884 *02101 **02812 **02828 **02212 **02129 **02818 

العهارة 

1 
*02112 **02891 **02112 **02898     

 ** 02112 =0204*              مستوى الدلالة  ود 02119= 0202مستوى الدلالة  ود 

( أن معاملات الارتهاط بين  هارات الاستهيان والدرجة الن ية 1يت م من جدول )  

درجة الن ية وبين  هارات الاستهيان وال , (**02202 :*02112تراولع ما بين ) ستهيانللا

ا ( ولا  معاملات ارتهاط دالة إل**02212**: 02112) تراولع مابين ل محاور  .صاجيا

 :كرونباخ ألفا معامش باستخدام الاستمارب لمحاور الثبات حسا  ثبات الاستبيان: - 

تييم تقييدير ثهييات الاسييتمارة   يي  أفييراد العيويية الاسييتطلا ية ب سييتخدام طريقيية معاميي  ألفييا 

ل مقيياس كني  مميا ييدل   ي  أن ( 02211)  الاستهيان      يمة معامي  ألفيا كرونهاخ ليث لص

 ( يوضح  لك:5وادوف )المقياس يتمتا بدرجة  الية من الثهات 

 (5ادوف )

الاتحاد المصري ب لدي العاملين معاملات ألفا كرونباخ لثبات محاور استبيان دافعية الإنجاز

 (55)ن=  للسباحة

عدد  محور
 العبارات

ألفا  معامل
 كرونباخ

 02812  هارات 1 الرعور بالإنجاز في العم  المحور الاول

 02812  هارات1 المحور الثان  الرعور بالتقدير والالترام

 02812  هارات 1 المحور الثالث الرغهة في العم  وتحم  المسؤولية

 02121  هارات 1 المحور الرابا ألامية العم  نفسة

 02814  هارات 1 لتقدم في المموة والتر يةالمحور الخام  إمنانية ا

 02881  هارات 1 المحور السادس التطور والومو الرخصي

 02211 معام  ألفا كرونهاخ للاستمارة كن 

 :02121بين ) عراولت ل محاور ( أن معاملات ارتهاط الف  كرونهاخ1يت م من جدول )

 م.ولمحاور للاستهيان ل درجة الن ية( مما يعوي أن ثهات معام  الف  كرونهاخ مقهول 02881

 المعاملات العلمية للاستمارب الثانية )الشفافية الادارية(
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 :الداخل  الاتساق صدق -أ

لدق الاتساق الداخ   لحساب معامي  الصيدق للاسيتهيان وذلي  بميد   ةالهالث عاستخدم

( مين 40وامميا)التحقق من لدق استمارة الاستهيانص لييث تيم تطهييق الاسيتهيان   ي  مجمو ية  

مجتما الهحث ومن خارو  يوة الهحث الأساسييةص وذلي  لحسياب معامي  الارتهياط بيين درجية كي  

و هاراتيهص   للاسيتمارةمحور والمجمو  الن ي له وكي ل  بيين درجيات المحياور والمجميو  الن يي 

 .كما توضحه الجداول



 

052 

 يوط لعلوم وفنون التربية الرياضيةمجلة أس

 ajs.ar@phyedu.au.edu.eg م0502ديسمبر -الثانى العدد -والستونسابع المجلد ال
 

 (0ادوف )

 لدي العاملين بالشفافية الإدارية صدق الاتساق الداخلى لمحاور استمارب الاستبيان الخاصة

 (55 =الاتحاد المصري للسباحة )نب

 معامل الارتباط المحاور
 02209** الرفافية في القوانين وال واجم المحور الاول

 02211** الرفافية في نظم المع وماتالمحور الثان  

 02819** المحور الثالث الرافية في لوا القرارات

 02881** الأدا فية في تقييم الرفاالمحور الرابا 

 02221** الرفافية في إجرا ات العم المحور الخام  

 02818** الإداريةالرفافية في المسا لة المحور السادس 

 ** 02112 = 0204*         مستوى الدلالة  ود 02119= 0202مستوى الدلالة  ود 

الشطفافية الاداريطة لطدي هيان )( أن معاملات الارتهاط بين محاور است2يت م من جدول )  

**: 02818) ,( والدرجييية الن يييية ليييه تراوليييع ميييا بيييينالاتحطططاد المصطططري للسطططباحةب العطططاملين

ا ممييا يرييير إليي  الاتسيياق الييداخ   لءسييتمارة. **(02221  ولايي  معيياملات ارتهيياط داليية إلصيياجيا

ا   الن يية والدرجية الاسيتهيان  هيارات مين  هيارة ك  درجة بين الارتهاط معاملات لساب تم وأي ا

 :ذل  يوضم( 1) وجدول للاستهيانص

 (5ادوف )

 للاستبيان الكلية والدراة الاستبيان عبارات من عبارب كش دراة بين الارتبا  معاملات

 (55)ن =

 المحور
 العبارة

 المحور السادس المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول
الاستمارة 

 لكك
 مع المحور

الاستمارة 
 ككل

 مع المحور
الاستمارة 

 ككل
 مع المحور

الاستمارة 
 ككل

 مع المحور
الاستمارة 

 ككل
 مع المحور

الاستمارة 
 ككل

 مع المحور

 02882** 02849** 02841** 02881** 02822** 02181* 02810** 02842** 00189** 02148* 02244** 02189* 4العهارة 

 02202** 02140* 02248** 02810** 02181** 02148* 02211** 02122* 02849** 02111* 02814** 02191* 9العهارة 

 02824** 02101* 02291** 02810** 02819** 02811** 02242** 02189** 02291** 02849** 02141* 02119* 1العهارة 

 02181** 02182* 02181** 02149* 02122** 02122* 02242** 02101* 02811** 02801** 02821** 02182** 1العهارة 

 02809** 02118** 02204** 02191* 02242** 02804** 02891** 02821** 02821** 02802** 2العهارة 
 

     02801** 02801** 1العهارة 

 ** 02112 =  0204*                مستوى الدلالة  ود 02119=   0202مستوى الدلالة  ود 

( أن معيياملات الارتهيياط بييين  هييارات الاسييتهيان والدرجيية الن ييية 1يت ييم ميين جييدول )  

ص وبييين  هييارات الاسييتهيان والدرجيية الن ييية (**02881:*02119تراولييع مييا بييين ) سييتهيانللا

ا ( ولا  معاملات ارتهاط دالة إل**02211*: 02141) بين تراولع ما ل محاور  .صاجيا
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 :كرونباخ ألفا معامش باستخدام ماربالاست لمحاور الثبات حسا  ثبات الاستبيان: - 

تييم تقييدير ثهييات الاسييتمارة   يي  أفييراد العيويية الاسييتطلا ية ب سييتخدام طريقيية معاميي  ألفييا 

ل مقيياس كني  مميا ييدل   ي  أن ( 02212)كرونهاخ ليث لص  الاستهيان      يمة معامي  ألفيا 

 ( يوضح  لك:5وادوف )المقياس يتمتا بدرجة  الية من الثهات 

 (5ادوف )

الاتحاد المصري ب لدي العاملين معاملات ألفا كرونباخ لثبات محاور استبيان الشفافية الادارية

 (55)ن =  للسباحة

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات محور

 02201  هارات1 الرفافية في القوانين وال واجم المحور الاول

 02821  هارات 2 الرفافية في نظم المع وماتالمحور الثان  

 02211  هارات 2 المحور الثالث الرافية في لوا القرارات

 02829  هارات 2 الأدا الرفافية في تقييم المحور الرابا 

 02828  هارات 2 الرفافية في إجرا ات العم المحور الخام  

 02821  هارات 1 الإداريةالرفافية في المسا لة المحور السادس 

 02212 ة كن معام  ألفا كرونهاخ للاستمار

 :02829بين ) عراولت ل محاور ( أن معاملات ارتهاط الف  كرونهاخ1يت م من جدول )

 م.ولمحاور للاستهيان ( مما يعوي أن ثهات معام  الف  كرونهاخ مقهول ل درجة الن ية02211

وتييم تطهيييق الاسييتهيانات الخاليية بالهحييث واجييرا  المعيياملات الع مييية لمييا ل تاكييد مييين 

  تطهيق      يوة الهحث الاساسية للاليتما ل

 تيبيع البحث على العينة الاساسية  : 

م 90/8/9091 مين الاليد الموافيقتم تطهيق الهحث     العيوة الاساسية في  الفتيرة مين  

 م. 1/2/9091ال  الالد الموافق 

 عرض النتا ج 

 (8ادوف )

البحث ف  عبارات دافعية الدراة المقدرب والنسبة المئوية والمتوسط الموزون لآراء عينة 

 (05)ن= الاتحاد المصري للسباحةب لدي العاملين الإنجاز

 العبارات م
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

المتوسط 
 الموزون

    الأول: الرعور بالإنجاز في العم  المحور

4 
مميياممم  إنجييازالعييام ين   ييي  ل سييهالةالاتحيياد المصييري  إدارة رييجات

 الالادا  الوريفية لتحقيق
410 81211% 921 

9 
العام ين   ي العم  الجيد كقيمية  ل سهالةإدارة الاتحاد المصري  حثت

 تحقيقما.يج  
414 81211% 921 
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 (8ادوف )تابع 

الدراة المقدرب والنسبة المئوية والمتوسط الموزون لآراء عينة البحث ف  عبارات دافعية 

 (05)ن= سباحةالاتحاد المصري للب لدي العاملين الإنجاز

 العبارات م
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

المتوسط 
 الموزون

1 
اف   ما  إ طا العام ين   ي  ل سهالةالاتحاد المصري   إدارةتسا د 

 أ مال.لديمم فيما يقومون به من 
418 29200% 9211 

1 
بالرضيييا الييوريفي فيميييا  ل سييهالةرييعر العييام ين بالاتحييياد المصييري ي

 أ مال. يقومون به من
499 84211% 9211 

    الثاني: الرعور بالتقدير والالترام المحور
 922 %81211 492 الاتحاد المصري للسباحة العاملين عل  الشعور بتقدير الذات.إدارب تساعد  4

9 
الاتحاد المصري ل سهالة ك  ما يقوم به العيام ين مين جميد إدارة تقدر 

 في تحقيق الألادا .
418 29200% 9211 

 9211 %29200 418 يعت  العام ين بانتماجمم للاتحاد المصري ل سهالة. 1

1 
الاتحاد المصري ل سيهالة الجميود الإضيافية ل عيام ين التيي إدارة تقدر 

 ترجعمم   ي الإبدا  والابتنار.
411 88211% 9211 

    الثالث: الرغهة في العم  وتحم  المسؤولية المحور

4 
د المصري ل سهالة بمتط هات  م ميم ممميا ك فميم يقوم العام ين بالاتحا

 ذل  من جمد.
442 11211% 921 

9 
يعتيي  العييام ين بالاتحيياد المصييري ل سييهالة بالعميي  اليي ي يقومييون بييه 

 داخ  الاتحاد.
491 81211% 9221 

1 
يهدي العام ين بالاتحاد المصري ل سهالة الرغهة بالمسالامة في أنرطة 

 ق ألادا  الاتحاد.وممام إضافية تسالام في تحقي
410 21211% 928 

    المحور الرابا: ألامية العم  نفسة

4 
يحييرن العييام ين بالاتحيياد المصييري ل سييهالة   ييي العميي  والموارهيية 

   ي الح ور الداجم.
412 29211% 9218 

9 
الاتحاد المصري ل سهالة العام ين في اسيتخدام الأسيالي  إدارة  تسا د

 روتيوية.الحديثة المتطورة وليسع ال
499 84211% 9211 

1 
الاتحاد المصري ل سهالة العام ين   ي الإبدا  في العمي  إدارة  ترجا

 لتحقيق الألادا .
448 18211% 9211 

    المحور الخام : إمنانية التقدم في المموة والتر ية
 921 %80200 490 يسعي العام ين بالاتحاد المصري ل سهالة ل حصول فرن التر ية. 4
 9218 %12211 442 توجد بالاتحاد المصري ل سهالة  دالة بمعايير التر ية. 9
 921 %20200 412 يثع العاملين بالاتحاد المصري للسباحة ف  عدالة الإدارب ف  تقييمها لأدا ه  1

    المحور السادس: التطور والومو الرخصي
ق الاتحاد المصري ل سهالة العام ين   ي الالتحاإدارة ترجا  4

 بالدورات التدريهية التي ت يد من مستوي تحقيقمم لألادافمم.
448 18211% 9211 

يقوم العام ين بالاتحاد المصري ل سهالة بالمراركة في مخت    9

 الاجتما ات والودوات رغهة في تطوير أداجمم.
491 81211% 9221 

 الاتحاد المصري ل سهالة العام ين   ي متابعة ك  ما لاوإدارة تحث  1

 جديد في مجال تخصصمم.
411 20211% 9219 
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الوسيهة المئويية لآرا   يوية الهحيث فيي  هيارات دافعيية الإنجياز ( أن 8يت م من جدول )

لييث  %(21211%: 18211بيين ) عراوليت ل محياور الاتحياد المصيري ل سيهالةب لدي العام ين

ر الثاليث الرغهية في  العمي  ( في  المحيو1كانع ا    نسهة من الموافقة لعيوة الهحث ل عهارة ر م )

يهدي العام ين بالاتحاد المصري ل سهالة الرغهة بالمسالامة وتحم  المسئولية  والت  توص     " 

( ف  محور 1وا   نسهة ل عهارة ر م )في أنرطة وممام إضافية تسالام في تحقيق ألادا  الاتحاد." 

ري ل سهالة العام ين   ي الإبدا  الاتحاد المصإدارة  ترجا ألامية العم  نفسه والت  توص     "

 "  في العم  لتحقيق الألادا .

 (5) ادوف

الدراة المقدرب والنسبة المئوية والمتوسط الموزون لآراء عينة البحث ف  عبارات الشفافية 

 (05)ن= الاتحاد المصري للسباحةب الادارية لدي العاملين

 العبارات م
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

المتوسط 
 لموزونا

    الأول: الرفافية في القوانين وال واجم المحور

بالتنام  والتيرابا  لاجحة والقوا د الموظمة ل عم  داخ  الاتحاد تتص  4

 والد ة والوضور.
410 81211% 921 

ال ييواجم والقوا ييد الموظميية    يي العييام ين  مج يي  إدارة الاتحيياديط ييا  9

 .ا تمدلاافور  ل عم 
410 81211% 921 

الغمييوو اليي ي يظميير لييدى العييام ين فييي  مج يي  إدارة الاتحيياديوضييم  1

 .ال واجم والقوا د الموظمة ل عم  داخ  الاتحاد
412 20200% 921 

 فيي الاتحيادات الأخيرى الجدييدةال يواجم والقوا يد  مج ي  الإدارةيتابا  1

 برن  دوري لمواكهة المستجدات ووضعما موضا التوفي .
410 21211% 928 

يرشد العام ين ويحيدد  ل واجم والقوا د الموظمة ل عم  داخ دلي   يتوفر 2

 س وكمم ويطهق   يمم استواداا لمهدأ المساواة.
492 81211% 922 

ال جيييان الفويييية والعيييام ين التوسييييق بيييين  مج ييي  الإدارة   ييي يحيييرن  1

 .والقوا د الموظمة ل عم  داخ  الاتحاد وفق ال واجم والمستفيدين
499 84211% 9211 

    الرفافية في نظم المع وماتالثاني:  المحور

المع ومييات التييي يحتيياو إليمييا العييام ين فييي  مج يي  إدارة الاتحيياديقييدم  4

 الو ع المواس . 
491 81200% 9229 

سياسيية الإفصيار  يين المع ومييات لجميييا  مج يي  إدارة الاتحيياديميارس  9

 العام ين ك  لس  لاجته.
494 80211% 9219 

بوريير المع ومييات والهيانييات والأر ييام بنيي     إدارة الاتحييادمج يييقييوم  1

 شفافية من خلال وساج  الاتصال المخت فة.
402 19211% 9248 

تحديث المع ومات باستمرار وتوفيرلايا      مج   إدارة الاتحاديعم   1

 ل مجتما الخارجي.
492 81211% 922 

جييم ألاييدا  أن يقييدم مع ومييات تلا   يي  مج يي  إدارة الاتحيياديحييرن  2

 المستقه ية(. –)الحالية العم  
414 21200% 9289 
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 (5) ادوفتابع 

الدراة المقدرب والنسبة المئوية والمتوسط الموزون لآراء عينة البحث ف  عبارات الشفافية 

 (05)ن= الاتحاد المصري للسباحةب الادارية لدي العاملين

 العبارات م
الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

 المتوسط
 الموزون

    الرفافية في لوا القراراتالثالث:  المحور

 ين القيرارات التيي يتخي لاا بري ن العمي  أو  مج   إدارة الاتحياديع ن  4

 -العييييام ين بريييين  واضييييمص مييييا مرا يييياة المتغيييييرات )الاجتما ييييية 

 الإدارية(. –الا تصادية 

410 21211% 928 

انيات و درات العام ينص بوا اا  راراته في ضو  إمن مج   إدارة الاتحاديتخ   9

  ن دراسات ومع ومات د يقة  ن الموضو  المتع ق بالقرار.
411 21200% 9288 

في تحديد المع ومات اللازمة في  م ية ليوا  بالاتحاديرارأ العام ين  1

 القرارات. 
411 20211% 9219 

الظيييرو  المواسيييهة لتوضييييم القيييرارات  مج ييي  إدارة الاتحييياديمييييئ  1

 يدة المتخ ة بحق العام ين.الجد
419 88200% 9211 

من أخطا  القرارات السابقة في تجميا أكهر  يدد  مج   إدارة الاتحاديستفيد  2

 من الهداج  المقترلة لمعالجة الموا   التي يتم اتخاذ  رار فيما.
410 81211% 921 

    الرفافية في تقييم الادا الرابا:  المحور

 921 %11211 442 ل عام ين آلية ومعايير تقييم الأدا .  لاتحادمج   إدارة ايوضم  4

المرييياركة فيييي وضيييا معيييايير تقيييييم الأدا   بالاتحييياديتييييم ل عيييام ين  9

 وتجديدلاا.
499 84211% 9211 

 9221 %82211 498 بموضو ية وبصفة دورية. بالاتحاديتم تقويم أدا  العام ين  1

تقيييييم الأدا  لمعرفييية الجوانييي   نتييياج    ييي  بالاتحييياديط يييا العيييام ين  1

 الإيجابية والس هية للاستفادة موما كتغ ية راجعة.
410 21211% 928 

يييتم تييوفير سييجلات مع وماتييية ل مقارنيية بييين الأدا  المط ييوب والأدا   2

 .الاتحادالفع ي في 
499 84211% 9211 

    الرفافية في إجرا ات العم الخام :  المحور

 9211 %88200 419 بدراسة إجرا ات العم   ه  تحديدلاا. الاتحادمج   إدارة يقوم  4

توضييم إجيرا ات العمي ص  ين طرييق      مج   إدارة الاتحاديعم   9

 دلي  إرشادي لإجرا ات العم .
491 89200% 9211 

 922 %81200 491 في تحديد إجرا ات العم . بالاتحاديرترأ العام ين  1

ا ترالييات الجمييات الخارجييية والجممييورص  مج يي  إدارة الاتحيياديتقهيي   1

 لتطوير وتهسيا إجرا ات العم  لإنما  المعاملات دون تعطي .
491 89211% 9218 

في إجرا ات العمي  لسي  التغ يية الراجعية  مج   إدارة الاتحاديعدل  2

 من الأخطا  السابقة.
448 18211% 9211 

    الإداريةالرفافية في المسا لة السادس:  المحور

ا لآليات المسا لة لجميا العام ين. الاتحاديوجد داخ   4 ا واضحا  9229 %81200 491 نظاما

 9219 %20211 411 مع ومات موثو ة.    يطهق إجرا ات المسا لة الإدارية بموضو ية وبوا اا  9

 9219 %80211 494 تع ي  الر ابة ال اتية في نفوس العام ين.     مج   إدارة الاتحاديعم   1

 9218 %89211 491 الفساد الإداري برت  أنوا ه. مج   إدارة الاتحاديحارب  1
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الوسهة المئوية لآرا   يوة الهحث في  هيارات الريفافية الاداريية ( أن 2يت م من جدول )

ليث كانيع  %(21211%: 18211بين ) عراولتليث  الاتحاد المصري ل سهالةب لدي العام ين

( فيي  المحييور الثييان  الرييفافية فيي  نظييم 2يوويية الهحييث ل عهييارة ر ييم )ا  يي  نسييهة ميين الموافقيية لع

أن يقيدم مع وميات تلاجيم ألايدا       مج   إدارة الاتحاديحرن المع ومات والت  توص     " 

( فيي  المحييور الخييام  الرييفافية فيي  2وا يي  نسييهة ل عهييارة ر ييم )" المسييتقه ية( –)الحاليييةالعميي  

في إجرا ات العم  لسي  التغ يية  مج   إدارة الاتحاديعدل  اجرا ات العم   والت  توص     "

 الراجعة من الأخطا  السابقة.

 (55ادوف )

 (05العلاقة بين الشفافية الإدارية ودافعية الإنجاز )ن=

 المجموع

التطور 
والنمو 
 الشخصي

إمكانية 
التقدم في 

المهنة 
 والترقية

أهمية 
العمل 
 نفسة

الرغبة في 
العمل 
وتحمل 

 المسؤولية

الشعور 
بالتقدير 
 والاحترام

الشعور 
بالإنجاز 
 في العمل

 المحاور

**0.847 **0.694 **0.495 **0.854 0.752 **0.629 **0.830 
الرفافية في القيوانين 

 وال واجم

**0.770 **0.708 **0.738 **0.611 0.859 **0.486 **0.519 
الرييييفافية فييييي نظييييم 

 المع ومات

**0.748 **0.501 **0.624 **0.791 0.685 **0.534 **0.620 
الريييفافية فيييي ليييوا 

 القرارات

**0.783 **0.669 **0.800 **0.586 0.700 **0.695 **0.429 
الرييييفافية فييييي تقييييييم 

 الادا 

**0.691 **0.732 **0.447 **0.403 0.590 **0.772 **0.411 
الريييييييييييفافية فيييييييييييي 

 إجرا ات العم 

**0.956 **0.845 **0.674 **0.791 0.953 **0.769 **0.744 
الرفافية في المسا لة 

 الإدارية

 المجمو  0.715** 0.767** 0.889 0.815** 0.740** 0.807** 0.948**

 **02122 =0204*       مستوى الدلالة  ود 02911=   0202مستوى الدلالة  ود 

يت م من خلال نتاج  جدول مدي مسالامة محاور الريفافية الاداريية  فيي تحقييق محياور  

ة الإنجيياز  ليييث كانييع  يييم ر  الجدولييية   يييم معهييرة لجميييا المحيياور ليييث تراولييع مييابين دافعييي

**( وييييدل ذلييي    يييي الاتهييياط الوثييييق  بيييين محييياور  الريييفافية الإداريييية   02221** : 02101)

 .ومحاور الدافعية للانجاز لدى العام ين بحمامات السهالة

 تفسير ومناقشة النتا ج :

ميا مييدي تييوافر الريفافية الادارييية لييدي التسططاؤف الاوف والططذب يطن  علططى تفسطير ومناقشططة نتطا ج 

 العام ين بالاتحاد المصري ل سهالة؟
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م( ان الريفافية لايي كري  الحقياجق والوقياا العيام 9040وترير موظمة الرفافية العالمية )

وضيرورة إطيلا  الا  يا  والميواطوين والممتميين   يي تفاليي  ت ي   صالحر ليول ت ي  الحقياجق

وموا رة السياسات المخت فية بطيرق متالية ل جمييا والنري  الي اتي لأوجيه القصيور فيي  صلحقاجقا

 (92و الحنم الداخ ي.)أالادا  

والرييفافية الإدارييية ب نمييا مجمو يية السيي وكيات والادا ات والآليييات الداليية   ييي الرييفافية 

وضييور الأدا  والتقييييم الإدارييية والتييي تت ييمن الوضييور التييام ل ترييريعات والقييوانين والأنظميية و

و داليية ونريير المع ومييات والهيانييات وسييمولة الولييول اليمييا وتهسيييا الإجييرا ات وآليييات العميي  

 (8:  41ووضولما وموضو ية اتخاذ القرارات وامتلاأ نظام واضم ل مسا لة والمحاسهة. )

مع وميات وتتط   الرفافية الادارية توفير مواخ توظيم  ملاجم يتص  بالتدفق الإنسياب  ل 

وال ى يمنن المديرين من إكترا  الأفنار الهوا ة  ل عام ين وتريجيعما وضيمان الإتصيال المهاشير 

بين الإدارات المخت فة من خلال وضور خطوط الإتصيال الأفقيية والرأسيية في  الميني  التوظيمي  

عي  الأميور بين المستويات الإداريية وبميا ييؤمن المع وميات والهيانيات واليد م لجمييا الأفيرادص فج

   (98: 41شفافة يق ي   ي تهاين المع ومات مما يسمم في  دم معارضة الأفراد ل تغيير. )

وتظمر ألامية الرفافية الادارية  من خلال كونما تعم    ي تحقيق ترابا المؤسسية لييث 

يييتم مخاطهيية كافيية المسييتويات الإدارييية والييدا  التناميي  بييين ألاييدافما والحييرن   ييي الوظييام 

ن ييهاط كمييا تعميي    ييي مريياركة  العييام ين فييي اتخيياذ القييرارات وتييو يتمم واطلا مييم   ييي والا

 ( 90: 8الخيارات المتالة وتحقيق العدالة في تقييم أدا  العام ين. )

وتري الهالثتان أن الرفافية الادارية لايي الوضيور فيي القيوانين وال يواجم وتهسييا طيرق 

شيرة ميا جمييا العيام ين بالاتحيادص ونرير المع وميات واجرا ات العمي  وفيتم  ويوات الاتصيال مها

بحيث تنون متالة ل جميا والمراركة فيي اتخياذ القيرارات ووضيا نظيام محيدد ل متابعية والر ابية 

 واضم داخ  الاتحاد.

 صشفافية الترريعات والقوانين صوتتمث  أبعاد الرفافية الادارية في شفافية الاتصال الاداري

شييفافية لييوا واتخيياذ القييراراتص شييفافية تقييييم  صشييفافية اجييرا ات العميي  صشييفافية نظييم المع ومييات

ليييث تحقييق ابعياد الرييفافية والو الايية ل موري  والابتعيياد  يين  صوشيفافية المسييا لة الاداريية صالادا 

والتوسيييا فيييي اللامرك يييية ومرونييية الميييي  التوظيميييي  صالاجتمييياد الرخصيييي فيييي تفسيييير القيييوانين

وبالتيالي في ن وجيود  صع وميات مين القمية ل قا يدة والتغ يية الراجعيةل مؤسسات وسمولة ايصيال الم

 (12.: 99) .الرفافية الادارية في بيئة العم  تحسن من  م ية التومية المستدامة لهيئة العم 
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وتيوافر المع ومية  صفالرفافية الاداريية وسياسية الانفتيار   يي العيام ين والمرياركة الفعالية

بقدرتمم   ي الت ثير في نتاج  الا مالص ويتحيول الاتمياممم مين التركيي  تجع  العام ين اكثر ايمانا 

 (14: 42  ي تحقيق لاجات الامان والتقدير ال اتي الي الالاتمام بالادا  وتحقيق الابدا  ) 

الريمولي" ويريم  المسيتوي الريمولي الي اتي صليث تعم  الرفافية الادارية وفق مسيتويين "ال اتي

والقوانين للاداريةص من خلال ا لان كافية القيوانين وال يواجم المعميول بميا   ي شفافية الترريعات 

ويجيي  ان ينييون الاختيييار والتورييي  وفقييا  صلنافية الافييرادص وتقييييم ادا  العييام ين بصييورة موتظميية

امييا الرييفافية فييي الاجييرا ات فتتط يي  تو ييية  صلاسيي  واضييحة بعيييدة  يين الوسيياطة والمحسييوبية

الادارة والواجهيات التييي يوهغييي   ييي العيام ين والمسييتفيدين القيييام بميياص  الافيراد لييول طهيعيية ممييام

بالاضافة للا لان  ن لالات الوجار والفر  والتجاوز لتي ينون دافا وراد  لن  العيام ينص اميا 

المستوي الرمولي يتط   اجرا  لقا ات برن  داجم بين الاجمي ة المختصية بيالادارة والر ابية مين 

وانريا   ا يدة ليوظم لا مع وميات خالية بجميا كافية الوثياجق  صوالتصدي ل فساداج  تسمي   م ما 

 ( 91ص 92: 40الادارية وجع ما في متواول الجميا)

مراك  ( ف  ضرورة تفعي  ادارة 49م( )9099)عمرو اماف نافع ابرا ي   وتتفق دراسة

 يي  العديييد ميين الاجييرا ات التومييية الرياضييية لآليييات الرييفافية الادارييية ب بعادلاييا المخت فيية ممييا يتط

ضيع  محيور" التريريعات والقيوانين" لييث ان  صالمواسهة لتفعي ميا وذلي  لتحقييق اسيتدامة العمي 

بعف الترريعات تنون غام ة فيي تفسييرلاا مميا يجع ميا  اب ية ل ت ويي ص ضيع  محيور " شيفافية 

ميية مميارات الاتصال الاداري" ليث يوجد  صيور فيي اسيتخدام اسيالي  الاتصيال الحديثية فيي تو

ضيع  محيور " شيفافية نظيم  صالعام ين وتدريهمم برن  دوري بما ينف  تحقييق التوميية المسيتدامة

المع ومييات الادارييية" ليييث تتهييا مراكيي  التومييية الرياضييية ثقافيية التنارييية واخفييا  المع وميياتص 

تتهيا ضع  محيور " شيفافية ليوا واتخياذ القيرارات" لييث نجيد ان مراكي  التوميية الرياضيية لا 

 .الاس وب الديمقراطي في مراركة العام ين في اتخاذ القرارات بما يسمم في تحقيق الادا  العم 

ابططرا ي   طط  عبططد الخططالع عبططد العزيططز، احمططد يططونم محمد محمططود، شططا ل   وتؤكييد دراسيية

بعد ( بعووان   ي تفاوت درجة توافر ابعاد الرفافية الادارية ليث جا  1) م(9094)يونم عل   

ا لة في المرتهة الاولي ي ية بعد نظيم المع وميات فيي المرتهية الثانيية وي يية بعيد المرياركة فيي المس

المرتهة الثالثة وبعدة بعد تقييم الادا  في المرتهية الاخييرة. كميا اوليع الدراسية   يي العمي    يي 

  يي نرر ثقافة الرفافية الادارية بين العام ين مين خيلال دورات تدريهيية وورا  مي ص الحيرن 

بوا  نظام مع ومات يتسيم بالد ية والوضيور والسير ةص العمي    يي مريركة العيام ين فيي ليوا ة 

القييرارات واتخاذلاييا ووضييا معييايير تقييييم اداجمييمص ضييرورة ان تتسييم نظييم المسييا لة وتقييييم الادا  

 بالموضو ية والو الاه وتحديثة برن  مستمر.
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ما مستوي دافعيية الانجياز ليدي العيام ين لى تفسير ومناقشة نتا ج التساؤف الثانى والذب ين  ع

 بالاتحاد المصري ل سهالة ؟

من بين الام الموضو ات التي تحظي بالالاتمام الهيال  مين  motivationويعتهر الدافعية 

و يد اشيارت  صالعديد مين الع ميا  والهيالثين فيي   يم اليوف  بعامية و  يم اليوف  الرياضيي بخالية

اواجيي  لايي ا القيرن الييي الاميية دراسيية الدافعييية مين ليييث انمييا  مجمو ية ميين   ميا    ييم الييوف  موي 

المحرأ الاساسي لجميا انوا  الس وأ الهرري كميا رمير اليي ليي  الوجيود فير  فيي   يم اليوف  

( او   ييم الدافعييية وارتييها ذليي  motivation psychologyاط ييق   ييية )  ييم الييوف  الييدافعي 

التيي لاوليع تحدييد مفميوم الدافعيية ولالاتميا  بظمور  دد من الوظرييات والومياذو والافتراضيات

المخت فة وكيفية رمورلاا واثارلاا المهاشيرة وغيير المهاشيرة   يي السي وأ الانسياني وكي ل  طيرق 

تفعي  دافعية الفرد لانجاز وتحقيق الالادا  فيي معظيم المجيالات الحياتيية وليم يتو ي    يم اليوف  

ت من لا ا القرن منتو  اليدين اميام الالاتميام الهيال  الرياضي مو  بداياتة الهاكرة او اخر الخمسيوا

بموضو  الدافعية اذا فطن العديد من الهالثين الي ان الدافعية لاي مفتار الممارسة الرياضية   ي 

كما انما المتغيير الاكثير الاميية التيي تحيرأ وتثيير اللا ي  الرياضيي لتحقييق  .مخت   المستويات

 (11: 41) الانجازات الدولية والعالمية.

يعرفميا سييرز"  ص(  يدة تعريفيات كميا اوردلايا بعيف الع ميا 9001) يوضم محمد  يلاوي

sears ص" ب نما سعي الفرد لتحقيق التفوق ولف  الآنا والا ت از والفخر والترام الي ات وت كييدلاا 

" ب نما التوجه الرخصي ل نفار من اج  الوجيار والمثيابرة فيي مواجمية الفري  gillويرالاا جي  " 

وتعيير  دافعييية الانجيياز فييي الرياضيية ميين خييلال موا يي  الموافسيية  صهييرة ال لاييو للانجييازاتوخ

ب نمييا اسييتعداد  "  martensوفييي لايي ا المعوييي يعرفمييا مييارتيوي  "  صالرياضييية كموا يي  انجازييية

ل نفار من اج  الرضا وذل   ود اجيرا  مقارنيات ليهعف معيايير ومسيتويات التفيوق فيي ل يور 

 (20ص 82 :48تقييم الاخرين )

م( " أن الييدافا 9042)  نططد سططال ، حمططد شططحات ، عمططرو فططدادأمصططيف  بططا  ، وييي كر 

 صلءنجاز كما  رفيه ميواري لايو ليرن الفيرد   يي تحقييق الاشييا  التيي يرالايا الاخيرون ليعهة

التفييوق   ييي اليي ات وموافسيييه الاخييرين والتفييوق  صوالتغ يي    ييي العقهييات وب ييو  معييايير الامتييياز

 ( 404: 42  يمم )

وتعتهر دافعية الإنجاز الرياضي من بين الجوان  الأكثر ألامية فيي نظيام الدافعيية للا ي  

الرياضييييص خصوليييا فيييي مرل ييية الموافسييية الرياضيييية أي تتميييي  دافعيييية الممارسييية الرياضيييية 

بالاتجالاات الاجتما ية الواضحةص كما ترتها أي ا بالدافعية الفردية الرخصيةص ولقد أشيار العدييد 
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هييالثين فييي   ييم الييوف  الرياضييي إليي  أن ولييول اللا يي  الرياضييي إليي  أ  يي  المسييتويات ميين ال

الرياضييية يت سيي    يي  مييا يط ييق   يييه "دافعييية الإنجيياز الرياضييي"ص والتييي يقصييد بمييا اسييتعداد 

 اللا ييي  لء هيييال أو الإلجيييام تجيييام مو ييي  مييين موا ييي  الانجييياز الرياضييييص وبصيييفة خالييية 

 ا ييدخ  فيي نطياق لاي ا التحدييد رغهية اللا ي  فيي التفيوق والتميي .موا   الموافسة الرياضيةص كم

(90 :914) 

ما العلا ة بين الريفافية الاداريية و دافعيية الانجياز تفسير نتا ج التساؤف الثالث والذب ين  على 

 لدي العام ين بالاتحاد المصري ل سهالة؟

فيي تحقييق محياور   يت م من خلال نتاج  جدول مدي مسالامة محاور الريفافية الاداريية 

دافعييية الإنجيياز  ليييث كانييع  يييم ر  الجدولييية   يييم معهييرة لجميييا المحيياور ليييث تراولييع مييابين 

**( وييييدل ذلييي    يييي الاتهييياط الوثييييق  بيييين محييياور  الريييفافية الإداريييية   02221** : 02101)

 ومحاور الدافعية للانجاز لدى العام ين بحمامات السهالة.

وتيوافر المع ومية  صسياسة الانفتار   ي العام ين والمرياركة الفعاليةن الرفافية الادارية وأ

تجع  العام ين اكثر ايمانا بقدرتمم   ي الت ثير في نتاج  الا مالص ويتحيول الاتمياممم مين التركيي  

 (14: 42  ي تحقيق لاجات الامان والتقدير ال اتي الي الالاتمام بالادا  وتحقيق الابدا  ) 

الرمولي" ويرم  المستوي الرمولي ال اتي صدارية وفق مستويين "ال اتيتعم  الرفافية الا

  ي شفافية الترريعات والقوانين للاداريةص من خلال ا لان كافية القيوانين وال يواجم المعميول بميا 

ويجيي  ان ينييون الاختيييار والتورييي  وفقييا  صلنافية الافييرادص وتقييييم ادا  العييام ين بصييورة موتظميية

امييا الرييفافية فييي الاجييرا ات فتتط يي  تو ييية  ص يين الوسيياطة والمحسييوبية لاسيي  واضييحة بعيييدة

الافيراد لييول طهيعيية ممييام الادارة والواجهيات التييي يوهغييي   ييي العيام ين والمسييتفيدين القيييام بميياص 

بالاضافة للا لان  ن لالات الوجار والفر  والتجاوز لتي ينون دافا وراد  لن  العيام ينص اميا 

تط   اجرا  لقا ات برن  داجم بين الاجمي ة المختصية بيالادارة والر ابية مين المستوي الرمولي ي

وانريا   ا يدة ليوظم لا مع وميات خالية بجميا كافية الوثياجق  صاج  تسمي   م ما والتصدي ل فساد

 ( 91ص 92: 40الادارية وجع ما في متواول الجميا)

بالالاتمام الهيال  مين  من بين الام الموضو ات التي تحظي motivationويعتهر الدافعية 

و يد اشيارت  صالعديد مين الع ميا  والهيالثين فيي   يم اليوف  بعامية و  يم اليوف  الرياضيي بخالية

مجمو ية ميين   ميا    ييم الييوف  موي  اواجيي  لايي ا القيرن الييي الاميية دراسيية الدافعييية مين ليييث انمييا 

ي   يم اليوف  المحرأ الاساسي لجميا انوا  الس وأ الهرري كميا رمير اليي ليي  الوجيود فير  في

( او   ييم الدافعييية وارتييها ذليي  motivation psychologyاط ييق   ييية )  ييم الييوف  الييدافعي 
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بظمور  دد من الوظرييات والومياذو والافتراضيات التيي لاوليع تحدييد مفميوم الدافعيية ولالاتميا 

رق المخت فة وكيفية رمورلاا واثارلاا المهاشيرة وغيير المهاشيرة   يي السي وأ الانسياني وكي ل  طي

تفعي  دافعية الفرد لانجاز وتحقيق الالادا  فيي معظيم المجيالات الحياتيية وليم يتو ي    يم اليوف  

الرياضي مو  بداياتة الهاكرة او اخر الخمسيوات من لا ا القرن منتو  اليدين اميام الالاتميام الهيال  

سة الرياضية   ي بموضو  الدافعية اذا فطن العديد من الهالثين الي ان الدافعية لاي مفتار الممار

كما انما المتغيير الاكثير الاميية التيي تحيرأ وتثيير اللا ي  الرياضيي لتحقييق  .مخت   المستويات

 (11: 41الانجازات الدولية والعالمية.) 

يعرفمييا سيييرز"  ص(  ييدة تعريفييات كمييا اوردلاييا بعييف الع مييا 9001يوضييم محمد  ييلاوي)

sears صنا والا ت از والفخر والترام الي ات وت كييدلاا" ب نما سعي الفرد لتحقيق التفوق ولف  الآ 

" ب نما التوجه الرخصي ل نفار من اج  الوجيار والمثيابرة فيي مواجمية الفري  gillويرالاا جي  " 

وتعيير  دافعييية الانجيياز فييي الرياضيية ميين خييلال موا يي  الموافسيية  صوخهييرة ال لاييو للانجييازات

ب نمييا اسييتعداد  "  martensارتيوي  " وفييي لايي ا المعوييي يعرفمييا ميي صالرياضييية كموا يي  انجازييية

ل نفار من اج  الرضا وذل   ود اجيرا  مقارنيات ليهعف معيايير ومسيتويات التفيوق فيي ل يور 

 (20ص 82: 48تقييم الاخرين ) 

م( " أن الييدافا 9042وييي كر مصييطفي بييالايص المييد شييحاتهص  مييرو فييؤاد و لاوييد سييالم )

 صييق الاشييا  التيي يرالايا الاخيرون ليعهةلءنجاز كما  رفيه ميواري لايو ليرن الفيرد   يي تحق

التفييوق   ييي اليي ات وموافسيييه الاخييرين والتفييوق  صوالتغ يي    ييي العقهييات وب ييو  معييايير الامتييياز

 ( 404: 42  يمم )

وتعتهر دافعية الإنجاز الرياضي من بين الجوان  الأكثر ألامية فيي نظيام الدافعيية للا ي  

اضيييية أي تتميييي  دافعيييية الممارسييية الرياضيييية الرياضييييص خصوليييا فيييي مرل ييية الموافسييية الري

بالاتجالاات الاجتما ية الواضحةص كما ترتها أي ا بالدافعية الفردية الرخصيةص ولقد أشيار العدييد 

ميين الهييالثين فييي   ييم الييوف  الرياضييي إليي  أن ولييول اللا يي  الرياضييي إليي  أ  يي  المسييتويات 

الرياضييي"ص والتييي يقصييد بمييا اسييتعداد الرياضييية يت سيي    يي  مييا يط ييق   يييه "دافعييية الإنجيياز 

 اللا ييي  لء هيييال أو الإلجيييام تجيييام مو ييي  مييين موا ييي  الانجييياز الرياضييييص وبصيييفة خالييية 

 موا   الموافسة الرياضيةص كما ييدخ  فيي نطياق لاي ا التحدييد رغهية اللا ي  فيي التفيوق والتميي .

(90 :914) 

ان دافعييية الإنجيياز وتوجييد  اليي  (5م( )0505عبططدالرازق عبططد الله البططون  )وترييير دراسيية  

  لا ة إرتهاطية  بين ال غوط الوفسية ودافعية الإنجاز.
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  لا ية إرتهاطيية موجهيةص لييث( واطود 5م( )0505بصطيري حسطام الطدين )كيد دراسية ؤوت 

و  ي   يعتهر الا داد الوفسي من ألام العوامي  المسيا دة فيي آدا  اللا هيين وتحقييق إنجياز أف ي ص

الوفسيص لما ليه  ير اللا   نفسياص وت كيد المدربين     ضرورة التح يرالمدرب الالاتمام بتح 

من دور كهير في تحسن المما ا رت لدى اللا هين أثوا  التدري  والموافسات.والمد  الحقيقي مين 

اليتحنم فيي إنفعالاتية السي هية  التح ير الوفسي لايو توميية الثقية بيالوف  ليدى اللا ي  والقيدرة   ي 

 .الوفسية التي يتعرو لما لمواسهة في مواجمة بعف المراك  وال غوطوايجاد الح ول ا

  الاستنتااات 

في ضو  مرن ة الهحث وألاميته وفي ضو  ألادافيه وتسياؤلاتهص وفيي ضيو   يوية الهحيث 

ومجتما الهحث المستخدم وفي إطار المعالجات الإلصاجية وفي نطاق ميا تولي  إلييه الهحيث مين 

 توتاجات التالية:نتاج  أمنن التول  إل  الاس

الاتحيياد ب الوسييهة المئوييية لآرا   يويية الهحييث فييي  هييارات دافعييية الإنجيياز لييدي العييام ينأن  -

لييث كانيع ا  ي  نسيهة  %(21211%: 18211بيين ) عراوليت ل محاور المصري ل سهالة

( فيي  المحييور الثالييث الرغهيية فيي  العميي  وتحميي  1ميين الموافقيية لعيويية الهحييث ل عهييارة ر ييم )

يهدي العام ين بالاتحياد المصيري ل سيهالة الرغهية بالمسيالامة لية  والت  توص     " المسئو

( في  1وا   نسهة ل عهيارة ر يم )في أنرطة وممام إضافية تسالام في تحقيق ألادا  الاتحاد." 

الاتحاد المصري ل سهالة العيام ين إدارة  ترجا محور ألامية العم  نفسه والت  توص     "

 "  عم  لتحقيق الألادا .  ي الإبدا  في ال

الاتحيياد ب الوسيهة المئوييية لآرا   يوية الهحييث فيي  هييارات الريفافية الادارييية ليدي العييام ينأن  -

ليث كانيع ا  ي  نسيهة مين  %(21211%: 18211بين ) عراولتليث  المصري ل سهالة

ت     ( فيي  المحييور الثييان  الرييفافية فيي  نظييم المع ومييا2الموافقيية لعيوويية الهحييث ل عهييارة ر ييم )

العمي  أن يقدم مع ومات تلاجيم ألايدا       مج   إدارة الاتحاديحرن والت  توص     " 

( فيي  المحييور الخييام  الرييفافية فيي  2وا يي  نسييهة ل عهييارة ر ييم )" المسييتقه ية( –)الحالييية 

فيي إجيرا ات العمي  لسي   مج ي  إدارة الاتحياديعيدل  اجرا ات العم   والت  توص     "

  ن الأخطا  السابقة.التغ ية الراجعة م

توجد  لا ة  وية بين متغيرات الهحث و يت م مدي مسالامة محياور الريفافية الاداريية  فيي  -

**( ويييدل ذليي    ييي 02221** : 02101تحقيييق دافعييية الإنجيياز ليييث تراولييع مييابين )

حياد الاتهاط الوثيق  بين محاور  الرفافية الإدارية ومحاور دافعية الانجاز ليدى العيام ين بالات

 .المصري ل سهالة
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 :التوصيات 

إ تمادا     المع ومات والهيانات الت  أمنن الإطلا    يما وبوا      نتاج  الهحث وإنطلا ا       

ميين الإسييتوتاجات المسييتمدم ميين العييرو والتح ييي  الإلصيياج  ل هيانييات فيي  الهحييث ليييث أن ليي ل  

 يول  بما ي  :

والدافعيييية للانجيياز    العيييام ين بالاتحيييادات  اجييرا  دراسيييات مرتهطييية بالرييفافية الاداريييية -

 .الرياضية والاندية الرياضية

ضيييرورة القييييام بييياجرا  دراسيييات مرتهطييية بالريييفافية الاداريييية ودافعيييية الانجييياز للانديييية  -

 .ولحمامات السهالة

 (( ـعـــــــــــــــــــالمراجـــ ))

 ولًا: المراجع العربية:أ
نجاز الرياضي والق ق الرياضي ليدي لا هيي دافعية الا برا ي  احمد ازر، محمد احمد ابرا ي :إ -5

ص المج ييية الع ميييية ل هحيييو  المصيييار ة الرومانيييية النهيييار وموتخييي  مصييير

 م.9099ص 11ص العدد 11والدراسات جامعة بورسعيدص المج د

: المسيياندة الاجتما ييية و لا تمييا بدافعييية احمططد حمططدي محمد خضططر   ،بططرا ي  السططيد ابططرا ي إ -0

 9099ئئ القوس والسممالانجاز الرياضي لدي ناش

 برا ي     عبد الخالع عبد العزيز، احمد يونم محمد محمود، شا ل  أميرب باسط   طان  محمد:إ -2

فا  ية استخدام نميوذو دانييال الهوياجي فيي تحسيين دافعيية الانجياز والتحصيي  

المعرفيييي بن يييية التربيييية الرياضيييية ل هويييات جامعييية الاسييينودرية وفقيييا ل رؤيييية 

م.) مج ة   وم الرياضة وتطهيقات التربيية الهدنييةص 9010ع م الاستراتيجية ل ت

 جامعة الاسنودرية.( صم9099ص 91المج د 

:  فا  ييية اسييتخدام نمييوذو دانيييال الهويياجي فييي تحسييين دافعييية الانجيياز أميططرب باسطط   ططان  محمد -5

والتحصي  المعرفيي بن يية التربيية الرياضيية ل هويات جامعية الاسينودرية وفقيا 

مص مج ية   يوم الرياضية وتطهيقيات التربيية 9010تراتيجية ل تع م ل رؤية الاس

 جامعة الاسنودرية. صم9099ص 91الهدنيةص المج د 

الريفافية الاداريية و لا تميا بيالتفنير الايجيابي ليدي  يوية مين   ايمان عبدد السيد المستكاوي: -0

 صربات الاسر العاملات. )   جامعة الموصيورةص مج ية بحيو  التربيية الوو يية

 ( 9091( ابري  11 دد )
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الإ داد الوفسي و لا ته بدافعية وإنجاز لا هي كرة القدم لو  أكيابرص  بصيري حسام الدين : -5

 م. 9090جامعة محمد خي ر بسنرةص  سم التدري  الرياضيص 

"اتجام  يوة من طالهات ك ية التربية ل هوات بجدة نحيو تقيدير  او رب بنت عبدالله  واد الذواد: -5

 تييه بالييدافا لءنجيياز "ص المييؤتمر السييووي الحييادي  ريير لمركيي  الو ييع و لا

 م.9001جامعة  ين شم ص  صالارشاد الوفسي

دراسييية  ص(:الإدارة بالريييفافية :الطرييييق ل توميييية والإليييلار الإدارى0555) سطططامى اليطططوخى -8

 القالارة. دارالوم ة العربيةصمقارنةص 

ط الوفسية و لا تما بدافعية الإنجاز ال غو وعبدالرازق عبد الله البون  : ،سبنا موسى الييص -5

 ص99لدى طلاب ك ية التربية جامعة السودانص مج ة الع وم التربويةص المجي  د 

 م. 9094السودانص  ص4العد د 

الرفافية ودورلاا في الحد من الفسياد الاداري دراسية  سعودي بن شبا  عبدالعال  الشلوي: -55

الة ماجسيتيرص ك يية الع يوم تطهيقية   ي وزارة العم  في مديوية الريياوص رسي

الاجتما يييية والادارييييةص جامعييية نييياي  العربيييية ل ع يييوم الاموييييةص الريييياو.ص 

 ( 91ص 92 صم9041

: الاسييتراتيجية موظييور مومجييي وا ططش محمد صططبح  ادريططم  ، ططا ر محسططن منصططور الغططالب  -55

 م.9002صص دار واج  ل وررص  مان9متنام ص ط

الرفافية الادارية كمدخ  لتحسيين التوميية المسيتدامة  : آليات تفعي عمرو اماف نافع ابرا ي   -50

ليدي العيام ين بمراكيي  التوميية الرياضيية بجممورييية مصير العربييةص.) المج يية 

ص 9099ابريي   صجامعية ل يوان صالع مية لن ية التربية الرياضيية ل هويين بيالمرم

 (9الج    22العدد 

الرييفافية الإدارييية فييي وزارة درجيية الالتيي ام ب : 0555باسطط  علطط   ،غنططي  محمططود اليشططة -52

 صالنوييع صالمج ة التربوية صبدولة النويع من وجمة نظر العام ين فيما التربية

 .21 دد 91مج د 

 صمييوم  لييديث لتحقيييق الرييفافيةص الطهعيية الاولييي صنظييم الادارة الحديثيية فطاتن أحمططد ابططو بكططر: -55

 .م9004صالقالارة صايتراأ

لرفافية والمسا لة في الحد من الفسياد الاداري (: دور ام0555) فارس بن علوش السبيع  -50

 صجامعييية نييياي  ل ع يييوم الامويييية صرسيييالة دكتيييوراة صفيييي القطا يييات الحنوميييية

 (14الرياو.: 
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 ةنيالإدارة بالرفافية لدي منات  التربية والتع ييم بموطقية م :0552فهد عبد الرحمن رمزي  -55

غير موريورة(  المنرمة من وجمة نظر المديرين والمررفين )رسالة ماجستير

 .المم نة العربية السعودية صمنة المنرمة صالقريجامعة ام 

الوجيي  الاشيير صدار  ص4ط ص  ييم الييوف  الرياضييي حسططين علطط  كططا   : ،محمد اسططام عططر  -55

 م.9002ال يا  ل طها ة والتصميمص

دراسيية   ميييةص المج يية الع مييية ل تربييية  صابعيياد   ييق الموافسيية الرياضييية :محمد حسططن عططلاوي -58

 .9001المرمص  صص ك ية التربية الرياضية ل هوين29العدد  صياضيةالر

ص 4"أليول   يم نفي  الرياضية" ط مصيف  با  ، احمد شحات ، عمرو فداد و  ند سال : -55

 م.9042مرك  النتاب الحديثصالقالارةص 

الاتجالاات المعالرة فيي   يم اليوف  الرياضييص دار الوفيا  ليدنيا الطها ية  من  عبد الحلي : -05

 م.9002ص الإسنودريةص والورر

 (11دار واج  ل وررص  مان :  صالتوظيم واجرا ات العم  م( :0550) موس  اللوزي -05

: نبي  العلقام ، كماف درويش، مااد فرغلط ، محمد فضطش الله، مصطيف  عطزام، محمد مغطاوري -00

م.: 9049ا تصاديات الرياضةص مرك  النتياب ل وريرص مديوية نصيرص القيالارةص 

12) 

 لاجحيية الوظييام الأساسييي لاتحييادات الألعيياب  والرياضططة : اهططاز الرياضططة وزارب الشططبا  -02

  .م9001 صمرك  المع ومات والتوثيق صالرياضية الاولمهية

وا ا الرفافية الاداريية بيهعف ك ييات ج معية الازلاير ومقترليات تطيويرم مين يونم عل :  -05

رةص وجميية نظيير أ  ييا  لايئيية التييدري ص مج يية التربييية  بن ييية التربييية بالقييالا

 م.9094يوليو  ص( الج   الخام 424جامعة الازلارص العدد )

 ثانيا : مراجع شبكة المعلومات الدولية )الإنترنت(
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