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الفʙوق في الʯهʃǻʗ مʥ الʙʸاكʚ الʯʳʸلفة وعلاقʯه بʹʯائج الॺʸارȂات في ʦʠǺلة العالʤ لʙؒة 
 ʙʶم ʗʻ٢٠٢١ال  

  أحʗʸ مʦʸʲد محمد نʦر الʗيʥ د/ *                                                          
  

:ʖʲॺلة الȜʵمة ومʗقʸال  

ʱʺق الʛز الفʨى لفʶॽئʛال ʛشʕʺال ʨه ʅǽʙهʱال ʙعǽُ ȘȄʛالف ʙيʙʴاراة إلى تॼʺة الǽفي نها ʦجʛʱي ȑʚة والʶافʻ
حॽʁقي لʴالة  انعȞاسوتعʛʰʱ زȄادة نॼʶة معʙلات الʱهʅǽʙ  الفʛق،الفائʜ وȃالʱالي تʙʴيʙ تʛتॼʽه في قائʺة 

فؔلʺا زادت معʙلات الʱهʅǽʙ وقʙرة الفȘȄʛ على  خॽʢʢة،الفȘȄʛ الʙʱرॽʰȄة سʨاء ؗانʗ بʙنॽة أو مهارȄة أو 
 .إدارة الʺॼاراة ؗان هʨ الفȘȄʛ الأقʛب إلى الفʨز Ǽالʺॼاراة والʨʢॼلة ȞؗلالʦȞʴʱ في 

 ʝق فى نفʛه الفʚك هʛʱʷت ʙرات وقʙالق ʧم ʙيʙالعǼ عʱʺʱأنها ت ʙʳة نॽات العالȄʨʱʶʺق الʛنا إلى فʛʤذا نȂو
ʛʺʱʶ في القʙرات سʨاء ؗانʗ في إمȞانॽات اللاعʧʽʰ أو الʺȐʨʱʶ الʙʱرʰȄي ، وقʙ يʛجع ذلʥ إلى الʱقʙم الʺ

 ʛȄʨʢʱاء الʛلإج ʖȄرʙʱعلى ال ʧʽʺاقعة على القائʨال ȋʨادة الʹغȄإلى ز Ȑفاع مʺا أدʙم والʨʳاله ʖʽأسال
الʺʛʺʱʶ في أسالʖʽ الʙʱرʖȄ والʘʴॼ لإʳǽاد إسʛʱاتॽʳॽة خاصة للفȘȄʛ لȄʜادة معʙلات الʱهʅǽʙ وزȄادة 

خاصة للʦȞʴʱ في مȄʛʳات الʺॼاراة وزȄادة الفʛق بʻʽه وʧʽȃ الفȘȄʛ الʺʻافʝ، وȃالॼʢع فإن إʳǽاد إسʛʱاتॽʳॽة 
 ʧم ȘȄʛرات الفʙف على قʨقʨعلى ال ʙʺʱرب لأنها تعʙم ȑهل على أʶال ʛالأمǼ ʝॽل ʅǽʙهʱلات الʙمع

ॽɿॽة  نقاȋ الʹعف في الفȘȄʛ الʺʻافʝ فى الʨʱقʱʽات الʺʻاسॼة خلال الʺॼاراة مʧ جانʖ  اسʱغلالجانʖ وؗ
 .في الʳهʙ للأدوار الʱالॽة الاقʸʱادʨʢॼلة سॽɻا وراء آخʛ تॼعاً لʛʱتʖʽ الʺॼارȄات فى أدوار ال

وȃالॼʢع فإن ؗل  الʙولॽة،وتعʨʢǼ ʛʰʱلة العالʦ في لॼɻة ʛؗة الʙʽ والʱي تقام ؗل عامʧʽ مʧ أقȐʨ الʺʻافʶات 
 ʧاراة مॼل مȞǼ زʨة للفॽʳॽاتʛʱلة تʹع إسʨʢॼه الʚة في ه فؔل مॼاراة تعʙ  مॼارȄاتها،الʺॼʵʱʻات الʺʷارؗ

ʙلة في حʨʢǼ ) رʨمحمد دب ʛاسǽ ʛʽʷȄلة، وʨʢॼق فى الʛالف ʖʽتʛعلى ت ʛثʕإلى أن ) ۱۹۹۷ذاتها لأنها ت
 ،فقȌالفʛق ذات الʺȐʨʱʶ العالى لǼ ʝॽالʹʛورة أن ʱʺǽلʨؔا أعلى مȐʨʱʶ في الʨʻاحي الʙʰنॽة أو الʺهارȄة 

 الʺهʜوم.الفȘȄʛ بʧʽ الفȘȄʛ الفائʜ و  الاخʱلافاتبل تعʛʰʱ الإسʛʱاتॽʳॽة الॽʢʢʵة هي دائʺا الʱي تقʛر 
)۱۱: ١٤٠( 

أثʻاء عʺلॽة الʙʱرMatch Analysis  ʖȄأن أسلʨب تʴلʽل الʺॼاراة ) ۱۹۹۹وʛؗʚȄ على مʢʸفى ʡه (
 فȄʛقه،أو الʺʻافʶات إحȐʙ أدوات الʺʙرب للʱعʛف على أداء الفȘȄʛ الʺʻافʝ وعلى أداء ؗل لاعʖ في 

مʺا ʶǽاعʙ ذلʥ  بها،نقاȋ القʨة والʹعف دراسة على الفʛق الأخȐʛ والʱعʛف على Ǽإجʛاء حʶǽ ʘʽʺح هʚا 
والʱأكʙʽ على نقاȋ القʨة فى  الʺʻافʶة،ثغʛات الفʛق  اسʱغلالعلى بʻاء الȌʢʵ الʺʹادة الʱى تعʙʺʱ على 
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وهʚا يهʽئ إسʛʱاتॽʳॽة تʶʺح بʱقʧʽʻ الȌʢʵ وȂدارة اللعʖ بʛʰاعة في ضʨء دراسة  بʙʱرʰȄها،الفʛق الʱى ǽقʨم 
 ȘȄʛقع الفʨʺة لॽɺʨضʨامʻʺال.ʝ٣٠٣ :٥( ف ( 

ʅॽʹȄر  وʙوق ،ʞȄدرو ʧيʙال الʺؗ Ȓ سʽʙ ) اسॼɺ ʧيʙسى، عʺاد الʛ۲۰۰۲م ( ʛʲأك ʧم ʛʰʱتع ʙʽة الʛؗ أن
ما ǽعʛف بʤʻام أسلʨب تʴلʽل الʺॼاراة حʘʽ تॽʱح ʛʣوف هʚه اللॼɻة  لاسʙʵʱامالألعاب الʳʺاॽɺة مʻاسॼة 

الʺʱعʙدة  لʖʽل الʛʢق والأساوأسلʨب مʺارسʱها الفʛصة لॼʱʱع الʺॼاراة لʤʴة بلʤʴة وذلʥ مʧ خلا
  ) ۲۷۳ :٦( الʱقॽʺȄʨة.والʺʙʵʱʶمة في هʚا الʨʻع مʧ الʺʱاǼعة 

ؗʺال  )،م۲۰۰۳عʺاد الʙيॼɺ ʧاس" ( الʥॽʰ،علي  ،edge, and othersوʱȄفȘ ؗلاً مʧ "إيʙج وآخʛون 
 م) على أن تʴلʽل الʺॼارȄات ملاحʤة علʺॽة مقʻʻة تعʢي للʺʙرب معلʨمات ع۲۰۰۲ʧدروʞȄ وآخʛون (

اللاعʧʽʰ والفȘȄʛ وخʢة اللعʖ والفȘȄʛ الʺʻافʝ ذلʥ مʧ أجل الȌॽʢʵʱ الॽʴʸح لʺȐʨʱʴ الʛʰنامج 
 ).١٦٧:٦)، (٢٣:٤)، (١٤٥:١٤(الʙʱرʰȄي. 

وسائل الʱقॽʻة  " أحVideo Scouting Game Analysisʙوتعʛʰʱ بʛامج تʽʳʶل الʺॼارȄات "
لʺॼارȄات لؔلا الفȄʛقʧʽ. وȄعʛف "هʨجʝॽ الʺعلʨماتॽة الʙʴيʲة لʱقʦȄʨ ؗفاءة الأداء الʺهارȑ خلال ا

Hughes )۲۰۰۴ة) مॽʺȄʨلة تقʽأنها "وسǼ اتȄارॼʺل الʽلʴام تʙʵʱاسǼ  ʨيʙʽالفǼ ʛȄʨʸʱالآلي وال ʖاسʴال
  )٢٤٣:١٣. (للاعʖ والفȘȄʛ" والʢʢʵىلʱقʦȄʨ الأداء الفʻي 

تʨسع تلʥ الʱقॽʻات  أدȐ إلىقʙ  الاتʸالوقʙ لʨحȎ مʕخʛاً أن الʱقʙم الʛʽʰؔ في الʱقॽʻة الʺعلʨماتॽة ووسائل 
في الʺʳال الȄʛاضي وخاصة في الألعاب الʳʺاॽɺة، وتعʛؗ ʛʰʱة الʙʽ مʧ الألعاب الʳʺاॽɺة الʱي ʙʵʱʶǽم 
فʽها تلʥ الʱقॽʻات ؗأسلʨب تʴلʽل الʺॼاراة، حʘʽ تॽʱح ʛʣوف هʚه الȄʛاضة وأسلʨب مʺارسʱها الفʛصة 

 )۲: ٣الʺʻاسॼة لॼʱʱع أحʙاث الʺॼاراة لʤʴة بلʤʴة. (

م) مʧ أهʦ الʨʢॼلات الʱي أʗʺॽʀ في ۲۰۲۱الʱي أʛʸʺǼ ʗʺॽʀ يʻايʛ () ۲۷وتعʨʢǼ ʛʰʱلة العالʦ (الـ (
ة  احʛʱازȄةتارȄخ ʛؗة الʙʽ ذلʥ مʧ حʘʽ الʛʤوف الʱي أجʛʰت العالʦ على إتॼاع إجʛاءات  أثʛت على مʷارؗ

ة ( Ǽʦॽعʠ الʺॼʵʱʻات، Ǽالإضافة إلى الʤʻʱـ تʦ  )،٢٤بʙلا مʧ (مʖʵʱʻ ) ۳۲للʨʢॼلة مʧ حʘʽ مʷارؗ
 الʺʛاكʜ مʧ الʵامʝ إلى الʲامʧ بʤʻام الʻقاȋ. احʶʱابإلى  Ǽالإضافة مʨʺʳعات)،) ۸تقॽʶʺهʦ إلى (

الأكʛʲ على عʺلॽات الهʨʳم الʵاʡف  الاعʱʺادǼالإضافة إلى تغʛʽʽ شȞل تȞॽʱؔات اللعʖ مʧ حʘʽ  هʚا
وتʛك الʺʛمى خالى، وذلǼ  ʥلاعʖ لهواسʙʰʱا Ǽالهʳʺةالʺॽʻʰة على خʛوج حارس الʺʛمى أثʻاء ॽʀام فȄʛقه 

  لʻقʟ عʙد الفʖʰʶǼ ȘȄʛ عقȃʨة او لʴʱقȘʽ زȄادة عʙدǽة على الفȘȄʛ الʺʻافʝ في حالة الهʨʳم.

زȄادة معʙلات الʱهʅǽʙ هي الهʙف الʶǽ Ȑʚعى إلॽه أȐ مʙرب حʱى يʧȞʺʱ مʧ تʴقȘʽ وقʙ راȐ الॼاحʘ ان 
الأسالʖʽ العلʺॽة  اسʙʵʱامكʛة الʙʽ إلى  ʙمة فيالفʨز على الفʛق الʺʻافʶة فقʙ لʳأ مʙرȃي الفʛق الʺʱق
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 ʘʽح ، ʅǽʙهʱلات الʙادة معȄʜل ʦات خاصة بهॽʳॽاتʛʱإس ʦॽʺʸة وتʶافʻʺق الʛوالف ʦقهʛف Ȑʨʱʶل مʽلʴʱل
أسلʨب تʴلʽل الʺॼاراة إمȞانॽة الʱعʛف على نقاȋ القʨة والʹعف في الفʛق الʺʻافʶة وهʨ  اسʙʵʱاميॽʱح 

ʘاحॼه الॽعى إلʶǽ ȑʚال ʛالأم  ʧʽب ʅǽʙهʱلات الʙة لʺعॽلʽلʴاء دراسة تʛالي إلى إجʴال ʘʴॼخلال ال ʧم
ʺʻʻȞا مʧ خلال هʚا الʴʱلʽل إمȞانॽة ǽحʱى  ٢٠٢١مʛʸ فʛق الʺقʙمة في ʨʢǼلة العالʦ لʛؔة الʙʽ للʛجال 

ؗʺا ان اسʙʵʱام الʴʱلʽل الفʻي ǽعʙ خʨʢة أساسॽة إسʛʱاتॽʳॽة لʺʨاجهة هʚه الفʛق  الʨصʨل إلى أفʹل
ॽʸॽʵʷوت ʠعǼ حॽضʨفي ت ʛراسة الأثʙه الʚن لهʨȞǽ ʙالأداء ، ؗʺا انه ق ʧʽʶʴها في تʽعل ʙʺʱعǽ ة

الʺʱʵلفة للاعʰي ʛؗة مʻاȘʡ الʱهʅǽʙ فهॽɿॽؗ ʦة تأثʛʽ تȞॽʱؔات اللعʖ الʱاǼعة لأفʹل مʙارس ʛؗة الʙʽ لان 
وزȄادة فʛص  الʙʽ على عʙد ونॼʶة الʱهʅǽʙ قʶǽ ʙاعʙ في تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات أفʹل لʧʽʶʴʱ أداء الفʛق 

  .فʨزها

:ʖʲॺاف الʗاه  

  يهʙف هʚا الʘʴॼ الى الʱعʛف على:

 -  ʛʸم ʙʽة الʛؔل ʦلة العالʨʢǼ لفة فيʱʵʺال ʜاكʛʺال ʧم ʅǽʙهʱوق في الʛ٢٠٢١الف. 

مʛʸ  في ʨʢǼلة العالʦ لʛؔة الʙʽ بʱʻائج الʺॼارȄات ة الفʛوق في الʱهʅǽʙ مʧ الʺʛاكʜ لʺʱʵلفةعلاق -

٢٠٢١. 

:ʖʲॺاؤلات الʴت  

 ؟٢٠٢١اعلॽة الهʨʳمॽة للʺॼʵʱʻات الʲʺانॽة الأوائل في ʨʢǼلة العالʦ لʛؔة الʙʽ مʛʸ ماهى الف - 

تʛتʖʽ الʺॼʵʱʻات الʲʺانॽة الأوائل في الʺʛاكʜ الʺʱʵلفة وفقا لʛʱتʖʽ نॼʶة الʺʶاهʺة في  ʨما ه - 

 ʛʸم ʙʽة الʛؔل ʦلة العالʨʢǼ في ʜ ʛؗة لؔل مॽمʨʳة الهॽ؟٢٠٢١الفاعل 

  الʺʱʵلفة ونʱائج الʺॼارȄات؟ ʜالʱهʅǽʙ مʧ الʺʛاك هل تʨجʙ علاقة بʧʽ الفʛوق في - 

  الʗراسات الʙʸجॻɹة:

ي بʧʽ لاعʰي الغالʻʱا) Ǽعʨʻان: ١٠م) (٢٠٢١دراسة "ॼʂة رضʨان واخʛون" ( ʛؗʴال ʦʵ لفيʵال ʧʽʢ
قامʗ الॼاحʱʲان Ǽإجʛاء ، م ٢٠٢١بʱʻائج الʺॼارȄات في ʨʢǼلة العالʦ لʛؔة الʙʽ مʱ  ʛʸهوالأمامي وعلاق
ي بʧʽ لاعʰي الȌʵ الʵلفي ولاعʰي الȌʵ الأمامي دراسة تهʙف  ʛؗʴال ʦاغʻʱلات الॽȞʷف على تʛعʱإلى ال

مʛʸ  - لʛؔة الʙʽ ) ۲۷الأكʛʲ اسʙʵʱاماً ونʳاحاً وعلاقʱها بʱʻائج الʺॼارȄات في ʨʢǼلة العالʦ (الـ (
 )٢٤(م). واسʙʵʱمʗ الॼاحʱʲان الʺʻهج الʨصفي Ǽأسلʨب الʙراسات الʺॽʴʶة على عʻʽه قʨامها ۲۰۲۱(

مॼاراة تʦ اخॽʱارها ǼالȄʛʢقة العʺǽʙة مʧ مॼارȄات الʨʢॼلة، وهي جʺॽع مॼارȄات الʙور الʱʺهȑʙʽ للʲʺاني فʛق 
مॼارȄات لؔل فȘȄʛ. ) ۳الأوائل (الʙنʺارك الʙȄʨʶ، أسॼانॽا، فʛنʶا الʺʛʳ، الʛʱوȄج، مʛʸ، قʛʢ) بʨاقع (
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ة حاسʖ آلي لʳʺع الॽʰانات. ومʧ أهʦ تʴلʽل الʺॼارȄات أجهʜ  اسʱʺارةواسʙʵʱمʗ الॼاحʱʲان الʺلاحʤة، 
أن أكʛʲ تॽȞʷلات الʻʱاغʦ اسʙʵʱاماً ونʳاحا بʧʽ لاعʰي الȌʵ الʵلفي  الॼاحʱʲانالʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها 

 (Ȍسʨʱم) مʨʳه ʖم قلʨʳه Ȍسʨʱم (مʨʳاله ʖقل ʛʽهʣ) :اليʱال ʖʽتʛʱالǼ ماʨʺع ʘʴॼة الʻʽوالأمامي لع
ॽȞʷʱال ʗؗان ʘʽاح)، حʻج / ʛʽهʣ مʨʳة هʻʽق عʛات الفȄارॼائج مʱا على نʛʽاحا وتأثʳن ʛʲلات الأك

ي بʧʽ لاعʰي الȌʵ الʵلفي والأمامي  ʛؗʴال ʦاغʻʱال ʧفادة مʱاس ʛʲؗان الأك ʛʸم ʖʵʱʻم ȘȄʛف .ʘʴॼال
) ʦاعʻʱة الʳॽʱاف نʙة الأهॼʶن ʗبلغ ʘʽة (٤٤حॼʶʻب ʛʢق ʖʵʱʻم ȘȄʛة فॽ٤١%)، بل ʖʵʱʻم ȘȄʛف ʦت ،(

%)، ٣٢,٧)، ثʦ فȘȄʛ مʖʵʱʻ الʙنʺارك بॼʶʻة (ȘȄʛ٣٦ مʖʵʱʻ فʛنʶا بॼʶʻة (%)، ثʦ ف٣٧الʺʛʳ بॼʶʻة (
الʙȄʨʶ  ، ثʦ فȘȄʛ مʖʵʱʻ)۲۹%)، ثʦ فȘȄʛ مʖʵʱʻ الʛʱوȄج بॼʶʻة (٣١,٥ثʦ فȘȄʛ مʖʵʱʻ أسॼانॽا بॼʶʻة (

  %).٢١بॼʶʻة (

ʖʵʱʻ تʴلʽلॽه: الأداء الʙفاعي والهʨʳمي للʺ ) Ǽعʨʻان: دراسة٩( م)٢٠٢١(دراسة "وائل حʧʽʶ خʢاب" 
ʦلة العالʨʢǼ في ʙʽه الʛؔمي لʨة م، ٢٠٢١ القॽʴʶʺراسات الʙب الʨأسلǼ صفيʨهج الʻʺال ʘاحॼم الʙʵʱواس

 مॼاراة تʦ اخॽʱارها ǼالȄʛʢقة العʺǽʙة مʧ مॼارȄات الʨʢॼلة، وهي جʺॽع مॼارȄات )٧(على عʻʽه قʨامها 
انʗ  سॽةالأسا للعʻʽة مॼارȄات ٦ Ǽاخॽʱار الॼاحʘ الʺʖʵʱʻ القʨمى الʺȐʛʸ  وقام  ʖمʵʱʻ مॼارȄاتوؗ

ʛʸعاتفي  مʨʺʳʺاتمع  دور الॼʵʱʻا، مॽونʙلى، مقʽش Ȅʨʶال  ʙاجهاتʨحلة ومʛʺات الأولى الॼʵʱʻمع م 
في  الʙنʺارك مʖʵʱʻمع  الʺȑʛʸ  الʺʖʵʱʻ مॼاراة  Ǽاخॽʱار الॼاحʘام قبʻʽʺا  ، روسॽا ، بॽلاروسॽا سلʨفانॽا

تʴلʽل الʺॼارȄات أجهʜة حاسʖ  اسʱʺارةاحʘ الʺلاحʤة، للʙارسة الاسʢʱلاॽɺة. واسʙʵʱم الॼالʲʺانॽة دور 
الʧȄʨؔʱ الهʨʳمي " الʨʱازʲʺǽ " ȑل اعلى الॼاحʘ ان آلي لʳʺع الॽʰانات. ومʧ أهʦ الʱʻائج الʱي تʨصل إلʽها 

بʻʽʺا الʧȄʨؔʱ الهʨʳمي " نʸف تॼادل مʛاكʜ وȄأتي  %،٣١ مȄʨʯةتʛؔار بʧʽ الʻȄʨؔʱات الهʨʳمॽة بॼʶʻه 
ʽة الأخॼتʛʺه في الॼʶʻة بॽمʨʳات الهʻȄʨؔʱال ʧʽة بʛةȄʨʯ۷.۳ م % 

% بʻʽʺا  ٧٤,٥٢ مȄʨʯةʲʺǽل اعلى تʛؔار بʧʽ الॽȞʷʱلات الهʨʳمॽة بॼʶʻه  )٣ :٣(الʽȞʷʱل الهʨʳمي  - 
  %.٤.٤ مȄʨʯةوجاء في الʺʛتॼة الأخʛʽة بʧʽ الॽȞʷʱلات الهʨʳمॽة بॼʶʻه  )٤ :٣(الʽȞʷʱل الهʨʳمي 

) وجاءت في ٥بʻʽʺا مʢʻقة الإنهاء ( %،٤٠.٤ مȄʨʯةر بॼʶʻه ʲʺǽل أعلى تʛؔا )٣(مʢʻقة الإنهاء  - 
 .%٨,٧ مȄʨʯةالʺʛتॼة الاخʛʽة تʛؔار بॼʶʻه 

بʻʽʺا  %، ٧٦,٩ مȄʨʯةأعلى تʛؔار بʧʽ الॽȞʷʱلات الʙفاॽɺة بॼʶʻة  ʲʺǽل صفʛ :٦الʙفاعيالʽȞʷʱل  - 
مʨʺʳع الʛؔʱارات بॼʶʻه  الʛاǼعة والأخʛʽة مʧ بʧʽ الॽȞʷʱلات الʙفاॽɺة الʺʛتॼة صفʛ :٤الʽȞʷʱل الʙفاعي 

) ١(بʻʽʺا مʢʻقة الإنهاء  %، ٥٨.١ مȄʨʯةʲʺǽل اعلى تʛؔار بॼʶʻه  )٣(مʢʻقة الإنهاء  %.١.٥مȄʨʯة 
  . % ٤.١وجاءت في الʺʛتॼة الاخʛʽة تʛؔار بॼʶʻة مȄʨʯة 
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Ǽعʨʻان : تʴلʽل مʱغʛʽات لॼɻة الʜʽʽʺʱ بʧʽ ) ١٥( م)٢٠٢٠( Leandro et al "دراسة " لʙʻʽرو وآخʛون 
، ؗان الهʙف مʧ هʚه  ٢٠١٧إلى  ۲۰۰۷لفائʧȄʜ والʵاسʧȄʛ في ʨʢǼلات العالʦ لʛؔة الʙʽ للʙʽʶات مʧ ا

الʙراسة هʨ تʙʴيʙ مʱغʛʽات اللॼɻة الʱي مʜʽت الفʨز مʧ الفʛق الʵاسʛة وفهʅॽؗ ʦ ساهʺʗ هʚه الʺʱغʛʽات 
ʙʽʶات ، تʱألف العʻʽة في الفʨز مʧ خلال ملاحʤة فʛوق الأهʙاف في مॼارȄات ʨʢǼلة العالʦ لʛؔة الʙʽ لل

 ʧعامي  ٤٧١م ʧʽب ʞسي إت ʨʽها دبلʰاراة لعॼ۲۰۱۷،  ۲۰۰۷م ʛʰاهʺة أكʶاك مʻه ʗات  ، ؗانʛʽغʱʺلل
  الʙفاॽɺة ( الʛؔات الʺʛʶوقة ، الʛمॽات الʺȃʨʳʴة ، مʕشʛات ؗفاءة حارس الʺʛمى ) .

لॽʰانات الفॽʻة والॽȞॽʱؔʱة تʴلॽلات ل Ǽعʨʻان:) ١٦() Molfetas et al )۲۰۱۹" دراسة " مʨلॽفʱاس وآخʛون 
يهʙف الʘʴॼ إلى تʽʳʶل ومعالʳة الॽʰانات مʧ  الʺȐʨʱʶ،في الهʨʳم والʙفاع في فʛق ʛؗة الʙʽ عالॽة 

 ʦسʨʺة لॽنانʨʽال ʙʽة الʛؗ لةʨʢॼل Ȑʨʱʶʺة الॽعال ʙʽة الʛؗ قاتǼاʶراسة  ۲۰۱۸ – ۲۰۱۷مʙال ʗمʙʵʱواس
 ʧة مʻʽالع ʗنʨؔصفي، وتʨهج الʻʺ٦٠ال ʙة يʛؗ اراةॼات:في  مʛʽغʱʺم / الʨʳم  الهʙفاع / عʙات الʛʽغʱم

تʨصلʗ الʙراسة أن لفʛق الʺʴلॽة أفʹل مʧ فʛق  الʺॼارȄات،قʙرة الهʨʳم أو القʙرة الʙفاॽɺة / نʳॽʱة 
ʘʴॼات الʛʽغʱع مॽʺفي ج ʧȄʛائʜال.  

ي الهʨʳمي لʺʛاكʜ )  ۱) (  ۲۰۱۹دراسة " احʺʙ حʧʽʶ على " (  ʛؗʴالعʺل ال ʦʳان : دراسة حʨʻعǼ
للعʖ الʺʱʵلفة وعلاقʱه بʱʻائج الʺॼارȄات في ʛؗة الʙʽ ، تهʙف هʚه الʙراسة الى الʱعʛف على العʺل ا

ي الهʨʳمي لʺʛاكʜ اللعʖ الʺʱʵلفة وعلاقʱه بʱʻائج الʺॼارȄات في ʛؗة الʙʽ مʧ إجʺالي حʦʳ العʺل  ʛؗʴال
ي الهʨʳمي في مʛحلة الانهاء لؔل مʧ ( الʙʵاع  ʛؗʴات الا - الʻȄʨؔʱال ʖȄʨʸʱال ʙʽق قʛع الفॽʺʳة ( لॽساس

ي الهʨʳمي لॽʺʳع )  ۲۰۱۷الʘʴॼ في ʨʢǼلة العالʦ للʙʽʶات Ǽألʺانॽا (  ʛؗʴارات العʺل الʛؔع تʨʺʳم
 ) ʘʴॼال ʙʽق قʛ٢٤٣٢الف  ȘȄʛار لفʛؔلغ أقل تȃا وʙʻلʨه ȘȄʛحلة الانهاء لفʛار في مʛؔلغ اعلى تȃار وʛؔت (

ي الهʨʳمي  ʛؗʴالعʺل ال ʦʳا . ب. إجʺالي حॽاع رومانʙʵال) ʧحلة الانهاء لؔل مʛفي م -  ʖȄʨʸʱال - 
اللعʖ الʺʱʵلفة لؔل فȘȄʛ مʧ الفʛق الʴاصلة على الʺʛاكʜ الارȃعة الاولى في  لʺʛاكʜ )الʻȄʨؔʱات الهʨʳمॽة

ي الهʨʳمي في مʛحلة الانهاء   ʨʢǼ۲۰۱۷لة العالʦ للʙʽʶات Ǽألʺانॽا   ʛؗʴارات العʺل الʛؔع تʨʺʳإن م
حʘʽ بلغʗ اعلى تʛؔارات لفȘȄʛ هʨلʙʻا وȃلغ اقل تʛؔار لفȘȄʛ الʛʻوȄج، ؗʺا بلغ  )۱۱٦٧(للاعʖ الʺعʙ بلغ 

ʜ صانع الالعاب لॽʺʳع الفʛق  ʛؗʺحلة الانهاء ؗان لʛمي في مʨʳي اله ʛؗʴالعʺل ال ʦʳʴار لʛؔاعلى ت
ي الهʨʳمي في مʛحلة الانهاء او اثʻاء الهʳʺات الʻاجʴة لؔل مʧ (  الارȃعة. ʛؗʴالعʺل ال ʦʳإجʺالي ح

الʻȄʨؔʱات الهʨʳمॽة الاساسॽة ( لʺʛاكʜ اللعʖ الʺʱʵلفة لؔل فȘȄʛ مʧ الفʛق  -الʖȄʨʸʱ  -لʙʵاع ا
إن مʨʺʳع تʛؔارات ) ۲۰۱۷الʴاصلة على الʺʛاكʜ الأرȃعة الأولى في ʨʢǼلة العالʦ للʙʽʶات Ǽألʺانॽا (

ʜ اللاعʖ الʺعʙ في الهʳʺات الʻاجʴة  ʛؗʺحلة الانهاء لʛمي في مʨʳي اله ʛؗʴالعʺل ال ) Ȍ٤١١فق  (
 ʗارات ؗانʛؔح أن أعلى تʹʱا ، ؗʺا يʙʻلʨه ȘȄʛار لفʛؔج ، واقل تȄوʛʻال ȘȄʛار لفʛؔبلغ اعلى ت ʘʽح

ʧʺǽاح الأʻʳال ʜ ʛؗʺار لʛؔلغ اقل تȃصانع الالعاب ، و ʙالʺع ʖاللاع ʜ ʛؗʺل  ʦʳاجʺالي ح ʙيʙʴخلال ت
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ي الهʨʳمي في مʛحلة الانهاء والʺʛاكʜ الأرȃعة الأولى  ʛؗʴا العʺل الॽألʺانǼ اتʙʽʶلل ʦلة العالʨʢǼ في
)۲۰۱۷(  ʦت ، ʘʴॼعة الॽʰʢه لʱʺي لʺلائʴʶʺب الʨام الاسلʙʵʱاسǼ صفيʨهج الʻʺال ʘاحॼم الʙʵʱاس ،

مॼاراة للفʛق الʱي )  ۲۲) فȘȄʛ وتʴلʽل (  ١٦اخॽʱار عʻʽة الǼ ʘʴॼالȄʛʢقة العʨʷائॽة ، واشʱʺلʗ على ( 
ʻار الʨالى الان ʛʷادس عʶور الʙال ʧم ʗا وصلॽألʺانǼ اتʙʽʶلل ʦلة العالʨʢǼ ة فيॽ۲۰۱۷ (هائ (. 

فاعلॽة أداء فʨز  Ǽعʨʻان: )ʻDinko Katarina Dragan " )۲۰۱۸( )۱۲اتȟȄʛا ديʨؔʻ، دراجان،دراسة " 
هʙف الʘʴॼ تʙʴيʙ مʕشʛات  ،٢٠١٢وهȄʜʺة فʛق ʛؗة الʙʽ الʶʻائॽة في مॼارȄات دورة الألعاب الأولʺॽʰة 

تʨؔنʗ عʻʽة الʘʴॼ مʧ  ،٢٠١٢ ولʺॽʰةʜة والهȄʜʺة في ʨʢǼلة ʛؗة الʙʽ للألعاب الأأداء الفʛق الʶʻائॽة الفائ
وتʨؔʱن عʻʽة الʺʱغʛʽات مʧ عʻاصʛؗ ʛة الʙʽ الفॽʻة  للʺʶاǼقة،مॼاراة لعʗʰ خلال الʨʳلة الʱʺهǽʙʽة  ۲۷

 ١٤ الʙʽ.والॽȞॽʱؔʱة الʺʱȞʺلة والʺʻفʚة دون جʙوȐ في الإجʛاءات الهʨʳمॽة والʙفاॽɺة أثʻاء مॼارȄات ʛؗة 
 ʖاللعǼ Șعلʱات تʛʽغʱم وثلاثة مʨʳف الأداء في الهʸǽ ًاʛʽغʱفاعي،مʙد  الʨراسة وجʙائج الʱت نʛهʣوأ

ؗانʗ الفʛق الفائʜة أفʹل في  الʘʴॼ،فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الفȘȄʛ الفائʜ والʺهʜوم في مʱغʛʽات 
لʙيهʦ  الʺʛتʙة،الأداء الʻاجح للهʳʺات خاصة ॽɾʺا يʱعلǼ Ș الهʨʳمي،الʺʱغʛʽات الʱي تʙʴد فعالॽة الأداء 

ا ؗفاءة أعلى في العʺلॽات الهʨʳمॽة مʧ خلال اخॽʱار صارم للʙʶʱيʙات مʧ مʶافة Ǽعʙʽة وتʙʶيʙات  ً́ ǽأ
  .Ǽالإضافة إلى عʙد د أكʛʰ مʧ الʛȄʛʺʱات والʛʶقات الʻʳاح،

Ș القʨمي الʺǼ ȑʛʸعʨʻان : فعالॽة حʛاس مʛمى الفȄʛ)  ۷(  ) ۲۰۱۸دراسة " نادر ؗʺال عʺʛان " ( 
وحʛاس مʛمى الفʛق الʴاصلة على الʺʛاكʜ الأرȃعة الأولى في ʨʢǼلات العالʦ لʛؔة الʙʽ رجال دراسة مقارنة 
، تهʙف هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على فعالॽة حʛاس مʛمى الفȘȄʛ القʨمي الʺȑʛʸ وحʛاس مʛمى الفʛق 

لعالʦ لʛؔة الʙʽ رجال في : ( الʙʸ عʧ زواǽا القʨمॽة الʴاصلة على الʺʛاكʜ الأرȃعة الأولى في ʨʢǼلات ا
الاداءات الʺهارȄة الأكʛʲ فعالॽة في الȑʙʸʱ للʛؔات  - الʺʛمى الʺʱʵلفة الʙʸ مʧ مʻاȘʡ اللعʖ الʺʱʵلفة 

فعالॽة حʛاس الʺʛمى في الȑʙʸʱ للʛؔات ضʙ أنʨاع الʖȄʨʸʱ الʺʱʵلفة ) وذلʥ مʧ  –الʺʨجهة للʺʛمى 
ʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي Ǽالأسلʨب الʺʴʶي لعʻʽة الʘʴॼ مʧ خلال خلال الفʛق عʻʽة الʙراسة ، واس

، وأʣهʛت  ۲۰۱۵ یال ۲۰۰۷مॼاراة مʧ مॼارȄات ʨʢǼلة ؗاس العالʦ لʛؔة الʙʽ رجال مʧ  ١٠٥تʴلʽل عʙد 
الʱʻائج تʺʜʽ حʛاس مʛمى الفʛق الʴاصلة على الʺʛاكʜ الأرȃعة الأولى فى جʺॽع مʱغʛʽات الॽɾ ʘʴॼʺا عʙا 

أعلى مȄʨʱʶات الفعالॽة في الʙʸ وأوصى  ٥- لاخʛʱاق الʙفاعي ، ؗʺا ؗانʗ الʜاوȄة رقʦ الʙʸ مʧ ا
تॽɺʨة حʛاس الʺʛمى خلال بʛامج الʙʱرʖȄ على الاداءات الʺهارȄة والॽʢʢʵة Ǽأنʨاعها  رةالॼاحʛʹǼ ʘو 

. ʚؗلʥ الʺʱʵلفة حʱى ʨȞǽن لʙيهʦ الʽʸʴلة الؔاॽɾة لʴʱقȘʽ أعلى مȐʨʱʶ مʧ الفعالॽة في الȑʙʸʱ للʛؔات 
لʙيهʦ  قʨʸراʡلاع حʛاس مʛمى ʛؗة الʙʽ الʺȄʛʸة على الʱʻائج الʱي تʨصل إلʽها الʘʴॼ لʺعʛفة نʨاحي ال
ʚؗا  الʺॼارȄات،والعʺل على تلاشʽها وتعʜȄʜ نقاȋ القʨة والʨصʨل بها إلى أعلى مȐʨʱʶ مʧ الفعالॽة خلال 

 مʷʱابهةلʺʛمى ʘʽʴǼ تʨؔن الʙʱرॼȄات تʨجॽه الʙʱرʖȄ لأهʺॽة وفعالॽة الأداء الʺهارȐ والʢʢʵي الʛʴاس ا
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الʙʽ والعاملʧʽ في مʳال الʙʱرʖȄ إتقان  ʛؗةʚؗا ضʛورة اهʱʺام مʙرȃي  الʺॼارȄات.وȄʛʡقه الأداء خلال 
ʜ حʛاس  للأداءاتحʛاس الʺʛمى  ʛؗʺة لॽʸʸʵرة تʨʸǼ ʖȄرʙʱاء الʢا إعʹǽلفة. وأʱʵʺة الȄالʺهار

ʚألʥالʺʛمى.  ʚلʥ تغॽʢة جʺॽع زواǽا ضʛورة أن يʦʱ تʙرʷǽ ʖȄʺل على ا وؗ لʨʳانʖ الʺهارȄة والॽʢʢʵة وؗ
ʚلʥ أماكʧ الʖȄʨʸʱ الʺʱʵلفة. وأ الاهʱʺام Ǽالʴʱلʽل الʵاص ǼالʺॼارȄات وخاصة جانʖ  خʛʽاالʺʛمى وؗ

ʛقف على أخʨمى للʛʺاس الʛات حʙʳʱʶʺالأداء.في  ال 

ة الʙفاॽɺة اثʻاء الʨʴʱل Ǽعʨʻان : الʻȄʨؔʱات الॽʢʢʵ)  ۲) (  ٢٠١٦احʺʙ سعʙʽ الʙʽʶ محمد " ( · دراسة 
، يهʙف الʘʴॼ  ٢٠١٥اللʤʴي للهʨʳم الʵاʡف وعلاقʱها بʱʻائج الʺॼارȄات لʨʢॼلة العالʦ لʛؔة الʙʽ رجال 

الʵاʡف وعلاقʱها بʱʻائج  هʨʳمإلى الʱعʛف على الʻȄʨؔʱات الॽʢʢʵة الʙفاॽɺة أثʻاء الʨʴʱل اللʤʴي لل
مʧ خلال معʛفة ( أكʛʲ الʻȄʨؔʱات الॽʢʢʵة الʙفاॽɺة م ۲۰۱۵الʺॼارȄات الʨʢॼلة العالʦ لʛؔة الʙʽ رجال 

 ʧʽالعلاقة ب ، ʘʴॼة الʻʽات عȄارॼʺف خلال الʡاʵم الʨʳي للهʤʴل اللʨʴʱاء الʻعاً ( أثʨʽاما ( شʙʵʱاس
للهʨʳم الʵاʡف ونʱائج الʺॼارȄات عʻʽة الʘʴॼ ) ، نʨع  اللʤʴيالʻȄʨؔʱات الॽʢʢʵة الʙفاॽɺة أثʻاء الʨʴʱل 

كʛʲ فاعلॽة في مॼارȄات عʻʽة الʘʴॼ ، أكʛʲ الفʛʱات الʜمॽʻة فاعلॽة فى الأداء وفقا الهʨʳم الʵاʡف الأ
الʲلاثة ، أكʛʲ الفʛʱات الʜمॽʻة فاعلॽة فى الأداء وفقا للʻȄʨؔʱات الॽʢʢʵة الʙفاॽɺة  Ǽأنʨاعهللهʨʳم الʵاʡف 

لʺॽʴʶة الʴʱلʽلॽة ) الʨʴʱل اللʤʴي للهʨʳم الʵاʡف ، اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي ( الʙراسات ا ʻاءأث
حʘʽ أن الʺʻهج الʨصفي لا ǽقʛʸʱ على جʺع الॽʰانات وتʰȄʨʰها ، إنʺا يʧʺʹʱ تʴلॽلاً وتفʛʽʶاً للॽʰانات 

) مॼاراة  ٣٦الʱي تʦ تॽʺʳعها وهʚا يʱلاءم مع ॽʰʡعة الʘʴॼ ، تʦ اخॽʱار عʻʽة الǼ ʘʴॼالȄʛʢقة العʺǽʙة ( 
 واسʻʱاداه وʻȃائه الȑʛʤʻ وفي حʙود عʻʽة الʘʴॼ مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ، وفي ضʨء أهʙاف الʘʴॼ وتʶاؤلات

 ʧȞʺǽ ،ائجʱʻه الॽإل ʛʽʷة وما تॽائʸات الإحʳلاصإلى الʺعالʵʱة  اسॽʢʢʵات الʻȄʨؔʱال ʛʲالأتى : أك
 ʧȄʨؔت ʨارا هʛؔف تʡاʵم الʨʳى للهʤʴل اللʨʴʱاء الʻة أثॽɺفاʙار (  (الʛؔʱه  ٣٤٥الʺلازمة ) بॽيل ʦث (

 ʧȄʨؔت)ʙʸال Ȍحائ(  ارʛؔʱب )ف  ١١٣ʡاʵم الʨʳى للهʤʴل اللʨʴʱاء الʻة اثॽɺفاʙات الʻȄʨؔʱأقل ال . (
 ʧم ʛʲأكǼ ʜاكʛʺادل الॼف تʸن) ʧȄʨؔت ʨارا هʛؔت(ʖلاع  ʧم ʛʲأكǼ ةॽʢغʱال(ʖار  لاعʛؔʱب)قه  )٣٥ॼʶȄو

علي  (اللعʖفي الʛʱتǼ ʖʽفارق تʛؔارات ʢॽʶǼة تʧȄʨؔ نʸف تॼادل الʺʛاكǼ ʜغʛض الʺهاجʺة الʙفاॽɺة 
أكʛʲ أنʨاع الهʨʳم الʵاʡف اسʙʵʱاما هʨ الهʨʳم الʵاʡف الفȄʛقى  - ).٤٣(بʛؔʱار  الʛؔة)ʛʽ قʢع خȌ س

أكʛʲ أنʨاع الهʨʳم الʵاʡف فاعلॽة هʨ  ).۲۱۷ثʦ يلॽه الهʨʳم الʵاʡف الʳʺاعي بʛؔʱار ( )٣٥٦(بʛؔʱار 
 ).١٧٤(الهʨʳم الʵاʡف الفʛدȑ بʛؔʱار 

 ) " ʙʺأح ʧʽʶا)  ۹) (  ۲۰۱۲دراسة " وائل حʨʻعǼ ة فيॽɺفاʙلات الॽȞʷʱة والॽمʨʳات الهʻȄʨؔʱن : ال
 ʦلة العالʨʢǼ فى ʙʽة الʛؗ اتȄارॼائج مʱها على نʛد وأثʙادة العȄوز ʟة ، :  ۲۰۰۹حالات نقॽلʽلʴدراسة ت

يهʙف الʘʴॼ مʧ خلال الʴʱلʽل إلى الʱعʛف على الʻȄʨؔʱات الهʨʳمॽة والॽȞʷʱلات الʙفاॽɺة فى حالات 
الॼاحʘ على  اعʙʺʱم ، ۲۰۰۹على نʱائج مॼارȄات ʛؗة الʙʽ في ʨʢǼلة العالʦ  زȄادة ونقʟ العʙد وتأثʛʽه
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أكʛʲ الʻȄʨؔʱات الهʨʳمॽة  -١الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلى ، وتʨصلʗ الʙراسة إلى نʱائج الʙراسة أهʺها : 
الفʛص  اسʱغلالجاء في مقʙمة مȐʙ  -۲فى حالة الȄʜادة العʙدǽة هى الʨʱازȐ ثʦ نʸف تॼادل  اسʙʵʱاما

الʻȄʨؔʱات الهʨʳمॽة فى حالة الȄʜادة العʙدǽة أولا الʜʳʴ ثʦ نʸف تॼادل الʺʛاكʜ ثʦ الʨʱازȐ ثʦ تॼادل في 
في حالة الʻقʟ العʙدȐ هى الʨʱازȐ ثʦ  اسʙʵʱاماأكʛʲ الʻȄʨؔʱات الهʨʳمॽة  -٣الʺʛاكʜ وأخʛʽا القʢع . 

 القʢع.ثʦ الʜʳʴ وأخʛʽا  ،الʺʛاكʜ ثʦ ،الʺʛاكʜتॼادل 

  تॼادل الʺʛاكʜ والʜʳʴ.القʢع وأخʛʽا نʸف 

:ʖʲॺاءات الʙاج  

:ʖʲॺمʹهج ال  

.ʘʴॼعة الॽʰʢه لʱʺلʺلائ ʥة وذلॽʴʶʺراسات الʙب الʨأسلǼ صفىʨهج الʻʺال ʘاحॼم الʙʵʱاس  

:ʖʲॺع الʸʯʱم 

) ʦلة العالʨʢǼ اتȄارॼم ʘʴॼع الʺʱʳل مʲʺǽ۲۷ ( ʙʽة الʛؔل- ) ʛʸة ۲۰۲۱مʛʱفي الف ʗʺॽʀي أʱم) وال ʧم
مʨʺʳعات ) ۸فȘȄʛ تʦ تقॽʶʺهʦ إلى () ۳۲والʱي إشʛʱك فʽها (م) ٣١/١/٢٠٢١م) الى (١٣/١/٢٠٢١(

يʨضح مʨʺʳعات ) ۱مॼاراة، وجʙول () ۱۰۲) فʛق، وȃلغ إجʺالي عʙد مॼارȄات الʨʢॼلة (٤كل مʨʺʳعة (
ة في الʨʢॼلة.  الفʛق الʺʷارؗ

 )۱جʙول (

ة في ʨʢǼلة العالʦ الـ (   )م۲۰۲۱مʛʸ ( - لʛؔة الʙʽ ) ۲۷مʨʺʳعات الفʛق الʺʷارؗ

مʦʸʱعة 
A 

 مʦʸʱعة
B  

 مʦʸʱعة
C  

 مʦʸʱعة   
D  

 مʦʸʱعة
E  

  مʦʸʱعة
F  

 مʦʸʱعة
G  

 مʦʸʱعة
H  

ʙʱʸا  الॻانॺا  اسॻواتʙارك  كʸنʗا  الʴنʙتغال  فʙʮال  ʗȂʦʴا  الॻروس  
  سلʦفॻʹʻا  مʙʶ  اʴǻلʹʗا  الʹʙوȂج  الارجʹʥʻʯ  قʙʠ  بʦلʹʗا  الʸانॻا

ȏاʦل  أوروجȂازʙʮان  الǺاॻال  ʥȂʙʲॺا  الʙʴȂʦس  ʙائʚʱا  الॻونʗاب  مقॻلاروسॻ  
كاب 
Ȏدʙʻف  

ʛنʦلا  تʦʱان  
 ʦنغʦؒال

  الʸǻʗقʙاॻʟة 
  تʻʵلى  الʸغʙب  الʹʴʸا

كʦرȂا 
  الॻȁʦʹʱة

:ʖʲॺة الʹʻع 

مʧ إجʺالي عʙد  ǼالȄʛʢقة العʺǽʙة اخॽʱارها) مॼاراة تʦ ٥٦اشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة الأساسॽة على عʙد (
مॼارȄات) وجʺॽع مॼارȄات  ٣( %)، وتʹʦ جʺॽع مॼارȄات الʙور الʱʺه٥٤ȑʙʽمॼارȄات الʨʢॼلة بॼʶʻة (
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 –الʙȄʨʶ  –للʲʺاني فʛق الأوائل (الʙنʺارك مॼارȄات) ودور الʲʺانॽة (مॼاراة واحʙة)  ٣الʙور الʛئʶॽى (
 ) مॼارȄات لؔل فȘȄʛ.٧بʨاقع ( قʛʢ) –مʛʸ  - الʛʻوȄج –الʺʛʳ  –فʛنʶا  –أسॼانॽا 

 وʙȂجع اخॻʯار الॺاحʖ لعʻʹة الʗراسة للأسॺاب الʯالॻة:

 - ʱʻʺل الʨʸع حȃʛʺال ʧم ʙيʙʷه الǼاʛʱالإضافة إلى اقǼ ،عǼاʶال ʜ ʛؗʺعلى ال ȑʛʸʺمي الʨالق ʖʵ

لʨلا عʙم  الʚهʰي حʘʽ ؗان خʸʺاً قȄʨاً لʺʖʵʱʻ الʙنʺارك حامل اللقʖ في الʙور قʰل الʻهائي

.Șʽفʨʱال 

تعʛʰʱ مॼارȄات الفʛق عʻʽة الʘʴॼ الʴائʧȄʜ على الʛʱتʖʽ مʧ الأول إلى الʲامʧ أعلى مȐʨʱʶ فʻي  - 

ة في الʨʢॼلة، Ǽالإضافة إلى أنهʲʺǽ ʦلʨن العʙيʙ مʧ الʺʙارس الʺʱʵلفة لʛؔة الʙʽ لل فʛق الʺʷارؗ

 العالʺॽة.

العʙد الؔلي لʺॼارȄات الʲʺاني فʛق، حʘʽ تʦ  لʶʱʽاوȐ  حʱى دور الʲʺانॽة فقॼʺ ȌارȄات التʦ اخॽʱار  - 

 تʙʴيʙ الʺʛاكʜ مʧ الʵامʝ إلى الʲامʧ بʤʻام الʻقاȋ في هʚه الʨʢॼلة.

 ل جʸع الॻʮانات:وسائ

  اسʙʵʱم الॼاحʘ لʳʺع بॽانات الʙراسة الʨسائل الآتॽة:

 - ) Șفʛم ʙʽة الʛؔولى لʙاد الʴسʺي للاتʛقع الʨʺات الॽائʸارة احʺʱ١اس( 

هʨ بʛنامج ʶǽʺح و  plural SCOUT Software & Designبʛنامج وʙʵʱʶȄم الاتʴاد الʙولى 
بʴʱلʽل مॼارȄات ʛؗة الȄʛʢǼ ʙʽقة مʛʱʴفة ومفʸلة. ʥʻȞʺǽ مʧ خلال هʚا الʛʰنامج تʽʳʶل وتʴلʽل الأحʙاث 

ئॽات ورسʨمات وفʙʽيʨهات لʱقʦॽʽ الأداء والإجʛاءات الʱي تʙʴث في الʺॼاراة، وȂنʷاء تقارʛȄ وȂحʸا
ʧيʙاهʷʺوال ʧʽȃرʙʺوال ʧʽʰل مع اللاعʽلʴʱائج الʱة ن   .والȞॽʱؔʱات. ʥʻȞʺǽ أǽʹا مʷارؗ

 ʗي جʺعʱقة والʨثʨʺانات الॽʰال ʧم ʙيʙعلى الع ʙʽة الʛؔولى لʙاد الʴالات ʧة مʙʺʱارة الʺعʺʱالاس ȑʨʱʴوت
ة لفȘȄʛ تʴلʽل مǽ ʟʸʵʱقʨم بʴʱلʽل وتʽʳʶل جʺॽع بʙقة عالॽة عȘȄʛʡ ʧ الʛʰنامج الʺʙʵʱʶم Ǽالإضاف

  الاحʙاث والأرقام والʺʨاقف مʧ داخل الʺلعʖ لؔل مॼاراة.

  وتعʛض الاسʱʺارة مʛاكʜ للʱهʅǽʙ على الʨʴʻ الʱالى:

 -  ʧم ʅǽʙهʱ٦ال ʛʱم 

ʜ الʻʳاح -  ʛؗم ʧم ʅǽʙهʱال 

 -  ʧم ʅǽʙهʱ٩ال ʛʱم 

 مʛʱ) ٧الʱهʅǽʙ مʧ الʛمॽات الʜʳائॽة ( - 
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 الʵاʡفالʱهʅǽʙ مʧ الهʨʳم  - 

  الʱهʅǽʙ مʧ الاخʛʱاق - 

  الʗراسة الأساسॻة:

 ʧة مʛʱالف ʧة مॽراسة الأساسʙاء الʛأجǼ ʘاحॼغ ١٥/١٠/٢٠٢١م الى ١/١٠/٢٠٢١قام الȄʛفʱل ʥم وذل
  مॼاراة) واجʛاء الʺعالʳات الإحʸائॽة علʽها. ٥٦جʺॽع مॼارȄات الفʛق الʲʺانॽة عʙد (

  الʸعالʱات الإحʶائॻة:

  ته اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺعالʳات الاحʸائॽة الʱالॽة:في ضʨء اهʙاف الʘʴॼ وتʶاؤلا

 - Ȍسʨʱʺال 

 -  Ȑارॽɻʺاف الʛʴالان 

 - Ȍॽسʨال 

 الʺʨʺʳع - 

 الॼʶʻة الʺȄʨʯة - 

 - ȋاॼفة الارتʨفʸم 

  ).spssوذلǼ ʥاسʙʵʱام بʛنامج الʴʱلʽل Ǽاسʙʵʱام الʜʴم الإحʸائॽة (
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  عʙض ومʹاقʵة الʹʯائج

  أولا عʙض ومʹاقʵة نʯائج الʴʯاؤل الاول:

  )٢جʗول (

Ȋسʦʯʸال ʚ ʙؕة لؒل مॻة الفاعلॺʴون ʃǻʗهʯفي ال ʚاكʙʸة الʸاهʴة مॺʴون Ȋॻسʦوال Ȏارॻɹʸاف الʙʲوالان 
  ٧عʗد الॺʸارȂات = لʔʳʯʹʸ الʗنʸارك

  نॺʴة الفاعلॻة %  الʦʸʱʸع  الʦسȊॻ  الانʙʲاف الॻɹʸارȎ   الʦʯʸسȊ  الʯʸغʙʻات  م

٦  ١ʙʯم  
  %٨٣  ٥٩  ٨,٠٠  ١,٩٠٢  ٨,٤٣  الاهʗاف

  %٢٣  ٧١  ١١,٠٠  ٢,٣٤٠  ١٠,١٤  الॺȂʦʶʯات

  الʱʹاح  ٢
  %٨٢  ٤٠  ٦,٠٠  ١,٦٠٤  ٥,٧١  الاهʗاف

  %١٦  ٤٩  ٦,٠٠  ٢,٧٦٩  ٧,٠٠  الॺȂʦʶʯات

٩  ٣ʙʯم  
  %٤١  ٣٠  ٥,٠٠  ١,٣٨٠  ٤,٢٩  الاهʗاف

  %١٢  ٧٤  ١٠,٠٠  ٣,٨٦٧  ١٠,٥٧  الॺȂʦʶʯات

٧  ٤ʙʯم  
  %٨٦  ٣١  ٤,٠٠  ٣,١٠١  ٤,٤٣  الاهʗاف

  %١٢  ٣٦  ٤,٠٠  ٤,٠١٨  ٥,١٤  الॺȂʦʶʯات

  الهʦʱم الʳاʟف  ٥
  %٧٠  ٤٠  ٤,٠٠  ٣,٧٢٩  ٥,٧١  هʗافالا

  %١٦  ٥٧  ٨,٠٠  ٤,٣٧٥  ٨,١٤  الॺȂʦʶʯات

  الاخʙʯاق  ٦
  %٨١  ٣٥  ٥,٠٠  ١,١٥٥  ٥,٠٠  الاهʗاف

  %١٤  ٤٣  ٦,٠٠  ٠,٩٠٠  ٦,١٤  الॺȂʦʶʯات

  الʙʸمى الʳالى  ٧
  %٩٢  ١٢  ١,٠٠  ١,٢٥٤  ١,٧١  الاهʗاف

  %٥  ١٣  ٢,٠٠  ١,٢١٥  ١,٨٦  الॺȂʦʶʯات

  ٢٥٦  ٣٨,٠٠  ٤,٣٥٣  ٣٦,٥٧  الاهʗاف  ٨

  ٣٤٣  ٤٩,٠٠  ٦,٠٥٥  ٤٩,٠٠  الॺȂʦʶʯات  ٩  %٧٤.٦

  ٣٧٦  ٥٣,٠٠  ٧,١٣٥  ٥٣,٧١  الهʸʱات  ١٠
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  )١شȜل (

ʚ للʯهʃǻʗ ونॺʴة مʴاهʸة ؕ ʙؕة ؕل مॻضح فاعلʦلى يʻʶتف Ȋʠʳلم  ʔʳʯʹʸاف لʗفي الاه ʚ ʙؕم
 الʗنʸارك

) ٢٥٦) Ǽأجʺالي عʙد اهʙاف (٣٦,٥٧ف () ان مʖʵʱʻ الʙنʺارك حقȘ مʨʱسȌ اهʙا٢يʱʹح مʧ جʙول (
ʜ  %٧٤.٦) تॼȄʨʸة بॼʶʻة فاعلॽة ٣٤٣) Ǽأجʺالي (٤٩,٠٠هʙف مʧ مʨʱسȌ تॼȄʨʸات ( ʛؗوان م

% حʘʽ بلغ عʙد ٢٣مʛʱ لʺʖʵʱʻ الʙنʺارك حقȘ اعلى مʶاهʺة في الاهʙاف بॼʶʻة  ٦تهʅǽʙ ال 
ʜ  ) هʙف بॼʶʻة٥٩) تॼȄʨʸة احʛز مʧ خلالها (٧١تॼȄʨʸات مʖʵʱʻ الʙنʺارك ( ʛؗʺة للॽه ٨٣فاعلॽيل %

ʜ الهʨʳم الʵاʡف بॼʶʻة مʶاهʺة في الهʳʺات  ʛؗمع م ȐاوʶʱالǼ احʻʳال ʅǽʙته ʜ ʛؗه ١٦مॽيل %
ʜ ال ١٤الاخʛʱاق بॼʶʻة مʶاهʺة في الأهʙاف  ʛؗم  ٩% وان مʨʳاهʺة في الهʶة مॼʶؗان اقل ن ʛʱم

) ٧٤مʧ اجʺالى () هʙف ٣٠% حʘʽ احʛز مʖʵʱʻ الʙنʺارك (١٢الʵاص ʖʵʱʻʺǼ الʙنʺارك بॼʶʻة 
 ʖʶʻه الʚه ʘاحॼو الʜعȄلفى. وʵال Ȍʵنʺارك في الʙال ʖʵʱʻرات مʙة لقॼʶʻالǼ فةॽɻض ʖʶة وهى نॼȄʨʸت
الى اعʱʺاد مʖʵʱʻ الʙنʺارك على قʢع الʛؔات واسʱغلال الॼȄʨʸʱات الفاشلة للفʛق الʺʻافʶة لهʦ في هʨʳم 

فʶة ॼʱؗاعʙ خȋʨʢ الʙفاع واسʙʵʱام خاʡف سȄʛع Ǽالإضافة لاسʱغلال الأخʢاء الʙفاॽɺة للفʛق الʺʻا
 Șفʱا يʚالامامى وه Ȍʵلفى والʵال Ȍʵال ʧʽى ب ʛؗʴال ʦاغʻʱال ʖانʳǼ اʹǽا أʚاق هʛʱة في الاخॽʻالف ʦمهاراته

  .)١٠(ॼʂة رضʨان واخʛون مع نʱائج 
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)٣جʗول (  

ʚ الʦʯʸسȊ والانʙʲاف الॻɹʸارȎ والʦسȊॻ ونॺʴة مʴاهʸة الʙʸاكʚ في الʯهʃǻʗ ونॺʴة الفاعلॻة لؒ ʙؕل م
ʗȂʦʴال ʔʳʯʹʸل  

  ٧عʗد الॺʸارȂات =                                                                                  

  نॺʴة الفاعلॻة %  الʦʸʱʸع  الʦسȊॻ  الانʙʲاف الॻɹʸارȎ   الʦʯʸسȊ  الʯʸغʙʻات  م

٦  ١ʙʯم  
  %٧٨  ٤٢  ٥.٠٠  ٢.٤٤٩  ٦.٠٠  الاهʗاف

  %١٩  ٥٤  ٧.٠٠  ٣.٠٣٩  ٧.٧١  الॺȂʦʶʯات

  الʱʹاح  ٢
  %٦٧  ٣٧  ٥.٠٠  ٢.٩٢٨  ٥.٢٩  الاهʗاف

  %١٧  ٥٥  ٩.٠٠  ٢.١١٦  ٧.٨٦  الॺȂʦʶʯات

٩  ٣ʙʯم  
  %٥١  ٣٤  ٦.٠٠  ٢.٩١١  ٤.٨٦  الاهʗاف

  %١٥  ٦٧  ١١.٠٠  ٤.٣٥٣  ٩.٥٧  الॺȂʦʶʯات

٧  ٤ʙʯم  
  %٨٨  ٢٣  ٢.٠٠  ١.٨٩٠  ٣.٢٩  الاهʗاف

  %١٠  ٢٦  ٣.٠٠  ١.٧٩٩  ٣.٧١  الॺȂʦʶʯات

  الهʦʱم الʳاʟف  ٥
  %٨٢  ٤٦  ٧.٠٠  ٣.٣٠٩  ٦.٥٧  هʗافالا

  %٢١  ٥٦  ٩.٠٠  ٣.٨٣٠  ٨.٠٠  الॺȂʦʶʯات

  الاخʙʯاق  ٦
  %٨٥  ٣٣  ٥.٠٠  ١.٨٩٠  ٤.٧١  الاهʗاف

  %١٥  ٣٩  ٥.٠٠  ١.٩٠٢  ٥.٥٧  الॺȂʦʶʯات

  الʙʸمى الʳالى  ٧
  %١٠٠  ٥  ٠.٠٠  ١.٤٩٦  ٠.٧١  الاهʗاف

  %٢  ٥  ٠.٠٠  ١.٤٩٦  ٠.٧١  الॺȂʦʶʯات

  ٢٢٠  ٣٢.٠٠  ٥.٨٨٤  ٣١.٤٣  الاهʗاف  ٨

  ٣٠٢  ٤٤.٠٠  ٣.٦٧١  ٤٣.١٤  الॺȂʦʶʯات  ٩  %٧٢.٨

  ٣٤٠  ٤٨.٠٠  ٣.٩٥٢  ٤٨.٥٧  الهʸʱات  ١٠
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  )٢شȜل (

ʚ للʯهʃǻʗ ونॺʴة مʴاهʸة ؕ ʙؕة ؕل مॻضح فاعلʦلى يʻʶتف Ȋʠʳلم ʗȂʦʴال ʔʳʯʹʸاف لʗفي الاه ʚ ʙؕم  

) ٢٢٠) Ǽأجʺالي عʙد اهʙاف (٣١.٤٣) ان مʖʵʱʻ الʙȄʨʶ حقȘ مʨʱسȌ اهʙاف (٣يʱʹح مʧ جʙول (
ʜ  %٧٢.٨) تॼȄʨʸة بॼʶʻة فاعلॽة ٣٠٢) Ǽأجʺالي (٤٣.١٤هʙف مʧ مʨʱسȌ تॼȄʨʸات ( ʛؗوان م

% حʘʽ بلغ عʙد ٢١تهʅǽʙ الهʨʳم الʵاʡف لʺʖʵʱʻ الʙȄʨʶ حقȘ اعلى مʶاهʺة في الهʳʺات بॼʶʻة 
) ʙȄʨʶال ʖʵʱʻات مॼȄʨʸخلالها (٥٦ت ʧز مʛة احॼȄʨʸة فاع٤٦) تॼʶʻف بʙه ( ʜ ʛؗʺة للॽه ٨٢لॽيل %

ʜ تهʅǽʙ ال  ʛؗات  ٦مʺʳاهʺة في الهʶة مॼʶʻب ʛʱاف ١٩مʙاهʺة في الأهʶة مॼʶʻاح بʻʳه الॽيل %
ʜ ال ١٧ ʛؗه مॽلȄة  ٩% وॼʶʻاق بʛʱوالاخ ʛʱ١٥م ʖʵʱʻاد مʺʱالى اع ʖʶʻه الʚه ʘاحॼو الʜعȄو .  %

هʦ في هʨʳم خاʡف سȄʛع الʙȄʨʶ على قʢع الʛؔات واسʱغلال الॼȄʨʸʱات الفاشلة للفʛق الʺʻافʶة ل
Ȑʜ مʨʱسȌ الهʨʳم وقلʖ الهʨʳم وذلʥ مʧ خلال الʛʴʱك  ʛؗم ʧʽب ʦاغʻʱى والʢʢʵال ʦفاهʱالإضافة الى الǼ

مʛʱ لʵلʵلة صفʨف الʺʙافعʧʽ او حʜʳ الʺʙافعʧʽ في حالة تʖȄʨʸ احʙ لاعʰى الȌʵ  ٦على خȌ ال 
  .)١٠(ॼʂة رضʨان واخʛون الʵلفى وهʚا يʱفȘ مع نʱائج 
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  )٤جʗول (

 ʚ ʙؕة لؒل مॻة الفاعلॺʴون ʃǻʗهʯفي ال ʚاكʙʸة الʸاهʴة مॺʴون Ȋॻسʦوال Ȏارॻɹʸاف الʙʲوالان Ȋسʦʯʸال
  لʔʳʯʹʸ اسॺانॻا

  ٧عʗد الॺʸارȂات =                                                                                  

  نॺʴة الفاعلॻة %  عالʦʸʱʸ   الʦسȊॻ  الانʙʲاف الॻɹʸارȎ   الʦʯʸسȊ  الʯʸغʙʻات  م

٦  ١ʙʯم  
  %٧٣  ٦٨  ١٠.٠٠  ٢.١٣٨  ٩.٧١  الاهʗاف

  %٣٠  ٩٣  ١٤.٠٠  ٢.٤٣٠  ١٣.٢٩  الॺȂʦʶʯات

  الʱʹاح  ٢
  %٦٦  ٣١  ٤.٠٠  ٢.٠٧٠  ٤.٤٣  الاهʗاف

%١٤  ٤٧  ٧.٠٠  ١.٧٠٤  ٦.٧١  الॺȂʦʶʯات  

٩  ٣ʙʯم  
  %٤٣  ٤٨  ٨.٠٠  ٢.١١٦  ٦.٨٦  الاهʗاف

  %٢١  ١١١  ١٥.٠٠  ٣.٣٨٨  ١٥.٨٦  الॺȂʦʶʯات

  ʙʯم٧  ٤
  %٨٣  ١٥  ٢.٠٠  ٠.٩٠٠  ٢.١٤  الاهʗاف

  %٧  ١٨  ٢.٠٠  ٠.٧٨٧  ٢.٥٧  الॺȂʦʶʯات

  الهʦʱم الʳاʟف  ٥
  %٧٣  ٣٧  ٥.٠٠  ٣.٤٩٨  ٥.٢٩  الاهʗاف

  %١٦  ٥١  ٧.٠٠  ٤.٣٠٩  ٧.٢٩  الॺȂʦʶʯات

  الاخʙʯاق  ٦
  %٨٠  ٢٤  ٣.٠٠  ١.٥١٢  ٣.٤٣  الاهʗاف

  %١٠  ٣٠  ٤.٠٠  ١.٧٩٩  ٤.٢٩  الॺȂʦʶʯات

  الʙʸمى الʳالى  ٧
  %١٠٠  ٦  ١.٠٠  ٠.٩٠٠  ٠.٨٦  الاهʗاف

  %٣  ٦  ١.٠٠  ٠.٩٠٠  ٠.٨٦  الॺȂʦʶʯات

  ٢٢٩  ٣٢.٠٠  ٤.٠٧١  ٣٢.٧١  الاهʗاف  ٨

  ٣٥٧  ٥١.٠٠  ٣.٤٦٤  ٥١.٠٠  الॺȂʦʶʯات  ٩  %٦٤

  ٤٠٣  ٥٨.٠٠  ٣.٤٠٩  ٥٧.٥٧  الهʸʱات  ١٠
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  )٣شȜل (

ʸاهʴة مॺʴون ʃǻʗهʯلل ʚ ʙؕة ؕل مॻضح فاعلʦلى يʻʶتف Ȋʠʳلة ؕم  ʔʳʯʹʸاف لʗفي الاه ʚ ʙؕم
  اسॺانॻا

) ٢٢٩) Ǽأجʺالي عʙد اهʙاف (٣٢.٧١) ان مʖʵʱʻ اسॼانॽا حقȘ مʨʱسȌ اهʙاف (٤يʱʹح مʧ جʙول (
وهʚا ǽعʛʰʱ اكʛʰ  %٦٤) تॼȄʨʸة بॼʶʻة فاعلॽة ٣٥٧) Ǽأجʺالي (٥١.٠٠هʙف مʧ مʨʱسȌ تॼȄʨʸات (

 Șقʴت ʦات لॼȄʨʸʱه الʚه ʧؔق لʛع الفॽʺج ʧʽات بॼȄʨʸʱد للʙات عॼʵʱʻʺاقى الॼة مقارنة بȃʨلʢʺة الॽالفاعل
ʜ تهʅǽʙ ال  ʛؗة  ٦وان مॼʶʻاف بʙاهʺة في الاهʶاعلى م Șا حقॽانॼاس ʖʵʱʻʺل ʛʱد ٣٠مʙبلغ ع ʘʽح %

ʜ ٦٨) تॼȄʨʸة احʛز مʧ خلالها (٩٣تॼȄʨʸات مʖʵʱʻ اسॼانॽا ( ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻف بʙه ٧٣) هॽيل %
ʜ تهʅǽʙ ال  ʛؗاهʺة في الاه ٩مʶة مॼʶʻب ʛʱاف مʙاهʺة في ٢١ʶة مॼʶʻف بʡاʵم الʨʳه الهॽيل %

%. وȄعʜو الॼاحʘ هʚه الʖʶʻ الى اعʱʺاد مʖʵʱʻ اسॼانॽا على الʻʱاغʦ والʱفاعل الʺʛʺʲ بʧʽ ١٦الأهʙاف 
الȌʵ الʵلفى والȌʵ الامامى والاعʱʺاد أǽʹا على الॼȄʨʸʱات مʧ الȌʵ الʵلفى وقʢع الʛؔات واسʱغلال 

فʶة لهʦ في هʨʳم خاʡف سȄʛع Ǽالإضافة لاسʱغلال الأخʢاء الʙفاॽɺة الॼȄʨʸʱات الفاشلة للفʛق الʺʻا
ॼʂة للفʛق الʺʻافʶة ॼʱؗاعʙ خȋʨʢ الʙفاع واسʙʵʱام مهاراتهʦ الفॽʻة في الاخʛʱاق وهʚا يʱفȘ مع نʱائج 

  .)١٠(رضʨان واخʛون 
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  )٥جʗول (

ॺʴون ʃǻʗهʯفي ال ʚاكʙʸة الʸاهʴة مॺʴون Ȋॻسʦوال Ȏارॻɹʸاف الʙʲوالان Ȋسʦʯʸال ʚ ʙؕة لؒل مॻة الفاعل
  لʔʳʯʹʸ فʙنʴا

  ٧عʗد الॺʸارȂات =                                                                                  

  نॺʴة الفاعلॻة %  الʦʸʱʸع  الʦسȊॻ  الانʙʲاف الॻɹʸارȎ   الʦʯʸسȊ  الʯʸغʙʻات  م

٦  ١ʙʯم  
  %٨١  ٥١  ٨.٠٠  ٢.٦٩٠  ٧.٢٩  الاهʗاف

  %٢٤  ٦٣  ٩.٠٠  ٢.٥١٧  ٩.٠٠  الॺȂʦʶʯات

  الʱʹاح  ٢
  %٦٨  ٣٤  ٥.٠٠  ١.٥٧٤  ٤.٨٦  الاهʗاف

  %١٦  ٥٠  ٦.٠٠  ٢.١١٦  ٧.١٤  الॺȂʦʶʯات

٩  ٣ʙʯم  
  %٤٦  ٥٠  ٧.٠٠  ٢.٦٧٣  ٧.١٤  الاهʗاف

  %٢٤  ١٠٨  ١٨.٠٠  ٥.٥٦٣  ١٥.٤٣  الॺȂʦʶʯات

٧  ٤ʙʯم  
  %٧٤  ٢٠  ٣.٠٠  ١.٣٤٥  ٢.٨٦  الاهʗاف

  %٩  ٢٧  ٤.٠٠  ٠.٩٠٠  ٣.٨٦  الॺȂʦʶʯات

٥  ʱفالهʟاʳم الʦ  
  %٨٤  ٢٦  ٣.٠٠  ٢.١٣٨  ٣.٧١  الاهʗاف

  %١٢  ٣١  ٣.٠٠  ٢.٥٧٣  ٤.٤٣  الॺȂʦʶʯات

  الاخʙʯاق  ٦
  %٦٧  ٢٤  ٣.٠٠  ١.٢٧٢  ٣.٤٣  الاهʗاف

  %١١  ٣٦  ٥.٠٠  ١.٩٥٢  ٥.١٤  الॺȂʦʶʯات

  الʙʸمى الʳالى  ٧
  %٥٨  ٧  ١.٠٠  ١.٠٠٠  ١.٠٠  الاهʗاف

  %٣  ١٢  ١.٠٠  ١.٣٨٠  ١.٧١  الॺȂʦʶʯات

  ٢١٢  ٢٩.٠٠  ٣.٨١٧  ٣٠.٢٩  الاهʗاف  ٨

  ٣٢٧  ٤٤.٠٠  ٥.٩٦٤  ٤٦.٧١  الॺȂʦʶʯات  ٩  %٦٤.٨

  ٣٧٢  ٥٢.٠٠  ٣.٧١٦  ٥٣.١٤  الهʸʱات  ١٠
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  )٤شȜل (

ʚ للʯهʃǻʗ ونॺʴة مʴاهʸة ؕ ʙؕة ؕل مॻضح فاعلʦلى يʻʶتف Ȋʠʳا لمʴنʙف ʔʳʯʹʸاف لʗفي الاه ʚ ʙؕم  

) ٢١٢) Ǽأجʺالي عʙد اهʙاف (Ȍ٣٠.٢٩ اهʙاف () ان مʖʵʱʻ فʛنʶا حقȘ مʨʱس٥يʱʹح مʧ جʙول (
ʜ  %٦٤.٨) تॼȄʨʸة بॼʶʻة فاعلॽة ٣٢٧) Ǽأجʺالي (٤٦.٧١هʙف مʧ مʨʱسȌ تॼȄʨʸات ( ʛؗوان م

ʜ ال  ٦تهʅǽʙ ال  ʛؗوم ʛʱة  ٩مॼʶʻاف بʙاهʺة في الاهʶاعلى م Șا حقʶنʛف ʖʵʱʻʺل ʛʱه ٢٤مॽيل %
ʜ تهʅǽʙ الʻʳاح بॼʶʻة مʶاهʺة في الاهʙاف  ʛؗه ال %١٦مॽاف يلʙاهʺة في الأهʶة مॼʶʻف بʡاʵم الʨʳه

١٢ Ȍʵوخاصة ال ȋʨʢʵع الॽʺي في جʶنʛالف ʖʵʱʻʺى الʰدة لاعʨالى ج ʖʶʻه الʚه ʘاحॼو الʜعȄو .%
ʚلʥ اعʱʺاد مʖʵʱʻ فʛنʶا على الʻʱاغʦ والʱفاعل الʺʛʺʲ بʧʽ الȌʵ الʵلفى والȌʵ الامامى  الʵلفى وؗ

قʢع الʛؔات واسʱغلال الॼȄʨʸʱات الفاشلة للفʛق والاعʱʺاد أǽʹا على الॼȄʨʸʱات مʧ الȌʵ الʵلفى و 
 ȋʨʢخ ʙاعॼʱؗ ةʶافʻʺق الʛة للفॽɺفاʙاء الʢغلال الأخʱالإضافة لاسǼ عȄʛف سʡم خاʨʳفي ه ʦة لهʶافʻʺال

.)١٠(ॼʂة رضʨان واخʛون الʙفاع واسʙʵʱام مهاراتهʦ الفॽʻة في الاخʛʱاق وهʚا يʱفȘ مع نʱائج 
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  )٦جʗول (

ॻɹʸاف الʙʲوالان Ȋسʦʯʸال ʚ ʙؕة لؒل مॻة الفاعلॺʴون ʃǻʗهʯفي ال ʚاكʙʸة الʸاهʴة مॺʴون Ȋॻسʦوال Ȏار
ʙʱʸال ʔʳʯʹʸل  

  ٧عʗد الॺʸارȂات =                                                                                  

  نॺʴة الفاعلॻة %  الʦʸʱʸع  الʦسȊॻ  الانʙʲاف الॻɹʸارȎ   الʦʯʸسȊ  الʯʸغʙʻات  م

٦  ١ʙʯم  
  %٦٦  ٥٣  ٨.٠٠  ٣.١٠١  ٧.٥٧  الاهʗاف

  %٢٣  ٨٠  ١٠.٠٠  ٣.٤٠٩  ١١.٤٣  الॺȂʦʶʯات

  الʱʹاح  ٢
  %٧١  ٢٢  ٣.٠٠  ١.٧٧٣  ٣.١٤  الاهʗاف

  %١٠  ٣١  ٥.٠٠  ١.٧١٨  ٤.٤٣  الॺȂʦʶʯات

٩  ٣ʙʯم  
  %٤٦  ٦٠  ٨.٠٠  ٢.٥٠٧  ٨.٥٧  الاهʗاف

  %٢٧  ١٣٠  ١٩.٠٠  ٣.٩١٠  ١٨.٥٧  الॺȂʦʶʯات

٧  ٤ʙʯم  
  %٧٥  ١٥  ٢.٠٠  ٠.٩٠٠  ٢.١٤  الاهʗاف

  %٧  ٢٠  ٣.٠٠  ٠.٩٠٠  ٢.٨٦  الॺȂʦʶʯات

  الهʦʱم الʳاʟف  ٥
  %٨٧  ٣٤  ٣.٠٠  ٤.٢٥٩  ٤.٨٦  الاهʗاف

  %١٥  ٣٩  ٤.٠٠  ٤.٣٩٢  ٥.٥٧  الॺȂʦʶʯات

  الاخʙʯاق  ٦
  %٨٢  ٣٢  ٥.٠٠  ٢.٨٢٠  ٤.٥٧  الاهʗاف

  %١٤  ٣٩  ٦.٠٠  ٣.١٥٥  ٥.٥٧  الॺȂʦʶʯات

  الʙʸمى الʳالى  ٧
  %٩١  ١٠  ١.٠٠  ١.٨١٣  ١.٤٣  الاهʗاف

  %٤  ١١  ١.٠٠  ١.٩٠٢  ١.٥٧  الॺȂʦʶʯات

  ٢٢٦  ٣٠.٠٠  ٥.٥٥٩  ٣٢.٢٩  الاهʗاف  ٨

  ٣٥٠  ٥١.٠٠  ٥.٧٧٤  ٥٠.٠٠  الॺȂʦʶʯات  ٩  %٦٤.٥

  ٤٠٢  ٥٨.٠٠  ٧.٠٩١  ٥٧.٤٣  الهʸʱات  ١٠

  



  
 
 

  

                                                                                                                      
504   

 

  

  
  )٥شȜل (

ʚ للʯهʃǻʗ ونॺʴة مʴاهʸة ؕ ʙؕة ؕل مॻضح فاعلʦلى يʻʶتف Ȋʠʳلم ʸاف لʗفي الاه ʚ ʙؕمʙʱʸال ʔʳʯʹ  

) ٢٢٦) Ǽأجʺالي عʙد اهʙاف (٣٢.٢٩) ان مʖʵʱʻ الʺʛʳ حقȘ مʨʱسȌ اهʙاف (٦يʱʹح مʧ جʙول (
ʜ  %٦٤.٥) تॼȄʨʸة بॼʶʻة فاعلॽة ٣٥٠) Ǽأجʺالي (٥٠.٠٠هʙف مʧ مʨʱسȌ تॼȄʨʸات ( ʛؗوان م

% حʘʽ بلغ عʙد تॼȄʨʸات ٢٧مʛʱ لʺʖʵʱʻ الʺʛʳ حقȘ اعلى مʶاهʺة في الاهʙاف بॼʶʻة  ٩تهʅǽʙ ال 
ʻم) ʛʳʺال ʖʵʱخلالها (١٣٠ ʧز مʛة احॼȄʨʸع ٦٠) تॽʺج ʧʽات بॼȄʨʸد تʙع ʛʲاك ʛʰʱعǽ اʚف وهʙه (

ʜ ال  ʛؗم ʧات مॼʵʱʻʺا  ٩الॽʰʶلة نʽقل ʛʳʺال ʖʵʱʻزها مʛي احʱاف الʙد الأهʙع ʧؔل ʛʱة مॽة فاعلॼʶʻب
 ʜ ʛؗʺال % ٤٦لل ʅǽʙته ʜ ʛؗه مॽات  ٦يلʺʳاهʺة في الهʶة مॼʶʻب ʛʱم %٢٣مʨʳاله ʜ ʛؗه مॽيل 

ʜ الʻʳاح في اهʙاف ١٤يلॽه الاخʛʱاق بॼʶʻة مʶاهʺة في الأهʙاف  %١٥الʵاʡف بॼʶʻة  ʛؗم ʦوساه  %
%. وȄعʜو الॼاحʘ هʚه الʖʶʻ الى اعʱʺاد مʖʵʱʻ الʺʛʳ على الʖȄʨʸʱ الॼعʙʽ ١٠مʖʵʱʻ الʺʛʳ بॼʶʻة 

Ȑʜ مʨʱسȌ الهʨʳم وقلʖ الهʨʳم وذلʥ مʧ خلال ال ʛؗم ʧʽب ʦاغʻʱة والʛʲȞǼ لفىʵال Ȍʵال ʧك على مʛʴʱ
مʛʱ لʵلʵلة صفʨف الʺʙافعʧʽ او حʜʳ الʺʙافعʧʽ في حالة تʖȄʨʸ احʙ لاعʰى الȌʵ الʵلفى  ٦خȌ ال 
ʜ الʻʳاح وهʚا يʱفȘ مع نʱائج  دوالاعʱʺا ʛؗاد على مʺʱاعه وقله الاعʨأنǼ فʡاʵم الʨʳان على الهʨة رضॼʂ
  .)١٠(واخʛون 
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  )٧جʗول (

ʚ الʦʯʸسȊ والانʙʲاف الॻɹʸارȎ والʦسȊॻ ونॺʴة  ʙؕة لؒل مॻة الفاعلॺʴون ʃǻʗهʯفي ال ʚاكʙʸة الʸاهʴم
  لʔʳʯʹʸ الʹʙوȂج

  ٧عʗد الॺʸارȂات =                                                                                  

  نॺʴة الفاعلॻة %  الʦʸʱʸع  الʦسȊॻ  الانʙʲاف الॻɹʸارȎ   الʦʯʸسȊ  الʯʸغʙʻات  م

٦  ١ʙʯم  
  %٥٤  ٣٨  ٦.٠٠  ٢.٥٧٣  ٥.٤٣  الاهʗاف

  %١٧  ٧٠  ١٠.٠٠  ٢.٩٤٤  ١٠.٠٠  الॺȂʦʶʯات

  الʱʹاح  ٢
  %٦٩  ٣٥  ٥.٠٠  ٢.٣٠٩  ٥.٠٠  الاهʗاف

  %١٦  ٥١  ٧.٠٠  ٢.٥٦٣  ٧.٢٩  الॺȂʦʶʯات

٩  ٣ʙʯم  
  %٤٩  ٥٨  ٨.٠٠  ٣.٥٤٦  ٨.٢٩  الاهʗاف

  %٢٦  ١١٨  ١٧.٠٠  ٣.٤٣٦  ١٦.٨٦  الॺȂʦʶʯات

٧  ٤ʙʯم  
  %٨٩  ٢٥  ٤.٠٠  ١.١٣٤  ٣.٥٧  الاهʗاف

 ʦʶʯاتالॺȂ  ١١  ٢٨  ٤.٠٠  ١.٢٩١  ٤.٠٠%  

  الهʦʱم الʳاʟف  ٥
  %٧٠  ٣٠  ٥.٠٠  ٢.٩٨٤  ٤.٢٩  الاهʗاف

  %١٤  ٤٣  ٦.٠٠  ٣.٥٣٢  ٦.١٤  الॺȂʦʶʯات

  الاخʙʯاق  ٦
  %٧٩  ٢٧  ٤.٠٠  ١.٢١٥  ٣.٨٦  الاهʗاف

  %١٢  ٣٤  ٥.٠٠  ١.٣٤٥  ٤.٨٦  الॺȂʦʶʯات

  الʙʸمى الʳالى  ٧
  %٧٥  ٦  ١.٠٠  ٠.٩٠٠  ٠.٨٦  الاهʗاف

  %٣  ٨  ١.٠٠  ٠.٩٠٠  ١.١٤  الॺȂʦʶʯات

  ٢١٩  ٣١.٠٠  ٥.٢٨٢  ٣١.٢٩  الاهʗاف  ٨

  ٣٥٢  ٥١.٠٠  ٣.٠٣٩  ٥٠.٢٩  الॺȂʦʶʯات  ٩  %٦٢.٢

  ٣٨٩  ٥٥.٠٠  ٣.٧٨٠  ٥٥.٥٧  الهʸʱات  ١٠
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  )٦شȜل (

ʚ للʯهʃǻʗ ونॺʴة مʴاهʸة ؕ ʙؕة ؕل مॻضح فاعلʦلى يʻʶتف Ȋʠʳاف ل لمʗفي الاه ʚ ʙؕم ʔʳʯʹʸ
  الʹʙوȂج

ʹʱول (يʙج ʧاف (٧ح مʙاه Ȍسʨʱم Șج حقȄوʛʻال ʖʵʱʻاف (٣١.٢٩) ان مʙد اهʙأجʺالي عǼ (٢١٩ (
ʜ  %٦٢.٢) تॼȄʨʸة بॼʶʻة فاعلॽة ٣٥٢) Ǽأجʺالي (٥٠.٢٩هʙف مʧ مʨʱسȌ تॼȄʨʸات ( ʛؗوان م

% حʘʽ بلغ عʙد ٢٦مʛʱ لʺʖʵʱʻ الʛʻوȄج حقȘ اعلى مʶاهʺة في الاهʙاف بॼʶʻة  ٩تهʅǽʙ ال 
 ʛʳʺال ʖʵʱʻات مॼȄʨʸخلالها (١١٨(ت ʧز مʛة احॼȄʨʸف ٥٨) تʙه ( ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻه % ٤٩بॽيل

ʜ تهʅǽʙ ال  ʛؗاف  ٦مʙاهʺة في الاهʶة مॼʶʻب ʛʱاف  %١٧مʙاهʺة في الأهʶة مॼʶʻاح بʻʳال ʜ ʛؗه مॽيل
ʜ الهʨʳم الʵاʡف بॼʶʻة ١٦ ʛؗه مॽة  %١٤%  يلॼʶʻج بȄوʛʻال ʖʵʱʻاف مʙاق في اهʛʱالاخ ʜ ʛؗم ʦوساه
ॼاحʘ هʚه الʖʶʻ الى اعʱʺاد مʖʵʱʻ الʛʻوȄج على الʖȄʨʸʱ الॼعʙʽ مʧ الȌʵ الʵلفى %. وȄعʜو ال١٢

Ȑʜ مʨʱسȌ الهʨʳم وقلʖ الهʨʳم وذلʥ مʧ خلال الʛʴʱك على خȌ ال  ʛؗم ʧʽب ʦاغʻʱة والʛʲȞǼ٦  ʛʱم
لʵلʵلة صفʨف الʺʙافعʧʽ او حʜʳ الʺʙافعʧʽ في حالة تʖȄʨʸ احʙ لاعʰى الȌʵ الʵلفى وهʚا يʱفȘ مع 

  .)١٠(ة رضʨان واخʛون ॼʂنʱائج 
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  )٨جʗول (

 ʚ ʙؕة لؒل مॻة الفاعلॺʴون ʃǻʗهʯفي ال ʚاكʙʸة الʸاهʴة مॺʴون Ȋॻسʦوال Ȏارॻɹʸاف الʙʲوالان Ȋسʦʯʸال
ʙʶم ʔʳʯʹʸل  

  ٧عʗد الॺʸارȂات =                                                                                  

  نॺʴة الفاعلॻة %  الʦʸʱʸع  الʦسȊॻ  نʙʲاف الॻɹʸارȎ الا   الʦʯʸسȊ  الʯʸغʙʻات  م

٦  ١ʙʯم  
  %٧٣  ٤٨  ٧.٠٠  ١.٢١٥  ٦.٨٦  الاهʗاف

  %٢٢  ٦٦  ٩.٠٠  ٢.٧٦٠  ٩.٤٣  الॺȂʦʶʯات

  الʱʹاح  ٢
  %٦١  ٢٥  ٣.٠٠  ٢.٠٧٠  ٣.٥٧  الاهʗاف

  %١١  ٤١  ٦.٠٠  ١.٦٧٦  ٥.٨٦  الॺȂʦʶʯات

٩  ٣ʙʯم  
  %٤٤  ٤٢  ٦.٠٠  ٢.٨٨٧  ٦.٠٠  الاهʗاف

  %١٩  ٩٦  ١٢.٠٠  ٤.٤٩٩  ١٣.٧١  الॺȂʦʶʯات

٧  ٤ʙʯم  
  %٧٩  ٢٣  ٣.٠٠  ١.٨٩٠  ٣.٢٩  الاهʗاف

  %١٠  ٢٩  ٤.٠٠  ٢.٤١٠  ٤.١٤  الॺȂʦʶʯات

  الهʦʱم الʳاʟف  ٥
  %٨١  ٣٠  ٣.٠٠  ٣.٧٢٩  ٤.٢٩  الاهʗاف

  %١٤  ٣٧  ٤.٠٠  ٤.١٩٢  ٥.٢٩  الॺȂʦʶʯات

  الاخʙʯاق  ٦
  %٨٧  ٤٦  ٧.٠٠  ٢.٤٤٠  ٦.٥٧  الاهʗاف

  %٢١  ٥٣  ٨.٠٠  ٢.٦٣٧  ٧.٥٧  الॺȂʦʶʯات

  الʙʸمى الʳالى  ٧
  %٨٩  ٨  ١.٠٠  ١.٤٦٤  ١.١٤  الاهʗاف

  %٤  ٩  ١.٠٠  ١.٤٩٦  ١.٢٩  الॺȂʦʶʯات

  ٢٢٢  ٣٥.٠٠  ٦.٢٦٤  ٣١.٧١  الاهʗاف  ٨

  ٣٣١  ٤٨.٠٠  ١٠.٠٦٢  ٤٧.٢٩  الॺȂʦʶʯات  ٩  %٦٧

  ٣٦٩  ٥٠.٠٠  ٧.٦٥٣  ٥٢.٧١  الهʸʱات  ١٠
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  )٧شȜل (

ʚ للʯهʃǻʗ ونॺʴة مʴاهʸة ؕ مȊʠʳ تفʻʶلى يʦضح فاعلॻة ؕل ʙؕاف ل لمʗفي الاه ʚ ʙؕمʙʶم ʔʳʯʹʸ  

) ٢٢٢) Ǽأجʺالي عʙد اهʙاف (٣١.٧١حقȘ مʨʱسȌ اهʙاف ( مʛʸ) ان مʖʵʱʻ ٨يʱʹح مʧ جʙول (
وʱȃلʥ الॼʶʻة ʱʴǽل  %٦٧) تॼȄʨʸة بॼʶʻة فاعلॽة ٣٣١) Ǽأجʺالي (٤٧.٢٩هʙف مʧ مʨʱسȌ تॼȄʨʸات (

ʜ الʲالʘ بʧʽ الف ʛؗʺال Ȑʛʸʺال ʖʵʱʻʺة الأوائالॽانʺʲق الʛل  ʖʵʱʻم ʙعǼ ةॽمʨʳة الهॽة الفاعلॼʶن ʘʽح ʧم
 ،ʙȄʨʶال ʖʵʱʻنʺارك ومʙال ال ʅǽʙته ʜ ʛؗ٦وان م  ʖʵʱʻʺل ʛʱمʛʸاف  مʙاهʺة في الاهʶاعلى م Șحق

) هʙف بॼʶʻة ٤٨) تॼȄʨʸة احʛز مʧ خلالها (٦٦( مʛʸ% حʘʽ بلغ عʙد تॼȄʨʸات مʖʵʱʻ ٢٢بॼʶʻة 
 ʜ ʛؗʺة للॽ٧٣فاعل%  ʜ ʛؗه مॽالايل ʅǽʙاقتهʛʱاف  خʙاهʺة في الاهʶة مॼʶʻال %٢١ب ʜ ʛؗه مॽ٩ يل ʛʱم

ʜ الهʨʳم الʵاʡف بॼʶʻة ١٩بॼʶʻة مʶاهʺة في الأهʙاف  ʛؗه مॽ١٤%  يل ʖʶʻه الʚه ʘاحॼو الʜعȄو .%
 ʖʵʱʻاد مʺʱالى اعʛʸلفى والامامى على  مʵال Ȍʵى الʰلاع ʧʽب ʦفاهʱة والॽʢʢʵة والǽدʛالʺهارات الف

 ʜ ʛؗم ʧʽب ʦاغʻʱال وال Ȍك على خʛʴʱخلال ال ʧم ʥم وذلʨʳاله ʖم وقلʨʳاله Ȍسʨʱم Ȑلة  ٦ʵلʵل ʛʱم
صفʨف الʺʙافعʧʽ او حʜʳ الʺʙافعʧʽ في حالة تʖȄʨʸ احʙ لاعʰى الȌʵ الʵلفى وهʚا يʱفȘ مع نʱائج ॼʂة 

    ).٩)، وائل حʧʽʶ (١٠ن واخʛون (رضʨا
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  )٩جʗول (

ʚ الʦʯʸسȊ والانʙʲاف الॻɹʸارȎ والʦسȊॻ ونॺʴة مʴاهʸة  ʙؕة لؒل مॻة الفاعلॺʴون ʃǻʗهʯفي ال ʚاكʙʸال
ʙʠق ʔʳʯʹʸل  

  ٧عʗد الॺʸارȂات =                                                                                  

  نॼʶة الفاعلॽة %  الʺʨʺʳع  الʨسȌॽ  الانʛʴاف الʺॽɻارȐ   الʺʨʱسȌ  الʺʱغʛʽات  م

٦  ١ʛʱم  
  %٦٣  ٣٩  ٦.٠٠  ٢.٢٢٥  ٥.٥٧  الاهʙاف

  %٢١  ٦٢  ٨.٠٠  ٣.٥٣٢  ٨.٨٦  الॼȄʨʸʱات

  الʻʳاح  ٢
  %٧٢  ٣٣  ٤.٠٠  ٣.٠٣٩  ٤.٧١  الاهʙاف

  %١٨  ٤٦  ٦.٠٠  ٣.٧٨٠  ٦.٥٧  الॼȄʨʸʱات

٩  ٣ʛʱم  
  %٤٥  ٥٣  ٧.٠٠  ٣.٥٥٢  ٧.٥٧  الاهʙاف

  %٢٩  ١١٧  ١٧.٠٠  ٤.٧٥١  ١٦.٧١  الॼȄʨʸʱات

٧  ٤ʛʱم  
  %٦٩  ١٨  ٢.٠٠  ٢.١٤٩  ٢.٥٧  الاهʙاف

  %١٠  ٢٦  ٤.٠٠  ٢.٨١٢  ٣.٧١  الॼȄʨʸʱات

  الهʨʳم الʵاʡف  ٥
  %٧١  ١٢  ١.٠٠  ١.٧٠٤  ١.٧١  الاهʙاف

  %٦  ١٧  ٢.٠٠  ١.٩٠٢  ٢.٤٣  الॼȄʨʸʱات

  الاخʛʱاق  ٦
  %٧٤  ٢٥  ٤.٠٠  ١.٦١٨  ٣.٥٧  الاهʙاف

  %١٤  ٣٤  ٦.٠٠  ١.٦٧٦  ٤.٨٦  الॼȄʨʸʱات

  الʺʛمى الʵالى  ٧
  %١٠٠  ٥  ١.٠٠  ٠.٧٥٦  ٠.٧١  الاهʙاف

  %٣  ٥  ١.٠٠  ٠.٧٥٦  ٠.٧١  الॼȄʨʸʱات

  ١٨٥  ٢٦.٠٠  ٣.٣٠٩  ٢٦.٤٣  الاهʙاف  ٨

  ٣٠٦  ٤٣.٠٠  ٤.٤٢٤  ٤٣.٧١  الॼȄʨʸʱات  ٩  %٦٠

  ٣٤٩  ٤٩.٠٠  ٢.٣٤٠  ٤٩.٨٦  الهʳʺات  ١٠
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  )٨شȜل (

ʚ للʯهʃǻʗ ونॺʴة مʴاهʸة ؕ ʙؕة ؕل مॻضح فاعلʦلى يʻʶتف Ȋʠʳاف ل لمʗفي الاه ʚ ʙؕمʙʠق ʔʳʯʹʸ  

) ١٨٥) Ǽأجʺالي عʙد اهʙاف (٢٦.٤٣حقȘ مʨʱسȌ اهʙاف ( قʖʛʢ ) ان م٩ʵʱʻيʱʹح مʧ جʙول (
ʜ تهʅǽʙ  %٦٠) تॼȄʨʸة بॼʶʻة فاعلॽة ٣٠٦) Ǽأجʺالي (٤٣.٧١هʙف مʧ مʨʱسȌ تॼȄʨʸات ( ʛؗوان م

% حʘʽ بلغ عʙد تॼȄʨʸات مʖʵʱʻ ٢٩حقȘ اعلى مʶاهʺة في الاهʙاف بॼʶʻة  قʛʢمʛʱ لʺʖʵʱʻ  ٩ال 
ʛʢخلالها (١١٧( ق ʧز مʛة احॼȄʨʸ٥٣) ت (ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻف بʙهʜال %٤٥ ʅǽʙته ʜ ʛؗه مॽ٦ يل 
ʛʱاف  مʙاهʺة في الاهʶة مॼʶʻال %٢١ب ʜ ʛؗه مॽاح  يلʻʳ افʙاهʺة في الأهʶة مॼʶʻ١٨ب  % ʦوساه

ʜ الهʨʳم الʵاʡف بॼʶʻة  ʛؗف في  %٦مʡاʵم الʨʳعلى اله ʙʺʱاع ʖʵʱʻاقل م ʛʢق ʖʵʱʻن مʨȞǽ ʥلʚȃو
ʵʱʻʺات الʺʳئ هʢǼ ʧع ʛʰعǽ اʚات وهʺʳع في الهʨʻʱم الʙوع ȑʙʽقلʱم الʨʳاده على الهʺʱواع Ȑʛʢالق ʖ

. وهʚا يʱفȘ مʛʱ والʱفاعل والʻʱاغʦ بʧʽ الȌʵ الʵلفى والامامى ٩الهʳʺات واعʱʺاده على الʖȄʨʸʱ مʧ ال 
  .)١٠(مع نʱائج ॼʂة رضʨان واخʛون 
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  مʹاقʵة الʴʯاؤل الأول:

اف الʺॽɻارȐ والʨسȌॽ ونॼʶة مʶاهʺة الʺʨʱسȌ والانʛʴ ) ٩) الى جʙول (٢تعʛض الʙʳاول مʧ جʙول (
 ʜ ʛؗة لؔل مॽة الفاعلॼʶون ʅǽʙهʱفي ال ʜاكʛʺال ʦلة العالʨʢǼ ة الأوائل فيॽانʺʲات الॼʵʱʻʺع الॽʺج Ȑʙل

 ʛʸالى: ٢٠٢١مʱؗال ʅǽʙهʱال ʜاكʛع مॽʺʳة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʘʽح ʧات مॼʵʱʻʺال ʖʽتʛح ان تʹʱȄم و  

 ٢٥٦هʳʺة احʛز مʧ خلالها  ٣٧٦% حʘʽ قام Ǽعʺل ٧٤.٦مʖʵʱʻ الʙنʺارك بॼʶʻة فاعلॽة هʨʳمॽة  -١
 ʧف مʙمى. ٣٤٣هʛʺة على الॼȄʨʸت  

 ٢٢٠هʳʺة احʛز مʧ خلالها  ٣٤٠% حʘʽ قام Ǽعʺل ٧٢.٨مʖʵʱʻ الʙȄʨʶ بॼʶʻة فاعلॽة هʨʳمॽة  -٢
 ʧف مʙمى. ٣٠٢هʛʺة على الॼȄʨʸت  

 ٢٢٢خلالها  هʳʺة احʛز مʧ ٣٦٩% حʘʽ قام Ǽعʺل ٦٧مʖʵʱʻ مʛʸ بॼʶʻة فاعلॽة هʨʳمॽة  -٣
 ʧف مʙمى. ٣٣١هʛʺة على الॼȄʨʸت  

 ٢١٢هʳʺة احʛز مʧ خلالها  ٣٧٢% حʘʽ قام Ǽعʺل ٦٤.٨مʖʵʱʻ فʛنʶا بॼʶʻة فاعلॽة هʨʳمॽة  -٤
 ʧف مʙمى. ٣٢٧هʛʺة على الॼȄʨʸت  

 ٢٢٦هʳʺة احʛز مʧ خلالها  ٤٠٢% حʘʽ قام Ǽعʺل ٦٤.٥مʖʵʱʻ الʺʛʳ بॼʶʻة فاعلॽة هʨʳمॽة  -٥
 ʧف مʙة عل ٣٥٠هॼȄʨʸمى.تʛʺى ال  

 ٢٢٩هʳʺة احʛز مʧ خلالها  ٤٠٣% حʘʽ قام Ǽعʺل ٦٤بॼʶʻة فاعلॽة هʨʳمॽة مʖʵʱʻ اسॼانॽا  -٦
 ʧف مʙمى. ٣٥٧هʛʺة على الॼȄʨʸت  

 ٢١٩هʳʺة احʛز مʧ خلالها  ٣٨٩% حʘʽ قام Ǽعʺل ٦٢.٢بॼʶʻة فاعلॽة هʨʳمॽة مʖʵʱʻ الʛʻوȄج  -٧
 ʧف مʙمى. ٣٥٢هʛʺة على الॼȄʨʸت  

٨-  ʛʢق ʖʵʱʻة فمॼʶʻة بॽمʨʳة هॽعʺل ٦٠اعلǼ قام ʘʽخلالها  ٣٤٩% ح ʧز مʛة احʺʳف  ١٨٥هʙه
 ʧمى. ٣٠٦مʛʺة على الॼȄʨʸت  

 ȘȄʛة للفॽمʨʳة الهॽا الفاعلʨغلʱاس ʙȄʨʶال ʖʵʱʻنʺارك ومʙال ʖʵʱʻان م Șابʶال ʖʽتʛʱخلال ال ʧم Ȏونلاح
ʜ الأول والʲانى للʨʢॼلة وʚȃلʥ ؗان هʻاك علاقة بʧʽ ا ʛؗʺلل ʦهʙʸالى ح Ȑع مʺا أدॽʺʳة لॽمʨʳة الهॽلفاعل

مʛاكʜ الʱهʅǽʙ وʧʽȃ الʛʱتʖʽ الʻهائي للʨʢॼلة بʻʽʺا اخʱلف تʛتǼ ʖʽاقى الʺॼʵʱʻات مʧ حʘʽ الفاعلॽة 
ʜ الʶاǼع خلال الʨʢॼلة بʻʽʺا  ʛؗʺال ʛʸم ʖʵʱʻم ʙʸح ʘʽلة حʨʢॼهائي للʻال ʖʽتʛʱال ʧة عॽمʨʳاله

ʜ الʲالʘ مʧ حʘʽ الفاعلॽة الهʨʳمॽة وذلʖʰʶǼ ʥ خ ʛؗʺال ʙʸهي ح ʗات ؗانȄارॼʺل ʛʸم ʖʵʱʻارة مʶ
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ʻا  الʛʢف الأقȐʨ والʨقʨع في أخʢاء ساذجة مʲل حالة الʛʢد واحʶʱاب رمॽة جʜائॽة في مॼاراة الʙنʺارك وؗ
  قʧʽʰȄʛ جʙا مʧ الفʨز Ǽالʺॼاراة وحʙʸ لقʖ الʨʢॼلة.

ʛʰعǽ ا مʺاॽانॼواس ʛʳʺا، الʶنʛات فॼʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽة الفاعلॼʶاب نʛʱا اقʹǽأ Ȏه  ونلاحʚة هʨق ʧع
الʺॼʵʱʻات وجʨده اللاعʧʽʰ والاعʱʺاد على جʺॽع الʺʛاكʜ والاعʱʺاد على زȄادة عʙد الهʳʺات والॼȄʨʸʱات 

.ʜاكʛʺع الॽʺج ʧم  

ونلاحȎ ضعف في الفاعلॽة الهʨʳمॽة لʺʖʵʱʻ قʛʢ حʘʽ احʛز اقل عʙد اهʙاف خلال الʨʢॼلة وʛȄجع 
ʚلʥ قʨة دفاعات الفʛق الʺʻافʶة.الʖʰʶ الى ضعف قʙرات الفȘȄʛ الهʨʳمॽة مقارنة بॼاق   ى الʺॼʵʱʻات وؗ

فأسلʨب تʴلʽل الʺॼاراة في ʛؗة الǽ ʙʽعʛʰʱ أحʙ حʘʽ اكʙ ؗʺال دروʞȄ واخʛون على أهʺॽة تʴلʽل الʺॼارȄات 
 ȘȄʛالف Ȑʨʱʶقه أو مȄʛى فʰلاع ʧم ʖؗل لاع Ȑʨʱʶة على مॽɺʨضʨقة مȄʛʢǼ فʛعʱرب في الʙʺأدوات ال

كʛʽʰا  الʙʱرʖȄ أو الʺॼارȄات نفʶها ولقʙ شهʙت الʨʻʶات الأخʛʽة تʨʢرا كȞل؛ سʨاء ؗان ذلʥ خلال فʛʱات
أوجʖ ضʛورة أن  مʺا –في فʨʻن لॼɻة ʛؗة الʙʽ على مȐʨʱʶ العالʸǼ ʦفة عامة، ومʸǼ ʛʸفة خاصة 

بها، وعلى ذلʥ فʤʻام تʴلʽل الʺॼاراة،  يʨاكʖ هʚا الʨʢʱر ارتقاء مʺاثلا فى أسالʖʽ الʱقʦȄʨ والॽʁاس الʵاصة
  )٢٧٣:٦( ؗان ذلʥ في الʙʱرʖȄ أو الʺॼاراة . الفȘȄʛ سʨاءعȄʛʡ ʧقة لʱقʦȄʨ أداء اللاعʧʽʰ أو  ॼɺارة

ما هʦ تʙتʔʻ الॺʳʯʹʸات الʸʰانॻة الأوائل وȃهʚه الʱʻائج تʦ الإجاǼة على الʶʱاؤل الأول الȐʚ يʟʻ على 
 ʙʶم ʗʻة الʙؒل ʤلة العالʦʠǺ في ʚ ʙؕة لؒل مॻمʦʱة الهॻالفاعل ʔʻتʙʯ؟٢٠٢١وفقا ل  

  عʙض ومʹاقʵة نʯائج الʴʯاؤل الʰانى:

تʙتʔʻ الॺʳʯʹʸات الʸʰانॻة الأوائل في الʙʸاكʚ الʯʳʸلفة وفقا لʙʯتʔʻ نॺʴة  ʦما هالȎʘ يʹʝ على: 
 ʙʶم ʗʻة الʙؒل ʤلة العالʦʠǺ في ʚ ʙؕة لؒل مॻمʦʱة الهॻة في الفاعلʸاهʴʸ؟٢٠٢١ال 
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  )١٠جʗول (

ʚ تهʃǻʗ الـ  ʙؕʸل ʔʳʯʹغلال ؕل مʯة اسॺʴ٦ن ʙʯم  

  ٧عʙد الʺॼارȄات =                                                                         

  نॺʴة الفاعلॻة %  الʦʸʱʸع  الʦʯʸسȊ  مʙʯ ٦  م

  الʗنʸارك  ١
  %٨٣  ٥٩  ٨,٤٣  الاهʗاف

  %٢٣  ٧١  ١٠,١٤  الॺȂʦʶʯات

٢  ʗȂʦʴال  
  %٧٨  ٤٢  ٦.٠٠  الاهʗاف

  %١٩  ٥٤  ٧.٧١  الॺȂʦʶʯات

  اسॺانॻا  ٣
  %٧٣  ٦٨  ٩.٧١  هʗافالا

  %٣٠  ٩٣  ١٣.٢٩  الॺȂʦʶʯات

  فʙنʴا  ٤
  %٨١  ٥١  ٧.٢٩  الاهʗاف

  %٢٤  ٦٣  ٩.٠٠  الॺȂʦʶʯات

٥  ʙʱʸال  
  %٦٦  ٥٣  ٧.٥٧  الاهʗاف

  %٢٣  ٨٠  ١١.٤٣  الॺȂʦʶʯات

  الʹʙوȂج  ٦
  %٥٤  ٣٨  ٥.٤٣  الاهʗاف

  %١٧  ٧٠  ١٠.٠٠  الॺȂʦʶʯات

٧  ʙʶم  
  %٧٣  ٤٨  ٦.٨٦  الاهʗاف

  %٢٢  ٦٦  ٩.٤٣  الॺȂʦʶʯات

١  ʙʠق  
  %٦٣  ٣٩  ٥.٥٧  الاهʗاف

  %٢١  ٦٢  ٨.٨٦  الॺȂʦʶʯات
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 

  

14%

14%

13%

14%
12%

9%

13%

11%

متر 6النسبة المئوية التى حصل عليها كل منتخب فى مركز تهديف ال

  قʛʢ  مʛʸ  الʛʻوȄج  الʺʛʳ  فʛنʶا  اسॼانॽا  الʙȄʨʶ  الʙنʺارك

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )٩شȜل (

ʚ تهʃǻʗ ال  ʙؕفي م ʔʳʯʹها ؕل مʻل علʶي حʯة الȂʦʭʸة الॺʴʹ٦ال ʙʯم  

ʜ تهʅǽʙ ال  ة) الॼʶʻة الʺ٩Ȅʨʯيʨضح شȞل ( ʛؗفي م ʖʵʱʻها ؗل مʽل علʸي حʱة  ٦الॽوفقا للفاعل ʛʱم
ʜ لȐʙ ؗل ʛؗʺة للॽمʨʳال  اله ʜ ʛؗة في مॼʶا اعلى نʶنʛوف ʙȄʨʶنʺارك والʙات الॼʵʱʻم ʦتقاس ʘʽح ،ʖʵʱʻم

% ١٢% وحʸل مʖʵʱʻ الʺʛʳ على نॼʶة ١٣% يلʽهʦ مॼʵʱʻات مʛʸ واسॼانॽا بॼʶʻة ١٤مʛʱ بॼʶʻة  ٦
%.٩% ومʖʵʱʻ الʛʻوȄج بॼʶʻة ١١ثʦ مʖʵʱʻ قʛʢ بॼʶʻة 
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 

  

  )١١جʗول (

ʚ تهʃǻʗ الʱʹاح ʙؕʸل ʔʳʯʹغلال ؕل مʯة اسॺʴن  

  ٧عʙد الʺॼارȄات =                                                                         

  

  

  

  نॺʴة الفاعلॻة %  الʦʸʱʸع  الʦʯʸسȊ  لʱʹاحا  م

  الʗنʸارك  ١
  %٨٣  ٤٠  ٥,٧١  الاهʗاف

  %٢٣  ٤٩  ٧,٠٠  الॺȂʦʶʯات

٢  ʗȂʦʴال  
  %٦٧  ٣٧  ٥.٢٩  الاهʗاف

  %١٧  ٥٥  ٧.٨٦  الॺȂʦʶʯات

  اسॺانॻا  ٣
  %٦٦  ٣١  ٤.٤٣  الاهʗاف

  %١٤  ٤٧  ٦.٧١  الॺȂʦʶʯات

  فʙنʴا  ٤
  %٦٨  ٣٤  ٤.٨٦  الاهʗاف

  %١٦  ٥٠  ٧.١٤  الॺȂʦʶʯات

٥  ʙʱʸال  
  %٧١  ٢٢  ٣.١٤  الاهʗاف

  %١٠  ٣١  ٤.٤٣  الॺȂʦʶʯات

  الʹʙوȂج  ٦
  %٦٩  ٣٥  ٥.٠٠  الاهʗاف

  %١٦  ٥١  ٧.٢٩  الॺȂʦʶʯات

٧  ʙʶم  
  %٦١  ٢٥  ٣.٥٧  الاهʗاف

  %١١  ٤١  ٥.٨٦  الॺȂʦʶʯات

١  ʙʠق  
  %٧٢  ٣٣  ٤.٧١  الاهʗاف

  %١٨  ٤٦  ٦.٥٧  الॺȂʦʶʯات
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 

  

15%

12%

12%

12%13%

12%

11%

13%

مركز تهديف الجناحالنسبة المئوية التى حصل عليها كل منتخب فى 

الدنمارك السويد اسبانيا فرنسا المجر النرويج مصر قطر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )١٠شȜل (

ʚ تهʃǻʗ الʱʹاح ʙؕفي م ʔʳʯʹها ؕل مʻل علʶي حʯة الȂʦʭʸة الॺʴʹال  

ʜ تهʅǽʙ ال١٠يʨضح شȞل ( ʛؗفي م ʖʵʱʻها ؗل مʽل علʸي حʱة الȄʨʯʺة الॼʶʻاح) الʻʳ  ةॽوفقا للفاعل
،ʖʵʱʻؗل م Ȑʙل ʜ ʛؗʺة للॽمʨʳة  الهॼʶʻب ʜ ʛؗʺغلال للʱة اسॼʶنʺارك اعلى نʙال ʖʵʱʻم Șحق ʘʽ١٥ح %

% وتقاسʺʗ مॼʵʱʻات الʛʻوȄج وفʛنʶا والʙȄʨʶ واسॼانॽا بॼʶʻة ١٣ثʦ مʖʵʱʻ قʛʢ ومʖʵʱʻ الʺʛʳ بॼʶʻة 
% وهʨ اضعف خȋʨʢ مʖʵʱʻ مʛʸ في الʨʢॼلة.١١% ومʖʵʱʻ مʛʸ بॼʶʻة ١٢
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 

  

  

  )١٢جʗول (

ʚ تهʃǻʗ الـ  ʙؕʸل ʔʳʯʹغلال ؕل مʯة اسॺʴ٩ن ʙʯم  

  ٧عʙد الʺॼارȄات =                                                                         

  نॺʴة الفاعلॻة %  الʦʸʱʸع  الʦʯʸسȊ  مʙʯ ٩  م

  الʗنʸارك  ١
  %٤١  ٣٠  ٤,٢٩  الاهʗاف

  %١٢  ٧٤  ١٠,٥٧  الॺȂʦʶʯات

٢  ʗȂʦʴال  
  %٦٧  ٣٧  ٤.٨٦  الاهʗاف

  %١٧  ٥٥  ٩.٥٧  الॺȂʦʶʯات

  اسॺانॻا  ٣
  %٤٣  ٤٨  ٦.٨٦  الاهʗاف

  %٢١  ١١١  ١٥.٨٦  الॺȂʦʶʯات

  فʙنʴا  ٤
  %٤٦  ٥٠  ٧.١٤  الاهʗاف

  %٢٤  ١٠٨  ١٥.٤٣  الॺȂʦʶʯات

٥  ʙʱʸال  
  %٤٦  ٦٠  ٨.٥٧  الاهʗاف

  %٢٧  ١٣٠  ١٨.٥٧  الॺȂʦʶʯات

  الʹʙوȂج  ٦
  %٤٩  ٥٨  ٨.٢٩  الاهʗاف

  %٢٦  ١١٨  ١٦.٨٦  الॺȂʦʶʯات

٧  ʙʶم  
  %٤٤  ٤٢  ٦.٠٠  الاهʗاف

  %١٩  ٩٦  ١٣.٧١  الॺȂʦʶʯات

١  ʙʠق  
  %٤٥  ٥٣  ٧.٥٧  الاهʗاف

  %٢٩  ١١٧  ١٦.٧١  الॺȂʦʶʯات
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 

  

11%

18%

11%

12%12%

13%

11%

12%

ـ النسبة المئوية التى حصل عليها كل منتخب فى  متر 9مركز تهديف ال

الدنمارك السويد اسبانيا فرنسا المجر النرويج مصر قطر

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )١١شȜل (

ʚ تهʃǻʗ ال  ʙؕفي م ʔʳʯʹها ؕل مʻل علʶي حʯة الȂʦʭʸة الॺʴʹ٩ال ʙʯم   

مʛʱ وفقا للفاعلॽة  ʜ٩ تهʅǽʙ ال ) الॼʶʻة الʺȄʨʯة الʱي حʸل علʽها ؗل مʖʵʱʻ في م١١ʛؗيʨضح شȞل (
،ʖʵʱʻؗل م Ȑʙل ʜ ʛؗʺة للॽمʨʳال  اله ʜ ʛؗم ʧة مॼʶاعلى ن ʙȄʨʶال ʖʵʱʻم Șحق ʘʽة  ٩حॼʶʻار بʱام

ʜ ال ١٢% وتقاسʺʗ مॼʵʱʻات فʛنʶا والʺʛʳ وقʛʢ نॼʶة ١٣% ثʦ مʖʵʱʻ الʛʻوȄج بॼʶʻة ١٨ ʛؗم ʧم %
ʜ ال ١١امʱار ثʦ مॼʵʱʻات مʛʸ والʙنʺارك بॼʶʻة  ٩ ʛؗم ʧار. ٩% مʱام
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 

  

  )١٣جʙول (

ʜ تهʅǽʙ الـ  ʛؗʺل ʖʵʱʻغلال ؗل مʱة اسॼʶ٧ن ʛʱم  

  ٧عʙد الʺॼارȄات =

  نॺʴة الفاعلॻة %  الʦʸʱʸع  الʦʯʸسȊ  مʙʯ ٧  م

  الʗنʸارك  ١
  %٨٦  ٣١  ٤,٤٣  الاهʗاف

  %١٢  ٣٦  ٥,١٤  الॺȂʦʶʯات

٢  ʗȂʦʴال  
  %٨٨  ٢٣  ٣.٢٩  الاهʗاف

  %١٠  ٢٦  ٣.٧١  الॺȂʦʶʯات

  اسॺانॻا  ٣
  %٨٣  ١٥  ٢.١٤  الاهʗاف

  %٧  ١٨  ٢.٥٧  الॺȂʦʶʯات

  فʙنʴا  ٤
  %٧٤  ٢٠  ٢.٨٦  الاهʗاف

  %٩  ٢٧  ٣.٨٦  الॺȂʦʶʯات

٥  ʙʱʸال  
  %٧٥  ١٥  ٢.١٤  الاهʗاف

  %٧  ٢٠  ٢.٨٦  الॺȂʦʶʯات

  الʹʙوȂج  ٦
  %٨٩  ٢٥  ٣.٥٧  الاهʗاف

  %١١  ٢٨  ٤.٠٠  الॺȂʦʶʯات

٧  ʙʶم  
  %٧٩  ٢٣  ٣.٢٩  الاهʗاف

  %١٠  ٢٩  ٤.١٤  الॺȂʦʶʯات

١  ʙʠق  
  %٦٩  ١٨  ٢.٥٧  ʗافالاه

  %١٠  ٢٦  ٣.٧١  الॺȂʦʶʯات
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 

  

13%

14%

13%

11%12%

14%

12%

11%

متر 7مركز تهديف الـ النسبة المئوية التى حصل عليها كل منتخب فى 

الدنمارك السويد اسبانيا فرنسا المجر النرويج مصر قطر

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )١٢شȜل (

ʚ تهʃǻʗ ال  ʙؕفي م ʔʳʯʹها ؕل مʻل علʶي حʯة الȂʦʭʸة الॺʴʹ٧ال ʙʯم  

ʜ تهʅǽʙ ال ١٢يʨضح شȞل (   ʛؗفي م ʖʵʱʻها ؗل مʽل علʸي حʱة الȄʨʯʺة الॼʶʻوفقا  ٧) ال ʛʱم
،ʖʵʱʻؗل م Ȑʙل ʜ ʛؗʺة للॽمʨʳة الهॽا للفاعل ʗان لʖʶʻ مʱقارȃة الى حʛʽʰؗ ʙ حʘʽ تقاسʦ مॼʵʱʻات وؗ

ʚلʥ مॼʵʱʻات الʙنʺارك واسॼانॽا بॼʶʻة ١٤الʛʻوȄج والʙȄʨʶ نॼʶة  ʜ وؗ ʛؗʺال ʧات ١٣% مॼʵʱʻم ʦث %
ʜ ال ١١% ومॼʵʱʻات فʛنʶا وقʛʢ بॼʶʻة ١٢مʛʸ والʺʛʳ بॼʶʻة  ʛؗم ʧ٧% م .ʛʱم
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 

  

  

  )١٤جʗول (

ʚ تهʃǻʗ الهʦʱم الʳا ʙؕʸل ʔʳʯʹغلال ؕل مʯة اسॺʴفنʟ  

  ٧عʗد الॺʸارȂات =                                                         

  نॺʴة الفاعلॻة %  الʦʸʱʸع  الʦʯʸسȊ  الهʦʱم الʳاʟف  م

  الʗنʸارك  ١
  %٧٠  ٤٠  ٥,٧١  الاهʗاف

  %١٦  ٥٧  ٨,١٤  الॺȂʦʶʯات

٢  ʗȂʦʴال  
  %٨٢  ٤٦  ٦.٥٧  الاهʗاف

  %٢١  ٥٦  ٨.٠٠  الॺȂʦʶʯات

  اسॺانॻا  ٣
  %٧٣  ٣٧  ٥.٢٩  الاهʗاف

  %١٦  ٥١  ٧.٢٩  الॺȂʦʶʯات

  فʙنʴا  ٤
  %٨٤  ٢٦  ٣.٧١  الاهʗاف

  %١٢  ٣١  ٤.٤٣  الॺȂʦʶʯات

٥  ʙʱʸال  
  %٨٧  ٣٤  ٤.٨٦  الاهʗاف

  %١٥  ٣٩  ٥.٥٧  الॺȂʦʶʯات

  الʹʙوȂج  ٦
  %٧٠  ٣٠  ٤.٢٩  الاهʗاف

  %١٤  ٤٣  ٦.١٤  الॺȂʦʶʯات

٧  ʙʶم  
  %٨١  ٣٠  ٤.٢٩  الاهʗاف

  %١٤  ٣٧  ٥.٢٩  الॺȂʦʶʯات

١  ʙʠق  
  %٧١  ١٢  ١.٧١  الاهʗاف

  %٦  ١٧  ٢.٤٣  الॺȂʦʶʯات
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 

  

11%

13%

12%

14%14%

11%

13%

12%

مركز تهديف الهجوم الخاطفالنسبة المئوية التى حصل عليها كل منتخب فى 

الدنمارك السويد اسبانيا فرنسا المجر النرويج مصر قطر

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )١٣شȜل (

ʚ تهʃǻʗ الهʦʱم الʳاʟف ʙؕفي م ʔʳʯʹها ؕل مʻل علʶي حʯة الȂʦʭʸة الॺʴʹال  

ʜ تهʅǽʙ ال١٣يʨضح شȞل ( ʛؗفي م ʖʵʱʻها ؗل مʽل علʸي حʱة الȄʨʯʺة الॼʶʻف) الʡاʵم الʨʳوفقا  ه
ʜ لȐʙ ؗل  ʛؗʺة للॽمʨʳة الهॽللفاعل،ʖʵʱʻة  مॼʶا على نʶنʛف ʖʵʱʻوم ʛʳʺال ʖʵʱʻل مʸح ʘʽ١٤ح %

ʜ الهʨʳم الʵاʡف ومॼʵʱʻات مʛʸ والʙȄʨʶ بॼʶʻة  ʛؗم ʧة ١٣مॼʶʻب ʛʢق ʖʵʱʻات ١٢% ومॼʵʱʻوم %
ʜ الهʨʳم الʵاʡف.١١الʙنʺارك والʛʻوȄج بॼʶʻة  ʛؗم ʧم %  
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 

  

  

  )١٥جʗول (

ʚ تهʃǻʗ الاخʙʯاق ʙؕʸل ʔʳʯʹغلال ؕل مʯة اسॺʴات =         نȂارॺʸد الʗ٧ع  

  نॺʴة الفاعلॻة %  الʦʸʱʸع  الʦʯʸسȊ  الاخʙʯاق  م

  الʗنʸارك  ١

  %٨١  ٣٥  ٥,٠٠  الاهʗاف

  %١٤  ٤٣  ٦,١٤  الॺȂʦʶʯات

٢  ʗȂʦʴال  
  %٨٥  ٣٣  ٤.٧١  الاهʗاف

  %١٥  ٣٩  ٥.٥٧  الॺȂʦʶʯات

  اسॺانॻا  ٣

  %٨٠  ٢٤  ٣.٤٣  الاهʗاف

  %١٠  ٣٠  ٤.٢٩  الॺȂʦʶʯات

  فʙنʴا  ٤
  %٦٧  ٢٤  ٣.٤٣  الاهʗاف

  %١١  ٣٦  ٥.١٤  الॺȂʦʶʯات

٥  ʙʱʸال  
  %٨٢  ٣٢  ٤.٥٧  الاهʗاف

  %١٤  ٣٩  ٥.٥٧  الॺȂʦʶʯات

  لʹʙوȂجا  ٦
  %٧٩  ٢٧  ٣.٨٦  الاهʗاف

  %١٢  ٣٤  ٤.٨٦  الॺȂʦʶʯات

٧  ʙʶم  
  %٨٧  ٤٦  ٦.٥٧  الاهʗاف

  %٢١  ٥٣  ٧.٥٧  الॺȂʦʶʯات

١  ʙʠق  

  %٧٤  ٢٥  ٣.٥٧  الاهʗاف

  %١٤  ٣٤  ٤.٨٦  الॺȂʦʶʯات
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13%

13%

13%

10%13%

12%

14%

12%

مركز تهديف الاختراقالنسبة المئوية التى حصل عليها كل منتخب فى 

الدنمارك السويد اسبانيا فرنسا المجر النرويج مصر قطر

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )١٤شȜل (

ʚ تهʃǻʗ الاخʙʯاق ʙؕفي م ʔʳʯʹها ؕل مʻل علʶي حʯة الȂʦʭʸة الॺʴʹال  

ʜ تهʅǽʙ الا١٤يʨضح شȞل ( ʛؗفي م ʖʵʱʻها ؗل مʽل علʸي حʱة الȄʨʯʺة الॼʶʻاق ) الʛʱة خॽوفقا للفاعل
،ʖʵʱʻؗل م Ȑʙل ʜ ʛؗʺة للॽمʨʳة  الهॼʶʻاق بʛʱالاخ ʜ ʛؗم ʧة مॼʶاعلى ن ʛʸم ʖʵʱʻم Șحق ʘʽ١٤ح %

الʛʻوȄج وقʛʢ  ت% وهى مॼʵʱʻات الʙȄʨʶ، الʙنʺارك، اسॼانॽا والʺʛʳ ومॼʵʱʻا١٣نॼʶة  وتقاسʺʗ مॼʵʱʻات
ʜ تهʅǽʙ الاخʛʱاق.١٢بॼʶʻة  ʛؗم ʧم %  
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  )١٦جʙول (

ʜ تهʅǽʙ الʺʛمى الʵالى ʛؗʺل ʖʵʱʻغلال ؗل مʱة اسॼʶن  

  ٧عʙد الʺॼارȄات =

  نॺʴة الفاعلॻة %  الʦʸʱʸع  الʦʯʸسȊ  الʙʸمى الʳالى  م

  الʗنʸارك  ١
  %٩٢  ١٢  ١,٧١  الاهʗاف

  %٥  ١٣  ١,٨٦  الॺȂʦʶʯات

٢  ʗȂʦʴال  
  %١٠٠  ٥  ٠.٧١  الاهʗاف

  %٢  ٥  ٠.٧١  الॺȂʦʶʯات

  اسॺانॻا  ٣
  %١٠٠  ٦  ٠.٨٦  الاهʗاف

  %٣  ٦  ٠.٨٦  الॺȂʦʶʯات

  فʙنʴا  ٤
  %٥٨  ٧  ١.٠٠  الاهʗاف

  %٣  ١٢  ١.٧١  الॺȂʦʶʯات

٥  ʙʱʸال  
  %٩١  ١٠  ١.٤٣  الاهʗاف

  %٤  ١١  ١.٥٧  الॺȂʦʶʯات

٦   ʙʹجالȂو  
  %٧٥  ٦  ٠.٨٦  الاهʗاف

  %٣  ٨  ١.١٤  الॺȂʦʶʯات

٧  ʙʶم  
  %٨٩  ٨  ١.١٤  الاهʗاف

  %٤  ٩  ١.٢٩  الॺȂʦʶʯات

١  ʙʠق  
  %١٠٠  ٥  ٠.٧١  الاهʗاف

  %٣  ٥  ٠.٧١  الॺȂʦʶʯات
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14%

14%

8%13%

11%

13%

14%

مركز تهديف المرمى الخالىالنسبة المئوية التى حصل عليها كل منتخب فى 

الدنمارك السويد اسبانيا فرنسا المجر النرويج مصر قطر

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )١٥شȜل (

ʚ تهʃǻʗ الʙʸمى الʳالى ʙؕفي م ʔʳʯʹها ؕل مʻل علʶي حʯة الȂʦʭʸة الॺʴʹال  

ʜ تهʅǽʙ ال ) الॼʶʻة١٥يʨضح شȞل (   ʛؗفي م ʖʵʱʻها ؗل مʽل علʸي حʱة الȄʨʯʺالىالʵمى الʛʺ 
،ʖʵʱʻؗل م Ȑʙل ʜ ʛؗʺة للॽمʨʳة الهॽة  وفقا للفاعلॼʶن ʛʢا وقॽانॼاس ،ʙȄʨʶات الॼʵʱʻم ʦتقاس ʘʽ١٤ح %

% مʧ ٨% ومʖʵʱʻ فʛنʶا بॼʶʻة ١١% ومʖʵʱʻ الʛʻوȄج ١٣ومॼʵʱʻات الʙنʺارك والʺʛʳ ومʛʸ نॼʶة 
  ʵالى.الʱهʅǽʙ مʧ الʺʛمى ال

  مʹاقʵة نʯائج الʴʯاؤل الʰانى:

ǻ) ولʗض جʙ١٠عʚ ʙؕة مʸاهʴة مॺʴال  ) ن ʃǻʗ٦ته  ʥم ʔʳʯʹة لؒل مॻمʦʱة الهॻفي الفاعل ʙʯم
  ؕالʯالى: الʙʯتʔʻالॺʳʯʹʸات الʸʰانॻة الأوائل حʖʻ ؕان 

ʜ تهʅǽʙ ال  -١ ʛؗم ʦساه ʘʽا حॽانॼاس ʖʵʱʻة  ٦مॼʶʻب ʛʱ٣٠م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
ʜ اسॼا ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻا بॽز ٧٣نʛاح ʘʽ٦٨% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٩.٧١ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه
٩٣  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة.١٣.٢٩تॼʺة في الॼȄʨʸت  
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ʜ تهʅǽʙ ال  -٢ ʛؗم ʦساه ʘʽا حʶنʛف ʖʵʱʻة  ٦مॼʶʻب ʛʱا ٢٤مʶنʛف ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻز ٨١بʛاح ʘʽ٥١% ح Ǽ فʙه Ȍسʨʱʺ٧.٢٩  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٦٣ه 

 ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٩تॼʺات في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٣ ʛؗم ʦساه ʘʽنʺارك حʙال ʖʵʱʻة  ٦مॼʶʻب ʛʱ٢٣م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻنʺارك بʙز ٨٣الʛاح ʘʽ٥٩% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙة  ٨,٤٣هʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

 ʧ٧١م  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ١٠,١٤تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٤ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʳʺال ʖʵʱʻة  ٦مॼʶʻب ʛʱ٢٣م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻب ʛʳʺز ٦٦الʛاح ʘʽ٥٣% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٧.٥٧ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

٨٠  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ١١.٤٣تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٥ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʸم ʖʵʱʻة  ٦مॼʶʻب ʛʱ٢٢م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻب ʛʸز ٧٣مʛاح ʘʽ٤٨% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٦.٨٦ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

٦٦  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٩.٤٣تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٦ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʢق ʖʵʱʻة  ٦مॼʶʻب ʛʱ٢١م%  ʛʢق ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻز ٦٣بʛاح ʘʽ٣٩% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٥.٥٧ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٦٢ه 

 ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٨.٨٦تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٧ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʙȄʨʶال ʖʵʱʻة  ٦مॼʶʻب ʛʱ١٩م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
ʜ الʙȄʨʶ بॼʶʻة فاعل ʛؗʺة للॽز ٧٨ʛاح ʘʽ٤٢% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٦ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺاف خلال الʙاه

٥٤  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٧.٧١تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٨ ʛؗم ʦساه ʘʽج حȄوʛʻال ʖʵʱʻة  ٦مॼʶʻب ʛʱ١٧م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻج بȄوʛʻز ٥٤الʛاح ʘʽ٣٨% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙة  ٥.٤٣هʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

 ʧ٧٠م  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ١٠تॼʺات في الॼȄʨʸت  

ʜ عʙʻ ؗل مʖʵʱʻ لॼʸॽح ؗالʱالى: ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶمقارنة افʹل ن ʙʻلف عʱʵǽ فʨس ʖʽتʛʱا الʚه ʧؔول  

ʜ تهʅǽʙ ال  -١ ʛؗم Șحق ʘʽنʺارك حʙال ʖʵʱʻ٦م  ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶن ʛʱز ٨٣مʛاح ʘʽ٥٩% ح 
 ȌسʨʱʺǼ فʙ٨,٤٣ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٧١ه  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة  ١٠,١٤تॼʺة في الॼȄʨʸت

ʜ وȄعʜو  ʛؗʺا الʚه ʧاف مʙاز الأهʛة لأحॼʶʻالǼ ل عالىʙمع ʥلʚ وهʚا ǽعʛʰʱ معʙل عالى للʖȄʨʸʱ وؗ
الॼاحʘ هʚه الʱʻائج الى قʨة مʖʵʱʻ الʙنʺارك حامل لقʖ الʨʢॼلة وجʨده لاعॽʰه مʲل مȞॽائʽل هانʧʶ افʹل 
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عʖ في العالʦ اكʛʲ مʧ مʛة وأǽʹا ʖʰʶǼ تʨʻع أسلʨب لعʖ مʖʵʱʻ الʙنʺارك وॼȄقى الʻʱاغʦ والʱفاعل ما لا
.ʦيهʙة لʨالق ȋنقا ʦاه ʙنʺارك واحʙال ʖʵʱʻات مʜʽʺم ʦاه ʧلفى والامامى مʵال Ȍʵال ʧʽب  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٢ ʛؗم Șحق ʘʽا حʶنʛف ʖʵʱʻ٦م  ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶن ʛʱز ٨١مʛاح ʘʽف  ٥١% حʙه
 ȌسʨʱʺǼ٧.٢٩  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٦٣ه  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸجع  ٩تʛȄاراة وॼʺات في الॼȄʨʸت

 ʧʽما ب ʦاغʻʱفاعل والʱعلى ال ʙʺʱي تعʱا الʶنʛف ʖʵʱʻم ʖقة لعȄʛʡب وʨع أسلʨʻائج الى تʱʻه الʚه ʘاحॼال
لة الاخʛʱاق لان الȌʵ الʵلفى والامامى وخلʵلة دفاعات الفʛق الʺʻافʶة واللعʖ على الʙائʛة ومʴاو 

 Ȑʚة والʛم ʧم ʛʲاك ʦفي العال ʖافʹل لاع ʞʱʽʱابʛؗ لاʨȞॽل نʲة مॽا عالʶنʛف ʖʵʱʻى مʰات لاعॽانȞإم
  يǼ ʜʽʺʱالʖȄʨʸʱ مǼ ʧعǼ ʙʽقʨة ودقة وأǽʹا الاخʛʱاق وخلʵلة دفاعات الفʛق الʺʻافʶة.

ʜ تهʅǽʙ ال  -٣ ʛؗم Șحق ʘʽح ʙȄʨʶال ʖʵʱʻ٦م  ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶن ʛʱ٧٨م ʘʽز % حʛف  ٤٢احʙه
 ȌسʨʱʺǼ٦  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺاف خلال الʙ٥٤اه  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸو  ٧.٧١تʜعȄاراة وॼʺة في الॼȄʨʸت

الॼاحʘ هʚه الʱʻائج الى ان مʖʵʱʻ الʙȄʨʶ مʧ الʺʙارس الاورॽȃة القȄʨة الʱي تعʙʺʱ على الʨʻʱع في ʛʡق 
ʚلʥ الʻʱاغʦ والʱفاعل بʧʽ الȌʵ الʵلفى    والامامى.اللعʖ والʱغʛʽʽ الʺʛʺʱʶ وؗ

ʜ تهʅǽʙ ال  -٤ ʛؗم Șحق ʘʽا حॽانॼاس ʖʵʱʻ٦م  ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶن ʛʱز ٧٣مʛاح ʘʽف  ٦٨% حʙه
 ȌسʨʱʺǼ٩.٧١  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٩٣ه  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة، وعلى ١٣.٢٩تॼʺة في الॼȄʨʸت

ॼʵʱʻʺاقى الॼا مقارنة بॽانॼاس ʖʵʱʻزها مʛي احʱال ʛʽʰؔاف الʙد الأهʙع ʧم ʦغʛلة الȞʷم ʛهʤت ʧؔات ل
ʜ ال  ʛؗم ʧات مॼȄʨʸʱال ʧم ʙيʙأضاع الع ʘʽا حॽانॼاس ʖʵʱʻم Ȑʙ٦ل   ʛʽʽف تغʨس ʗي ؗانʱوال ʛʱم

ʜ حʛاسة الʺʛمى  ʛؗة مʨق ʥلʚ هʚه الʱʻائج وȄعʜو الॼاحʘ هʚه الʱʻائج الى قʨة دفاعات الفʛق الʺʻافʶة وؗ
  لȐʙ الʺॼʵʱʻات الʺʻافʶة.

ʜ تهʅǽʙ ا -٥ ʛؗم Șحق ʘʽح ʛʸم ʖʵʱʻ٦ل م  ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶن ʛʱز ٧٣مʛاح ʘʽف  ٤٨% حʙه
 ȌسʨʱʺǼ٦.٨٦  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٦٦ه  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸ٩.٤٣ت  ʥلʱȃاراة، وॼʺة في الॼȄʨʸت

ʜ ال  ʛؗة مॽة فاعلॼʶا في نॽانॼاس ʖʵʱʻمع م ʛʸم ʖʵʱʻم Ȑاوʶʱائج يʱʻ٦ال  ʖʵʱʻق مʨفʱي ʧؔل ʛʱم
 ʨʸʱد الʙاف وعʙد الأهʙا في عॽانॼل اسʲم ʧʽʰدة اللاعʨة وجʨق ʧع ʛʸم ʖʵʱʻائج مʱن ʛʰتع ʧؔات ، ولॼȄ

احʺʙ الأحʺʛ الȐʚ يǼ ʜʽʺʱالاخʛʱاق وخʙاع دفاعات الʦʸʵ والॽʁام ǼالʖȄʨʸʱ او تʺʛȄʛها لاحʙ لاعʰى 
ʜ الʙائʛة . ʛؗم ʧات مॼȄʨʸʱلل ʙʽʳالأنهاء الǼ ʜʽʺʱي Ȑʚال ʦوح هاشʙʺل مʲة مʛائʙال  

ʜ ت -٦ ʛؗم Șحق ʘʽح ʛʳʺال ʖʵʱʻال م ʅǽʙ٦ه  ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶن ʛʱز ٦٦مʛاح ʘʽف  ٥٣% حʙه
 ȌسʨʱʺǼ٧.٥٧  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٨٠ه  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸه  ١١.٤٣تʚهȃاراة وॼʺة في الॼȄʨʸت

.ʛʳʺال ʖʵʱʻم ʖب لعʨع أسلʨʻʱل ʜ ʛؗʺا الʚة في هʢسʨʱم ʖʶن Șحق ʛʳʺال ʖʵʱʻن مʨȞǽ ʖʶʻال  
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٧-  ʅǽʙته ʜ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʢق ʖʵʱʻة  ٦ال مॼʶʻب ʛʱ٢١م ʛʢق ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻز ٦٣بʛاح ʘʽ٣٩% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٥.٥٧ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٦٢ه 

 ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٨.٨٦تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٨ ʛؗم Șحق ʘʽج حȄوʛʻال ʖʵʱʻ٦م  ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶن ʛʱز ٥٤مʛاح ʘʽ٣٨% ح 
ʙه ȌسʨʱʺǼ ٥.٤٣ف  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٧٠ه  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة  ١٠تॼʺات في الॼȄʨʸت

ʜ ال  ʛؗم ʧة مॽفاعل ʖʶاقل ن Șج حقȄوʛʻال ʖʵʱʻان م ʙʳن ʖʶʻه الʚهȃ٦و  Ȑʙلة لȞʷم ʛهʤا تʻوه ʛʱم
  امʱار. ٦مʖʵʱʻ الʛʻوȄج في الانهاء مʧ مʢʻقة ال 

ʚ تهȂ١١ʃǻʗعʙض جʗول (و  ʙؕة مʸاهʴة مॺʴاح ) نʹʱال  ʥم ʔʳʯʹة لؒل مॻمʦʱة الهॻفي الفاعل
  الॺʳʯʹʸات الʸʰانॻة الأوائل حʖʻ ؕان الʙʯتʔʻ ؕالʯالى:

ʜ تهʅǽʙ الʻʳاح بॼʶʻة  -١ ʛؗم ʦساه ʘʽنʺارك حʙال ʖʵʱʻ٢٣م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻنʺارك بʙز ٨٣الʛاح ʘʽ٤٠% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙاراة  ٥,٧١هॼʺف خلال الʙة هʙاحʨال

 ʧ٤٩م  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٧تॼʺات في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ الʻʳاح بॼʶʻة  -٢ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʢق ʖʵʱʻ١٨م ʛʢق ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻز ٧٢بʛاح ʘʽ٣٣% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٤.٧١ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٤٦ه 

 ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٦.٥٧تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ الʻʳاح بॼʶʻة  -٣ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʙȄʨʶال ʖʵʱʻ١٧م ʙȄʨʶال ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻز ٦٧بʛاح ʘʽ٣٧% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٥.٢٩ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٥٥ه 

 ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٧.٨٦تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ الʻʳاح ب -٤ ʛؗم ʦساه ʘʽج حȄوʛʻال ʖʵʱʻة مॼʶʻج ١٦Ȅوʛʻال ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم%
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻز ٦٩بʛاح ʘʽ٣٥% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٥ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺاف خلال الʙ٥١اه 

 ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٧.٢٩تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ الʻʳاح بॼʶʻة  -  -٥ ʛؗم ʦساه ʘʽا حʶنʛف ʖʵʱʻا ١٦مʶنʛف ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
ʻب ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶز ٦٨ʛاح ʘʽ٣٤% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٤.٨٦ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٥٠ه 

 ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٧.١٤تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ الʻʳاح بॼʶʻة  -٦ ʛؗم ʦساه ʘʽا حॽانॼاس ʖʵʱʻا ١٤مॽانॼاس ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻز ٦٦بʛاح ʘʽس ٣١% حʨʱʺǼ فʙه Ȍ٤.٤٣  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٤٧ه 

 ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٦.٧١تॼʺة في الॼȄʨʸت  
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ʜ تهʅǽʙ الʻʳاح بॼʶʻة  -٧ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʸم ʖʵʱʻ١١م ʛʸم ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻز ٦١بʛاح ʘʽ٢٥% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٣.٥٧ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٤١ه 

  تॼȄʨʸة في الʺॼاراة. Ȍ٥.٨٦ تॼȄʨʸة ʨʱʺǼس

ʜ تهʅǽʙ الʻʳاح بॼʶʻة  -٨ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʳʺال ʖʵʱʻ١٠م ʛʳʺال ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻز ٧١بʛاح ʘʽ٢٢% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٣.١٤ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٣١ه 

 ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٤.٤٣تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʚ تهʃǻʗ  ) نॺʴةȂ١٢عʙض جʗول (و  ʙؕة مʸاهʴار ٩ال مʯام  ʥم ʔʳʯʹة لؒل مॻمʦʱة الهॻفي الفاعل
  الॺʳʯʹʸات الʸʰانॻة الأوائل حʖʻ ؕان الʙʯتʔʻ ؕالʯالى:

ʜ تهʅǽʙ ال  -١ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʢق ʖʵʱʻة  ٩مॼʶʻار بʱ٢٩ام ʛʢق ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻز ٤٥بʛاح ʘʽ٥٣% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٧.٥٧ه ʙه ʧة مʙاحʨاراة الॼʺ١١٧ف خلال ال 

 ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ١٦.٧١تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٢ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʳʺال ʖʵʱʻة  ٩مॼʶʻار بʱ٢٧ام ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻب ʛʳʺز ٤٦الʛاح ʘʽ٦٠% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٨.٥٧ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

١٣٠ ʱʺǼ ةॼȄʨʸت Ȍسʨاراة. ١٨.٥٧ॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٣ ʛؗم ʦساه ʘʽج حȄوʛʻال ʖʵʱʻة  ٩مॼʶʻار بʱ٢٦ام ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻج بȄوʛʻز ٤٩الʛاح ʘʽ٥٨% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙة  ٨.٢٩هʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

 ʧ١١٨م  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ١٦.٨٦تॼʺة في الॼȄʨʸت  

٤- ʵʱʻال م ʅǽʙته ʜ ʛؗم ʦساه ʘʽا حʶنʛف ʖة  ٩ॼʶʻار بʱ٢٤ام ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻا بʶنʛز ٤٦فʛاح ʘʽ٥٠% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٧.١٤ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

١٠٨  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ١٥.٤٣تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٥ ʛؗم ʦساه ʘʽا حॽانॼاس ʖʵʱʻار  ٩مʱة امॼʶʻ٢١ب ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻا بॽانॼز ٤٣اسʛاح ʘʽ٤٨% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٦.٨٦ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

١١١  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ١٥.٨٦تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٦ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʸم ʖʵʱʻة  ٩مॼʶʻار بʱ١٩ام ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
ʛʸم  ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻز ٤٤بʛاح ʘʽ٤٢% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٦ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺاف خلال الʙ٩٦اه 

 ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ١٣.٧١تॼʺة في الॼȄʨʸت  
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ʜ تهʅǽʙ ال  -٧ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʙȄʨʶال ʖʵʱʻة  ٩مॼʶʻار بʱ١٧ام ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻب ʙȄʨʶز ٦٧الʛاح ʘʽف  ٣٧% حʙه ȌسʨʱʺǼ٤.٨٦  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

٥٥  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٩.٥٧تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٨ ʛؗم ʦساه ʘʽنʺارك حʙال ʖʵʱʻة  ٩مॼʶʻار بʱ١٢ام ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻنʺارك بʙز ٤١الʛاح ʘʽ٣٠%  ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٤,٢٩ه ʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙة ه

 ʧ٧٤م  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ١٠,٥٧تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʚ تهʃǻʗ Ȃ١٣عʙض جʗول (و  ʙؕة مʸاهʴة مॺʴ٧ال ) ن ʙʯم  ʥم ʔʳʯʹة لؒل مॻمʦʱة الهॻفي الفاعل
  الॺʳʯʹʸات الʸʰانॻة الأوائل حʖʻ ؕان الʙʯتʔʻ ؕالʯالى:

ʜ تهʅǽʙ ال  -١ ʛؗم ʦساه ʘʽنʺارك حʙال ʖʵʱʻة  ٧مॼʶʻب ʛʱ١٢م ʨʳة الهॽالفاعل ʧم % ʖʵʱʻʺة لॽم
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻنʺارك بʙز ٨٦الʛاح ʘʽ٣١% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙة  ٤,٤٣هʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

 ʧ٣٦م  ȌسʨʱʺǼ ةॽائʜة جॽاراة. ٥,١٤رمॼʺة في الॽائʜة جॽرم  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٢ ʛؗم ʦساه ʘʽج حȄوʛʻال ʖʵʱʻة  ٧مॼʶʻب ʛʱ١١م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
ॽة فاعلॼʶʻج بȄوʛʻال ʜ ʛؗʺز ٨٩ة للʛاح ʘʽ٢٥% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙة  ٣.٥٧هʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

 ʧ٢٨م  ȌسʨʱʺǼ ةॽائʜة جॽاراة. ٤رمॼʺة في الॽائʜات جॽرم  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٣ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʙȄʨʶال ʖʵʱʻة  ٧مॼʶʻب ʛʱ١٠م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻب ʙȄʨʶز ٨٨الʛاح ʘʽ٢٣% ح ȌسʨʱʺǼ فʙ٣.٢٩ ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

٢٦  ȌسʨʱʺǼ ةॽائʜة جॽاراة. ٣.٧١رمॼʺة في الॽائʜة جॽرم  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٤ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʸم ʖʵʱʻة  ٧مॼʶʻب ʛʱ١٠م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻب ʛʸز ٧٩مʛاح ʘʽ٢٣% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٣.٢٩ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

  رمॽة جʜائॽة في الʺॼاراة. ٤.١٤مॽة جʜائॽة ʨʱʺǼسȌ ر  ٢٩

ʜ تهʅǽʙ ال  -٥ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʢق ʖʵʱʻة  ٧مॼʶʻب ʛʱ١٠م ʛʢق ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻز ٦٩بʛاح ʘʽ١٨% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٢.٥٧ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٢٦ه 
 ȌسʨʱʺǼ ةॽائʜة جॽة في ا ٣.٧١رمॽائʜة جॽاراة.رمॼʺل  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٦ ʛؗم ʦساه ʘʽا حʶنʛف ʖʵʱʻة  ٧مॼʶʻب ʛʱا ٩مʶنʛف ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻز ٧٤بʛاح ʘʽ٢٠% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٢.٨٦ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٢٧ه 
 ȌسʨʱʺǼ ةॽائʜة جॽاراة. ٣.٨٦رمॼʺة في الॽائʜة جॽرم  
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ʜ تهʅǽʙ ال مʖʵʱʻ اسॼانॽا حʘʽ ساهʦ م -٧ ʛؗة  ٧ॼʶʻب ʛʱ٧م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻا بॽانॼز ٨٣اسʛاح ʘʽ١٥% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٢.١٤ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

١٨  ȌسʨʱʺǼ ةॽائʜة جॽاراة. ٢.٥٧رمॼʺة في الॽائʜة جॽرم  

ʜ تهʅǽʙ ال  -٨ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʳʺال ʖʵʱʻة  ٧مॼʶʻب ʛʱالف٧م ʧم % ʛʳʺال ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽاعل
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻز ٧٥بʛاح ʘʽ١٥% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٢.١٤ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٢٠ه 
 ȌسʨʱʺǼ ةॽائʜة جॽاراة. ٢.٨٦رمॼʺة في الॽائʜة جॽرم  

ʚ تهʃǻʗ Ȃ١٤عʙض جʗول (و  ʙؕة مʸاهʴة مॺʴف) نʟاʳم الʦʱاله  ʔʳʯʹة لؒل مॻمʦʱة الهॻفي الفاعل
  ت الʸʰانॻة الأوائل حʖʻ ؕان الʙʯتʔʻ ؕالʯالى:مʥ الॺʳʯʹʸا

ʜ تهʅǽʙ الهʨʳم الʵاʡف بॼʶʻة  -١ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʙȄʨʶال ʖʵʱʻة ٢١مॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻب ʙȄʨʶال ʖʵʱʻʺز ٨٢لʛاح ʘʽ٤٦% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙاراة  ٦.٥٧هॼʺف خلال الʙه

 ʧة مʙاحʨ٥٦ال  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸار  ٨تॼʺات في الॼȄʨʸاة.ت  

ʜ تهʅǽʙ الهʨʳم الʵاʡف بॼʶʻة  -٢ ʛؗم ʦساه ʘʽا حॽانॼاس ʖʵʱʻة ١٦مॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻا بॽانॼاس ʖʵʱʻʺز ٧٣لʛاح ʘʽ٣٧% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙاراة  ٥.٢٩هॼʺف خلال الʙه

 ʧة مʙاحʨ٥١ال  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٧.٢٩تॼʺة في الॼȄʨʸت  

٣-  ʜ ʛؗم ʦساه ʘʽنʺارك حʙال ʖʵʱʻة مॼʶʻف بʡاʵم الʨʳاله ʅǽʙة ١٦تهॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻنʺارك بʙال ʖʵʱʻʺز ٧٠لʛاح ʘʽ٤٠% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙاراة  ٥,٧١هॼʺف خلال الʙه

 ʧة مʙاحʨ٥٧ال  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٨,١٤تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ الهʨʳم الʵاʡف بॼʶʻة  -٤ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʳʺال ʖʵʱʻالفا١٥م ʧة % مॽمʨʳة الهॽعل
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻب ʛʳʺال ʖʵʱʻʺز ٨٧لʛاح ʘʽ٣٤% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙاراة  ٤.٨٦هॼʺف خلال الʙه

 ʧة مʙاحʨ٣٩ال  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٥.٥٧تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ الهʨʳم الʵاʡف بॼʶʻة  -٥ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʸم ʖʵʱʻ١٤م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʛʺة للॽة فاعلॼʶʻب ʛʸم ʜؗز ٨١ʛاح ʘʽ٣٠% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٤.٢٩ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

٣٧  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٥.٢٩تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ الهʨʳم الʵاʡف بॼʶʻة  -٦ ʛؗم ʦساه ʘʽج حȄوʛʻال ʖʵʱʻة ١٤مॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻج بȄوʛʻال ʖʵʱʻʺز ٧٠لʛاح ʘʽ٣٠% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙاراة ه ٤.٢٩هॼʺف خلال الʙ

 ʧة مʙاحʨ٤٣ال  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٦.١٤تॼʺة في الॼȄʨʸت  
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ʜ تهʅǽʙ الهʨʳم الʵاʡف بॼʶʻة  -٧ ʛؗم ʦساه ʘʽا حʶنʛف ʖʵʱʻ١٢م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻا بʶنʛز ٨٤فʛاح ʘʽ٢٦% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٣١ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙ٥٠ه 

 ʨʱʺǼ ةॼȄʨʸت Ȍاراة. ٤.٤٣سॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ ا الهʨʳم الʵاʡف بॼʶʻة  -٨ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʢق ʖʵʱʻ٦م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻب ʛʢز ٧١قʛاح ʘʽ١٢% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ١.٧١ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

١٧  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ٢.٤٣تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʚ تهʃǻʗ  )Ȃ١٥عʙض جʗول (و  ʙؕة مʸاهʴة مॺʴاقنʙʯالاخ  ʥم ʔʳʯʹة لؒل مॻمʦʱة الهॻفي الفاعل
  الॺʳʯʹʸات الʸʰانॻة الأوائل حʖʻ ؕان الʙʯتʔʻ ؕالʯالى:

% مʧ الفاعلॽة الهʨʳمॽة لʺʖʵʱʻ مʛʸ بॼʶʻة فاعلॽة ٢١مʖʵʱʻ مʛʸ حʘʽ ساهʦ الاخʛʱاق بॼʶʻة  -١
 ʜ ʛؗʺز ٨٧للʛاح ʘʽ٤٦% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙف خلال الʺ ٦.٥٧هʙه ʧة مʙاحʨاراة الॼة  ٥٣ॼȄʨʸت
 ȌسʨʱʺǼاراة. ٧.٥٧ॼʺة في الॼȄʨʸت  

% مʧ الفاعلॽة الهʨʳمॽة لʺʖʵʱʻ الʙȄʨʶ بॼʶʻة فاعلॽة ١٥مʖʵʱʻ الʙȄʨʶ حʘʽ ساهʦ الاخʛʱاق بॼʶʻة  -٢
 ʜ ʛؗʺز ٨٥للʛاح ʘʽ٣٣% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٤.٧١ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙة  ٣٩هॼȄʨʸت
 ȌسʨʱʺǼا ٥.٥٧ॼʺة في الॼȄʨʸراة.ت  

% مʧ الفاعلॽة الهʨʳمॽة لʺʖʵʱʻ الʺʛʳ بॼʶʻة فاعلॽة ١٤مʖʵʱʻ الʺʛʳ حʘʽ ساهʦ الاخʛʱاق بॼʶʻة  -٣
 ʜ ʛؗʺز ٨٢للʛاح ʘʽ٣٢% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٤.٥٧ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙة  ٣٩هॼȄʨʸت
 ȌسʨʱʺǼاراة. ٥.٥٧ॼʺة في الॼȄʨʸت  

فاعلॽة الهʨʳمॽة لʺʖʵʱʻ الʙنʺارك بॼʶʻة % مʧ ال١٤مʖʵʱʻ الʙنʺارك حʘʽ ساهʦ الاخʛʱاق بॼʶʻة  -٤
 ʜ ʛؗʺة للॽز ٨١فاعلʛاح ʘʽ٣٥% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٥ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺاف خلال الʙة  ٤٣اهॼȄʨʸت

 ȌسʨʱʺǼاراة. ٦,١٤ॼʺة في الॼȄʨʸت  

% مʧ الفاعلॽة الهʨʳمॽة لʺʖʵʱʻ قʛʢ بॼʶʻة فاعلॽة ١٤مʖʵʱʻ قʛʢ حʘʽ ساهʦ الاخʛʱاق بॼʶʻة  -٥
 ʜ ʛؗʺا٧٤لل ʘʽز % حʛ٢٥ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٣.٥٧ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙة  ٣٤هॼȄʨʸت
 ȌسʨʱʺǼاراة. ٤.٨٦ॼʺة في الॼȄʨʸت  

% مʧ الفاعلॽة الهʨʳمॽة لʺʖʵʱʻ الʛʻوȄج بॼʶʻة ١٢مʖʵʱʻ الʛʻوȄج حʘʽ ساهʦ الاخʛʱاق بॼʶʻة  -٦
 ʜ ʛؗʺة للॽز ٧٩فاعلʛاح ʘʽ٢٧% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٣.٨٦ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙة  ٣٤هॼȄʨʸت

 ȌسʨʱʺǼاراة. ٤.٨٦ॼʺة في الॼȄʨʸت  
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% مʧ الفاعلॽة الهʨʳمॽة لʺʖʵʱʻ فʛنʶا بॼʶʻة فاعلॽة ١١مʖʵʱʻ فʛنʶا حʘʽ ساهʦ الاخʛʱاق بॼʶʻة  -٧
 ʜ ʛؗʺز ٦٧للʛاح ʘʽ٢٤% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٣.٤٣ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙة  ٣٦هॼȄʨʸت
 ȌسʨʱʺǼاراة. ٥.١٤ॼʺة في الॼȄʨʸت  

% مʧ الفاعلॽة الهʨʳمॽة لʺʖʵʱʻ اسॼانॽا بॼʶʻة فاعلॽة ॽ١٠ا حʘʽ ساهʦ الاخʛʱاق بॼʶʻة مʖʵʱʻ اسॼان -٨
 ʜ ʛؗʺز ٨٠للʛاح ʘʽ٢٤% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙ٣.٤٣ه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙة  ٣٠هॼȄʨʸت
 ȌسʨʱʺǼاراة. ٤.٢٩ॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʚ تهʃǻʗ Ȃ١٦عʙض جʗول (و  ʙؕة مʸاهʴة مॺʴالى) نʳمى الʙʸة ا الॻفي الفاعل ʔʳʯʹة لؒل مॻمʦʱله
  مʥ الॺʳʯʹʸات الʸʰانॻة الأوائل حʖʻ ؕان الʙʯتʔʻ ؕالʯالى:

ʜ تهʅǽʙ الʺʛمى الʵالى بॼʶʻة  -١ ʛؗم ʦساه ʘʽنʺارك حʙال ʖʵʱʻ٥م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻنʺارك بʙز ٩٢الʛاح ʘʽ١٢% ح  ȌسʨʱʺǼ فʙة  ١,٧١هʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

 ʧت ١٣م ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ١,٨٦ॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ الʺʛمى الʵالى بॼʶʻة  -٢ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʳʺال ʖʵʱʻ٤م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻب ʛʳʺز ٩١الʛاح ʘʽ١٠% ح  ȌسʨʱʺǼ افʙة  ١.٤٣اهʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

 ʧ١١م  ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ١.٥٧تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ الʺʛمى الʵالى بॼʶʻة  -٣ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʸم ʖʵʱʻ٤م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻب ʛʸز ٨٩مʛاح ʘʽ٨% ح  ȌسʨʱʺǼ افʙ١.١٤اه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

٩  ȌسʨʱʺǼ اتॼȄʨʸاراة. ١.٢٩تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ الʺʛمى ا -٤ ʛؗم ʦساه ʘʽا حॽانॼاس ʖʵʱʻة مॼʶʻالى بʵ٣ل ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻا بॽانॼز ١٠٠اسʛاح ʘʽ٦% ح  ȌسʨʱʺǼ افʙة  ٠.٨٦اهʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

 ʧ٦م  ȌسʨʱʺǼ اتॼȄʨʸاراة. ٠.٨٦تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ الʺʛمى الʵالى بॼʶʻة  -٥ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʢق ʖʵʱʻ٣مʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم % ʖʵʱ
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻب ʛʢز ١٠٠قʛاح ʘʽ٥% ح  ȌسʨʱʺǼ افʙ٠.٧١اه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

٥  ȌسʨʱʺǼ اتॼȄʨʸاراة. ٠.٧١تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ الʺʛمى الʵالى بॼʶʻة  -٦ ʛؗم ʦساه ʘʽج حȄوʛʻال ʖʵʱʻ٣م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻج بȄوʛʻ٧٥الʘʽز  % حʛ٦اح  ȌسʨʱʺǼ افʙ٠.٨٦اه  ʧة مʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

٨  ȌسʨʱʺǼ اتॼȄʨʸاراة. ١.١٤تॼʺة في الॼȄʨʸت  
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ʜ تهʅǽʙ الʺʛمى الʵالى بॼʶʻة  -٧ ʛؗم ʦساه ʘʽا حʶنʛف ʖʵʱʻ٣م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻا بʶنʛز ٥٨فʛاح ʘʽ٧% ح  ȌسʨʱʺǼ افʙاراة  ١اهॼʺف خلال الʙه  ʧة مʙاحʨ١٢ال 

 ȌسʨʱʺǼ ةॼȄʨʸاراة. ١.٧١تॼʺة في الॼȄʨʸت  

ʜ تهʅǽʙ الʺʛمى الʵالى بॼʶʻة  -٨ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʙȄʨʶال ʖʵʱʻ٢م ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʧم %
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻب ʙȄʨʶز ١٠٠الʛاح ʘʽ٦% ح  ȌسʨʱʺǼ افʙة  ٠.٨٦اهʙاحʨاراة الॼʺف خلال الʙه

 ʧ٦م  ȌسʨʱʺǼ اتॼȄʨʸ٠.٨٦ت  ʨʸاراة.تॼʺة في الॼȄ  

وتؔʺʧ أهʺॽة تʴلʽل الʺॼارȄات فى الʨʸʴل على الʺعلʨمات حʘʽ اكʙ ؗʺال دروʞȄ واخʛون في هʚا 
الʙʸد ان الʺعلʨمات تʺʲل عʛʸʻاً هاماً ومʕثʛاً فى جʺॽع عʺلॽات الإعʙاد والاشʛʱاك واخॽʱار الʺʻافʶات، 

ʙʴت ʧȞʺǽ يʱال والʺعارف الȞر والأشʨʸمات ؗل الʨالʺعلǼ ʙʸقȄاته، ؗʺا أنها وʚقة العʺل بॽʁل حʨها حʙي
الʺعارف الʱي ʸʴǽل علʽها خلال الاتʸال والʨʴॼث والʱعلʦॽ وغʛʽها، وتلعʖ الʺعلʨمات دوراً رئॽʶॽاً وهاماً 
في اتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة للʺʨاقف الʺʱʵلفة، حʘʽ تʶهʦ دقة وحʙاثة الʺعلʨمات في تʨفʛʽ الʺʢʱلॼات 

  :الآتॽة

 .الʺʨاقف الʻʱافॽʶة الʺʕثʛة على اتʵاذ القʛاراتوصف الʺʨقف العام و  - 

تʴلʽل تلʥ الʺʨاقف الʻʱافॽʶة وتفʛʽʶها للʨصʨل إلى العʨامل والʺʙʴدات الʺʢلʨب الʙʱرʖȄ علʽها  - 

 .لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة

الʺʶاعʙة في اتʵاذ القʛارات يʕثʛ في الʺفاضلة بʧʽ العʙيʙ مʧ الأسالʖʽ والʛʢق الʺʙʵʱʶمة لؔل  - 

 .أو مʻافʶةمʨقف وشȞل 

 .تʨفʛʽ تʕʰʻات عʧ الʺʨاقف الʺʱʶقʰلॽة والإعʙاد لها والȌॽʢʵʱ لʺʨاجهʱها - 

الʺʶاعʙة على تقʦȄʨ العʺل والإنʳاز وʣȂهار جʨانʖ الʹعف والقʨة لॽʁʴʱقها الʱʻائج الʺʱʶهʙفة.   - 

)٣٤٨:٦( 

لʸʰانॻة الأوائل ما هʦ تʙتʔʻ الॺʳʯʹʸات اوȃهʚه الʱʻائج تʦ الإجاǼة على الʶʱاؤل الʲانى الȐʚ يʟʻ على 
 ʤلة العالʦʠǺ في ʚ ʙؕة لؒل مॻمʦʱة الهॻة في الفاعلʸاهʴʸة الॺʴن ʔʻتʙʯلفة وفقا لʯʳʸال ʚاكʙʸفي ال

 ʙʶم ʗʻة الʙؒ؟٢٠٢١ل 
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:ʖالʰاؤل الʴʯة الʵض ومʹاقʙع  

  هل تʦجʗ علاقة بʥʻ الفʙوق في الʯهʃǻʗ مʥ الʙʸاكʚ الʯʳʸلفة ونʯائج الॺʸارȂات؟الȎʘ يʹʝ على  

  )١٧جʗول (

  مʶفʦفة الارتॺاȉ لॻʸʱع مʯغʙʻات الʗراسة لʔʳʯʹʸ الʗنʸارك

  ٧عʙد الʺॼارȄات =                                                                                

  الʯʸغʙʻات
الأهʗاف 

 ʥم٦م  

الأهʗاف 
 ʥم
  الʱʹاح

الأهʗاف 
 ʥم٩م  

الأهʗاف 
 ʥم٧م  

 ʥاف مʗالأه
الهʦʱم 
  الʳاʟف

الأهʗاف 
ʥ م

  الاخʙʯاق

الأهʗاف 
مʥ الʙʸمى 

  الʳالى

اجʸالى 
  الاهʗاف

 ʥاف مʗالأه
  م٦

٠.٦٦٣-  ١  
-

٠.٣٧٢  
٠.٤٢٩-  ٠.٦٠٧  ٠.١٤٤-  ٠.٣٥٩  

-
٠.٠١٤  

 ʥاف مʗالأه
  الʱʹاح

-
٠.٦٦٣  

٠.٠٤٣  ١  
-

٠.٢٠٦  
-٠.٠٩٩  ٠.٢٩٦-  ٠.٢٧٠-  ٠.٢١١  

 ʥاف مʗالأه
  م٩

-
٠.٣٧٢  

٠.٠٥٢  ٠.٦٣٣  ٠.٥٢٣-  ٠.٥٣٢-  ٠.١٦١  ١  ٠.٠٤٣  

ʥاف مʗالأه 
  م٧

٠.٥٤٧  ٠.١٦٥  ٠.٠٩٣  ٠.٥٠٦-  ١  ٠.١٦١  ٠.٢٠٦-  ٠.٣٥٩  

 ʥاف مʗالأه
الهʦʱم 
  الʳاʟف

-
٠.١٤٤  

-٠.٢١١  
-

٠.٥٣٢  
-

٠.٥٠٦  
٠.٠٧٣  ٠.٠١٥  ٠.١٥٥  ١  

 ʥاف مʗالأه
  الاخʙʯاق

٠.٢٧٠-  ٠.٦٠٧  
-

٠.٥٢٣  
٠.٠٠٠  ٠.٥٧٦-  ١  ٠.١٥٥  ٠.٠٩٣  

 ʥاف مʗالأه
الʙʸمى 
  الʳالى

-
٠.٤٢٩  

-١  ٠.٥٧٦-  ٠.٠١٥  ٠.١٦٥  ٠.٦٣٣  ٠.٢٩٦  
-

٠.٠٢٦  

اجʸالى 
  الاهʗاف

-
٠.٠١٤  

١  ٠.٠٢٦-  ٠.٠٠٠  ٠.٠٧٣  ٠.٥٤٧  ٠.٠٥٢  ٠.٠٩٩  

) عʙم وجʨد ارتॼاȋ دال احʸائॽا بʧʽ مʛاكʜ الʱهʅǽʙ واجʺالى عʙد الأهʙاف الʱي ١٧يʱʹح مʧ جʙول (
  احʛزها مʖʵʱʻ الʙنʺارك.
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  )١٨جʗول (

ʗȂʦʴال ʔʳʯʹʸراسة لʗات الʙʻغʯع مॻʸʱل ȉاॺفة الارتʦفʶم  

  ٧عʙد الʺॼارȄات =                                                                 

  الʯʸغʙʻات
الأهʗاف 

 ʥم٦م  

الأهʗاف 
 ʥم
  الʱʹاح

الأهʗاف 
 ʥم٩م  

الأهʗاف 
 ʥم٧م  

 ʥاف مʗالأه
الهʦʱم 
  الʳاʟف

الأهʗاف 
 ʥم

  الاخʙʯاق

 ʥاف مʗالأه
الʙʸمى 
  الʳالى

اجʸالى 
  الاهʗاف

 ʥاف مʗالأه
  م٦

1  0.535  -.795*  -0.108  .864*  -0.360  0.318  0.705  

 ʥاف مʗالأه
  الʱʹاح

0.535  1  -0.366  -0.047  0.462  -0.194  0.440  .833*  

 ʥاف مʗالأه
  م٩

-.795*  -0.366  1  0.524  -.907**  -0.160  -0.279  -0.482  

 ʥاف مʗالأه
  م٧

-0.108  -0.047  0.524  1  -0.537  -0.160  0.387  0.257  

 ʥاف مʗالأه
الهʦʱم 
  الʳاʟف

.864*  0.462  -.907**  -0.537  1  -0.209  0.072  0.482  

 ʥاف مʗالأه
  الاخʙʯاق

-0.360  -0.194  -0.160  -0.160  -0.209  1  0.438  -0.062  

 ʥاف مʗالأه
الʙʸمى 
  الʳالى

0.318  0.440  -0.279  0.387  0.072  0.438  1  .774*  

اجʸالى 
  الاهʗاف

0.705  .833*  -0.482  0.257  0.482  -0.062  .774*  1  

ʱول (يʙج ʧمى ١٨ʹح مʛʺال ʧاف مʙاح والاهʻʳال ʧاف مʙالأه ʧʽا بॽائʸدال اح ȋاॼارت ʙجʨانه ي (
.ʙȄʨʶال ʖʵʱʻلها مʳي سʱاف الʙد الأهʙاجʺالى ع ʧʽȃالى وʵال  
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  )١٩جʗول (

  مʶفʦفة الارتॺاȉ لॻʸʱع مʯغʙʻات الʗراسة لʔʳʯʹʸ اسॺانॻا

  ٧عʙد الʺॼارȄات =                                                                              

  الʯʸغʙʻات
الأهʗاف 

 ʥم٦م  

الأهʗاف 
 ʥم
  الʱʹاح

الأهʗاف 
 ʥم٩م  

الأهʗاف 
 ʥم٧م  

 ʥاف مʗالأه
الهʦʱم 
  الʳاʟف

الأهʗاف 
 ʥم

  الاخʙʯاق

 ʥاف مʗالأه
الʙʸمى 
  الʳالى

اجʸالى 
  الاهʗاف

 ʥاف مʗالأه
  م٦

1  -0.344  -0.563  -0.408  -0.477  0.302  0.235  -0.279  

 ʥاف مʗالأه
  الʱʹاح

-0.344  1  0.169  -0.486  0.648  -0.601  0.486  0.749  

 ʥاف مʗالأه
  م٩

-0.563  0.169  1  0.188  0.119  0.022  -0.188  0.420  

 ʥاف مʗالأه
  م٧

-0.408  -0.486  0.188  1  -0.333  0.070  -0.176  -0.442  

 ʥاف مʗالأه
الهʦʱم 
  الʳاʟف

-0.477  0.648  0.119  -0.333  1  -0.405  -0.197  0.732  

 ʥاف مʗالأه
  الاخʙʯاق

0.302  -0.601  0.022  0.070  -0.405  1  -0.070  -0.112  

 ʥاف مʗالأه
الʙʸمى 
  الʳالى

0.235  0.486  -0.188  -0.176  -0.197  -0.070  1  0.260  

اجʸالى 
  الاهʗاف

-0.279  0.749  0.420  -0.442  0.732  -0.112  0.260  1  

تॼاȋ دال احʸائॽا بʧʽ مʛاكʜ الʱهʅǽʙ وʧʽȃ اجʺالى عʙد اهʙاف ) انه لا يʨجʙ ار ١٩يʱʹح مʧ جʙول (
  مʖʵʱʻ اسॼانॽا.
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)٢٠جʗول (  

  مʶفʦفة الارتॺاȉ لॻʸʱع مʯغʙʻات الʗراسة لʔʳʯʹʸ فʙنʴا

  ٧عʙد الʺॼارȄات =                                                                         

) انه لا يʨجʙ ارتॼاȋ دال احʸائॽا بʧʽ مʛاكʜ الʱهʅǽʙ وʧʽȃ اجʺالى عʙد اهʙاف ٢٠يʱʹح مʧ جʙول (
  مʖʵʱʻ فʛنʶا.

  الʯʸغʙʻات
الأهʗاف 

 ʥم٦م  

الأهʗاف 
 ʥم
  الʱʹاح

الأهʗاف 
 ʥم٩م  

الأهʗاف 
 ʥم٧م  

 ʥاف مʗالأه
الهʦʱم 
  الʳاʟف

الأهʗاف 
 ʥم

  الاخʙʯاق

 ʥاف مʗالأه
الʙʸمى 
  الʳالى

اجʸالى 
  الاهʗاف

 ʥاف مʗالأه
  م٦

1  0.484  -0.424  -0.171  -0.041  -0.577  0.558  0.478  

 ʥاف مʗالأه
  الʱʹاح

0.484  1  -0.708  0.067  0.035  0.036  .847*  0.535  

ʗالأه ʥاف م
  م٩

-0.424  -0.708  1  -0.364  0.125  -0.070  -0.374  -0.070  

 ʥاف مʗالأه
  م٧

-0.171  0.067  -0.364  1  0.273  -0.250  0.124  0.107  

 ʥاف مʗالأه
الهʦʱم 
  الʳاʟف

-0.041  0.035  0.125  0.273  1  -0.193  0.156  0.706  

 ʥاف مʗالأه
  الاخʙʯاق

-0.577  0.036  -0.070  -0.250  -0.193  1  -0.393  -0.407  

 ʥاف مʗالأه
الʙʸمى 
  الʳالى

0.558  .847*  -0.374  0.124  0.156  -0.393  1  0.742  

اجʸالى 
  الاهʗاف

0.478  0.535  -0.070  0.107  0.706  -0.407  0.742  1  
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)٢١جʗول (  

ʙʱʸال ʔʳʯʹʸراسة لʗات الʙʻغʯع مॻʸʱل ȉاॺفة الارتʦفʶم  

  ٧عʙد الʺॼارȄات =                                                                         

احʸائॽا بʧʽ الأهʙاف مʧ الهʨʳم الʵاʡف وʧʽȃ اجʺالى عʙد  ل) وجʨد ارتॼاȋ دا٢١يʱʹح مʧ جʙول (
.ʛʳʺال ʖʵʱʻزها مʛي احʱاف الʙالأه  

  الʯʸغʙʻات
الأهʗاف 

 ʥم٦م  

الأهʗاف 
 ʥم
  الʱʹاح

الأهʗاف 
 ʥم٩م  

الأهʗاف 
 ʥم٧م  

 ʥاف مʗالأه
الهʦʱم 
  الʳاʟف

الأهʗاف 
 ʥم

  الاخʙʯاق

 ʥاف مʗالأه
الʙʸمى 
  الʳالى

اجʸالى 
  الاهʗاف

 ʥاف مʗالأه
  م٦

1  0.074  0.401  -0.691  -0.018  -0.234  -0.584  0.327  

 ʥاف مʗالأه
  الʱʹاح

0.074  1  -0.096  -0.537  0.180  -0.452  0.082  0.164  

 ʥاف مʗالأه
  م٩

0.401  -0.096  1  -0.116  0.337  -0.620  -0.650  .0.357  

 ʥاف مʗالأه
  م٧

-0.691  -0.537  -0.116  1  -0.037  0.160  0.365  -0.276  

 ʥاف مʗالأه
الهʦʱم 
  الʳاʟف

-0.018  0.180  0.337  -0.037  1  0.133  -0.358  .910**  

 ʥاف مʗالأه
  الاخʙʯاق

-0.234  -0.452  -0.620  0.160  0.133  1  0.205  0.147  

 ʥاف مʗالأه
الʙʸمى 
  الʳالى

-0.584  0.082  -0.650  0.365  -0.358  0.205  1  -0.378  

اجʸالى 
  الاهʗاف

0.327  0.164  0.357  -0.276  .910**  0.147  -0.378  1  
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)٢٢جʗول (  

  مʶفʦفة الارتॺاȉ لॻʸʱع مʯغʙʻات الʗراسة لʔʳʯʹʸ الʹʙوȂج

  ٧عʙد الʺॼارȄات =                                                                                 

وʧʽȃ اجʺالى الأهʙاف الʱي  انه لا يʨجʙ ارتॼاȋ دال احʸائॽا بʧʽ مʛاكʜ الʱهʅǽʙ) ٢٢يʱʹح مʧ جʙول (
  احʛزها مʖʵʱʻ الʛʻوȄج

  الʯʸغʙʻات
الأهʗاف 

 ʥم٦م  

الأهʗاف 
 ʥم
  الʱʹاح

الأهʗاف 
 ʥم٩م  

الأهʗاف 
 ʥم٧م  

 ʥاف مʗالأه
الهʦʱم 
  الʳاʟف

الأهʗاف 
 ʥم

  الاخʙʯاق

 ʥاف مʗالأه
الʙʸمى 
  الʳالى

اجʸالى 
  الاهʗاف

ʥ الأهʗاف م
  م٦

1  -0.309  -0.198  0.645  -0.648  0.076  -0.113  -0.011  

 ʥاف مʗالأه
  الʱʹاح

-0.309  1  -0.326  -0.700  0.484  0.535  0.080  0.328  

 ʥاف مʗالأه
  م٩

-0.198  -0.326  1  0.284  0.542  -.801*  0.433  0.689  

 ʥاف مʗالأه
  م٧

0.645  -0.700  0.284  1  -0.450  -0.657  -0.233  -0.032  

ʥ الأهʗاف م
الهʦʱم 
  الʳاʟف

-0.648  0.484  0.542  -0.450  1  -0.263  0.204  0.702  

 ʥاف مʗالأه
  الاخʙʯاق

0.076  0.535  -.801*  -0.657  -0.263  1  -0.022  -0.330  

 ʥاف مʗالأه
الʙʸمى 
  الʳالى

-0.113  0.080  0.433  -0.233  0.204  -0.022  1  0.501  

اجʸالى 
  الاهʗاف

-0.011  0.328  0.689  -0.032  0.702  -0.330  0.501  1  
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)٢٣جʗول (  

ʙʶم ʔʳʯʹʸراسة لʗات الʙʻغʯع مॻʸʱل ȉاॺفة الارتʦفʶم  

  ٧عʙد الʺॼارȄات =                                                                                  

مʛʱ وʧʽȃ اجʺالى عʙد  ٩مʧ ال  ) وجʨد ارتॼاȋ دال احʸائॽا بʧʽ الأهʙاف٢٣يʱʹح مʧ جʙول (
.Ȑʛʸʺال ʖʵʱʻʺلها الʳي سʱاف الʙالأه  

  الʯʸغʙʻات
الأهʗاف 

 ʥم٦م  

الأهʗاف 
 ʥم
  الʱʹاح

الأهʗاف 
 ʥم٩م  

الأهʗاف 
 ʥم٧م  

 ʥاف مʗالأه
الهʦʱم 
  الʳاʟف

الأهʗاف 
 ʥم

  الاخʙʯاق

 ʥاف مʗالأه
الʙʸمى 
  الʳالى

اجʸالى 
  الاهʗاف

 ʥاف مʗالأه
  م٦

1  -0.293  0.570  0.529  -0.321  -0.137  0.107  0.300  

مʥ الأهʗاف 
  الʱʹاح

-0.293  1  -0.307  -0.602  0.083  0.420  0.024  0.169  

 ʥاف مʗالأه
  م٩

0.570  -0.307  1  0.183  0.325  0.284  -0.316  .756*  

 ʥاف مʗالأه
  م٧

0.529  -0.602  0.183  1  -0.581  0.103  -0.077  -0.034  

 ʥاف مʗالأه
الهʦʱم 
  الʳاʟف

-0.321  0.083  0.325  -0.581  1  0.181  -0.161  0.568  

لأهʗاف مʥ ا
  الاخʙʯاق

-0.137  0.420  0.284  0.103  0.181  1  -0.493  0.656  

 ʥاف مʗالأه
الʙʸمى 
  الʳالى

0.107  0.024  -0.316  -0.077  -0.161  -0.493  1  -0.195  

اجʸالى 
  الاهʗاف

0.300  0.169  .756*  -0.034  0.568  0.656  -0.195  1  
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)٢٤جʗول (  

ʙʠق ʔʳʯʹʸراسة لʗات الʙʻغʯع مॻʸʱل ȉاॺفة الارتʦفʶم  

  ٧عʙد الʺॼارȄات =                                                                                  

) وجʨد ارتॼاȋ دال احʸائॽا بʧʽ الأهʙاف مʧ الʻʳاح وʧʽȃ اجʺالى الأهʙاف الʱي ٢٤يʱʹح مʧ جʙول (
.ʛʢق ʖʵʱʻلها مʳس 

  الʯʸغʙʻات
الأهʗاف 

 ʥم٦م  

الأهʗاف 
ʥ م

  الʱʹاح

الأهʗاف 
 ʥم٩م  

الأهʗاف 
 ʥم٧م  

 ʥاف مʗالأه
الهʦʱم 
  الʳاʟف

الأهʗاف 
 ʥم

  الاخʙʯاق

 ʥاف مʗالأه
الʙʸمى 
  الʳالى

اجʸالى 
  الاهʗاف

 ʥاف مʗالأه
  م٦

1  -0.070  -0.343  -.846*  0.270  0.635  -.878**  -0.061  

 ʥاف مʗالأه
  الʱʹاح

-0.070  1  -.770*  0.539  0.657  0.005  0.466  .843*  

هʗاف مʥ الأ
  م٩

-0.343  -.770*  1  -0.028  -0.629  -0.327  -0.115  -0.393  

 ʥاف مʗالأه
  م٧

-.846*  0.539  -0.028  1  0.189  -0.637  .938**  0.546  

 ʥاف مʗالأه
الهʦʱم 
  الʳاʟف

0.270  0.657  -0.629  0.189  1  -0.293  0.055  0.616  

 ʥاف مʗالأه
  الاخʙʯاق

0.635  0.005  -0.327  -0.637  -0.293  1  -0.525  -0.116  

 ʥاف مʗالأه
الʙʸمى 
  الʳالى

-.878**  0.466  -0.115  .938**  0.055  -0.525  1  0.324  

اجʸالى 
  الاهʗاف

-0.061  .843*  -0.393  0.546  0.616  -0.116  0.324  1  
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:ʖالʰاؤل الʴʯائج الʯة نʵمʹاق  

) مʸفʨفة ارتॼاȋ جʺॽع مʛاكʜ الʱهʅǽʙ وعلاقʱها Ǽعʙد ١٧) الى جʙول (١٠تعʛض الʙʳاول مʧ جʙول (
 ʛʸم ʦلة العالʨʢǼ ة الأوائل فيॽانʺʲات الॼʵʱʻʺال ʧم ʖʵʱʻزة لؔل مʛʴʺاف الʙح انه  ٢٠٢١الأهʹʱي

 ʖʵʱʻل مʲم ʅǽʙته ʜ ʛؗم ʧم ʛʲلأك ȋاॼعلاقة ارت ʙجʨا في تॽائʸدال إح ȋاॼارت ʙجʨي ʘʽح ʙȄʨʶال
Ȑʜ تهʅǽʙ الʻʳاح والʺʛمى الʵالى. ومع ذلʥ لا تعʛʰ هʚه الʙلالة عʧ وجʨد علاقة بʧʽ الفʛوق في  ʛؗم
الʱهʅǽʙ مʧ الʺʛاكʜ الʺʱʵلفة وʧʽȃ نʱائج الʺॼارȄات لȐʙ مʖʵʱʻ الʙȄʨʶ لأنه ǽعʙʺʱ على الʨʻʱع في ʛʡق 

اللعʖ على الʙائʛة ȞʷǼل ʛʽʰؗ حʘʽ ساهʦ الهʨʳم الʵاʡف في اللعʖ والهʨʳم الʵاʡف والاخʛʱاق و 
تॼȄʨʸة  ٥٦هʙفا مʧ  ٤٦حʘʽ احʛز مʖʵʱʻ الʙȄʨʶ  %٢١الأهʙاف الʱي احʛزها مʖʵʱʻ الʙȄʨʶ بॼʶʻة 

 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻال  %٨٢ب ʅǽʙته ʜ ʛؗم ʦة  ٦وساهॼʶʻب ʛʱ١٩م%  ʙȄʨʶال ʖʵʱʻز مʛاح ʘʽ٤٢ح 
 ʧف مʙ٥٤ه ʳال ʦا ساهʺʻʽة بॼȄʨʸة تॼʶʻاح بʻ١٧%  ʙȄʨʶال ʖʵʱʻز مʛاح ʘʽ٣٧ح  ʧʺف مʙ٥٥ه 

 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻة بॼȄʨʸة  %٦٧تॼʶʻب ʙȄʨʶال ʖʵʱʻاف مʙالى في اهʵمى الʛʺال ʦ٢وساه%  ʘʽح
  تॼȄʨʸات. ٥اهʙاف مʧ  ٥احʛز 

 ʖʵʱʻزة لؔل مʛʴʺاف الʙد الأهʙع ʧʽȃو Ȍفق ʙواح ʅǽʙته ʜ ʛؗʺل ȋاॼعلاقة ارت ʙجʨا انه تʹǽح أʹʱȄو
ʜ تهʅǽʙ الهʨʳم الʵاʡف ومʖʵʱʻ مʛʸ في مʲل  ʛؗا في مॽائʸدال اح ȋاॼارت ʙجʨي ʘʽح ʛʳʺال ʖʵʱʻم

ʜ تهʅǽʙ ال  ʛؗد  ٩مʨوج ʧع ʛʰا لا تعʹǽائج أʱʻه الʚاح. وهʻʳال ʅǽʙته ʜ ʛؗفي م ʛʢق ʖʵʱʻوم ʛʱم
ʺʛʳ علاقة بʧʽ الفʛوق في الʱهʅǽʙ مʧ الʺʛاكʜ الʺʱʵلفة وʧʽȃ نʱائج الʺॼارȄات حʘʽ اعʙʺʱ مʖʵʱʻ ال

ʜ ال  ʛؗم ʦساه ʘʽلفى حʵال Ȍʵال ʧم ʖȄʨʸʱة  ٩على الॼʶʻار بʱ٢٧ام%  ʖȄʨʸʱالǼ قام ʘʽ١٣٠ح 
ʜ ال  ʛؗم ʧا مॼȄʨʸات تॼʵʱʻʺال ʛʲاك ʛʳʺال ʖʵʱʻن مʨȞǽ ʥلʚȃة وॼȄʨʸخلالها  ٩ت ʧز مʛار احʱ٦٠ام 

 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻف بʙة ٤٦هॼʶʻف بʡاʵم الʨʳاله ʦا ساهʺʻʽال١٥% ب ʖʵʱʻاف مʙاه ʧم % ʛʳʺ
  تॼȄʨʸة.  ٣٩هʙف مʧ  ٣٤حʘʽ احʛز 

 ʖʶن ʗؗان ʘʽح Ȍفق ʙواح ʅǽʙته ʜ ʛؗعلى م ʙʺʱعǽ ʦول Ȑʛʸʺال ʖʵʱʻʺال ʖب لعʨع أسلʨʻا تʺʻʽب
ʜ ال  ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʽʰؗ ʙة الى حȃقارʱم Ȑʛʸʺال ʖʵʱʻʺال Ȑʙل ʅǽʙهʱة  ٦الॼʶʻب ʛʱ٢٢م ʧم %

ʜ تॼȄʨʸة بॼʶʻة فاعلॽة ل ٦٦مʧ  ٤٨اهʙاف مʖʵʱʻ مʛʸ حʘʽ احʛز  ʛؗʺاق  %٧٣لʛʱالاخ ʜ ʛؗم ʦوساه
ʜ  ٥٣مʧ  ٤٦% في اهʙاف مʖʵʱʻ مʛʸ حʘʽ احʛز ٢١بॼʶʻة  ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻة بॼȄʨʸا  %٨٧تʺʻʽب

ʜ ال  ʛؗم ʦة  ٩ساهॼʶʻار بʱز ١٩امʛاح ʘʽح ʛʸم ʖʵʱʻاف مʙ٤٢% في اه  ʧة  ٩٦مॼʶʻة بॼȄʨʸت
 ʜ ʛؗʺة للॽ٤٤فاعلॽة فاعلॼʶن اقل نʨȞǽ اʚهȃت ة% و ʜاكʛع مॽʺج ʧʽب .ʛʸم ʖʵʱʻم ʅǽʙه  
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ʜ تهʅǽʙ ال  ʛؗم ʦة  ٩وساهॼʶʻب ʛʢق ʖʵʱʻار في مʱز ٢٩امʛاح ʘʽ٥٣% ح  ʧف مʙة  ١١٧هॼȄʨʸت
 ʜ ʛؗʺة للॽة فاعلॼʶʻال  %٤٥ب ʜ ʛؗه مॽة  ٦يلॼʶʻب ʛʱ٢١م ʛاح ʘʽ٣٩ ز% ح  ʧف مʙة  ٦٢هॼȄʨʸت

ʜ الʻʳاح بॼʶʻة  ʛؗم ʦا ساهʺʻʽز ١٨بʛاح ʘʽح ʛʢق ʖʵʱʻاف مʙ٣٣% في اه  ʧة ٤٦مॼȄʨʸت.  

وʱȄʹح اǽʹا انه لا يʨجʙ ارتॼاȋ دال احʸائॽا بʧʽ مʛاكʜ الʱهʅǽʙ وʧʽȃ اجʺالى عʙد الأهʙاف الʺʛʴزة 
لǼ Ȑʙعʠ الʺॼʵʱʻات مʲل مʖʵʱʻ الʙنʺارك، مʖʵʱʻ اسॼانॽا، مʖʵʱʻ فʛنʶا ومʖʵʱʻ الʛʻوȄج وذلʥ لʨʻʱع 

ʜ مʙʴد وا ʛؗاد على مʺʱم الاعʙوع ʜاكʛʺع الॽʺفي ج ʧʽʰدة اللاعʨوج ʖق اللعʛʡ ȘȄʛرات الفʙام قʙʵʱس
الʙʰنॽة والʺهارȄة والॽʢʢʵة ȞǼفاءة عالॽة والʱغʛʽʽ الʺʛʺʱʶ لȌʢʵ اللعʖ وفقا لʺȄʛʳات ؗل مॼاراة وحالة 

  دفاع الفʛق الʺʻافʶة.

ولʻؔها تعʢى  ،وʱȃلʥ الʱʻائج لا تʨجʙ علاقة بʧʽ فʛوق الʱهʅǽʙ مʧ الʺʛاكʜ الʺʱʵلفة وʧʽȃ نʱائج الʺॼارȄات
ʛؗحالة ؗل م ʧع ʛشʕون ان مʛواخ ʞȄال دروʺؗ Ȑʛي ʘʽح ،ȘȄʛاف الفʙه في اهʱʺاهʶم Ȑʙوم ʜ امʤن

تʴلʽل الʺॼاراة لا ʙʵʱʶǽمه الʺʙرب لʱقʦȄʨ أداء لاعॽʰه أو فȄʛقه فقȌ بل ʙʵʱʶǽم أǽʹاً في تॼʱع وتقʦȄʨ أداء 
ʻاء لاعʰى الفʛق الʺʻافʶة أǽʹاً حʱى ॽʢʱʶǽع الʱعʛف على نقاȋ القʨة والʹعف فʽها، مʺا ʶǽاعʙه على ب

 ʖانʨʳة فى الʨالق ȋعلى نقا ʙʽأكʱة، والʶافʻʺق الʛات الفʛغلال ثغʱعلى اس ʙʺʱي تعʱالʺʹادة ال Ȍʢʵال
Ȍʢʵال ʧʽʻإلى تق Ȑدʕا يʚها، وهʰȄرʙʱم بʨقǽ يʱال  Ȑʨʱʶʺة لॽɺʨضʨء دراسة مʨاعة في ضʛʰاراة بॼʺوال

  )٢٧٣:٦(اللاعʧʽʰ والفʛق الʺʻافʶة.

  الاسʯʹʯاجات:

  ʶاؤلاته ومʧ خلال الʺعالʳات الإحʸائॽة تʺʧȞ الॼاحʘ مʧ اسʱʻʱاج ما يلى:في ضʨء اهʙاف الʘʴॼ وت

١-  ʛʸم ʙʽة الʛؔل ʦلة العالʨʢǼ ة الأوائل فيॽانʺʲات الॼʵʱʻʺع الॽʺة  ٢٠٢١جॽمʨʳة هॽفاعل ʦيهʙؗان ل
  مॼʱايʻة مʧ مʖʵʱʻ لأخʛ والȐʚ انعʝȞ على الʛʱتʖʽ الʻهائي للʨʢॼلة.

٢- ʙȄʨʶال ʖʵʱʻنʺارك ومʙال ʖʵʱʻم  ʛʸم ʦلة العالʨʢǼ هائي فيʻفى الʛʡات  ٢٠٢١ॼʵʱʻʺؗانا افʹل ال
 ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل ʗؗان ʘʽهائي حʻال ʦهʰʽتʛعلى ت ʝȞة مʺا انعॽمʨʳة الهॽغلالا للفاعلʱاس

تॼȄʨʸة على  ٣٤٣هʙف مʧ  ٢٥٦هʳʺة احʛز مʧ خلالها  ٣٧٦% حʘʽ قام Ǽعʺل ٧٤.٦ الʙنʺارك
هʳʺة احʛز مʧ خلالها  ٣٤٠% حʘʽ قام Ǽعʺل ʖʵʱʻ٧٢.٨ الʙȄʨʶ بॼʶʻة ʺلهʨʳمॽة ال والفاعلॽة الʺʛمى
٢٢٠  ʧف مʙمى ٣٠٢هʛʺة على الॼȄʨʸت.  

٣- Șحق ʛʸم ʖʵʱʻة مॽمʨʳة الهॽالفاعل ʘʽح ʧم ʘالʲال ʜ ʛؗʺة ب الॽمʨʳة هॽة فاعلॼʶʻقام ٦٧ ʘʽح %
هʚه الॼʶʻة  ، وȃالʛغʦ مʧتॼȄʨʸة على الʺʛمى ٣٣١هʙف مʧ  ٢٢٢هʳʺة احʛز مʧ خلالها  Ǽ٣٦٩عʺل 

ʜ الʶاǼع في الʨʢॼلة. ʛؗʺال ʙʸح ʘʽح ʛʸم ʖʵʱʻʺهائي لʻال ʖʽتʛʱال ʧع ʛʰتع ʦا الا انها لʙة جʙʽʳال  
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٤-  ʅǽʙهʱوق في الʛة الأوائل على الفॽانʺʲات الॼʵʱʻʺال ʧم ʖʵʱʻؗل م ʖقة لعȄʛʡب وʨأسل ʝȞانع
 ʛʸم ʙʽة الʛؔل ʦلة العالʨʢǼ خلال ʜ ʛؗة لؔل مॽمʨʳة الهॽة الفاعلॼʶ٢٠٢١ون ʖʵʱʻؗل م ʙʺʱاع ʘʽح ،

  ولʧؔ تʱʵلف هʚه الʖʶʻ مʧ مʖʵʱʻ لأخʛ. ،على الʨʻʱع في الانهاء مʧ جʺॽع الʺʛاكʜ الʺʱʵلفة

٥-  ʛʸم ʙʽة الʛؔل ʦلة العالʨʢǼ ة الأوائل فيॽانʺʲات الॼʵʱʻʺال ʖʽتʛلف تʱاهʺة  ٢٠٢١اخʶة مॼʶʻوفقا ل
:ʘʽح ʖʵʱʻة لؔل مॽمʨʳة الهॽفي الفاعل ʜ ʛؗكل م  

 -   Șال محق ʅǽʙته ʜ ʛؗالأول في م ʜ ʛؗʺا الॽانॼاس ʖʵʱʻال  ٦ ʅǽʙته ʜ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʱ٦م  ʛʱم
  % مʧ الفاعلॽة الهʨʳمॽة للفȘȄʛ.٣٠بॼʶʻة 

 -  Șنʺاركحقʙال ʖʵʱʻالأول في  م ʜ ʛؗʺة الॼʶʻاح بʻʳال ʅǽʙته ʜ ʛؗم ʦساه ʘʽاح حʻʳال ʅǽʙته ʜ ʛؗم
  .% مʧ الفاعلॽة الهʨʳمॽة لʺʖʵʱʻ الʙنʺارك٢٣

 -  Șحقʱʻمʛʢق ʖʵ  الأول في ʜ ʛؗʺال ال ʅǽʙته ʜ ʛؗال  ٩م ʅǽʙته ʜ ʛؗم ʦساه ʘʽار حʱار  ٩امʱام
  ʛ.مʧ الفاعلॽة الهʨʳمॽة لʺʖʵʱʻ قʢ %٢٩بॼʶʻة 

 -  Șال حق ʅǽʙته ʜ ʛؗالأول في م ʜ ʛؗʺنʺارك الʙال ʖʵʱʻال  ٧م ʅǽʙته ʜ ʛؗم ʦساه ʘʽح ʛʱ٧م  ʛʱم
  .% مʧ الفاعلॽة الهʨʳمॽة لʺʖʵʱʻ الʙنʺارك١٢بॼʶʻة 

ʜ تهʅǽʙ مʖʵʱʻ الʙȄʨʶقȘ ح -  ʛؗالأول في م ʜ ʛؗʺم  الʨʳاله ʅǽʙته ʜ ʛؗم ʦساه ʘʽف حʡاʵم الʨʳاله
  .% مʧ الفاعلॽة الهʨʳمॽة لʺʖʵʱʻ ال٢١ʙȄʨʶالʵاʡف بॼʶʻة 

 -  Șحقʛʸم ʖʵʱʻم ʅǽʙته ʜ ʛؗالأول في م ʜ ʛؗʺاق الʛʱة  الاخॼʶʻاق بʛʱالاخ ʦساه ʘʽ٢١ح ʧم %
ʛʸم ʖʵʱʻʺة لॽمʨʳة الهॽالفاعل.  

 -  Șنʺاركحقʙال ʖʵʱʻم ʅǽʙته ʜ ʛؗالأول في م ʜ ʛؗʺالى الʵمى الʛʺمى  الʛʺال ʅǽʙته ʜ ʛؗم ʦساه ʘʽح
  .% مʧ الفاعلॽة الهʨʳمॽة لʺʖʵʱʻ الʙنʺارك٥الʵالى بॼʶʻة 

ʜ ال  -٦ ʛؗم ʧم ʅǽʙهʱال ʛʰʱعǽ ʘʽح Ȑʛالأخ ʧع ʅǽʙهʱال ʜاكʛم ʠعॼة لॽʰʶʻة الॽʺلف الأهʱʵ٦ت  ʛʱم
ʜ ال  ʛؗم ʧم ʅǽʙهʱار و ٩و الʱام  ʅǽʙهʱاق والʛʱالاخ ʜ ʛؗم ʧم ʅǽʙهʱاح والʻʳال ʜ ʛؗم ʧم ʅǽʙهʱال

ʜ الهʨʳم الʵاʡف مʛاكʜ هامة والʱʻائج الʱي يʦʱ الʨʸʴل علʽها مʧ هʚه الʺʛاكʜ تعʛʰ عʧ حالة  ʛؗم ʧم
مʛʱ والʺʛمى  ٧ومȐʨʱʶ الفȘȄʛ وأسلʨب لعʖ ؗل مʖʵʱʻ بʻʽʺا Ǽاقى مʛاكʜ الʱهʅǽʙ مʲل الʱهʅǽʙ مʧ ال 

ʛʰالى لا تعʵال  ʜاكʛʺه الʚه ʧزة مʛʴʺاف الʙلان الأه ȘȄʛالف ʖب لعʨولا أسل ȘȄʛالف Ȑʨʱʶحالة وم ʧع
.ʛواخ ȘȄʛف ʧوع Ȑʛاراة الى أخॼم ʧة مʛʽغʱاقف مʨم ʧتأتى م  
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ʜ تهʅǽʙ ال  -٧ ʛؗ٦م  ʅǽʙهʱلل Ȍسʨʱؗان اعلى م ʘʽة حʛثʕʺال ʅǽʙهʱال ʜاكʛم ʧم ʜ ʛؗم Ȑʨؗان اق ʛʱم
ʜ ال  ʛؗم ʧار  ٦مʱف خلال  ٩.٧١امʙةهʙاحʨاراة الॼʺال  

٧-  Ȍسʨʱاعلى م ʗؗان ʘʽة حʛثʕʺال ʅǽʙهʱال ʜاكʛم ʧم ʜ ʛؗاح ؗان اضعف مʻʳال ʅǽʙته ʜ ʛؗم
ʜ الʻʳاح  ʛؗم ʧم ʅǽʙهʱة. ٥,٧١للʙاحʨاراة الॼʺف في الʙه  

٨-  ʛشʕى مʢها تعʻؔات، ولȄارॼʺائج الʱن ʧʽȃلفة وʱʵʺال ʜاكʛʺال ʧم ʅǽʙهʱوق الʛف ʧʽعلاقة ب ʙجʨلا ت
 ʛحالة ؗل م ʧعȘȄʛاف الفʙه في اهʱʺاهʶم Ȑʙوم ʜؗ.  

  الʦʯصॻات:

ॽɿॽة الاسʱفادة مʧ نʱائج -١   .الʴʱلʽل إجʛاء ورش عʺل تʙرॽʰȄة للʺʙرʧʽȃ لॽɿॽؔة الʴʱلʽل الفʻي للʺॼارȄات وؗ

  .الفʛق إدراج ضʺʧ الʢʵة الʙʱرॽʰȄة تʙرॼȄات الʺʻافʶة في ضʨء تʴلʽل أداء  -٢

ʜʽ على الʙʱرॼȄات الॽɺʨʻة لإنهاء ال -٣ ʛؗʱلف االʱʵم ʧم مʨʳهʜاكʛʺة لॽمʨʳاله.  

٤- ʦʶفي ح ʛʽʰؗ مى لʺا لهʺا دورʨʳفي الانهاء اله ʧʽاحʻʳاد على الʺʱالاع ʧʽȃرʙʺعلى ال ʖʳǽ ائجʱن 
  .الʺॼارȄات

  .الʺʻافʧʽʶ وحاله الفȘȄʛ لأداءʖʳǽ على الʺʙرʧʽȃ الʨʻʱع في اسʙʵʱام الॽȞʷʱلات الʙفاॽɺة وفقا  -٥

  .الأوائل ʲʺانॽةॼʵʱʻات الʴاصلة على الʺʛاكʜ الʺالإجʛاء دراسات مʺاثلة على -٦

  الʙʸاجع

  العॻȁʙة:اولا الʙʸاجع 
  

ي الهʨʳمي لʺʛاكʜ اللعʖ الʺʱʵلفة وعلاقʱه :   احʺʙ حʧʽʶ على  - ١ ʛؗʴالعʺل ال ʦʳدراسة ح
بʱʻائج الʺॼارȄات في ʛؗة الʙʽ ، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة ، ؗلॽة الॽȃʛʱة 

Ȟات ، جامعة الإسʻʰة للॽاضȄʛة ، الȄرʙʻ۲۰۱۹.م  

: الʻȄʨؔʱات الॽʢʢʵة الʙفاॽɺة اثʻاء الʨʴʱل اللʤʴى للهʨʳم الʵاʡف   احʺʙ سعʙʽ الʙʽʶ محمد  - ٢
، رسالة ٢٠١٥وعلاقʱها بʱʻائج الʺॼارȄات لʨʢॼلة العالʦ لʛؔة الʙʽ رجال 
  م.٢٠١٦ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة، جامعة بʻها، 

٣ -   ʙʰاح محمد عʱالف ʙʰوعات عʛʷʺات والȄارॼʺاول الʙي وجʻمʜنامج الʛʰوال ʝوالأس ȏادॼʺال :
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 ʙʰع ȑʛʵالله، ف
ʧمʕʺال  

القʨمॽة لʛȄʨʢʱ نʷاȋ الإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة الʙʽ، الإتʴاد الʺȑʛʸ لʛؔة 
  .م۲۰۰۹الʙʽ، القاهʛة،

٤-   ،ʥॽʰعلى فهʺي ال
  عʺاد الʙيॼɺ ʧاس

ʦॽʺʸوت Ȍॽʢʵة تॽɺاʺʳاضي في الالعاب الȄʛرب الʙʺامج  : الʛʰال
والاحʺال الʙʱرॽʰȄة نȄʛʤات وتॽʰʢقات، مʷʻاة الʺعارف، 

  م.٢٠٠٣الإسʙʻȞرȄة،

، دار الفʛؔ “قانʨن  –تʴلʽل  –تʙرʖȄ  –تعلʦॽ  –: الʛؔة الʢائʛة " تارȄخ   على مʢʸفى ʡه  - ٥
  م.١٩٩٩العȃʛى، 

٦ -   ،ʞــȄكʺـــال درو
قʙرȐ سʙʽ مʛسى، 

 ʧيـــــʙعʺـــاد ال
ــــاس ــــ ـــ ــــ   عʰـ

ʜ  –الॽʁاس والʱقʦȄʨ وتʴلʽل الʺॼاراة فى ʛؗة الʙʽ (نȄʛʤات  : ʛؗقات)، مॽʰʢت
  م.٢٠٠٢الʱؔاب للʛʷʻ، القاهʛة، 

: فعالॽة حʛاس مʛمى الفȘȄʛ القʨمي الʺȑʛʸ وحʛاس مʛمى الفʛق   نادر ȟʺال عʺʛان  - ٧
الʴاصلة على الʺʛاكʜ الأرȃعة الأولى في ʨʢǼلات العالʦ لʛؔة الʙʽ رجال 

، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʻʰات، دراسة مقارنة
  م۲۰۱۸جامعة الإسʙʻȞرȄة،

: الʻȄʨؔʱات الهʨʳمॽة والॽȞʷʱلات الʙفاॽɺة في حالات نقʟ وزȄادة عʙد   وائل حʧʽʶ خʢاب  - ٨
 ʦلة العالʨʢǼ في ʙʽة الʛؗ اتȄارॼائج مʱها علي نʛم دراسة ٢٠٠٩وأث

ʻم ʛʽغ ʛʽʱʶة، رسالة ماجॽلʽلʴا،تॽʻʺرة، الʨʷ۲۰۱۲.م  

: دراسة تʴلʽلॽه: الأداء الʙفاعي والهʨʳمي للʺʖʵʱʻ القʨمي لʛؔه الʙʽ في   وائل حʧʽʶ خʢاب  - ٩
 ʦلة العالʨʢǼاضة، جامعة ٢٠٢١Ȅʛن الʨʻم وفʨة لعلॽʺلة العلʳʺم، ال

  م.٢٠٢١حلʨان، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʻʰات،

١٠-   ،ʖʽʰان لʨة رضॼʂ
ʙʽا محمد سعॽران  

ʻʱائج : الʱʻه بʱلفي والأمامي وعلاقʵال ʧʽʢʵي الʰلاع ʧʽي ب ʛؗʴال ʦاغ
 ʛʸم ʙʽة الʛؔل ʦلة العالʨʢǼ ات فيȄارॼʺم  ٢٠٢١الʨلعل ȋʨʽلة أسʳم، م

  م.٢٠٢١وفʨʻن الȄʛاضة،

  م.١٩٩٧: ʛؗة الʙʽ الʙʴيʲة، دار مʷʻاة الʺعارف، الإسʙʻȞرȄة،   ǽاسʛ محمد دبʨر  -١١
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