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 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 القيادة الأخلاقيت وعلاقاتها بأداء
 العاملين بحماماث السباحت في صعيد مصر

 (1)   عـــمـــرو مـــــحــــمد ابـــراهيمأ.د/                                                                      
 (2)   مـــعيــــه عبـــد النــن طــــمــإم/ د أ.                                                                       

 (3)    مــحــمــد حــسـيــن ابـــراهــيـــم/  د                                                                      
 (4)سـيـــد عــلـــي حــسن ــمـــدـــحــمـأ/                                                                      

 المقدمت ومشكلت البحث:

                                                           
 أعتبر إداسح انشٚبضبد انًبئٛخ ٔسئٛظ قغى الإداسح انشٚبضٛخ ٔانتشٔٚر )عبثقب( ثكهٛخ انتشثٛخ انشٚبضٛخ خبيعخ أعٕٛط (1)

 خ ٔانتشٔٚر ثكهٛخ انتشثٛخ انشٚبضٛخ خبيعخ أعٕٛط( أعتبر إداسح انشٚبضبد انًبئٛخ ثقغى الإداسح انشٚبض7ٛ)

 ( يذسط ثقغى الإداسح انشٚبضٛخ تخصص )أنعبة انًضشة( ثكهٛخ انتشثٛخ انشٚبضٛخ خبيعخ أعٕٛط3)

 ( ثبزث يٍ انخبسج4)
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 هدف البحث:

  :البحث تساؤلاث
 

 :بعض المصطلحاث الىاردة في البحث
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 طرق وئجراءاث البحث:

 أدواث جمع البياناث:
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 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

 9 99% 

9 99% 

9 99% 

9 99% 

8 89% 

9 99% 

 التكرار النسبة المئوية التكرار العبــــــــــــبرات
النسبة 
 المئوية

ٚسررشم يررذٚش زًرربو انغررجبزخ كهررٙ أٌ ٚكررٌٕ انعرربيهٍٛ كهررٙ يغررب خ 

 يتغبٔٚخ يع سؤعبء الاخٓضح انفُٛخ ثسًبو انغجبزخ .
9 99 1 19 

 19 1 99 9 يذٚش زًبو انغجبزخ قشاساد يٕضٕكٛخ. تخزٚ

 99 9 99 9 ٚغعٙ يذٚش زًبو انغجبزخ نهجسث كٍ انسقبئق. 

 99 9 19 1 .نلآخشٍٚٚهتضو يذٚش زًبو انغجبزخ ثبنًٕضٕكٛخ كُذ تقًّٛ 
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 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 29 2 89 8 ٕٚصع يذٚش زًبو انغجبزخ انًٓبو كهٙ الاداسٍٚٛ ثشفب ٛخ.

 49 4 69 6  ٙ انعًم . ٚتى يسبعجخ انًقصش

 29 2 89 8 صبل انسق لأصسبثّ.ٚٚدتٓذ يذٚش زًبو انغجبزخ لإ

ٚهتضو يذٚش زًربو انغرجبزخ ثتيجٛرق الاداسح انذًٚقشاطٛرخ  رٙ تعبيهرّ يرع 

 الاداسٍٚٛ ٔالاخٓضح انفُٛخ ثسًبو انغجبزخ
8 89 2 29 

 49 4 69 6 انّٛ. خبيخ  ٙ الاكًبل انًٕخٓٚتصف يذٚش زًبو انغجبزخ ثبلاعتق 1

 19 1 99 9 ٚسب ظ يذٚش زًبو انغجبزخ كهٙ أعشاس انعًم. 7

 19 1 99 9 إنّٛ. خٚخهص يذٚش زًبو انغجبزخ  ٙ أداء انٕاخجبد انًُٕط 3

 29 2 89 8 تخبر انقشاساد.اٚدًع يذٚش زًبو انغجبزخ يعهٕيبد دقٛقخ ٔكبيهخ قجم  4

5 
ثش كًهٛررخ تقررٛى الأداء ثبنع قرربد  تتررثرر لا انغررجبزخ ٚتدُررت يررذٚش زًرربو 

 انشخصٛخ.
9 99 1 19 

6 
ٚجزل يذٚش زًبو انغجبزخ خٓرذِ نتسقٛرق الأْرذال انًكهرف ثٓرب يرٍ قجرم 

 انًذٚش انتُفٛز٘ ٔيدهظ الاداسح .
9 99 1 19 

 19 1 99 9 ٚسب ظ كهٙ انًًتهكبد انعبيخ نهًؤعغخ انشٚبضٛخ . 2

 19 1 99 9 ٚتفق يذٚش زًبو انغجبزخ قٕنّ يع  عهّ. 1

7 
ٚفرررٙ يرررذٚش زًررربو انغرررجبزخ ثٕكرررٕدِ يرررع الاداسٚرررٍٛ ٔانعررربيهٍٛ ثسًررربو 

 انغجبزخ .
9 99 1 19 

 29 2 89 8 ٚثق يذٚش زًبو انغجبزخ  ٙ الاداسٍٚٛ ٔانعبيهٍٛ انتبثعٍٛ نّ. 3

 19 1 99 9 ٔانعبيهٍٛ.انعبنٛخ يٍ الاداسٍٚٛ  ثبنُضاْخٚتًتع يذٚش زًبو انغجبزخ  4

5 
يررذٚش زًرربو انغررجبزخ كررٍ انسقٛقررخ  ررٙ تعبيهررّ يررع الاداسٚررٍٛ  ٚتسررشٖ

 ٔانعبيهٍٛ .
8 89 1 

19 
 

 49 4 69 6 ٚجتعذ يذٚش زًبو انغجبزخ كٍ انًدبيهخ كهٙ زغبة يصهسخ انعبيخ .

 29 2 89 8 ٚعتشل يذٚش زًبو انغجبزخ ثبنخي  ٔٚعًم كهٙ انتعذٚم.

إنررررٙ  رررشد أ خًبكررررخ يررررٍ  الاَسٛررربصٚتدُرررت يررررذٚش زًررربو انغررررجبزخ 

  ٙ انعًم. ٍانًشؤٔعٛ
8 89 2 29 

ُٚغت يذٚش زًبو انغجبزخ انُدربذ انرز٘ تسققرّ انًؤعغرخ إنرٙ انعربيهٍٛ 

 يعّ كب خ.
9 99 1 19 

 19 1 99 9 ٚعبنح يذٚش زًبو انغجبزخ انقصٕس  ٙ انعًم قجم اتخبر انعقٕثخ.

ٚتصررف يررذٚش زًرربو انغررجبزخ ثبنُضاْررخ  ررٙ تعبيهررّ يررع الاداسٚررٍٛ ٔانعرربيهٍٛ 

 ثسًبو انغجبزخ .
9 99 1 19 

انقررشاساد  اتخرربرٚشررشم يررذٚش زًرربو انغررجبزخ الاداسٚررٍٛ ٔانعرربيهٍٛ  ررٙ 

 انًتعهقخ ثعًهٓى.
8 89 2 29 

بيهٍٛ نهتعجٛررش كررٍ ٔانعرر نلإداسٚررٍٛٚتررٛر يررذٚش زًرربو انغررجبزخ انفشصررخ 

 أساءْى.
8 89 2 29 

 19 1 99 9 ٚشدع يذٚش زًبو انغجبزخ انعًم انتعبَٔٙ ثٍٛ الاداسٍٚٛ ٔانعبيهٍٛ د.

ٚشردع يرذٚش زًرربو انغرجبزخ الاداسٚررٍٛ كهرٙ تيرٕٚش اَفغررٓى يرٍ خرر ل 

 ثبنذٔساد انتذسٚجٛخ. انتسبقٓىانت كٛذ كهٙ 
8 89 2 29 
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 19 1 99 9 يٍ.ٚشعش الاداسٍٚٛ ٔانعبيهٍٛ ثبلأ

 19 1 99 9 ٚقذس يذٚش زًبو انغجبزخ إَدبصاد الاداسٍٚٛ ٔانعبيهٍٛ.

ٔانعرربيهٍٛ نًُٓررتٓى يررٍ  نلإداسٚررٍٛٚعررضص يررذٚش زًرربو انغررجبزخ الاَتًرربء 

 خ ل إثشاص زجٓى نهًكبٌ .
8 89 2 29 

ٚسث يذٚش زًبو انغجبزخ الاداسٍٚٛ ٔانعربيهٍٛ كهرٙ الإثرذاع ٔانتيرٕٚش 

  ٙ كًهٓى.
8 89 2 29 

 المحور السادس: الخلق

9 99 1 19 

9 99 1 19 

8 89 2 29 

9 99 1 19 

9 99 1 19 

9 99 1 19 

1 19 9 99 

8 89 2 29 
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 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

غرب خ يتغربٔٚخ يرع ٚسشم يذٚش زًبو انغجبزخ كهرٙ أٌ ٚكرٌٕ انعربيهٍٛ كهرٙ ي

 سؤعبء الاخٓضح انفُٛخ ثسًبو انغجبزخ .

 يذٚش زًبو انغجبزخ قشاساد يٕضٕكٛخ. ٚتخز

 ٚغعٙ يذٚش زًبو انغجبزخ نهجسث كٍ انسقبئق. 

 .نلآخشٍٚٚهتضو يذٚش زًبو انغجبزخ ثبنًٕضٕكٛخ كُذ تقًّٛ 

 ٕٚصع يذٚش زًبو انغجبزخ انًٓبو كهٙ الاداسٍٚٛ ثشفب ٛخ.

 ٚتى يسبعجخ انًقصش  ٙ انعًم .

 صبل انسق لأصسبثّ.ٚٚدتٓذ يذٚش زًبو انغجبزخ لإ

ٍٛ ٚهتضو يذٚش زًبو انغجبزخ ثتيجٛق الاداسح انذًٚقشاطٛخ  ٙ تعبيهرّ يرع الاداسٚر

 ٔالاخٓضح انفُٛخ ثسًبو انغجبزخ

 الأمانة 

 انّٛ. خٚتصف يذٚش زًبو انغجبزخ ثبلاعتقبيخ  ٙ الاكًبل انًٕخٓ

 ٚسب ظ يذٚش زًبو انغجبزخ كهٙ أعشاس انعًم.

 إنّٛ. خطٚخهص يذٚش زًبو انغجبزخ  ٙ أداء انٕاخجبد انًُٕ

 تخبر انقشاساد.اٚدًع يذٚش زًبو انغجبزخ يعهٕيبد دقٛقخ ٔكبيهخ قجم 

 ثش كًهٛخ تقٛى الأداء ثبنع قبد انشخصٛخ. تتث لا ٚتدُت يذٚش زًبو انغجبزخ 

قجرم انًرذٚش ٚجزل يرذٚش زًربو انغرجبزخ خٓرذِ نتسقٛرق الأْرذال انًكهرف ثٓرب يرٍ 

 انتُفٛز٘ ٔيدهظ الاداسح .

 ٚسب ظ كهٙ انًًتهكبد انعبيخ نهًؤعغخ انشٚبضٛخ .

 ٚتفق يذٚش زًبو انغجبزخ قٕنّ يع  عهّ.

 جبزخ .ٚفٙ يذٚش زًبو انغجبزخ ثٕكٕدِ يع الاداسٍٚٛ ٔانعبيهٍٛ ثسًبو انغ

 ٚثق يذٚش زًبو انغجبزخ  ٙ الاداسٍٚٛ ٔانعبيهٍٛ انتبثعٍٛ نّ.

 انعبنٛخ يٍ الاداسٍٚٛ ٔانعبيهٍٛ. ثبنُضاْخٚتًتع يذٚش زًبو انغجبزخ 

 يذٚش زًبو انغجبزخ كٍ انسقٛقخ  ٙ تعبيهّ يع الاداسٍٚٛ ٔانعبيهٍٛ . ٚتسشٖ
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 ٚجتعذ يذٚش زًبو انغجبزخ كٍ انًدبيهخ كهٙ زغبة يصهسخ انعبيخ .

 ٚعتشل يذٚش زًبو انغجبزخ ثبنخي  ٔٚعًم كهٙ انتعذٚم.

 رٙ  ٍانًشؤٔعرٛإنرٙ  رشد أ خًبكرخ يرٍ  الاَسٛربصٚتدُت يرذٚش زًربو انغرجبزخ 

 م.انعً

 ُٚغت يذٚش زًبو انغجبزخ انُدبذ انز٘ تسققّ انًؤعغخ إنٙ انعبيهٍٛ يعّ كب خ.

 ٚعبنح يذٚش زًبو انغجبزخ انقصٕس  ٙ انعًم قجم اتخبر انعقٕثخ.

بو ٚتصف يذٚش زًبو انغجبزخ ثبنُضاْخ  ٙ تعبيهّ يرع الاداسٚرٍٛ ٔانعربيهٍٛ ثسًر

 انغجبزخ .

انقرشاساد انًتعهقررخ  اتخربرٚشرشم يرذٚش زًربو انغررجبزخ الاداسٚرٍٛ ٔانعربيهٍٛ  ررٙ 

 ثعًهٓى.

 ٔانعبيهٍٛ نهتعجٛش كٍ أساءْى. نلإداسٍٚٛٚتٛر يذٚش زًبو انغجبزخ انفشصخ 

 جبزخ انعًم انتعبَٔٙ ثٍٛ الاداسٍٚٛ ٔانعبيهٍٛ د.ٚشدع يذٚش زًبو انغ

ٚشدع يذٚش زًبو انغجبزخ الاداسٍٚٛ كهٙ تيٕٚش اَفغٓى يٍ خ ل انت كٛذ كهرٙ 

 ثبنذٔساد انتذسٚجٛخ. انتسبقٓى

 ٚشعش الاداسٍٚٛ ٔانعبيهٍٛ ثبلأيٍ.

 إَدبصاد الاداسٍٚٛ ٔانعبيهٍٛ.ٚقذس يذٚش زًبو انغجبزخ 

ٔانعبيهٍٛ نًُٓتٓى يٍ خ ل إثشاص  نلإداسٍٚٛٚعضص يذٚش زًبو انغجبزخ الاَتًبء 

 زجٓى نهًكبٌ .

ٚسررث يررذٚش زًرربو انغررجبزخ الاداسٚررٍٛ ٔانعرربيهٍٛ كهررٙ الإثررذاع ٔانتيررٕٚش  ررٙ 

 كًهٓى.
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 ؟ مصس في صعٔد الطباح٘ بحنامات العاملين لدى خلاقٔ٘الأ القٔادٗ تْافس دزج٘ ماعسض ّمياقش٘ ىتائج التطاؤل الأّل 

 انعـجــــــــــبسح و

 يٛضاٌ انتقذٚش
انذسخخ 

 انًقذسح

انًتٕعظ 

 انًٕصٌٔ

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

دسخخ 

غٛش  إنٗ زذيب يٕا ق انتسقق

 يٕا ق

 محور العدل

بو انغجبزخ كهٙ أٌ ٚكٌٕ انعبيهٍٛ كهٙ يغب خ ٚسشم يذٚش زً 1

 يتغبٔٚخ يع سؤعبء الاخٓضح انفُٛخ ثسًبو انغجبزخ 
 إنٗ زذيب 22.47 7.37 272 22 113 722

 إنٗ زذيب 61.52 1.25 232 155 157 23 ٚتخز يذٚش زًبو انغجبزخ قشاساد يٕضٕكٛخ. 7

 إنٗ زذيب 23.23 7.77 226 173 62 722 ٚغعٙ يذٚش زًبو انغجبزخ نهجسث كٍ انسقبئق. 3

 إنٗ زذيب 22.52 7.32 255 24 22 772 ٚهتضو يذٚش زًبو انغجبزخ ثبنًٕضٕكٛخ كُذ تقًّٛ نلآخشٍٚ. 4

 إنٗ زذيب 22.52 7.33 231 22 21 772 ٕٚصع يذٚش زًبو انغجبزخ انًٓبو كهٙ الاداسٍٚٛ ثشفب ٛخ. 5
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 إنٗ زذيب 67.25 1.22 253 154 132 122 ٚتى يسبعجخ انًقصش  ٙ انعًم ٔ يكب بح انًدتٓذ. 6

 إنٗ زذيب 27.25 7.42 223 52 23 752 ٚدتٓذ يذٚش زًبو انغجبزخ لإٚصبل انسق لأصسبثّ. 2

ٚهترررضو يرررذٚش زًررربو انغرررجبزخ ثتيجٛرررق الاداسح انذًٚقشاطٛرررخ  رررٙ  2

 .تعبيهّ يع الاداسٍٚٛ ٔالاخٓضح انفُٛخ ثسًبو انغجبزخ
 بإنٗ زذي 24.52 7.54 1215 52 62 724

 محور الأمبنة

 إلى حدما8583.1871.18 94 159 147 الُٔ. المْجَ٘ٓتصف مدٓس حماو الطباح٘ بالاضتقام٘ في الاعنال  1

 إلى حدما8983.3574.88 118 96 311 يحافظ مدٓس حماو الطباح٘ علٕ أضساز العنل. 3

 إلى حدما9513.8879.35 51 147 313 إلُٔ. الميْط٘يخلص مدٓس حماو الطباح٘ في أداء الْاجبات  8

 إلى حدما9413.8578.88 71 118 311القسازات. اتخاذيجنع مدٓس حماو الطباح٘ معلْمات دقٔق٘ ّكامل٘ قبل  4

عنلٔ٘ تقٔه الأداء بالعلاقاات   تتأثسٓتجيب مدٓس حماو الطباح٘ باٌ لا  5
 الشدصٔ٘.

 إلى حدما9773.4481.43 46 77 359

او الطباح٘ جَدِ لتخقٔا  الأٍاداا المفلاف بَاا ماً قبال       ٓبرل مدٓس حم 6
 المدٓس التيفٔرٖ ّمجلظ الادازٗ .

 إلى حدما8583.1871.18 94 159 147

 إلى حدما9113.3575.11 111 111 311 يحافظ علٕ المنتلفات العام٘ للنؤضط٘ السٓاضٔ٘. 7
 محور الصدق

 إنٗ زذيب 24.27 7.55 1212 54 23 723 ٚتفق يذٚش زًبو انغجبزخ قٕنّ يع  عهّ. 1

ٚفٙ يذٚش زًبو انغجبزخ ثٕكٕدِ يع الاداسٍٚٛ ٔانعربيهٍٛ ثسًربو  7

 انغجبزخ.
 إنٗ زذيب 21.75 7.44 225 21 23 746

 إنٗ زذيب 22.12 7.35 232 27 22 772 ٚثق يذٚش زًبو انغجبزخ  ٙ الاداسٍٚٛ ٔانعبيهٍٛ انتبثعٍٛ نّ. 3

 إنٗ زذيب 24.62 7.74 226 22 126 125 انعبنٛخ يٍ الاداسٍٚٛ  ثبنُضاْخ ٚتًتع يذٚش زًبو انغجبزخ 4

 إنٗ زذيب 22.52 7.33 231 23 123 714 انعبيهٍٛانسقٛقخ  ٙ تعبيهّ يع  يذٚش زًبو انغجبزخ كٍ ٚتسشٖ 5

 محور النزاهة

 إلى حدما9143.3675.88 97 113 311 ٓبتعد مدٓس حماو الطباح٘ عً المجامل٘ علٕ حطاب المصلخ٘ العام٘ . 1

 إلى حدما9833.4681.88 61 98 343 ٓعترا مدٓس حماو الطباح٘ بالخطأ ّٓعنل علٕ التعدٓل. 3

في  المسؤّضااينإلاإ فااسد اّ  اعاا٘ مااً   الانحٔاااشٓتجيااب ماادٓس حماااو الطااباح٘   8
 إلى حدما11193.5384.18 53 87 361 العنل.

تحققاُ المؤضطا٘ إلإ العااملين     ٓيطب مدٓس حماو الطباح٘ اليجاح الرٖ  4
 معُ.

 إلى حدما9513.8879.35 99 51 351

 إلى حدما11163.5484.67 86 113 353 ٓعالج مدٓس حماو الطباح٘ القصْز في العنل قبل اتخاذ العقْب٘. 5

ٓتصف مدٓس حماو الطباح٘ باليصاٍ٘ في تعاملُ مع الادازٓاين ّالعااملين    6
 بحناو الطباح٘ .

 إلى حدما8983.3574.88 99 114 197

 محور التوجيه

القااسازات المتعلقاا٘  اتخاااذٓشااسم ماادٓس حماااو الطااباح٘ الادازٓااين ّالعاااملين في   1
 بعنلَه.

 إلى حدما8583.1571.51 119 114 177

ّالعاااملين للتعااب  عااً  للإدازٓااينٓتاأم ماادٓس حماااو الطااباح٘ الفسصاا٘  3
 أزاءٍه.

 إلى حدما8483.1171.35 157 48 311

 إلى حدما8413.1171.11 131 118 161 ٓشجع مدٓس حماو الطباح٘ العنل التعاّىٕ بين الادازٓين ّالعاملين  8

ٓشجع مادٓس حمااو الطاباح٘ الادازٓاين علإ تطآْس اىفطاَه ماً خالال           4
 بالدّزات التدزٓبٔ٘. التخاقَهالتأكٔد علٕ 

 إلى حدما9173.3976.43 98 87 315
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 إلى حدما8913.3874.17 116 98 196 لادازٓين ّالعاملين بالأمً.ٓشعس ا 5

 إلى حدما9583.8879.43 99 49 353 ٓقدز مدٓس حماو الطباح٘ إنجاشات الادازٓين ّالعاملين. 6

ّالعاملين لمَيتَه مً خلال  للإدازٓينٓعصش مدٓس حماو الطباح٘ الاىتناء  7
 إبساش حبَه للنفاٌ .

 إلى حدما8753.1973.93 114 97 189

 إلى حدما8983.3574.88 98 116 191 يحث مدٓس حماو الطباح٘ الادازٓين ّالعاملين علٕ الإبداع ّالتطْٓس في عنلَه. 8
 محور الخلق

 إلى حدما8433.1171.17 111 156 148 ٓلتصو مدٓس حماو الطباح٘ بالقٔه التربْٓ٘. 1

 إلى حدما9573.8979.75 98 47 355 لأخسًٓ بصدز زحب. ٓتقبل مدٓس حماو الطباح٘ ىقد ا 3

 إلى حدما9153.3675.43 96 118 311 .المسؤّضينٓتنطك مدٓس حماو الطباح٘ بالقٔه الدٓئ٘ فلا ٓطئ إلٕ أحد مً  8

 دماإلى ح8453.1171.43 116 148 151 ّالعاملين. للإدازٓينيحسص مدٓس حماو الطباح٘ اٌ ٓفٌْ قدّٗ حطي٘  4

 إلى حدما8813.3178.43 118 118 189 ٓتنتع مدٓس حماو الطباح٘ بعلاقات حطي٘ مع الادازٓين ّالعاملين . 5

 إلى حدما8993.3574.93 113 97 311 ٓشازم مدٓس حماو الطباح٘ العاملين في مياضباتَه خازج العنل. 6

 إلى حدما9493.8779.18 53 147 311 ٌ علَٔه.ٓتفقد مدٓس حماو الطباح٘ الادازٓين ّالعاملين للاطنئيا 7
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