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 تصور مقترح لتطوير العمل الإداري بالاتحاد المصري للجمباز في ضوء معايير 
 التحول الرقمي

 محمد سعد محمد عبد القادر  /د*
 مقدمة ومشكلة البحث:

أصببب الإدارةافيدابببتداات اتمبببرةدااتمرصبببميد عاابببند تريبببرذدستبببرد ر بببلإدسا ببب دي ببب د ببب  اةد
 ديببادااا بب فدااماتببتفد يبباد اببر  ديضببلإفدا ببود  بب فةدارةافيد أصبب الإد تةببتدي ت سبب ديا ريابب

اامابب اداتماترة بب د اا ة   بب فد يببادااوفا ببرةداومرةات بب فد يببادااا ببرفلداامات بب فد يببادااا   ببرةد
ااتسببااو، فد يبباد،بب دأصبب رداتببرد سمهر تببرد أ سببترداامات بب فد اااببتديببادظماتببرد ببا د ةافيداات ستببرةد

دااتمرصميد ي تردات ارةاةداامهرض  .
اااببببرةلد اام ببببمهاد اا ت ببببادا بببب حد  ببببيديا  ببببماةد  اببببوارةدسو ببببويد يببببادةواابببب داا ببببم د

 يامح بب داببتدمبباتدي ببرتةدااا ببريفداتمببوتةدااا   ببمداببتد ما ببوديسبباتميد اوستببر د ا مبب د  بب فيد
ياا ظببب د ابببتداامرات ببب د ابببتد بببتد ببب اد بببمةاةدظتببب فدااا   ا م بببرداا و بببويدااتا ببب فيد اا ببب  داامرياببب د

د(16:10)د ااتترفي.د   ردأمةمد   سرذديادح ثدااتمما 
ا ببودأصبب الإدارةافيداااو ةبب دمر  ببرذدأ ر بب رذديببادم ا ببجداا سببرادار اببرمتداببتدألدي اتبباد
 اتدمت ادي رتةدااا ريداتماترة  د اتقا رةا د ااس ر   د ااو    د اا ا  د اامهرض  فد ذاكد

امتبببتد  ببب ا دو تبببرد تبببوتد ابببتد  سببب  داامتبببتد  ا  بببضدف ةدااممهبببضفد ابببتدضبببم فيدحات ببب درةافيدا
اا تببرستد ااامببر  د ااا سبب ضدةبب اديعااببند ظببر نداامتببتد  بب تدسببرافد اببتداامتبب ةداام ببملدا  ببرةد

د(18:4اات ئرةداامهرض  دااتعاام د   تدظرص.)
مترد ماةمدارةافيداتدااتسئ ا دساد  رةدألد  رطد ابتدااابتد ب ةلد ابتد  بوادأ د عابند

ي ستبب ديبباداات ستببرةدأ دألدي اتبباديببادألد  ببرطد اااببتدات ببادسببادحمه تببرد ا  ببضدأاببواتدأ د
د(2:14)داات اتمرة.

  ات بببمدارةافيداااو ةببب د تميبببردأ ر ببب  د اتةبببتدابببتد  م ببب دمتببب ةدارةافيد أ  ببب اتردسابببتد
 ا  بببضدفضبببرداامتبببمرد ا ببباةترفداا رقبببرةدااعمقببب د اا ببب  داا  بببمه د ذابببكدو داا  بببمداببب دااوسريببب د

ستدااسبببرسوداامبببريا ادسابببتدارةا بببرفد ارةبببوا داو ر ببب  داا  بببرةفداببب اكداتبببتد ببب ياد رامتبببتداا تبببر
 اات برف  داا برةيداببتد ا  بضديسبا  دامةببمديبادااات بمد ااامبب  ديبادظبم د سبب ديابوةيد ي ضبب س د
 إح رافد ترد ا د  عرذداا مافاةدة رردساتدمتاد إ اعواادااة ر رةدااتماتويدساتدااتمحس د ااعةميد

د(د34:12 دااا   مد إحوا،تر.) ااا مب دا ا دار امرةيديادااا ر ضداتدستا 
                                                           

 مريم دأ   ط.د-يوفسد  س دارةافيداامهرض  د ااام هرد  ا  دااامب  داامهرض  د*
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 هم داا رحثدأ  د را سمد اتدااا  ماةد ااا  فاةداامات ب د ااا   ا م ب د ظرصب ذديبرد امابضد
ي تردةا   ا م ردااتما يرةد او  ر د ار  رارةدارقا رةا دااتة   دساتدااتمما فدأص ردامبمتد

اا  ببببماةد ااا بببب فاةداامات بببب داام ببببمدارةافلد   راببببرةد   بببب فاةدمو ببببويدي ام بببب د يسببببر ميداااببببكدا
 ااا   ا م بب فد ااابببتدظتببمةدابببتدمبب تديمبببرر  د ةافهببب ديمرصببميدا مهببب د سات بب دي تبببرد  ةافيداا ببب ةيد
اا بببريا فد ةافيدااات بببمفدارةافيدارا ام   ببب ف ةافيداوريبببرةفد ةافيدااتعبببرحمفد ةافيداا مبببرراةفدارةافيد

فأسدااتبر داام بم فد سبرةيداات  اب  فد يبادظبم ديبردار اما     فد ةافيدااا   بمفد ةافيداا قبلإفد ةافيد
د ةضديادااتمرر  دااتمرصميد ا ديمت ادمريتداض د تدا هدااتمرر  دأتد ا د ةافيدااتمما .

 ا ببودأصببب الإدارةافيداااو ةببب دساببتدأقا بببر د بببراد   ببب د ذاد ببر د  بببرةداات ستبببرةد امرا اتبببرد
 بببضدأابببوااترفداببب ااكدابببإ دااتببب افةداا  بببمه دابببتد إما ررابببرداتماحبببتداا تببب دااتعاامببب دأيبببماديما  بببردةاا 

اا  ببب ا دااا  بببضداببب هداوابببواتدااتتتببب د ااتا رياببب داويبببمدااببب  داسبببا مجد  بببراداات ستبببرةد إسبببرةيد
د(6:7أ ا هر ترد أ د اة تديوظمذدامرتذدرةافيدااتمما .)

ح ببثدأة دااا بب فدااتاسببرف داببتد    ا م ببردات  ببرتةد ااتما يببرةداببتداا قببلإدااارضببمد
تدداتااتبببراد راتمماببب فدةتبببوتداا صببب  د ابببتدااتمماببب داال تببب فديببباد  بببيداببب اداا ببب دااتر بببتديببباد اببب

ااتما يرةداااتد  م مد  امام د  ي برفداممرابردظتب فداا ب   داامرات ب دات ام بلإفد أ سبر د  ة  ر تبرد
افيداتديعااندي رتةدااا ريفداويمداا لد م جدسا  دظت فداامو وديادااتمرر  داامات  ديةتد:د ة

ااتمماببب فد اقا بببرةدااتمماببب فد اات اتبببادااتممابببتفدظرصببب دس بببويردأةف بببلإداات  سبببرةدأ داتااتبببراد
 راتممابببب دأ دفأسدااتببببر داام ببببملدااببببولد  ببببمةد  ة بببب دار ابببب فد يبببباد،بببب دةببببوأداا اببببثداببببتديمتبببب اد
 يترف رةد ةافيدااتمما د إسا رفارديادأا دااتواظتداااتد سرسوداتدااا اجدساتد اوارةداام مفد

د(27:8 ا  ضد  ت ديضرا د ت  تردياداات راس د ات اتماف.) اتد
أ دااتب ت دارةافلدااب لد سبا  اداات ستب ددمGreig Rod ("2009)"جرري  رود  هم د

يادظما دااات بمدا بجدأ د بوس دااسبا   رةدارةافهب دااابتديبادمب  ترداتف  بررد تسبا  داوةارديباد
 رابب داواببماةد راتسببا هرةدارةافهبب داببتد ضبباددامبتد ا  ببضدأاببواتداات ستبب فد  بب اكد ببوة  دي برف  

ااع بيد  او بوديا برةداامتببتداات ر ب  د  ام بما دساببتداتةا برففد ااسبمتد ابب د ب ا مداات با داابب لد
 مضبببتدااتسبببام و اديببباداات ستببب ديببباديماسبببريداام ايبببتدااة ئ ببب د اتماترة ببب دااتعاامببب دااابببتد ا ببب د

د(60:26)داات اتاداا لد متتداتد  ر داات ست .
أ داات ستبرةد امبمفدابتداا قبلإدااارضبمداسبم تددم(2010محمد عشماوى" )  م د ه

ة ئ  د ق  دظرفم  د ممفدسا تردحات  دااا   مفد  ارد ر دا ادااا   مديبادااا  بماةدااابتد ابولد
ساببتدااتسببا  دااببو اتداببتدي ببما داا بب  دااو ا بب فدأ دااا  ببماةداااببتد اببولدساببتدااتسببا  داا بب يتد

 يباد،ب دابإ دقب  دااا   بمدقبود  ب  دي ا  ب د اب رداات ستب دار امبر د اا تب دساتديسا  داات ستب فد
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ةاظا رذدأ دظرفم رذد ذاكدابتدظبتدف اإد قا برة فدأ د  ب  دم بمدي ا  ب د ابو لد سبرةد قا برة فد
 ا اداإ داااممتددف  تردأ دق  دااا   مدقود   تديادظرفإدااا س  داتادااتت ادأ د   تديادةاظا 

ا   بببمدااعرفم ببب د ااواظا ببب د إةاف تبببردا بببرارداات ستببب داتةبببتدضبببم فيدحات ببب دسابببتدي رابببجد قببب  داا
د(259:د16ااا  ضداا  ررد اا وفيدساتداات راس د اا ت د ااا  فد ااات م.د)

أ داامتا رةدارةافهب د اسبتد إااتبراد ة بمددم(2003"مصطفى محمود أبو بكر" ) ه  مد
رداماتببودساببتد مببرريداوةاردارةافلفد قببوداببتدمت بباداات ستببرةفدا  ببرةداات ستبب داببتد ا  ببضدأاببواات

 را د ما ودارااتراد  مرريد امرا  دارةافيداتدظت فديمرر  د ةافه دمو ويد ا اجديمامم دااتمرر  د
 ااتترف رةدااتسا ميداماماةدح ها د ظت فدي مماةد ا بتدااسبم دسابتديبو ديم تاتبرداات ستبرةد

ي بببرةلدااع بببيد   ببب همداات رمبببتدااا س ت ببب دااتمرصبببميفد حبببو لدسو بببوديبببادااا  بببماةدابببتدأ ببب د د
دد(29:د19 اا ظ ف  ديترد  م  دساتداا  ا جدااا س ت  د ارةافه .د)

  ترمبب ذرديببادااةبب فيداا بب رة  دااما مبب فد يببرد  ويبب ديبباد    ببرةدحو ةبب فد امرابب داببتد اسبب اد
 ر ببببجداوةارد مبببب ةيداامتببببتفدا ببببود  متببببلإدااببببو  د اببببتد   هببببادابببب هدااا   ببببرةد ا بببباعوايترد تببببرد ا

 احا رمر تبببردااتامبببوةيفد ررضبببرا د ابببتدااا   ا م بببردااتةا بببمي.د يبببادأةبببمرديبببردمبببررةد ببب داببب هدااةببب فيد
فد اا  ررداتص  رستفد(Block chain) ااا    دااسارة  د اا  ر دااممهضد      دااةا كد   ا

رةدااتعاامب فد إ ام لإداوم ررفد أا ديرداتّ ماردا د ي ر   دا باعوايتردابتد راب داات برتةد اا  رسب
ألدأ د ت ببببب داات بببببراادااابببببتد  بببببويترد ة بببببميفد ببببب اردسابببببتدااتسبببببا  داتماتبببببرستدأ دااس ر بببببتدأ د

ددددددددددددددددددددددددد(United Nations Department of Economic And Social Affairs, 2018,31) .اتقا رةل
اا ا واب د ابتدظبويرةد قود رفسلإدة  داامرا د اتد ة تدا هدااا   برةدابتد ا هبتدظبوير تردا

 ا ام    ديا  فيفدياد   همدأ را جد  واتتردااتسباعوي افد ب اكدابإ دة  دي اب دااامبر  دابو  د
ااعا  دااممب  د ة لإداب ادااا مب فد تبردحمصبلإداب هداابو  دسابتد قريب دااتب  تمدااعا  بتدااا  يب د

ّ بببببمدااا  يببببب دارا ام   ببببب دابببببتد حبببببو دة  داات اببببب د  ببببب فيدة فهببببب فد ررضبببببرا د ابببببتدمبببببر ميدااات
د(97:د22).ارا ام    

 هُمبببودااااببب  داامقتبببتديببباداا  بببر تدااتتتببب داااسببب اداات اتمبببرةد اا ضبببرردسابببتديسبببرامد
اامسبببرةدا تبببرفد اوظببب دةتبببرد اببب دااا بببواد اا تبببررفداببب ادا بببود بببملإد راببب داابببو  د ابببتد قريببب دح  يبببرةد

 ات ببامرةيديبباد ببتديببردد ا ام   ب داااسبب ادظببوير ترفد  ا  ببضدأسابتديمببوتةداا بب ةيد اا ببمر   دةتبرف
 ب امهدااا  يبب دارا ام   ب ديبباديت ببماةد  ا اب ديبباد سبت مةفداتببتديبباداو برا جدااممرابب در رحبب د

د(د35:د20ااعوي دااتساعواد   ص اترد  قتدمتود أ م د قلإد أقتد  ام .)
  ماةمداات  سرةداامهرض  دااتمرصميدساتداظامتدأ  استرد أح ريتبرد ب ارد ر بلإدأ واب د

  امبب داامو ببوديببادااااببوارةد اامل ببرةداااببتدقببود رةاةدأ دا ببر دأ ا تة بب دأ دا ئببرةدح  ي بب أ دا ابب
د(77:د1  نداتدحمهضدستاترد    فارد   ويترد ا د ا  ضدأاواتداات  س .د)
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ا اكد  ودأ داات  سرةداامهرض  داتدحرم د ابتد ةافيد ت بمدااا ا بود  امريبتديبادااا   بمد
اواببماةداامببريا ادةاظاتببردساببتدارةببوا د ساببتد  اببرإدأا ببرفدمو ببويفدد  ببو مهد مرسا بب د اقاببواففد   بب ا

  امما دساتديترف  دأ را جدمو ويد يةوسب فد ذابكديبادأمبتدااامبر دسابتد  بررد ابكداات  سبرةد
د ااتسببببرات داببببتد  ت اتببببرد    هماببببرفدحاببببتد  بببب ردقببببرةفيدساببببتدي امتبببب دااا   ببببمد  امريببببتديمبببب .

د(217:د5)
اببتداااابب  داامقتببتداااببتد ا اببجديمت يببرذدمو ببواذدااممقببرةد  مببوةةدااا ة  ببرةدااتسبباعوي د

اا ر    ببببب د اات  سببببب  ديةبببببتد ةافيدااتامبببببرةد إمبببببمارداااببببب افاةد ار ببببباة ر لإد ا ام   بببببرذفد  ببببباممافد
ياا هبببببرةداات ضببببب سرةد ا ام   بببببرذفدح رسببببب ديسببببب ةاةداا ،بببببر ضدةبببببوتذديببببباد ارةاتبببببرد را بببببوفدااةمهبببببود

 ت مبب داا ببراميدةببوتذديببادااتارضببمدااا ا وابب فدار  ببرراةدةببوتذدارا ام  ببتدةببوامذداا ببرةفد اابب افةفداا
د(.32:د11يادااتار م فد ما رتداات رمتداا ام   رذفدااا ت مداا رمردالإماترسرةد)

(داسبب  د87اببتدابب اديرمبب رذديببادابب ادار  ببرهداامببراتتدأصببوفةدااو ابب داات ببمه دقببر   دفقبب د)
 اااابب  داامقتببتد اابب  دا بب مد اببتد اببمااد ببتددا(د  بب  دااا سبب  دااا س تببتدابب س دااتما يببرة2019)

 رافيدأ دي اا دأ دمترردح  يتدأ دا ئ دسري دأ د حويدياا  د إ بااوالد  سب  د  س تبتداب س د
ااتما يبببرةد ااااببب  داامقتبببتدابببتدر  اتبببردااا س تبببتفد تبببوتدااا سببب  دااا س تبببتداببب س دااتما يبببرةد

 ر بببرةد ااتما يبببرةدااعرصببب د را حبببويد ااااببب  داامقتبببتد ابببتد  ت ببباد  عبببمهاد ا ببباممر د  اا بببتدااة
 أستراترد أ  ب اترد ظبوير ترد   ا مابردابتدصب فيدفقت ب دا ب ر داا بمافد ااتب ظم ادةتبرد ااتامبريا اد

د(2:د18يمترد ترداسرا داتد  راداا حويد  ستراترد  مرريد امرا  .)
داتبببرد ر بببلإدااتما يبببرةدابببتد ة بببمديببباداات ستبببرةديببب فةاذداريبببرذديببباديببب افةداات ستببب فدح بببث

 ما وةدأات  دا هدااتما يرةد سماذداارم داات سترةدااتعاام داترفداا د مودااتما يرةدقرصميدساتد
ي ستببرةداوستببر دا ببيفدةببتد مببوةدذاببكد اببتداات ستببرةدارةافهبب داااببتدتد تببوتد اببتدااببمبرديةببتد

 سترةداات سترةداااما ت  د را ريمرةد ااتمااضدااعوي  د را رافاةد ااتسا ف رةد م مارفدات هداات
يةاترديةتدي سترةداوستر د اارإد اتديما يرةد ت  ترديادا عرذدقمافا تردسابتدأ ب دصبا ا فد
متببردأ دااتما يببرةدتدا ماتببردأمةببمد مببرريداببتد ا  ببضداواببواتد  قببتدااا ببرا  دااسببجفدةببتد أمةببمد
دامرا  داتد ا  ضداواواتد  اضتداا م فد قبود برا دااا ب فدااتر بتدابتد    ا م بردااار ب لدابت

حم د  ا مدا هدااتما يرةدي اصمرةديم  ب د عبواداحا رمبرةدارةافيدااما بردابتدستا برةداااع ب يد
د(18:دد9ات اما   تد ا عرذداا مافاةد ظرص داتدظتدااا را داا و ودة ادي سترةداوستر .)

 يبادا بردا بب ردأ دااا ب همدارةافلداامتبتداااببرإد ابتدة ببرردفبهب دمو بويدية  بب دسابتداااابب  د
ح بببثداماةبببمداا ببب  دااواامببب داو ابببتدامف  بببررد رر ابببرةداات بببملداا ت بببرردح بببثداسبببت دااااببب  دداامقتبببت

اامقتببتد  بب تدي رمببمداببتد ا  ببضداامبهبب داا ببريا داة ببرردااا ت بب دااتسبباواي داببتداات ببر داامهرضببتد  بب اكد
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 سبببت تد  رحببب دااعبببويرةداات ويببب دااتسبببام و اد  اسببب ادم ة تبببرد ابببكدااعبببويرةد  ببب اكد ممهبببمدي بببرةلد
د مر   د اات رف  داات ات   د ي راا داامسرةدارةافلد ااترات.اا

 اببتدضبب رديببرد ببةضدقببراداا رحببثد ببإممارداامو ببوديبباداات ببر مةداا ع بب  ديبباداامو ببوديبباد
 رت ابببرةداات بببملداا ت بببررد حة مببب دستابببتدةاظبببتدات ابببرةداامبببريا اد راا بببر د ارةافاةدااتعاامببب د

فدح بثدتحببلداا رحبثد مببضدااااببوارةداا ت ببرردما ب د يببوفلدمت بررد يسبب تد رت ابرةداات ببملد
ااابببتد م بببضدستا ببب د  ببب همداامتبببتدارةافلد رت ابببرةداات بببملداا ت بببررد ظرصببب د  تبببرد بببم  يد  بببوفيد
ات ارةدساتد  ة ضديا رةداااا  داامقتتفدح ثدا ضرداا رحثد  صداتداامريا ادااتوفب ادساتد

وفهة ب داامريب داب اكفد رتضبرا د ابتد مب ةدا اعوااد    رةداااا  داامقتتد ا   د  صدااو فاةدااا
 مضدات  رلداااتد ا  دة  د   همداا  ا جدااا س ت ب د ظرصب دابتد سب  تداامسةب ادأ د ةافيد
اوحوالداامهرضب  دااتاا ب د ااو ا ب فد تبردأ دات ابرةدامبر تديباد  بصدابتد مبضد    برةداامريب د

تااتبببراد اببب دةسببب دااة راببب داامقت ببب فد قبببوداااابب  داامقتبببتفد تبببردأ دات ابببرةدااابببرإد ابببتديمهبببوديبببادا
 ذاة أابوااتر  ا  بض اامبريا ادااتسبرات دابت ةا ة ب  ظرصب  ظ ب  ااارإدات ارةد اتد ضاد  م ب 

اامقتبتفد ب دأ دستا ب دات  بر داامقتبتدقبود اابرإد ابتديمهبوديبادااامم بتدظرصب د  برااا   ااممقب 
ددد.اتداا   تةدااتاا  

 دا بببركدحرمببب ديااببب دذاةدأات ببب د ةبببم دابببتد او بببودابببتدضببب رديبببرد  بببواد بببم داا رحبببثدأ ببب
ااا مترةد ااتسرفاةدااتسا ةا  داامراد   رسترداااا  داامقتتدةاظتدات ارةداات ملداا ت ررديترد
اسببت د  بب تدارسببتداببتد اسبب اداامتببتد فابباديسببا اارد تببرد بب م  دساببتدات اببرةداات ببملداا ت ببررد

اا بب همداامتبتدارةافلد رت اببرةداات ببملداويبمداابب لدةابباداا رحبثدة ضبباددة ضبباد  ب فدي اببمةد
داا ت ررداتدض رديمر  مداااا  داامقتت.

 هدف البحث:
 توتداا اثد اتد ضاد   فدي امةداا ب همداامتبتدارةافلد رت ابرةداات بملداا ت بررد

داتدض رديمر  مداااا  داامقتت.
 تساؤلات البحث:

د ت ررداتدض رديمر  مداااا  داامقتت؟يرداا اقاداامماتداامتتدارةافلد رت ارةداات ملدااد-أ
اا ببب همداامتبببتدارةافلد رت ابببرةداات بببملداا ت بببرردابببتدضببب رديبببردي   بببرةدااا ببب فداات ابببمةدد-ل

 يمر  مداااا  داامقتت؟
دخطة وإجراءات البحث:
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 منه  البحث:
دا اعوااداا رحثداات ت داا صمتد)ااوفا رةدااتسا  (داتم تا د حة م داا اث.

 ث: مجتمع وعينة البح
فد أسضبرردااا بر داا ت رر اتةتدي اتاداا اثداتدأسضرردي ا د ةافيدات ارةداات ملد

اا  ة  د رت ارةد أسضرردي برا د ةافيداوابم فد ااتبو مدااا م ب لد ااتبراتدام ابرةفد إةافلداوابم فد
د(دامة.101 اامريا اد ارةافه اد براغد متراتدي اتاداا اثد)

(د60 اببثد را مه ب داام بب ا   دح ببثدةا ببلإداام  بب داو ر بب  د)قبراداا رحببثد رظا ببرفدس  بب داا
(دابببمةديببباد15%(فدة  تبببردةا بببلإداام  ببب دات بببا مة  د)59.40ابببمةديببباداات اتبببادة سببب  ديئ هببب د)

(د  ضرد1%(فد اا و  داااراتد)15اات اتاداوصاتد يادظرفإداام   داو ر   د ب س  ديئ ه د)
د  ص  دس   د ي اتاداا اث.

 (1جدول )
 مجتمع وعينة البحثتوصيف 

 مجتمع البحث
مجلس 
 إدارة 
 الاتحاد

مجالس 
 إدارة 
 الأفرع

المدير 
التنفيذي 

 والمالي
إداري 
 الأفرع

اللجان 
 النوعية

العاملين 
النسبة  المجموع بالاتحاد

 المئوية

د%د100د101د31د34د6د5د15د10داات اتا
د%59.40د60د15د25د3د2د8د7داام   داو ر   

اام  بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب د
د%15د15د5د5د1د1د2د1د  ات ا مة

 أدوات جمع البيانات:
أساتبببوداا رحبببثدااا ببب  دسابببتدااتما يبببرةد ااة ر بببرةداامريببب داا ابببثديبببادظبببم دات ببباة ر د -

  اات ر مةداا ع   .
 المعاملات العلمية للاستبيان:

دقراداا رحثد اسرلدااتمريمةداامات  دام اة ر دساتداا ا دااارات:
 الصدق:  -أ

 اة ر دا اعواداا رحثداا م دااارا  :ااسرلدصو دات 
 )صدق المحتوى(: صدق المحكمين

 تحديد محاور الاستبيان:  -
قراداا رحثدةا ت  دا اترفيدا اة ر د قود  دأسواارد رتحم دساتد مضدااتمامباداامات ب د

 يادظم دذاكد  صتد اتدي ت س ديار ففد، دسمضتردساتدااعةماردرةبواردد ااوفا رةدااتم    
(درةببببوارداابببمألديببببادح بببثديببببو دي اا ببب دااعةببببماردساببببتد1(دظةببببمارديمابببضد)9ألد باببببغدسبببوةا د)اابببمد
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(د2مبببو  د)ااتابببر ففد يبببو د مراببب داببب هدااتابببر ففد  مبببو تدأ دحببب تدأ د ضبببرا ديابببر فدأظبببم فد د
   ضرداا س  دااتئ ه دت مر دأفاردااعةماردح  دااتار فداات امح .د

 (2جدول )
 (9الخبراء في محاور الاستبيان )ن=التكرار والنسبة المئوية لآراء 

 النسبة المئوية التكرار المحـــور م
 100 9داات افةداا  مه د1
 100 9 اا  ا جدااا س ت  دد2
 100 9 ااة   دااااا  د3
 100 9 ااة را داامقت  دد4
 44.44 4 ااتا  ماةداا ظ ف  د5

ردحببب  دااتابببر فداام  سببب  د(دأ داا سببب  دااتئ هببب دلفاردااسبببرةيدااعةبببما2 اضبببرديبببادمبببو  د)
%(فد ابتدضب رديبرد ضبم داا رحبثديباد100%:د44.44ت اترفيدات اة ر دقود ما حلإديردةب اد)

%داب مةمد اضبرديباداا بو  دااسبرةضدأ ب د ب دقةب  دمت بادد70 سب  دا ةب  دفأ دااعة بمد ابتد سب  د
دااتار فداات امح د  تردسواديا فد)ااتا  ماةداا ظ ف  (.

 يان:إعداد عبارات الاستب -
 اتدض رد ار  ديفاردااعةماردح  دااتار فداات امح فدقراداا رحثدةوفا  د تديا فدساتد
حوهدةفا  د م  ا  د ذاكداااو وداا  رفاةدااعرص د  تديا ففديساممواذدةب مضدااتمامباداامات ب د

د  بب د سببواةدا بباترفيدات ببا ر  داببتدصبب ف تردااتةو  بب فد،بب دسمضببتردساببتدااسببرةيدف ااوفا ببرةدااسببر   
(د ذابكدااا مبوديبادصبمح  دا باترفيدات باة ر د ب ةايدا تباد1(دظةبمارديمابض)9ااعةماردةابغدسبوةا )

ااة ر ببرةد ااامببمتدساببتديببو دي ر بب  داا  ببرفاةداات امحبب د را سبب  دااتاببر فد  بب اكدحبب تدأ د مببو تد
داا  ببرفاةدم ببمداات ر بب  د أاضببرذد ضببرا دأابب دة ببرفاةدأظببم دي امحبب د  بب  دم ببمديوفمبب د رت بباترفيف

د(داا س  دااتئ ه دلفاردااعةماردح  دي ر   داا  رفاةداات امح .3   ضردموا  د)
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 (3جدول )
 (9التكرار والنسبة المئوية لآراء الخبراء في عبارات لاستمارة الاستبيان )ن=

 تأثير ممارسة الإدارة البنية التحتية الجوانب التنظيمية الموارد البشرية
 % العبارة % ةالعبار % العبارة % العبارة

د100د32د55.55د22د100د12د100د1
د44.44د33د100د23د66.66د13د100د2
د55.55د34د88.88د24د100د14د66.66د3
د100د35د88.88د25د88.88د15د88.88د4
د100د36د88.88د26د88.88د16د77.77د5
د88.88د37د44.44د27د100د17د100د6
د88.88د38د100د28د100د18د55.55د7
د100د39د100د29د55.55د19د100د8
د100د40د88.88د30د88.88د20د100د9

د100د41د88.88د31د88.88د21د100د10
ددددددد100د11

(دأ داا سببب  دااتئ هببب دلفاردااسبببرةيدااعةبببماردحببب  دي ر ببب  داا  بببرفاةد3 اضبببرديبببادمبببو  د)
%(فد اتدض رديرداف ضتد ب د100%د اتد44.44اات امح دت اترفيدات اة ر د ما حلإديردة اد)

فد27فد22فد19فد13فد7فد3%داببب مةمد ببب دحببب تداا  بببرفاةدأفقبببراد)70رحبببثديببباد سببب  دي اا ببب داا 
(د قةببب  د بببرقتداا  بببرفاةد  مبببو تدسابببتد مبببضداا  بببرفاةفد سابببتدذابببكدةابببغدسبببوةدة بببرفاةد34فد33

د(دة رفي.د33ات اة ر د)
 حساب معامل صدق الاستبيان: -ب

 بثدقبراداا رحبثدةا ة  ب دااسرلدصو دار اة ر د  د  اعواادصو دات سبر داابواظاتفدح
(دابببمةاذديبببادي اتببباداا ابببثد يبببادم بببمداام  ببب داوصبببا  داا ابببثفدح بببثد ببب د15سابببتدس  ببب دق ايتبببرد)

حسرلديمريمةدارف  رطدة ادةفمب د بتدة برفيد ااوفمب داا ا ب دااتاب فد ااوفمب داا ا ب دام باة ر فد
د(د  ضردذاك.4 مو  د)

 (4جدول )
 الدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه الاستبيانمعامل الارتباط بين درجة كل عبارة و     

 (15)ن= 
 تأثير ممارسة الإدارة البنية التحتية الجوانب التنظيمية الموارد البشرية

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة
د0.745د26د0.586د18د0.660د10د0.661د1
د00.687د27د0.610د19د0.660د11د0.762د2
د0.680د28د0.625د20د0.760د12د0.678د3
د0.758د29د0.763د21د0.710د13د0.712د4
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 (4جدول )تابع 
 معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه الاستبيان    

 (15)ن= 
 تأثير ممارسة الإدارة البنية التحتية الجوانب التنظيمية الموارد البشرية

 % العبارة % رةالعبا % العبارة % العبارة
د0.645د30د0.540د22د0.674د14د0.698د5
د0.630د31د0.630د23د0.667د15د0.649د6
د0.710د32د0.587د24د0.568د16د0.741د7
د0.687د33د0.647د25د0.674د17د0.697د8
ددددددد0.708د9

 0.497(د=د0.05*  ت د)ف(داا و ا  دس وديسا  دةتا د)
ف  ببرطدقببود ما حببلإدةبب ادةفمبب د ببتدة ببرفيد ااوفمبب د(دأ ديمببريمةدار4 اضببرديببادمببو  د)

(فد ابتديمبريمةداف  برطدمت متبردةاابب د0,763:د0,540اا ا ب دااتاب فدااب لد  اتبتد ا ب ديببردةب اد)
د ح ر  رذديتردا  مد اتدصو دار سر دااواظاتدام اة ر .

 (5جدول )
 (15معاملات الارتباط بين مجموع كل محور مع الاستبيان ككل )ن=

المحور  المحاور م
 الأول

المحور 
 الثاني

المحور 
 الثالث

المحور 
 الرابع

الدرجة الكلية 
 للاستبيان

د0.782د0.762د0.687د0.736ددااتا فداو  داات افةداا  مه د1
د0.722د0.698د0.725دددااتا فدااةر تداا  ا جدااا س ت  دد2
د0.790د0.703ددددااتا فدااةراثدااة   دااااا  د3
د0.766دددددااة را داامقت  ددااتا فدااما اد4
ددددددااوفم داا ا  دام اة ر د

 0.497(د=د0.05*  ت د)ف(داا و ا  دس وديسا  دةتا د)
(دأ ديمبريمةداتف  برطدةب ادي تب  د بتدياب فديباديابر فدا باترفيد5 اضرديادمو  د)دد

مت متببردد اببتديمببريمةداف  ببرط(د0.790:د0.687 اات تبب  داا اببتدام بباة ر د ما حببلإديببردةبب اد)
 (ديتردا  مد اتدصو دار سر دااواظاتدالإ اة ر .0.05)دةاا د ح ر  رذددس وديسا  ديم   د

 حساب معامل ثبات الأستبيان: -ج
ااسببرلد، ببرةدار بباة ر دقببراداا رحببثد إ بباعوااديمريببتدأامببردا م   ببرةد ااا م  بب داا  ببف  د

ظرفإداام  ب داو ر ب  د مبو  د(دامةديادي اتاداا اثد ياد15 ذاكدةا ة   دساتدس   دق ايترد)
د(د  ضردذاك.د6)

 
 (6جدول )



 
1783 

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 ajs.ar@phyedu.au.edu.egم 2024سبتمبر  -العدد الرابع -المجلد السبعون 

 (15اختبار معامل الثبات ألفا لكرونباخ للإستبيان والتجزئة النصفية لاستبيان )ن = 
 جتمان براون-سبيرمان معامل الفا المحاور

د0.763د0.763 0.682 اات افةداا  مه دالمحور الأول:د1
د0.735د0.782د0.687 دداا  ا جدااا س ت  دالمحور الثاني:د2
د0.752د0.762 0.630 ااة   دااااا  دالمحور الثالث:د3
د0.763د0.768 0.786 ااة را داامقت  ددالمحور الرابع:د4

 0.836 0.812 0.869 الدرجة الكلية للاستبيان

(فد ، بببرةدااا م ببب د0.869(دأ ديمبببريمةدأامببرداتابببر فدار ببباة ر د)6 اضببرديبببادمبببو  د)
(دس ببودماتبر فديتببردا بب مد ابتدات بباة ر دق ببود0.836س ببود بة مير دةببم ا فد )د(0.812اا  بف  د)

.د داا اثدذ ديمريتد، رةدسر ذ
 البرنام  الزمنى للبحث: -د

 الدراسة الإستطلاعية: 
قبببراداا رحبببثد ببب مماردةفا ببب دا بببا مة  دالإ ببباة ر رةد ببب ة اةدا تبببادااة ر بببرةدابببتداامابببميد

 ثدقراداا رحثدةا ة  تردساتدس   ديادي اتبادحد26/2/2024داد ات2/2024-10اامي   دياد
ااوفا بب د يببادظببرفإداام  بب داو ر بب  فد ذاببكد  ببمفدااامببمتدساببتديببو دي ر ببةاتردا ة مبب دااوفا بب د

د حة م داام   .
 تطبيق البحث:

 مببود او ببوداام  ببب د إظا ببرفدصببمح  دات ببباة ر د بب ةايدا تببادااة ر بببرةد ااا مببوديببادصبببوق د
اد د28/4/2024 ابتدد25/3/2024سابتدأابماةداام  ب دابتداامابميديباد ، ر  دقراداا رحبثدةا ة  ب د

(دة بببرفيفد اا ببببا ردات ببباة ر دقببببراد33(ديببباد)4 ا ببب  دات ببباة ر داببببتدصببب ف  داا تر  ببب ديماببببضد)
 دتد ددف(دةفماببر 2(د،م،ب دةفمببرةفد د ابتدحببوديبر د)3اا رحبثدة ضبادي ببما د  بو مد،م،ببتفد مب د د)

د(دةفم د احوي.1)
دية المستخدمة للبحث:المعالجات الإحصائ

دا اعواداا رحثداو را جدارح ر   دااارا  :
دااتا  يداااسرةت.دد-
دددات اماتداات  رفل.د-
ديمريتدارف  رطدة م   .د-
ددد.يمريتد، رةداامرمم   رةد-
داا ر داا سةت.ددددد-
 اا س  دااتئ ه .د-
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 :عرض النتائ  ومناقشتها وتفسيرها
دمر  دااتم ت د  مس مداا ار  د ي رق اترد ا رذدااارات: ال  رذداتوتداا اثد  ص تدالإ

 عرض ومناقشة التساؤل الأول: -أ
" ما الواقع الفعلري للعمرل الإداري بالاتحراد المصرري للجمبراز فري ضروء معرايير  ا دا  مد ابتد

 فدالإمر بببب دساببببتداااسببببرب دقببببراداا رحببببثد اسببببرلدااة ر ببببرةداا صببببف  د ا  ببببرهدات ببببا ر  دالتحررررول الرقمرررري
داا وا  دااارا  د  ضردذاك: د

 (7جدول )
 (60" )ن=المحور الأول الموارد البشريةالدرجة والنسب المئوية للعينة البحث حول "

الدرجة  العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

 اتاببببكدات اببببرةدقرسببببويدة ر ببببرةد ا ام   بببب دياو،بببب دااتبببب ظم افد ااتببببوفب افد اامسةبببب افدد1
د52.78د95د ااا را

 تا داامتا رةدارةافه دااتاما  د رات افةداا  مه دياد  ظ  د     د يار م دأ  ب  د ا دأد2
د52.22د94د  ار  د إةافيديسر  رة

د56.67د102د ا د  اامدأة اةدفقت  دااا ادأةارداامريا اد مت ادااتسام و اديادات ارةد   تدي اس د3
د63.33د114دافلدةاظتدات ارة ا د  ا مدي  رةد ا ام    د ست داتد ةافيداامتتدارةد4
د67.78د122د ا دا اعواادااا ة  رةداامقت  دااواظا  دااا اصتديادااا ر دااتعاام د رت ارةد5
د57.22د103د ا د  ا مد وفهجديساتمداامريا اد رت ارةدساتداو ست داامقت  داااو ة دد6
د73.89د133دظتدات ارة ا دةس داال رةيداامقت  د  مردياد   همداات افةداا  مه دةاد7
د60.56د109د  مودي رف  ديادارةافيدااما رداتد  م  داااا  داامقتتد رات افةداا  مه د رت ارةد8
د61.67د111د  مودةس د   م  داااس ادااة را داامقت  دة اداامريا ادةاظتدات ارةد9

د60.68د983د متراتدااتا ف

 
 
 
 
 
 
د
د

 وارد البشريةالنسب المئوية المحور الأول الم
 (1شكل )
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المحررور الأول لفاردس  بب داا اببثداببتدااتابب فداو  د د(د1(د مبب تد)7 اضببرديببادمببو  د)
يرداا اقاداامماتداامتبتدارةافلد رت ابرةداات بملداا ت برردابتدضب رديمبر  مدت اترفيددالموارد البشرية"
%(فد ح بببببببتدي تببببببب  دااتاببببببب فد  بببببببتد73.89%:د52.22 بببببببما ةديبببببببردةببببببب اد)دااااببببببب  داامقتبببببببت

د(.60.68%)
 ببا دةسبب داال ببرةيد(دساببتدأساببتد سبب  ديئ هبب فد ابب اد ببو دساببتدأ بب د7)دح ببثدح ببالإداا  ببرفيدفقبب 

(دسابتدأقبتد سب  د2)داامقت  د  مردياد   همدااتب افةداا  بمه دةاظبتدات ابرةفدة  تبردح بالإداا  برفي
ظ ب د م ةدظاتداتدأ تا داامتا رةدارةافهب دااتاما ب د برات افةداا  بمه ديباد  ديئ ه د اتد   مد اتد

      د يار م دأ    د  ار  د إةافيديسر  رةف
ة  تردح الإد رقتداا  رفاةدساتد س  ديئ ه ديا    ديتردا ب مداابتدأ دا بركد مبضداا  ا بجد
ااتاما  د رااا  داامقتتدةاظتدات ارةداات ملداا ت رردتد ا د  م  ارد ا دا بركد مبضداا  ا بجداامقت ب د

لداا ت بببررفد هبببملداا رحبببثدأ دذابببكد ببب ،مد راسببباجدسابببتداا  ا بببجدتد بببا دا  رستبببردةاظبببتدات ابببرةداات بببمد
ارةافهببب دااتعاامببب دةاظبببتدات ابببرةفد أ داببب ادامببب  دات ا بببر د ممرا ببب د ابببتداامقت ببب دةاظبببتدات ابببرةداات بببملد

  ا مد وفهجديساتمداامريا اد رت ارةدساتداو ست داامقت ب داااو ةب فد ا داا ت ررفدياداا اثدساد
دت  دااا ادأةارداامريا اد مت ادااتسام و اديادات ارةد   تدي اس . ا د  اامدأة اةدفق

مديحررة دةفا بب دف(2024بررلال سرريد هاشرر  ) د ابب اكد  بب مد اببر  دةفا بب د ببمذديببادةفا بب د
فد اببببتدضببببم فيداا اببببثدسببببادااسببببجد اا ببببم داااو ةبببب دةاظببببتد(2022) "محمررررد الإمررررام و خرررررون 

امقت ب دااسبمهم دااارا ب فدااابتدةبو فارد سبت داات  سرةداامهرض  دااابتد سبرسودابتد ة بتدااااب تةدا
داتد  رةد ب ررداامتا رةدارةافه د را  تدااتم  .

متبببرد بببملداا رحبببثدأ دات ابببرةداات بببملداا ت بببرردابببتداحا بببرإداابببتدااة بببررد ااااببب  داامقتبببتد سبببماذدد
حمرد سرعد ما ة م دااتسبر  رةدةبواظتدات ابرةدااابتد  ستتبردأ دا برفكدةتبرد هامبضديبادذابكد ابر  دةفا ب د 

د(.2016)" سماح أحمد صلاح الدينةفا  د (ف2023) محمد عبد القادر
 اببتدأات بب د ة ببتداامبهبب دااتسببا ةا  دد دÁgnes, T. N,2024  ابب اكد  بب مد اببر  دةفا بب د 

داامتا رةدارةافه داتدض رداتحا رمرةداامقت  د ب رردااةماي داااوفهة  داامريا اداتدض ردذاك.
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 (8جدول )
 (60" )ن=المحور الثاني الجوانب التنظيميةرة والنسب المئوية للعينة البحث حول "الدرجة المقد

الدرجة  العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

د60.00د108د ات مداات  تدااا س تتداتدات ارةد راتم   داا ر   داوس داااا  داامقتتد10
 ببب د ع ببب صد ظبببر ندياع  ببب دابببتدااااببب  داامقتبببتدةاظبببتداات  بببتدااا س تبببتدد11

د58.89د106دام ارة
د63.33د114د ا دةس دا عرذداا مافاةديادظم دأ ست دفقت  ديا ريا دةاظتدات ارةد12
د70.56د127د ستتدااس ر رةد ارمماراةدااارا  د رت ارةد  ة ضديمر  مداااا  داامقتتد13
د55.56د100دضا د وس دات ا ر د اتداامتتداامقتتدةاظتدات ارةا ركدا ا رد اد14
د50.00د90د ا اامدة   د اا  د     ديم ت داوس داااا  داامقتتداتدات ارةد15
د72.22د130دا  ادات ارةدساتد  وا دأا رفديةا ميداااس اداامتتداامقتتد16
د56.67د102دمريا ا ا د  ا مدة فاةد وفهة  داا  همدااتترفاةداامقت  دااد17

د60.90د877 إجمالي المحور

د
د
د
د
د
د
د
د
د

المحررور الثرراني لفاردس  بب داا اببثداببتدااتابب فداو  د د(د2(د مبب تد)8 اضببرديببادمببو  د)
يببرداا اقبباداامماببتداامتببتدارةافلد رت اببرةداات ببملداا ت ببررداببتدضبب ردت بباترفيددالجوانررب التنظيميررة "

%(فد ح ببببتدي تبببب  دااتابببب فد  ببببتد72.22%:د50.00 ببببما ةديببببردةبببب اد)ديمببببر  مداااابببب  داامقتببببت
(60.90.)% 

(دساببتداساببتد سببجديئ هبب د اببتد  بب مد اببتدا بب ادات اببرةد16ح ببثدح ببالإداا  ببرفيدفقبب د)
ساببتد  ببوا دأا ببرفديةا ببميداااسبب اداامتببتداامقتببتفد ابب اد ببو دساببتدااببوس داات ببواديببادارةافيدااما ببرد

ة ببتدااتما يببرةدارةافهبب داااو ةبب دااتة  بب د رت اببرةدساببتد  بب  اداوا ببرفداا  ببويداااببتد سببرسودساببتد 
(دسابتدأقبتد سبجديئ هب د ابتد15ساتداااا تةداامقت  داا  ويفدة  تبردح بثدح بالإداا  برفيدفقب د)

  بب مد اببتدقابب د بب اامدة  بب د اا بب د    بب ديم تبب داببوس داااابب  داامقتببتداببتدات اببرةفد يببادا ببررد ببملد

 (2)شكل 
النسب المئوية المحور الثاني الجوانب 

 يميةالتنظ
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 ابرةداات بملداا ت برردابتدضب ردااااب تةداا رحثدضم فيد  ت ب د  اسب اداات رمبتدااا س ت ب د رت
داامقت  داااو ة داااتد ست داتد   همداامتا رةدارةافه د رت ارةداات ملداا ت رر.

مصررطفى عنتررر فدةفا بب د(2020)نررورف فررايز عبرردالعا ي    بب مد اببر  دةفا بب د ببمذديبباد 
فاةد وفهة  د فد اااتد   مد اتدضم فيد  ا مدة دAleksina, A.,2021دفدةفا  (2020)زيدان 

اا بب همدااتتببرفاةداامقت بب داامببريا افديبباد ع بب صد ظببر ندياع  بب داببتداااابب  داامقتببتدةاظببتد
اات  بتدااا س تببتد رات  سببرةداامهرضبب  فد  ضببادابب ا رد اضببا د ببوس دات ا ببر د اببتداامتببتداامقتببتد

دةاظتداات  سرةداامهرض  .
اامقتبتدتدتدا ا بمدا اكد ملداا رحثدأ  دا جدساتدات ارةداات ملداا ت رردااااب  د

ا ببيدساببتد ةظببر دااا   ا م ببرداببتديعااببندم ا ببجداامتببتداامهرضببتفدةببتد ا اببجد سببرةيد م  ببمداببتد
أ را جدارةافيفدااا اصتفدااامرستدياداا ترا مفد    همداامسة ا.داماتوداا  رةداتدا اداااا  د

ةارداامهرضببببتدسابببتداا بببوفيدسابببتد ة بببتدااا   بببرةداااو ةببب د  بببب تديبببم د امبببر فديتبببردامبببمرديببباداو
د. ارةافلدساتدمت اداوصموي

 (Data Analytics) مترد ملداا رحثدضبم فيد ب اامدياع  ب ادابتدااااا بتدااة بر ت
ا ببباعوااداوة اةدااتا ويببب داااا بببتدااة ر بببرةد ا ببباعمصداو تبببرطد اابببمب دااابببتد سبببرسودااتبببوفب اد

ما     د اضببا د اضببتاد ارةافيدساببتدا عببرذدقببمافاةديسببا  ميفديبباداامتببتدساببتد  بب همدظ بب دا ببا
أابببواتديابببوةيدااااببب  داامقتبببتد  بببتتدمت بببادم ا بببجداامتبببتداامهرضبببت:ديبببادااابببوفهجفد ابببتد ةافيد

 اات رفهرةفد اتد سب هضداات راسبرةدااتعاامب دااابتد  ستتبردات ابرةفد هامبضديبادذابكد ابر  دةفا ب د 
Barnhill, C. R., & Smith, N. L. (2022).."د

 (9جدول )
 (60" )ن= المحور الثالث البنية التحتية لنسب المئوية للعينة البحث حول "متوسط الاستجابة وا

الدرجة  العبارات م
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

د53.89د97د ا امداو دات ارةدم   دأ ام لإدق ه د يي  د وس داااا  داامقتتد18
د67.78د122د ا دا اعواادأمتميدحو ة د يا  فيداااة  داحا رمرةداامتتداامقتتد19
د55.00د99د(ديا  فيدااملدااة ر رةد  ست تداا ص  د ا ترservers ا اامدظ اةاد)د20
د67.22د121د ا دا اعواادأ ست د ا ام    ديا ريا درةافيداات افةداا  مه د ااترا  دةاظتدات ارةد21
د55.56د100د ا د  ظ  دةماي دياع   داااا تدااة ر رةد ا عرذداا مافاةدة ررذدسا ترد22
د53.89د97داو ست داامقت  دااتساعوي داتدات ارةد ا ردااا ريتدياداات  سرةداامهرض  داوظم دد23
د52.78د95د ا د  ة ضديمر  مداويادااس ةما تدااترا داو ست داامقت  دياداتظاما د24
د55.56د100د ا د ع  صدي ما   د   ه داا  همدااة   دااااا  داامقت  دةاظتدات ارةد25
د57.71د831دتراتدااتا ف م
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د
د
د
د
د
د
د
د
د

المحررور الثالررث لفاردس  بب داا اببثداببتدااتابب فداو  د د(د3(د مبب تد)9 اضببرديببادمببو  د)
يبرداا اقبادااممابتداامتبتدارةافلد رت ابرةداات بملداا ت برردابتدضب رديمبر  مدت باترفيددالبنيرة التحتيرة"

 دااتاببببببب فد  بببببببتد%(فد ح بببببببتدي تببببببب د67.78%:د52.78 بببببببما ةديبببببببردةببببببب اد)دااااببببببب  داامقتبببببببت
(57.71.)% 

ح بببثدمبببررةدا بببا ر رةداام  ببب دحببب  دياببب فدااة  ببب داااا ببب د رت ابببرةداات بببملداا ت بببرردمبببررةد
يا    د قا ا د ه  مدذاكدا  دتد ا امداو دات ارةدم   دأ ام بلإدق هب د يي ب د بوس دااااب  داامقتبتفدقاب د

(دserversردا ببب دتد ابب اامدظببب اةاد)ا بباعواادأمتببميدحو ةببب د يا بب فيداااة ببب داحا رمببرةداامتببتداامقتبببتفد تبب
يا بب فيداامببلدااة ر ببرةد  سببت تداا صبب  د ا تببرفد تببردا بب دتد ببا دا بباعواادأ ستبب د ا ام   بب ديا ريابب درةافيد
ااتبب افةداا  بببمه د ااترا ببب دةاظببتدات ابببرةفدتد بببا د ع بب صدي ما  ببب د ببب  ه داا بب همدااة  ببب دااااا ببب داامقت ببب د

قت  دااتساعوي دابتدات ابرةدتد اب ردااا ريبتديباداات  سبرةداامهرضب  دةاظتدات ارةفد تردأ داو ست داامد
داوظم .

ا اكد ملداا رحثدضم فيداا اثدساد ةتدحو ة د متتدساتد اس ادم ةيداامتبتد اوةارد
اا  ببود  بب فيد اترمببتديببادااتا ا ببرةداااو ةبب داببتداامتببتدارةافلد اببتدذاببكدارحببرفد  بب مد اببر  د

 ابتد" .Merten, S., Schmidt, S. L., & Winand, M. (2024) ةفا ب د بمذديباد 
ضببم فيداا اببثدسبباداا ببم دارا رة بب ديبباد بب اامدة  بب د اا بب ديم تبب د متببتدساببتد اسبب اداااابب  د

داامقتتد ات اواي داامقت  .
 مصطفى عنتر زيدان ةفا  د د،)2024بلال سيد هاش ) هامضداا رحثدياد ار  دةفا   د

تدساتد اس ادااة   دااااا  د سرسودساتداااا  داامقتتد فد اتدضم فيد م ةدظ يد مت)2024)
دةاظتدات ارةاةداامهرض  دااتعاام .

 النسب المئوية المحور الثالث البنية التحتية
 (3)شكل 
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ا اكد ملداا رحثدأ دااة   دااااا  داامقت  داتداامت ةداام ملداا لداضتاد  برةدااااب  د
اامقتتداتداات  سرةداامهرض  .ديبادظبم د ب ا مدااة ئب دااا   ا م ب داات ر ب  فدات باداات  سبرةد

ادأةارداامببببم فد سببببت تداامتا ببببرةدارةافهبببب فد ممهببببمدااامرسببببتديبببباداا تببببرا مفد  ا  ببببضدأيبببباد اسبببب 
ااة ر رة.د رااراتفداإ دات باةترفدابتد  ب همد  اسب ادااة  ب دااااا ب داامقت ب داماةبمدظ ب يدأ ر ب  د

د.اضتر د  رةداااا  داامقتتد ا اوايا 
 (10جدول )

 (60" )ن=المحور الرابع الثقافة الرقمية حول " متوسط الاستجابة والنسب المئوية للعينة البحث
الدرجة  العبارات م

 المقدرة
النسبة 
 المئوية

د77.78د140داتااكداامريا  د رت ارةد ة ذرد ر  ذرد  ات  داااا  داامقتتداتدستات داا  يتد29
د62.22د112د امت داامريا  دة فداااا  داامقتتداتد اس اداا مرريدارةافه د ااا س ت  د27
 بببا د ام بببمداامبببريا ادسابببتدا ببباعواادااا   ا م ببب د  ببب تدامبببر دابببتديعاابببندد28

د70.56د127دااتتراداا ظ ف  
 بببببا د   ببببب  داحا رمبببببرةدااابببببوفهجداامقتبببببتداامبببببريا اد  ببببب تدة فلداضبببببتر دي ام ببببب دد29

د55.00د99دااا  فاةد
د53.89د97داد رت ارة ا اامدي  رةد ا ام    داا وا دااو فاةداااوفهة  داامقت  دا ت اداامريا د30
 ابب اامدأة اةد بمي  بببرةدحو ةبب د سبببت دابببتد اسبب ادارةارداامقتبببتداامبببريا ادد31

د55.56د100د رت ارة
 متتدارةافيدااما رد رت ارةدساتد ا رةدة ئ دستتديامبميد ا اابضديباديمبر  مدد32

د67.78د122داااا  داامقتت
د76.67د138د حا رةدستتدفقت  ددا  ادات ارةداامريا ادساتداات رف  داتدي اوارةد33
د64.93د935د متراتدااتا فد

د
د
د
د
د
د
د
د

 (4شكل )
 النسب المئوية المحور الرابع الثقافة الرقمية
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المحررور الرابررع لفاردس  بب داا اببثداببتدااتابب فداو  د (د4(د مبب تد)10 اضببرديببادمببو  د)
 ابرةداات بملداا ت برردابتدضب رديمبر  مديبرداا اقبادااممابتداامتبتدارةافلد رتت اترفيددالثقافة الرقمية"

%(فد ح بببببببتدي تببببببب  دااتاببببببب فد  بببببببتد77.78%:د53.89 بببببببما ةديبببببببردةببببببب اد)دااااببببببب  داامقتبببببببت
(64.93.)% 

(داببتدأساببتد سببجديئ هبب فد اببتد  بب مد اببتداتااببكداامببريا  د26ح ببثدمببررةداا  ببرفيدفقبب د)
يبو دأ داامبريا  دد رت ارةد ة ذرد ر  ذرد  ات  دااااب  داامقتبتدابتدستاتب داا ب يتفد اب اد بو دسابت

 رت ارةداات ملداا ت ررداو ت دقوفيد  مرريدم ويد سرسوا داتد  ة ضديم  برةدااااب  داامقتبتفد
(د  قبببتدا ببا ر  د ابببتد  بب مداابببتد ابب اامدي  بببرةد ا ام   بب داا بببوا د30ة  تببردمببررةداا  بببرفيدفقبب د)

ا ا  ب داابتدا برلداابو فدااو فاةداااوفهة  داامقت ب دا ت باداامبريا اد رت ابرةفد همبم داا رحبثد ابكدا
ار اما   تداا ت  داا وفاةدارةواة  داو داامريا اد  تداست دذاكداتد اس ادقبوفا ت دارةواة ب د
 ارةافه ديترداسرسودسباد  م ب دااااب  داامقتبتد  ب فيدم بويفد ا بتد اا بضددذابكدا بجدأ د اب اامد

يا اد رت اببرةفد أ د ابب اامدأة اةدي  ببرةد ا ام   بب داا ببوا دااببو فاةداااوفهة بب داامقت بب دا ت بباداامببر
 بمي  بببرةدحو ةببب د سبببت دابببتد اسببب ادارةارداامقتبببتداامبببريا اد رت ابببرةفد أ د بببا د   ببب  داحا رمبببرةد

داااوفهجداامقتتداامريا اد   تدة فلداضتر دي ام  دااا  فاة.
(دأ دات ابببرةد2022) "أحمرررد عرررزت عبرررد الظررراهر" ابببتداببب اداا بببوةد  ببب مد ابببر  دةفا ببب د

 ببررداااببرإد اببتد مبب ةدق اسببود اا ببرةد اضببا دااببوفهجداامببريا ادةواظابب دحاببتد ا ببضداات ببملداا ت
داا  ةيد هااساداامتتدارةافلدةواظا .د
أ د(د اااتد  ب مد ابتد2024)" محمد عبد المحسن أحمد د هامضداا رحثدياد ار  دةفا  

 ابرةداات ببملداا براد بميداا ببواد رتيا ا برةد اسب اداا مببرراةدارةافهب دابتدضبب ردااااب  داامقتببتد
ا بببميداا بببوادا بببجدأ د اببب اامدي ت سببب ديبببادااا   بببرةداااو ةببب د ااابببوفهجدااتسببباتمد ة فاةداا ببب تد

د اااوفهجداا  ودسا ترددح ثد  تداست دذاكداتد  ة ضداااا  داامقتتد را  فيداا  وي.
 .Mohammadi, S., Heidari, A., & Navkhsi, J    ب مد ابر  دةفا ب د 

جداو ر بب  داا ة ببضداااابب  داامقتبتدياتةابب داببتد اسبب اديسببا  داابب ستدأ دأاب داا  ا ببد".(2023)
 ااة راببب دابببو داات اسبببة اداات  سبببرةداامهرضببب  د تبببرداضبببتاد بببمي د مببب ةيدااا   بببمدارةافلدةاابببكد

داات  سرةداامهرض  .
مصرررطفى عنترررر زيررردان ةفا ببب دد،(2024)برررلال سررريد هاشررر   يببباددمتبببرد  ببب مد ابببر  د بببمذد

(د اتدأات  د م ةدةماي د وفهة  دد صب تد   ت ب د2020)" بدالعا ينورف فايز عةفا  دد(،2021)
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ح ببثدأ دذاببكد بب ةلد اببتدة ببرردفبهبب ددفااة رابب داامقت بب د رت اببرةاةداامهرضبب  د اات  سببرةداامهرضبب  
داا  ويدااا  ضداااا  داامقتتدةواظاتر.

 .Stegmann, P., Nagel, S., & Ströbel, T  هامضداا رحبثديباد ابر  دةفا ب  
 اااتد  ب مد ابتدأات ب دااااب  داامقت بتدابتد ا  بضدي بميد  راسب  د  سب هل  داات  سبرةدد.(2023)
داامهرض  .

اببببب اكد بببببملداا رحبببببثدأ دااااببببب  داامقتبببببتدابببببتدات ابببببرةداات بببببملداا ت بببببررداتةبببببتدظ ببببب يد
ا اما     د ا د ممهمداا مرريد    همداوةاردارةافلد اام تدابتدمت باديسبا هرةدااا  ب فد تبردا ب د

اببب  داامقتبببتدابببتد اسببب ادستا ببب د ةافيداا  ببب تةفد  سببب  تداامسةببب افد يار مببب داوةارداسبببرسودااا
اامهرضببتديببادظببم دي  ببرةد ا ام   بب ديا بب في.د تببرداسببرا داببتد ممهببمداا ببمر   د  بب ا مداا قببلإد
 اا تببودسةببمدفقت بب داامتا ببرةدااا ا وابب فديةببتد سبب  تداا اببر  د إةافيدااة ر ببرة.د ررضببرا د اببتدذاببكفد

اامقتتدأة اةد اا تديا وي د ست داتد   همدظ بيد وفهة ب دأمةبمدامرا ب فديتبرد بوس دد  امداااا  
د. ا  ضدات ارةدواواا داتدفااديسا  دااا   دياا ذرد ة ا ذر

مررا الواقررع “وبرركلي يكررون الباحررث اسررتطاع الإجابررة علررى التسرراؤل الأول والرركى يررن  علررى 
 ضوء معايير التحول الرقمي؟" الفعلي للعمل الإداري بالاتحاد المصري للجمباز في

 عرض ومناقشة التساؤل الثاني: -ب
اا  همداامتبتدارةافلد رت ابرةداات بملداا ت بررد ه صدساتد يردي   رةدااا  فداات امةد

دداتدض رديمر  مداااا  داامقتت 
  ببب فدي ابببمةداا ببب همداامتبببتدارةافلد رت ابببرةداات بببملداا ت بببرردابببتدضببب رديمبببر  مدااااببب  دد-

 اامقتت
 لمقدمة:ا

اااا  داامقتتدأص ردضم فيداتداام مداااو ثداااس اداوةاردارةافلد  ممهمداا مبرريد
ابببتداامتبببتداات  سبببت.د ابببتد حبببرفد  ببب فداامهرضببب فدات بببادام ابببرةداات بببملداا ت بببرردأ د اة بببتد
اااابب  داامقتببتداااسبب اداامتا ببرةدارةافهبب فد  ممهببمداا ببمر   فد   ببوا دظببويرةدأاضببتداامهرضبب  اد

  ا. ااتوفب
 أهداف التصور المقترح: -1
 ممهببمداا مببرريدارةافهبب :د اسبب اداامتا ببرةدارةافهبب د   ا ببتداوظ ببررداا ر  بب دسببادااامببريمةد -

 اا ف   دااا ا وا .
 ةس دا عرذداا ماف:د  ا مدة ر رةدة    د ياو، داوس دستا رةدا عرذداا ماف. -
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 ات م ارة.رهرةيداا مر   :د ا  ضداا مر   داتداامتا رةدارةافه د ا -
 اسببب اد  مبببب دااتسببباعوا:د سبببت تداامتا بببرةد ااعبببويرةداات ويببب داامهرضببب  اد ااتبببوفب ادسةبببمد -

 اات  رةداامقت  .
ي ام بب دااا بب فدااا  ببت:د  ة ببضدأحببولدااا   ببرةداضببتر د  ببرردات اببرةداببتدي ويبب داات  سببرةد -

 اامهرض  .
د
د
د
د
د
د
د
د
د
 
 
 
 
 رح:الأسس والمعايير التي يعتمد عليها التصور المقت -2
 :دأ تا داامتا رةدارةافه داا ا تداااوظتداا  مل.Automationاو تا د -
:د  بببب همد سببببراديم ببببملدرةافيدااة ر ببببرةدااعرصبببب دData Management ةافيدااة ر ببببرةد -

د رامهرض  اد ااتوفب اد او وا .
:دضببتر دحترابب دااة ر ببرةد ااتما يببرةدضببودألد تو ببواةدCybersecurityاويببر دااسبب ةما تد -

دفقت  .
ااا ااببضديبباداا بب ا  اد ااتمببر  م:داتااببمااد تمببر  مداااابب  داامقتببتداااببتد ضببماترد رافيداا بب رلد -

د اامهرض داات مه .
 ببت ا دات بباعواا:د  ببت  د امتببرةدفقت بب د سبب   د  ببتا دات بباعوااداا ر ببجدمت بباداامئببرةد -

 ااتساتوا .
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د
د
د
د
د
د
د
د
 
 
 
 
 محاور التطوير في التصور المقترح: -3
 التحتية الرقمية:تطوير البنية  -
 (ررد سراد ةافيديم ملد   CMS.دااة ر رةدااعرص د رامسة افداو وا فدااتوفب افد ااا را) 
 .اس ادم   دار ام لإد ااا ت ماةدااا    داتدي ر جدات ارة  
 . د م هودات ارةد  متميدااار  لد ااع اةاداامري
 رقمنه العمليات الإدارية: -
 اااا  د اتد سراد ا ام  تدر(ةافيداات افةداا  مه دHRMS.داات ظم ا)د
 .دفقت  دأ ست د س  تداامسة اد ااتوفب اد ااا را
 .د  وا دظويرةد ا ام    ديةتد س  تداا   تةد مو ا دااممرا رة
 إنشاء منصة إلكترونية موحدة: -
 ي  بب د  ببتتد ببتديببرداعببصدفهرضبب داا ت ببررد) سبب  تفدا امسببرفاةفدح ببمدامرا ببرةفدأظ ببرففد

د اخ(.
 د  ة ضداات ا نداا    دااست تداا ص  د اتدظويرةدات ارة.د  ا م
 .)د  ا مدة ا  دةااد ا ام  تداام  ادااترا  د)يةتد س  تداا   تةدأ د  و وداتمامامرة
 استخدام أدوات التحليل الرقمي: -
 .دا اعواادأة اةد اا تدااة ر رةداتما   دأةارداامسة اد ااتوفب ا

المقترح الأسس والمعايير التي يعتمد عليها التصور
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 دتد اا تدااة ر رةداا    داوةاردارةافل.   ررد  رفهمدة فه د ماتودسا
 .د اا تدأةارداامم د اا   تةدااتاا  د ااو ا  د ر اعواادااة ر رة
 تدريب الكوادر البشرية: -
 .  د  س  د ف دستتداات ظم ادااممهمت د   ف  دا اعوااداو ست داامقت
 .  د   همديترفاةداامريا اداتدا اعوااداوة اةداامقت  د ااااا ا
 داا  اةفدساتدحترا دااة ر رةد ااامريتدياداو ست داامقت  د ممرا  .د وفهج
 تعزيز الأمن السيبراني: -
 .  د  ة ضدأ ست د  م مدااة ر رةداااسر
 .   د او ثداو ست د   تدة فلداا  جدااة ماةداوي
 . د وفهجدامهضد   تدااامريتديادألد تو واةدفقت  ديااتا
 تحسين خدمات الاتصال والتواصل: -
  بببررد سبببراد  اصبببتدي رمبببمدةببب ادات ابببرةد ااتبببوفب اد اامسةببب ادسةبببمد  ة  بببرةديةبببتدااةمهبببود  

دارا ام  تد ارممرفاةداا    .
 . د اس ادظوي داامةدساتدات امسرفاةديادظم دي  رةدفقت  ديةتدف ب  رةدااوفةم
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د

د في التصور المقترح محاور التطوير
 (7)شكل 
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 مراحل تنفيك التصور: -1
 المرحلة الأولى: التخطيط -
 تدالأ ست دارةافه دةاظتدات ارة.     داا ضادااارا 
 . د او وداتحا رمرةدااا    د اا  مه داات ا ب
 المرحلة الثانية: التنفيك -
 .  همدااة   دااااا  داامقت    
 . د  ت  د   ة ضداو ست داامقت  داامري
 . د وفهجداامريا ادساتدا اعوااداو ست
 المرحلة الثالثة: التشغيل والمتابعة -
 ا و ويد   تد  مهةت.    تداو ست دا 
 . دمتادااتمحسرةد إمماردااااس  رةداامري
 .  د     داوةارد    همدااا   رةدة ررذدساتداتحا رمرةدااتسا ةا
 التحديات المحتملة: -2
 .ي ر ي دااا   م:دقود  ام دات ارةدي ر ي دياداات ظم ادم مدااتات اد راا   ا م ر 
 د اا  مه دااتاو ةيدسر  ذردأيرادااا م  .  صداات افة:دقود    داات افةدااترا  د
 .ٍدااااوارةدااا    :دصم ب دااامريتدياداو ست داا و ويدة  د وفهجد رت
 (KPIsمؤشرات قياس الأداء ) -3
 .رياد  تراداامتا رةدارةافه :د  رسد  ا تداا قلإداات ا لدر ترادااتترا 
 دتداا سرادارا ام  ت. س  داااس  تدارا ام  ت:دسوةدااتساعوي اداا  اد ا ا اد ا
 . دفضرداوحماتدااتم   :دا اة ر رةدال رسدفضرداامسة افدااتوفب افد او وا
 .    ديمو دااا اةلدااا    :د  رسدا عمرفدااا اةلدااتم    د روظ رردارةافه دأ دااا
 النتائ  المتوقعة: -4
 .ست تداامتا رةدارةافه د   ا تداا قلإداامرادر تريتر  
 دصتدة ادات ارةد أحماتدااا   . اس ادااا ا
 . د ممهمداا مر   د اا مرريدارةافه
 .د ا  ضد  ا د  ة  داتد   همدفهرض داا ت ررداتدي م
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 الختام: -5
است دا ادااا  فداتد ا  ضد  ا د  ة ب دابتداامتبتدارةافلدام ابرةداات بملداا ت بررفديباد

ادامبببمردا بببيداوةاردارةافلفدةبببتدظببم د ة بببتدااا   بببرةداااو ةببب د اااابب  داامقتبببت.داببب ادااا ببب همدابب
رد   فدفهرض داا ت ررداتدي مدساتدااتسا ه ادااتااتد ااو ات. د  وس دأاضذ

اا بب همديببردي   ببرةدااا بب فداات اببمةد“دوبرركلي يكررون الباحررث قررد إجابررة علررى التسرراؤل الثرراني"
داامتتدارةافلد رت ارةداات ملداا ت ررداتدض رديمر  مداااا  داامقتت؟ 

 ت:الاستنتاجا
 :أهمية التحول الرقمي كركيزة للتطوير الإداري  -
 اااا  داامقتتدامودأةايدأ ر   داااس اداا مرريدارةافه د  مس د   رردااتتراداتدات ارة. 
    است داتد ممهمداا مر   د   س  داامتتد   تدأمةمدةق د احاما. 
 :تحسين جودة الخدمات -
  ظبببببويرةديات بببببميد  بببببتا داا صببببب  دديبببببادظبببببم دا ببببباعوااداات  بببببرةداامقت ببببب فدات ببببباد  بببببوا

 .الأسضررفديةتد س  تداامسة اد ااتوفب اد ا ام   ذرفد إةافيداا   تةدسةمدار ام لإ
 :تعزيز اتخاذ القرار -
 رح دااة ر رةداتداا قلإداامماتديادظم داو ست داامقت  داسرا داتدةسب داا بمافاةدارةافهب د  

 .ااتة   دساتد اا تدةق ض
 :حتية تقنية متكاملةالحاجة إلى بنية تد-
 ا تتدذاكد  ا مدي  رةد ا ام    ديم  فدق اسودة ر رةديم مه فد أة اةد    ب ديا ويب درةافيد

 .اامتا رة
 :التدريب وبناء القدرات -
 ا  ضداااا  داامقتتد ا اجدفااد مرريداا  اةفداا  مه ديادظم دةماي د وفهة  دياع   د -

 .اتدا اعواادااا   ا م رداااو ة 
 :التحديات المرتبطة بالتحول الرقمي  -
 أةمرابببردي ر يببب دااا   بببمديبببادقةبببتد مبببضداامبببريا افد  بببصدااات هبببتفد ا بببرلدااعةبببماةدااا   ببب د

 .اامري 
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 :التأثير الإيجابي للتحول الرقمي على الأداء الرياضي  -
 اببب رد اا بببتداوةارداامهرضبببتد ر ببباعوااد    بببرةدااة ر بببرةدااتا ويببب فديتبببرداسبببرا دابببتد اسببب اد 

 .يسا  داامسة اد ااتوفب ا
 :أهمية التعاون والشراكات   -
 همداامتتدارةافلد ا اجدةستذردياداا ترةدااا  ي ب د ااعرصب فد ررضبرا د ابتدااامبر  د   

 .يادظةمارد     دااتما يرة
 
 :المرونة والتكيف مع التطورات التكنولوجية -
 هم دابببتدي بببر دااا   ا م بببردضبببم فيد ابببو ثداو ستببب د  ببب تديسببباتمداا امبببجدااتا  بببماةدااسبببمد

 . اااا  داامقتت
 التوصيات:

  ة ضدااا  فداات امةداا  همداامتبتدارةافلد رت ابرةداات بملداا ت برردابتدضب رديمبر  مد -أد
 اااا  داامقتت.

 .   رردي  رةد ا ام    ديا ريا درةافيدمت اداامتا رةدارةافه د اام   دةاظتدات ارة -لد
 .يما يرةداامسة افدااتوفب افدااا رافد اا   تةدة رردقرسويدة ر رةديم مه د  تت -ج 
   بببرردة ا ببب د ا ام   ببب دمبببريا داا بببوا دااعبببويرةدالأسضبببررد اا تتببب فديةبببتداااسببب  تفديار مببب د -د 

 .اا   تةفد ا اماداا ترةاةد ا ام   ذر
 .ات امرةيدياد  رفلدات ارةاةداامهرض  دااو ا  داااتد  الإداتد  ة ضداااا  داامقتت -ه 

 (( ـعـــــــــــــــــــالمراج)) 
 ولًا: المراجع العربية:أ
د ممتبببببببببب دسةببببببببببودااا بببببببببب  دأحتببببببببببودااعمسببببببببببت: دارةافيدارا ام   بببببببببب د:(2020إبرررررررررران دودج ) -1

"E Management ةافداام مداا  مد ااا رهافداا ما داا و وفداا رامي.د 
ةيد  ب ه دات ابرةداات بملداا ت برردابتدضب رديمبر  مدمب دد:(2022أحمد عزت عبد الظاهر ) -2

فد2فد 29اات ابب داامات بب دااامب بب دااةو  بب د سابب اداامهرضبب فديبب  .اامتببتدارةافلد
44 -91. 
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  بب فدي اببمةداا ة ببضداااابب  داامقتببتدةاظببتدات اببرةداات ببملدد:(2024بررلال سرريد هاشرر  ) -3
 100فد2فدإ102اات ا داامات  دااامب  دااةو   د سا اداامهرض فد  .ا ميداا و

-148. 
 ااو ثداتدارةافيداامهرض  فدةافداام مدااممبتفداا رامي.اد:(2009جمال محمد على ) -4
 ةافيداات  سببرةداامهرضبب  فدةافداامببرف  داا  ببمد ااا رهببافدااببوقتفدد:(2016دانيررال كوايررال ) -5

 اا رامي.
يا ا بببرةد  ة بببضداا ببب ةيداا بببريا د تبببوظتداا ببب همد :(2016سرررماح أحمرررد صرررلاح الررردين ) -6

-1فد5اامب ب دااةو  ب د اامهرضب فد اات ا داامات ب دا .ات ارةداات ملداا ت رر
35. 

 ةافيداات افةداا  بمه فد ا ب داتقا برةد ااماب ادااس ر ب  فد :(2000سمير محمد عبد الوهاب ) -7
 مريم داا رامي.

 تبب ذإدي اببمةداببو فد ةافيدااتممابب داببتد قريبب د :(2004عبررد الفترراح جررودة، محمررد عبرراس ) -8
فيداوستر فدمريم دااتاكدي اتادااتما يرةداتداات  سرةداااما ت  فد ا  د ةا

 ظراو.
 ة فد  ة  رةدااب  ررداتصب  رستدااب س دااعة بميدابتد  عبرذداا بمافاةدد:(2017عدنان عواد ) -9

ارةافهببب دابببتدااة ببب كدااسبببم ةا داامرياببب دابببتدياراسببب داا بببر ن فدي اببب دمريمببب د
فدمريمبببب داا ببببر نفدااتتا بببب دااممب بببب د15فد 4اا ببببر نداامابببب ادار سببببر   فديبببب 

 ااسم ةا .
ي   س دااا س  د ارةافيداتدااامب  دااةو   د اامهرض  فدةافد :(2001برردوى محمد ) عصام -10

 اام مدااممبتفداا رامي.
 ارةافيدارا ام    فدةافد ا تفدستر .د:(2008علاء السالمي، خالد السليطي ) -11
ارةافيداااو ةببب د)يبببوظتديمبببرر تت(فدي  سببب دحببب فسدااو ا ببب فد :(2004محمرررد الصررريرفي ) -12

 اا رامي.
ااة رابب دااا س ت بب د سمقاتببرد ر عببرذداا ببمافداببو دد:(2023محمررد سررعد محمررد عبررد القررادر ) -13

ي اببب دااببب اةلداا و بببوداماببب اداامهرضببب فد .اامبببريا اد رت ابببرةداات بببملداا ت بببرر
 .395- 358فد6فد 8ي 
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ظ ببب دي امحببب درةافيداات  سبببرةداامهرضببب  د ا بببرذد :(2006محمرررد عبرررد العظررري  محمرررود ) -14
ف بببرا دة اببب فاهفدم بببمدي  ببب فيفد ا ببب دااامب ببب داامهرضببب  فدالأابببواتداااسببب هل  فد

 مريم دأ   ط.
محمرد عبرد المحسرن أحمرد، براهي أحمرد محمرود، السرباعي، إبرراعي  أحمرد عبرد الوهرراب،  -15

اا مراببببرةدارةافهبببب د اام  بببب داا ببببرادات اببببرةدد:(2024)دومحمررررد سررررمير خلرررر 
وداماببب ادي اببب دااببب اةلداا و ببب .اات بببملدا بببميداا بببوادابببتدضببب ردااااببب  داامقتبببت

 .159د– 125فد1فد 11اامهرض فدي 
ارةافيدار اما     داتد  ت  داات افةداا  مه داتدظبتداام اتب فد :(2010محمد عشماوي ) -16

 ي   يدااتمرفتفدار   وفه .
 :(2022مديحررة محمررد الإمررام، عبدالمجيررد، نررادي أحمررد علرري، ومصررطفى أمررين محمررد ) -17

ةارداامبببريا ادةببب رافيداا ببب رلديا ا بببرةدا ببباعواادااااببب  داامقتبببتدابببتد اسببب ادأ
 78فد7اات ا داامات  داما اداامهرضب فد  . اامهرض د  تت فه دي مدااممب  

-107.  
  ببب فدي ابببمةداا ة بببضدااااببب  داامقتبببتد رت ابببرةدد:(2020مصرررطفى عنترررر زيررردان فررررج ) -18

فدي ابب دسابب اداامهرضبب :د2030اات ببملدامابباداو، ببر داببتدضبب ردفبهبب دي ببم
  داات  رفد ا  دااامب  داامهرض  .يا ت فدمريمد-سات  -ة فه 

ااتببو مدااتمرصببمد إةافيداوستببر داببتدة ئبب داام اتبب د :(2003مصررطفى محمررود أبررو بكررر ) -19
 ااتمرصميفدااوافداا ري   .

ااا  يبب دارا ام   بب داا اقبباد ي ببرمتدااا ة ببضداببتد :(2012) نرردى جررراح، شرريماء محمررود -20
 .134-91(فد4ف3)د40اامما .دااعا  دااممبتفد

يا ا ببرةد  ة ببضداااابب  داامقتببتداببتد ا  ببضد :(2020يز عبرردالعا ي القمحرراوي )نررورف فررا -21
ي اببب دأ بب  طداماببب اد .أاببواتديو مهبب داا ببب رلد اامهرضبب د تاراسببب دار بب  وفه 

 .973-944دف3فدإ55 ا   دااامب  داامهرض  فد 
قبماريدا اقبادااا  يبرةدارا ام   ب دابتدة  دااعاب  .د :(2016) نوزاد عبد الرحمن الهيتري -22

 .95-د90اامر  داا  رستداتدااعا  دااممبتفدصدا
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