
 
2522 

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 ajs.ar@phyedu.au.edu.eg م2024ديسمبر-العدد الرابع)ب( السبعون الواحد و المجلد 

 خطة مقترحة للتعاقب الوظيفي باتحادات الرياضات المائية بجمهورية مصر العربية
 د/ خالد مصطفي رمضان محمد

  المقدمة ومشكلة البحث:
يعيش  لعايمعا ل ف رةيتح لاتيجذر ة أسيم  في تغ ري  لاكثثيت لعالثيت يي  لعتايمبشا  ل فيمعث   

ع اتيييلإ لريلأأ     يييما لةة يييمييم   لع شمكيييلإ لريلأسيييم لعة، ثعييييمل  إت يييغ إ يييي  ي يييمي ي يييم  ةع يييع
 لاا جعجةشم يخة ام لاتميمً إتم كمف فمئع ي  ةبلإل  لاةتثز ه ه ل   ما لع ع يعح امعتتكيم لعييتسام 

  لعةطجأ  لعةكثت لعيتسع.
 صييتتغ لريلأح لعتع لييم ةم تييمً  فمفييشمً ييي  ةجل يي  لع فييمي لر ةييمة  ريي   أ ي ةتييع  رييي  

ةة يييمييم  لعيشمفيييشم  لعع  شيييم  لع يييتشم  لعتسم يييشمل   عييي  ةتشيييع ي يييمذر لعتشيييمح لذةةتم شيييم  لذ
   يييم لا يييعت  عيييي لا فيييشا لعاتيييلإ  لات،ثيييض أ ة لعاتسيييضل  هييي   يييت أح  ةتشيييم ريلأح لعاتيييلإ ا ييي    
لع تييمإ   لعةاييم ف  لعة يييثض تييث  يخة ييع   ييمئع لعاتييلإ ا يي لإ إييميل  هيي  لعاتييجي لعا،ييتأ ع  ييمة 

   لع ثئمر لعتسم شم لعتخة ام ا  لإ خمص.
 يي ع لعاييمعا لذف لاطييجألر  لاكثييتلر ييييةتتح ريي  كييلإ لعت ييمذرل  لعيييا  لعييعلئا ع ةطييجست  س 

 لعةكثثت  ذ يألا  لعةطجست  ذ ي  خلال لعتجلأي لعت تسمل ع ع  رلاتع يي    يع لع يخل لعت مفي  
ريي  لعت ييمف لعت مفيي   ثيين ياةبييت  فييمي لعةامةيي  لعييج شا  ييي  لر ييلإ لذ فتييم لعامعتشييم عةطييجست 

 فيييمي ياتيييجل اييي  رييي  يافيييا لع يييتكمر لعامعتشيييم  ثييين لايييجع  لا ييي  لع يييتكمر هييي ل  لعقشيييميلر  هيييج
لعتج جا لهتشم خمصم  لاخ ل لعجةيغ  لعتيجلأي لعامةشيم ذألاتيمت ييية،ب  م تي ع  لع فيميل  ساةبيت 
يا يجي لعةخطييشل ع ةامةي  لعييج شا  ييي  لعتج يجإمر لعةيي  لا يةا امعة تشييم لعت ييتسم   ي  ي،ييجي ا إييعلي 

عت ييتأ  سييمه  ا عةت،ثييض لذفييةعليم ع تمفيييمرل رمعةامةيي  لعييج شا  هييج صييع نييم   ييي  لعا  ييت ل
إت شييم ي فتيييم لا يييعت  عيييي لفييةتتلأسم لعقشيييميح رييي  لعج يييمئع لعتئشيييشم لعتيييية عرم رييي  لع  يييمر يييي  
خلال لاطيجست كايمتلر ل ريتلي لعتمعشيم اتيم  ة مفي  ييع لعاايمتلر لعتط جلايم يييةقتلًا  لعتايم  إ ث يم 

 (51: 2لخة مصملا م   ي لأهم ل فمفشم اامإ شم    مة.)   ع  ععإا لع  مر ر   يلت
 ساةبييت  فييمي لعةامةيي  لعييج شا  ييي   ر ييلإ ل  فتييم لعامعتشييم عةطييجست لعقشييميلر  هييج  فييمي  

ياتييجل ايي  ريي  يافييا لع ييتكمر لعامعتشييم  ثيين لاييجع  لا يي  لع ييتكمر هيي ل لعتج ييجا  هتشييم خمصييم 
تكمر امعقشيميلر لعتيية،ب شمل  سايع لذهةتيمي  لاخ ل لعجةيغ  لعتيجلأي لعامةشيم ذألاتيمت ييية،بلإ لع ي

امعا  يييت لعت يييتأ   يييع  هيييا لعتتيييم أ لعةييي  لاتتييين  معشيييمً فيييجلت رييي  لععألفيييمر لعاتلاشيييم    ل ة بشيييم 
 ساةبت يج جا لاخطشل لعةامةي  لعيج شا    يع لعتج يجإمر لع مييم ري  ي يمل لذهةتيمي امعا  يت 

تيغ تة تشيم لعتيجلأي لعت يتسم كتا يجي عةت يثت لعت تأل  ه  ي  لعتامبشا لريلأسيم لعتع ليم لعةي  لهة
 لايييعأس  ل ريييتلي عة تشيييم لعا  يييت لعت يييتأ   عييي  عةت،ثيييض لفيييةعليم لعتمفييييمر لذةة يييمييم رإيييعلي 

  (3: 11لع ع لعلم   ي  لعا  ت لعت تأ.)
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ي(  ف لعةامةيي  لعييج شا  هييج ييي    هييميت 2017) "Maphisa and Nyide" سييتأ  
مه م ر  لعت فتمل  ر   أ  ةغ لاية ع إ شم عيع لذ ةشمةيمر  يجة  ي ت   ةجي كجليأ ا تسم ي

 (  12: 13) لعتية،ب شم ي  لعج مئع لعقشمييم   تمف لفةتتلأسة مل  لا  شع لعة،عي لعاتيأ.
ي( لف إت شيم لعةامةي  لعيج شا  هي  إت شيم 2020  )شادي حابس عبد الفتاحكتم ي يثت   

تج يييع ريييمنت لعت  ييي  رييي   يييمل  شماييي  لي يييمي لعتج يييع لعييي ن يت  ييي  لف يتيييلإ      يييج  إييي  لع
 فييتم  كلثييتح ألاتيييم لااييجي لعيي  لعتيييتة    ل ة ييمت ييييعح لعخعيييم    ألاتييم لعتيييجر.    لع  ييتحل  هييي ه 

لعات شييم لااةييي   هتشييم  ة ييجن ريي   تميييم لعتمفيييم ييي  لعةاييتة  أ ي يي لار ل  يخييم ت ةييع  
 (1: 4) يمي م.لامنت إ    يلت لع تكمل  لااثض لا اث  كلثت ي  لعت مي لذيلأسم يخلإ  ة

 ثيين  ف لعةخطييشل ع ةامةيي  لعييج شا  عيي  إلاةييم يتمرييتح تةطييجست لعتثييزح لعة مريييشم  ثيين لف  
لعتثييزح لعة مريييشم لاا يي  ةييعأح لعتمفيييم إ يي  يجلة ييم لع،ييجن لعت ييميحل كتييم لااييتت اأ  ييم لع،ييعأح إ يي  

. هيي ل ةشتييم لع ييتجي ليييمي لعت مريييث  اكييتة لات،ثييض ل هييعلت  لع تييج  لذفيية،تلأ  لعةجفييع  لذتةاييمأ
يخييل لعتيييةجن لع زئيي   أ إ يي  ييييةجن لعتمفيييمرل نثييت لف هيي ل لعت ييط     ييي   ي ييم لعيي  
لعتيييةجأ لعا يي ل  سيييةخعي ريي   صييع لا مريييشم لعييع ل ريي  لعاع ييع ييي  لعت ييمذر إ يي  لإةتييمأ لف 
لعة مرس  ةا ر   صيع لا مرييشم لعيع ل ري  لعاع يع يي  لعت يمذر إ ي  لإةتيمأ  ف لعة يمرس  يةا تيث  

 (101: 14.)ر  يخة ع لعت مذر لعع ل
 يةماايم  كي ع  فيتم م  تمي يع ت   مئ  فتم م  يعأ  كت ،  لعتم ن إتلإ خلال  ي  
 لألا،يمت ه مك  ف لعتم ن ذ ظ ل فل  ة  لعتمئشم لعتسم مر للاتميلر  إ  مزلر    طم لعتم ن

  لعةي  ل خثيتح عاةيتحل ر  لات،،غ لعة  لذ  مزلر  ها خلال ي    ع   لريلأأ  لعا   لع م   إ ي
 ف للاتيميلر لعتسم يمر لعتمئشيم لاايع  يي  لذلاتيميلر لعتةتثيزه  لعةي  لا يمأك اامإ شي  ري   ري  لاتل غ

 .لعع ألر  لعتطجذر لعتت شم  لعع عشم
  ي  يييم لعتتلاتطيييم  لععألفيييمر لعا تشيييم لعتتلةيييع ااييي  إ ييي  لعتم ييين   يييلاا خيييلال  يييي  

 اليييد   "محيييي ل(11ي()2018)  سيييليمان هيييدي  (ل10ي()2020)  شيييا ع ابيييو نيفييي    يألفيييم
    (9) ي(2015)  عبدالله

 لعةامةيييي   لةييييع إ يييي  لعةاييييتت ت ييييعت أ ن لفييييةطلاا ايييي ةتلت لعتم يييين ةييييمي خلاع ييييا  ييييي  

 يييع لعت،  ييم نثييت لع خ ييشم لعت،ييمالار  تسييض إيي    عيي  للعتمئشييم لعتسم ييمر املاتييميلر لعييج شا 

 لفيييياتر  لعةيييي   لعاييييمي ث   لعتييييعألاث   لعت ييييمي  لريلأسييييث  لذيلأح ي  ييييس  إ ييييمت ييييي  ي تجإييييم

  لعا شيم لريلأسيم لعت  لار ي  عاعي لعتمئشم لعتسم مر للاتميلر لااتة  فتم  ه مك  ف  ةمئ  م

  لعع عشييم لعتت شييم لعت مريييمر ريي  لاتثزهييم إ يي  لاييمنت ةييع  لعةيي  لعييع ع     لعتت يي  لعتيييةجأ  إ يي 
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عيشييم ر،ييل ي ف  ةييجي رييت ت لخةشييمأ لخةشييمأ لعاييمي ث  ييي  لعتييعألاث     لعلاإبييث   ييي  لذة  ي  ييم
يا  يي  لاتييعي لعت ييمألر لريلأسيي   لعا شيي  ع ييمن   هيي ه لعت مصيي   إييعي  ةييجي خطييل يا  يي  ذإييعلي 
لعاجليأ ع كلإ ه ه لعت مص   مل خ ج ل ع لعت مص  لذيلأسم لع ميم   لعتمنتح  لي م إيعي  ةيجي 

إييعلي صييع نييم   امذلاتييمي  لذرييتا خطيي  علافييةاميه ييي  لعقشييميلر  لر لعخبييتلر لذيلأسييم  لعا شييم ذ
ي ف رييت ت لخةشيييمأ ي،  ييي  يتييم يييييب  لعاع يييع ييي  لع يييتلإمر لعة فشتشيييم تييث  لعتييييةاثع    لذريييتا 

  لذلاتمي.
ي  ه م أ أ لعتم ين ل ي  ي ي  إ ي  لذيلأح لاجعشيم إت شيم لعةامةي  لعيج شا  لع،يعأ لذكبيت    

 ام يم إ ي   لي يم .ري  لاطيجست لذيلأحي  لهةتمي م   ع  ذف لعا  ت لعت تأ   ا  لعع أ لذهيا 
لعت  يجي لعتبي  ل  لع ةيمئ  لعتةتثيزح لعةيي  ةيعي م لذلاتيمي  عاي  ي تييلإ لذلاتيمي يييثتلا  لع مةتي   تييج 
لعتزسع ي  لعةطجأ  لعةتثز. يتم يرع لعتم ن إ     ع خطم ي،ةت م ع ةامة  لعيج شا  املاتيميلر 

 .لعتسم مر لعتمئشم ا ت جأسم ي ت لعاتلاشم
 :                                                              هدف البحث

 خطم ي،ةت م ع ةامة  لعج شا  املاتميلر لعتسم مر لعتمئشم ا ت جأسم ي ت لعاتلاشم  
 تساؤلات البحث:

 يم  لةع لاطبثض لعةامة  لعج شا  املاتميلر لعتسم مر لعتمئشم ا ت جأسم ي ت لعاتلاشم؟ -1
 لعةامة  لعج شا  املاتميلر لعتسم مر لعتمئشم ا ت جأسم ي ت لعاتلاشم ؟يم يةط تمر لاطبثض  -2
 يم لعخطم لعت،ةت م ع ةامة  لعج شا  املاتميلر لعتسم مر لعتمئشم ا ت جأسم ي ت لعاتلاشم؟  -3

 لعت ط تمر لعتيةخعيم ر  لعتتن:
 (Career successionالتعاقب الوظيفي: )

   ف ي ييكلإ      ييج  إيي  لع ييخل رييمنلإ هييج إت شييم  ي ييمي لع ييخل لعبييع لإ لعيي أ يت  يي 
 (1: 9لعت     مل  شما   أ فب  كمف.)
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 الدراسات المرتبطة:
 الدراسات العربية: -أ

 (1جدول )
 اهم النتائج

 
أدوات 

جمع 
 البيانات

عنوان  هدف الدراسة المنهج العينة
اسم  التاريخ الدراسة

 م الباحث

ل  تر  ةمئ  
ه ه لععألفم 
لف يتمأفم 

لعةامة  
ج شا  ر  لع

ي تت 
لعتلةت  كم غ 
يتلااام   ي مً 
لع  لف ييةجأ 
ليلت لعامي ث  

 كمف يتلااام
 لكعر لع ةمئ  
 ةجي لنت    
يذعم ل  مئشم 

ع ةامة  
لعج شا  إ   

 ليلت لعامي ث 

لفةتمألر 
 لذفةبشمف

ي ةتع 
لععألفم 

ي  كمرم 
لعامي ث  

 ي  
ةتشع 

لعتيةجسمر 
لذيلأسم 

عت تت 
لعتلةت  

ر  لذأيف 
ثن كمف  

إعيها 
300 

 رت غ 
إث م 

لععألفم 
رتي  170
ي  

لعامي ث  
ر  

 لعت تت

 لعجصا 

هعرغ لععألفم 
لعةاتت إ   لنت 
لعةامة  لعج شا  
اأااميه )لاتع ع 
لعج مئع لعت تم 

لاتع ع لعاجليأ –
لإعلي  لاعأس  –

لعة،ثشا  –لعاجليأ 
لعاامل ععأةم 
لع مهزسم( إ   
ليلت لعامي ث  
اأااميه )ةجيح 

 -عت  زلعاتلإ ل
كتشم لعاتلإ 

 كامتح  -لعت  ز
 لذيلت(

لنت 
لعةامة  
لعج شا  

إ   ليلت 
لعامي ث  

ر  
ي تت 
لعتلةت  

 ر  لذأيف

 (ي2020)
(10) 

 شاث  
ألات  
لتج 
 رمرع

1  

 ةمئ  إع عح  
ي  م  ةجي لنت 

ع ةامة  
لعج شا  

اأااميه عةتع ع 
لعج مئع 

لعت تم لاتع ع 
لعاجليأ 

 لعتجله  
ع كلإ لعج شام 

 لاعأس   إعلي 
لعتجله  
 لعاجليأ 

لعتةجرتح لعة،ثشا 
لعاامل ععأةم 
لع مهزسم إ ي 
لذ ةام  تت س 
لعتمل لعااتأ) 
ر  ي تجإم 

رتكم 
 يمعةتل س

لفةتمألر 
 لذفةبشمف

لعتام  م 
ي ج م ي  

يعألت 
 أؤفمت 
ل ةيمي 

ر  
ي تجإم 

رتكم 
يمعةتل س 

 لا غ إعي 
لعاث م 

(127) 

لعجصا  
 لعةت ث  

هعرغ لععألفم 
لعةاتت  عي 

إ ي لنت 
لعةامة  لعج شا  
إ ي لذ ةام  
تت س لعتمل 
لعااتأ ر  
ي تجإم رتكمر 

 يمعةتل س

 نت  يلأح 
لعةامة  
لعج شا  

إ ي 
لذ ةام  

تت س 
لعتمل 

لعااتأ ر  
ي تجإم 

رتكم 
 يمعةتل س 

 ي(2018)
(6) 

يتتع 
رميأ 
  ماس

2  
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 (1تابع جدول )
 اهم النتائج

 
أدوات 

جمع 
 البيانات

عنوان  هدف الدراسة جالمنه العينة
اسم  التاريخ الدراسة

 م الباحث

 ةمئ  لععألفم 
لابث   ةجي إلاةم 
 لاأنثت لعةامة  
لعج شا  إ   
لا تشم لعتجلأي 
لعت تسمل  ةع 
ل صغ لعتم لم 
اأهتشم لاطبثض 
خطم لعةامة  
لعج شا  ر  كلإ 
يمفيمر لعع عم 
إ    ف  عإا 
 ع  ي  لعي طم 
لعتخة م  س جف 
لعةخطشل ةزت ذ 

ة ز  ي  لعخطم  
لذفةتللاش شم 

ريلأح لعتجلأي 
لعت تسم ريلأح 

 لعتجلأي لعت تسم.

لفةتمألر 
 لذفةبشمف

لعاث م 
ي ج م ي  

(112 )
رتي ي  

يج ا  
لعتمفيمر 

لذةة مي
 يم

لعجصا  
 لعةت ث  

ياترم يعأ 
لاأنثت لاخطشل 

لعةامة  
لعج شا  إ   
لا تشم لعتجلأي 
لعت تسم عةت،ثض 

لفةعليم 
لعتمفيمر 

ة مييم لذة
 لعةاتت إ   
يا جي لاخطشل 

لعةامة  
لعج شا  

  هتثة   إلاةة  
امعتامبشا 

 ل ختن 

 نت 
لاخطشل 
لعةامة  
لعج شا  

إ   لا تشم 
لعتجلأي 
لعت تسم 

ذفةعليم 
لعتمفيمر 

لذةة مي
يم 

 لعت تسم

 (ي2018)
(11) 

هعأ 
ف شتمف 
 يتتجي

3  

 ةع    تر 
 ةمئ  لععألفم 
 عي  ف ع ةامة  
لعج شا   نتل 

تل ر   إعلي كبث
لع،ميح لعتتةت ث  
ي  يلخلإ 
لعتمفيم    ي  
خمأة مل  ةع 
  صغ لععألفم 
 عي لععألفم ي  
ةتشع لعامي ث  
ر  لعتمفيمر 
لع اطشمل  ةع 
كم غ إث م 
لععألفم ي  
لعامي ث  ر  

لعتمفيم 
 ت أح عاغ 
ل ةتمه لعت فتمر 
ل هتشم لعةامة  
لعج شا  كأيلح 

 عةت،ثض لعتثزح

لفةتمألر 
 شمفلذفةب

 ةع لااجف 
ي ةتع 

لعيجيل شم 
ع  ال  ةع 
ت غ إعي 
 رتلي لعاث م 

400 
يج ع 

ي  لع تكم 
لعيجيل شم 

 ع  ال

 لعجصا 

هعرغ ه ه 
لععألفم  عي 
 تتلز  نت 
لاخطشل لعةامة  
لعج شا  ر  
ت مت ةميح 

 لعتية،بلإ

 نت 
لاخطشل 
لعةامة  
لعج شا  

ر  ت مت 
ةميح 

 لعتية،بلإ 

 (ي2015)
(9) 

يت  
لعع   
إبعالله 
 صمع 

4  
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 (1تابع جدول )
 اهم النتائج

 
أدوات 

جمع 
 البيانات

عنوان  هدف الدراسة المنهج العينة
اسم  التاريخ الدراسة

 م الباحث

   تر لع ةمئ  لعة  
لاجص غ ع م لععألفم 
 عي  ف لا جألر 

لعامي ث  ر  
لعتمفيمر لعاميم 
ل أي شم عتيةجن 

لاطبثض لفةتللاش شمر 
لر لال  ييةجن 

اتلإ ةمتر لععلرعشم ع 
تعأةم يتلااام 

   صغ لععألفم  عي 
 ت أح لاع شا خطل 

لر لال لعج شا  
 ييمإعح لعتةجةع 

لاترت ا إ ي لكة مت 
  ي م ملا ا لعتتةت م.

لفةتمألر 
 لذفةبشمف

 لااج غ 
إث م 

لععألفم 
 342ي  

رتيلً ي  
لع،ميح 

لريلأسث  
ر  

لعتمفيمر 
لعاميم 
 لذأي شم

 لعجصا 

هعرغ ه ه 
لععألفم  عي 

شمف  نت خطل لاب
لر لال 

لعج شا  إ ي 
يلرعشم لع،ميح 
لريلأسث  ر  
لعتمفيمر 

 لعاميم ل أي شم

لنت خطل 
لر لال 
لعج شا  

إ ي 
يلرعشم 
لع،ميح 

لريلأسث  
ر  

لعتمفيمر 
لعاميم 
 ل أي شم

 ي(2011)
(5) 

إبع 
لعت شا 
لف شا 
 لع،تلعم

5  

 :الدراسات الأجنبية -ب
 ( 1تابع جدول ) 

 اهم النتائج
ات أدو

جمع 
 البيانات

هدف  المنهج العينة
 الدراسة

عنوان 
 م اسم الباحث التاريخ الدراسة

 لاجص غ  -1
لععألفم  عي لع ةمئ  لعةمعشم: 
لع تكمر لعة  لااتلإ ر  تثئم 
رع عح لعخطجأح لاتثلإ  عي 
لاج شف إ ج ي  نثت 
لعامئ م يتم  ميأ ر  
لعتةجفل  عي  يلت يةاجق ااع 
ه ل لر لال ي،مأ م 

عة  لاخةمأ إ ج امع تكمر ل
ي  لعامئ م.    تر لع ةمئ  

  ف  معم لعتخم تح ععن ل عن
لع تكمر ه    ع لعتتعيلر 
لع ميم ع،تلأ لعةامة  لع أ 
لاةتا  لع تكمر لعامئ شمل   ف 

لعامئ شم  كلت  ل ةشمل نثت
كامتح ر   يلأح تثئم لا كثلإ 

 إمعشم لعخطجأح.

 لفةتمأح
 لذفةبشمف

لاةاجف 
إث م 

لععألفم 
ي  

(383) 
ي مهعح 

ر  
لع تكمر 
لعةم جل شم 
لعتعأةم 

ر  
لعبجأصم 

خلال إمي 
 ي(2016)

 لعجصا 

هعرغ 
ه ه 

لععألفم 
 عي 

ياترم 
ةتلأ 

لعةامة  
لعج شا  

ر  
لع تكمر 
لعامئ شم 
ةشتم 

 ةا ض 
تبثئم 

لعخطت 
لعة  ةع 
لاجلة  م 
 لع تكم

لاأنثت 
يخم ت 
لعيجق 

 لع  مإم 
إ ي 
خلارم 

ل فتح ر  
لع تكمر 

 لعامئ شم
 

 (ي2019)
(14) 

Yeh,Y 
and 

Llao,C 
6  
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 (1تابع جدول )

 اهم النتائج
أدوات 

جمع 
 البيانات

هدف  المنهج العينة
 الدراسة

عنوان 
 م اسم الباحث التاريخ الدراسة

 ةمتر  ةمئ  م 
تجةجي إلاةم 
كبثتح تث  
لعةامة  لعج شا  
 لا،ثشا  يلت 
لعتج ع ر  

 لعب جك لعة مأسم

 لفةتمأح
 لذفةبشمف

 ةع ت غ 
 إعي

لعاث م 
127 

 ةمتر 
 ةمئ  م 
تجةجي 
إلاةم 

كبثتح تث  
لعةامة  
لعج شا  
 لا،ثشا 
 يلت 

 لعتج ع.

لعت    
 لعات 

هعرغ 
ه ه 

لععألفم 
لعي 

لعت جل 
إ ي ليعم 
لا تسبشم 
إ ي 

لعالاةم 
تث  

لعةامة  
لعج شا  

 ليلت 
لعتج اث  

ر  
لعب جك 

لعة مأسم 
ر  

 امكيةمف

لاأنثت 
لاخطشل 
لعخلارم 

إ ي  يلت 
: لعتج اث 

يعثلإ ي  
لعب جك 

لعة مأسم 
ر  

 امكيةمف
 

 ي(2014)
(12) 

Ali,Z, 
Mehmood 7  

ي  خلال لعاتة لعيمتض  لا مت إ   يم لا م عة  لععألفمر لعاتلاشم  ل ة بشم ي    ة  
 للاامق  لخةلات ر،ع لاجصلإ لعتم ن  ع  لعةمع :

( 7إعيها )لرةت غ لععألفمر لعتتلاتطم إ ي ي تجإةث  ي  لععألفمر لعاتلاشم  ل ة بشم   
ي( 2020ي(  )2011يألفم خمصم امعةامة  لعج شا    ةتسغ ه ه لععألفمر ر  لعاةتح يم تث  )

 لا جإغ لععألفمر لعتتلاتطم ي   ثن لذلا مهمر  لعت مذر لعتتلشم  ي  خلال لعاتة لعيمتض 
 عة   لععألفمر ييةطشع لعتم ن  ف  ج   يم    :

 خطة وإجراءات البحث
 منهج البحث:

 لعتم ن لعت    لعجصا  عتلائتة  عطبشام لعتتن.لفةخعي 
 الع نة ومجتمع البحث:

إ ج ي  س ليلأح  ليلأأ  115لاا لخةشمأ إث م لعتتن امعطتس،م لعا جلئشم  لا غ إعيها 
لذلاتمي لعت تأ لاملاتميلر لعتسم مر لعتمئشم   رتإ م  ه  )لذلاتمي لعت تأ ع كجص  لذ ،م 

لذلاتمي  للذلاتمي لعت تأ ع  تلا  لذ زذق إ   لعتمت لكلذلاتمي لعت تأ علأفتم لع يتم م
 .(  ج   لاجصشف ي ةتع  إث   لعتتن1 ةع ل ) لعت تأ ع ة عيف  لعام جأ (
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 (1) جدول
 ع نه البحث باتحادات الرياضات المائية

 الافرع الاتحاد النسبة العينة المجتمع العاملين اعضاء مجلس الادارة الفئة
 %35.7 39 109 50 50 9  تأ ع يتم ملذلاتمي لعت

 %44.6 25 56 20 25 11 لذلاتمي لعت تأ ع كجص  لذ ،م 
 %43.5 20 46 15 20 11 لذلاتمي لعت تأ ع ثع لذفتمك

لذلاتمي لعت تأ ع  تلا  لذ زذق ا 
 لعتمت

9 15 12 36 14 38.8% 

 %34.7 17 49 15 25 9 لذلاتمي لعت تأ ع ة عيف  لعام جأ 
 %38.8 115 296 112 135 39 العت تج 

 (   ا إث   لعتتن املاتميلر لعتسم مر لعتمئشم  ثن ت كغ1 ة   ي  لع ع ل )
 %( ي  لةتمع  ي ةتع لعتتن.38.8( رتي ت يتم )115)

 أدوات جمع البيانات:
 لفةامف لعتم ن ر  ةتع لعبشم مر ام ي لر لعةمعشم:

 استمارات استبيان م  إعداد الباحث:  -
: ع ةاييتت إ يي   لةييع لاطبثييض لعةامةيي  لعييج شا  املاتييميلر لعتسم ييمر لعتمئشييم ان الأولالاسييتبي -1

 ا ت جأسم ي ت لعاتلاشم.
: ع ةايييتت إ ييي  يةط تيييمر لاطبثيييض لعةامةييي  لعيييج شا  املاتيييميلر لعتسم يييمر الاسيييتبيان اليييياني -2

 لعتمئشم ا ت جأسم ي ت لعاتلاشم.
عيييج شا  املاتيييميلر لعتسم يييمر : ع ةايييتت إ يييي لعخطيييم لعت،ةت يييم ع ةامةييي  لالاسيييتبيان الياليييث -3

 لعتمئشم ا ت جأسم ي ت لعاتلاشم.
 خطوات إجراء البحث : 

 لةع لاطبثض لعةامة  لعج شا  املاتميلر الخاص بالتعرف على الاستبيان الأول: 
 .لعتسم مر لعتمئشم ا ت جأسم ي ت لعاتلاشم

 تحد د محاور الاستبيان : -1
خ  م  لععألفمر لعيما،م ر  ي مل  ي  خلال لات ثلإ لعتم ن عاعي ي  لعتتلةع لعتة 

(، هدي سليمان محمود محمد 6) "محمد شادي حابس عبد الفتاحلعةامة  لعج شا  يللإ يألفم 
 (،5(، عبد الحليم اسليم القرالة ")11)

( يتم أ ع ةاتت إ    لةع لاطبثض لعةامة  لعج شا  املاتميلر 6ةمي لعتم ن تةتع ع ) 
( نا 2اتلاشم  لاا   ع لذفةتمأح ر  صجألا م لذ عشم يترض )لعتسم مر لعتمئشم ا ت جأسم ي ت لع
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( ي  لعخبتلت ر  ي مل لذيلأح لعتسم شم  لعتخة ث  امعتسم مر 7ةمي لعتم ن اات  م إ   )
(   ع  رتعلت لعت أ  جل يعأ ي مفتم لعتتم أ  يعأ كام ة م      مرم    1لعتمئشم يترض )

   يأةم يجلر،ة ا إ ث م  لااع لااتسغ لعبشم مر  ت،م   ت    لااع لإ    يي  ع تتم أ. ع ةاتت إ
 (.2ذألئ ا ر  لعتجلر،م ةمتر يتم أ لذفةبشمف ر  ةع ل أةا )

 :عرض المحاور علي الخبراء -
(ل  لاا إتة لذفةتمأح ر  6 لاجصلإ لعتم ن لع  ي تجإم ي  لعتتم أ  إعيها )

(  لةلإ لعةاتت 1لت يترض )( خبت 7( إ   لعيميح لعخبتلت  إعيها )2صجألا م لذ عشم يترض )
 إ  :

 يعأ ي مفتم لعتتم أ لعتئشيشم عطبشام لعتتن  -
 لااع لإ ل    ت ل  ل مرم  يمً ي  لعتتم أ لعتئشيشم لعة  لا مف   بشام لعتتن. -

 (2جدول )
 لواقع تطب ق التعاقب الوظيفيالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول المحاور المقترحة 

 (7)ن= 
 م المحاور مناسب غير مناسب ةالنسبة المئوي

لعةزلي ص ما لعقشميلر ت فمي  يلأح  لاخطشل  7 - 100%
 1 لعةامة   لا مت لعبت مي 

 2 لا،ثشا لعاتلإ لعتمع   يةط تمر ل رتلي 7  100%
 3 لا،ثشا ل يلت لعاتيأ ع تشع لعامي ث  7  100%

 4 لا،ثشا يةط تمر لعاتلإ لعتية،ب شم  6 1 85.71%
 5 لري م مر لعاتييم لعتية،ب شم لا،ثشا 7  100%
 6 لعة تشم لعت تسم 7  100%

(  ف لع يتم لعتئجسم  ألت لعيميح لعخبتلت  جل يتم أ لذفةبشمف 7 ة   ي  ةع ل ) 
 %(ل 100%:  85.71لاتل  غ يم تث  )

%( رمكلت ي  لألت 85 ر   جت لع يتم لعتئجسم لعة  لألا مهم لعتم ن  هي يجلر،م )
 ( 6ت  لا ع  لاا لعةجصلإ لعي لعتتم أ لع  مئشم علافةبشمف  إعيهم )لعيميح لعخبتل

 صياغة عبارات الاستبيان  ي شكلها الاولي:
( لعيمتض ةمي لعتم ن تة تشا لفةتمأح لفةبشمف ع ةاتت إ   3ر   جت  ةمئ  ةع ل ) 

ض (  ي  خلال لع ع ل لعيمت2يتم أ  لةع لاطبثض لعةامة  لعج شا  ر  صجألا  لذ عشم يترض )
(  تمأح عةاتة إ   لعيميح لعخبتلت 56ةمي لعتم ن ا شمنم لععتمألرل  لرةت غ لذفةتمأح إ   )

(   ع  ر  لعاةتح ي  رتعلت لعتلأ  جل  تمألر لذفةبشمف ييةاث م امعتتم أ لعتيةخ  م 1يترض )
 يم    : ي   ألت لعيميح لعخبتلت  لعة  لاقشس لا   لعتتم أل  ةع ألإ  لعتم ن ر  صشمنم لععتمألر
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  ف لااجف لععتمألر  ل تم  يا جيم.  -
 لذ لا تلإ لععتمأح إ    كلت ي  يا  . -
 لذتةامي إ  لعتاتيلر    لععتمألر لع عتم. -

(  تمأح 36 لا ع    ع لذفةبشمف ر  صجألا  لعتبعئشم ع ةامة  لعج شا ل  رتلإ إعي )       
 (.4يترض )

 :عرض عبارات الاستبيان الخبراء -3
( خبتلت ر  ي مل لريلأح 7عتم ن ااتة لذفةبشمف ر  صجألا  لعتبعئشم إ   إعي )ةمي ل  

 لعتسم شم  لعتسم مر لعتمئشم  لفة عت لعتم ن ي   ألت ه ل لرةتلت يم    :
 . لتعلت لعتلأ ر  لععتمألر ي   ثن لاتلث  م ع تتجأ لعت عأةم لاتة 
 .يعأ فلايم صشمنم لععتمألر  ي مفبة م عاث م لعتتن 
  كاميم  تمألر كلإ يتجأ  لذفةبشمف ك لإ.يعأ 
   ةع لفةخعي لعتم ن  يم  لع يتم لعتئجسم  ألت لعخبتلتل  ةع لخةمأ لعتم ن لععتمألر لعة 

 -(  ج    ع :4% رأكلت ي  ي تجا  ألت لعخبتلت  ةع ل )70   غ إ    يتم 
 (3جدول )

تبيان واقع تطب ق التعاقب النسبة المئوية لآراء الخبراء  ي العبارات المقترحة لتصميم اس
 (7الوظيفي )ن = 

المحور 
 الأول 

   10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 لععتمأح
% 100 85.71 100 42.85 100 85.71 100 85.71 100 85.71   

لعتتجأ 
 لعلم  

  11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 لععتمأح
% 100 100 85.71 100 100 100 42.85 100 42.85 100 85.71  

لعتتجأ 
 علمعنل

     8 7 6 5 4 3 2 1 لععتمأح
% 85.71 100 100 100 85.71 100 100 100     

لعتتجأ 
 لعتلاع

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 لععتمأح
% 100 100 100 42.85 85.71 85.71 85.71 100 100 42.85 100 42.85 

لعتتجأ 
 لعخميس

       6 5 4 3 2 1 لععتمأح
% 85.71 85.71 85.71 100 100 100       

لعتتجأ 
 لعيميس

    9 8 7 6 5 4 3 2 1 لععتمأح
% 85.71 100 85.71 100 100 85.71 100 85.71 42.85    

%: 40( لعيمتض  ف لع يتم لعتئجسم  جل لععتمألر لاتل  غ يم تث )3 ة   ي  لع ع ل )
ةمي لعتم ن ما،م  ري  جت لع ةمئ  لعي%( رأكلت 85%(  ةع لألا ي لعتم ن  يتم يئجسم )100

(  تمأح ر،ل ي  كمرم  تمألر لعتتم أل  لا ع  لاا لعةجصلإ  عي لع جأح ل  عشم 7امفةتامي إعي )
 (  ج    ع :5(  تمأحل  لع ع ل )56علافةبشمف  ثن رتلإ إعي )

 (4جدول )
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 بيان بأعداد العبارات المقبولة والمستبعدة و قاً لآراء السادة الخبراء حول عبارات 
 (7ع تطب ق التعاقب الوظيفي )ن=محاور واق

العبارات 
 المقبولة

العبارات 
 المستبعدة

العبارات قبل 
 م المحـــــــــاور الحذف

لعةزلي ص ما لعقشميلر ت فمي  يلأح  لاخطشل  10 1 9
 1 لعةامة   لا مت لعبت مي 

 2 لا،ثشا لعاتلإ لعتمع   يةط تمر ل رتلي 11 2 9
 3 لعامي ث  لا،ثشا ل يلت لعاتيأ ع تشع 8 - 8
 4 لا،ثشا يةط تمر لعاتلإ لعتية،ب شم  12 3 9
 5 لا،ثشا لري م مر لعاتييم لعتية،ب شم 6 - 6
 6 لعة تشم لعت تسم 9 1 8

 لعت تجا  تمأح 56 7 49

 :الدراسة الاستطلاعية
ذخةشمأ  تمألر لذفةبشمف ةمي لعتم ن ا ةتلت يألفم لفةطلا شم تةطبثض لذفةبشمف إ    
( رتي ي  ي ةتع لعتتن  ي  خمأج لعاث م ل فمفشم  ع م  اس يجلصامر لعاث م 20لي م )إث م ةج 

 ي   ع  ع ةاتت إ  :15/5/2025لع   1/5/2025ل فمفشم   ع  خلال لعاةتح ي  
 ي مفتم لععتمألر عتيةجن ر ا لعاث م. -
 لعةأكع ي  إعي  ةجي  أ  فئ م ي ا  ر ت م    لرةمام إ ث م.  -
 لرةمام إ   لذفةبشمف.  لاتع ع زي  -
  ي مي صعق  نتمر لذفةبشمف. -

 ةع ل  تر  ةمئ  لععألفم لذفةطلا شم  ف لذفةبشمف ةمت ي مفتمً ي   ثن لع شمنم 
 لع كم لعتيةخعيمل  عا لاف ت  أ لاا ش،مر لاج   امع اجلام    إعي لعا ال كتم لفةكتق لاطبثض 

 يقش،م. 25: 18لذفةبشمف زي   ةتل ة تث  
ةمي لعتم ن ا تة لع عت ي  لعتتنل   هتشم لذفة مام عتم لاتت   لذفةتمأح تعلخ  م   ع،ع

  ةي يت   لذإةتمي إ   لع ةمئ  لعتيةخ  م ةشتم ااع.
 :المعاملات العلمية للاستبيان

  الصدق:
 لفةخعي لعتم ن ل  يم  لع عق لعطتق لعةمعشم:

 : صدق المحكم   -أ
لاا إتة لفةتمأح لذفةبشمف ااع لإعليهم  ةبلإ لفةخعي لعتم ن صعق لعتت تث   ثن 

لاطبش، م إ   لعاث م لذفمفشم إ   ي تجإم ي  لعخبتلت ر  لذيلأح لعتسم شم  ليأح لعتسم مر 
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(  ةع لألا    لعتم ن امععتمألر لعة   ،،غ  يتم 1( ي  لعخبتلت يترض )7لعتمئشم  لا غ إعيها )
 ( لعيما،م.5 ل )% رمكلت ي  لألت لعخبتلت كتم هج يج   امع ع70
 صدق الاتساق الداخلي: -ب

% رمكلت إ   لعاث م 85ةمي لعتم ن ااع لفةتامي  لععتمألر لعة  عا لات لإ إ    يتم 
( رتي  ةع لاا 20لذفةطلا شم اتيم  صعق لذلايمق لععلخ   علافةبشمف إ   تسض إث م ةجلي م )

شمف  لععأةم لعا شم ع تتجأ لع أ  يم  ياميلار لذألاتمت تث  يأةم كلإ  تمأح ي   تمألر لذفةب
لا ةت  لعش  كتم لاا  يم  ياميلار لذألاتمت تث  ي تجا يأةمر كلإ يتجأ  لععأةم لعا شم 

 (  ج    ع :6علافةبشمفل  ةع ل )
 (5جدول )

 (20معاملات الارتباط ب   عبارات واقع تطب ق التعاقب الوظيفي ومجموع المحور )ن=
رة التزام صناع القيادات بنظام إدا

 وتخطيط التعاقب وبناء البرنامج
تقييم العمل الحالي ومتطلبات 

 الأفراد
تقييم الآداء الفردي 

 لجميع العاملين
 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

1  0.652 1 0.635 1 0.658 
2 0.725 2 0.785 2 0.693 
3 0.632 3 0.668 3 0.678 
4 0.722 4 0.655 4 0.666 
5 0.685 5 0.789 5 0.674 
6 0.648 6 0.732 6 0.632 
7 0.632 7 0.731 7 0.707 
8 0.670 8 0.698 8 0.732 
9 0.735 9 0.635   

 لعة تشم لعت تسم لا،ثشا لري م مر لعاتييم لعتية،ب شم لا،ثشا يةط تمر لعاتلإ لعتية،ب شم
1 0.672 1 0.701 1 0.689 
2 0.648 2 0.785 2 0.736 
3 0.647 3 0.698 3 0.752 
4 0.687 4 0.761 4 0.645 
5 0.751 5 0.734 5 0.799 
6 0.698 6 0.722 6 0.723 
7 0.681   7 0.699 
8 0.741   8 0.621 
9 0.632     

 0.44( =0.05*قشتم )أ( لع ع عشم إ ع ييةجن يذعم    مئشم )
فةبشمف  لععأةم لعا شم (  ف ياميلار لذألاتمت تث   تمألر لذ5 ة   ي  ةع ل )

(  ه  ياميلار لألاتمت يلعم    مئشم 0.799: 0.621ع تتجأ لع أ لا ةت  لعش  لاتل  غ يم تث  )
 يتم  عل إ ي لذلايمق لععلخ   ع تشع لععتمألر ر  كلإ يتجأ ي  يتم أ لذفةبشمف.
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 (6جدول )
 (20معاملات الارتباط ب   مجموع كل محور والمجموع الكلي للاستمارة   )ن=

 قيمة ر المحسوبة المحــور م
 0.774 لعةزلي ص ما لعقشميلر ت فمي  يلأح  لاخطشل لعةامة   لا مت لعبت مي  1
 0.820 لا،ثشا لعاتلإ لعتمع   يةط تمر ل رتلي 2
 0.764 لا،ثشا ل يلت لعاتيأ ع تشع لعامي ث  3
 0.812 لا،ثشا يةط تمر لعاتلإ لعتية،ب شم  4
 0.764 م لعتية،ب شملا،ثشا لري م مر لعاتيي 5
 0.805 لعة تشم لعت تسم 6

 0.44( =0.05*قشتم )أ( لع ع عشم إ ع ييةجن يذعم    مئشم )
(  ف يايييميلار لذألاتيييمت تيييث  ي تيييجا كيييلإ يتيييجأ  لععأةيييم لعا شيييم 6 ة ييي  يييي  ةيييع ل )
(  هي  ياييميلار لألاتيمت يلعيم    ييمئشمً إ يع ييييةجن 0.820: 0.764علافيةتمأح لاتل  يغ يييم تيث  )

 .( يتم ي ثت  عي لذلايمق لععلخ   علافةتمأح ك لإ0.05)
 :ثبات الاستبيان -

 حساب اليبات لمحاور الاستمارة باستخدام معامل الفا كرونباخ
عتيم  نتمر لذفةبشمف ةمي لعتم ن امفةخعلي ياميلإ لعام كت  تم    ع  تةطبش،  إ ي 

 (.8مفشمل  سج    ع  ةع ل )( رتي ي  ي ةتع لعتتن  ي  خمأج لعاث م ل ف20إث م ةجلي م )
 ( 7جدول )

 (20معامل ثبات ألفا كرونباخ لاستمارة استبيان واقع تطب ق التعاقب الوظيفي )ن=
 معامل الفا المحــور م
 0.878 لعةزلي ص ما لعقشميلر ت فمي  يلأح  لاخطشل لعةامة   لا مت لعبت مي  1
 0.864 لا،ثشا لعاتلإ لعتمع   يةط تمر ل رتلي 2
 0.877 شا ل يلت لعاتيأ ع تشع لعامي ث لا،ث 3
 0.863 لا،ثشا يةط تمر لعاتلإ لعتية،ب شم  4
 0.854 لا،ثشا لري م مر لعاتييم لعتية،ب شم 5
 0.874 لعة تشم لعت تسم 6

 0.902 لذفةبشمف 

(  ف لععتمألر نمتةم يلخلإ يتم أ لذفةبشمف  ثن  ةتل ة ياميلإ  عام 7 سة   ي  ةع ل )
(ل يتيييم  يييعل إ يييي نتيييمر لععتيييمألر يلخيييلإ لعتتيييجأ كتيييم ةيييمت 0.878: 0.863تيييث  ) كت  تيييم  ييييم

 (.0.902ياميلإ  عام كت  تم  عت تجا ل اامي )
 :تطب ق الاستبيان  ي صورته النهائية -5
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ااع لعةأكع ي  لاجلرت كمرم لع ت ت لعا تشم  لريلأسم امذفةبشمف ةمي لعتم ن تةطبثض 
( رتيلً 115( إ ي إث م لعتتن ل فمفشم  لا غ ةجلي م )4ترض )لذفةبشمف ر  صجألا  لع  مئشم ي

ي يع يتلإمح لعةأكثع 6/6/2024لعي  1/5/2024 يتل م عت ةتع لعتتن   ع  ر  لعاةتح ي  
إ ي  رتلي لعاث م اأهتشم لفة ماملا ا  إ  م لا تع ر،ل ي   ةلإ لعتتن لعا ت   ر  ي ة ي لعيتسمل 

بشمفل نا لاا ةتا م إ   تسض لعتم ن  لااتسك م ر  ك جت نا ةميغ لعاث م امرةمام إ ي لذفة
ياعح ع ع ل  لاا لا تش  لذفةبشمف  ر،مً عتاةمة لعة تش  لعتاع ع ع   لفةخعي لعتم ن يثزلف 
لا،ع ت نلان   لاا أصع لععأةمر لعخمي  إإعليهم ع تاميلار لر  مئشم اتم  ةتمري يع  هعلت 

 لعتتن.
يةط تمر لاطبثض لعةامة  لعج شا  املاتميلر لعتسم مر على الخاص بالتعرف الاستبيان الياني: 

 .لعتمئشم ا ت جأسم ي ت لعاتلاشم
 تحد د محاور الاستبيان : -1

 ي  خلال لات ثلإ لعتم ن عاعي ي  لعتتلةع لعتةخ  م  لععألفمر لعيما،م ر  ي مل  
فتاح (، محمد شادي حابس عبد ال10نيف   ربحي ابو شا ع )يألفم لعةامة  لعج شا  يللإ 

 ( 5عبد الحليم اسليم القرالة ) ،(11(، هدي سليمان محمود محمد )6)
لاطبثض لعةامة  لعج شا  املاتميلر  ( يتم أ ع ةاتت إ   يةط تمر7ةمي لعتم ن تةتع ع ) 

( نا 4لعتسم مر لعتمئشم ا ت جأسم ي ت لعاتلاشم  لاا   ع لذفةتمأح ر  صجألا م لع  مئشم يترض )
( ي  لعخبتلت ر  ي مل لذيلأح لعتسم شم  لعتخة ث  امعتسم مر 10)ةمي لعتم ن اات  م إ   

(   ع  رتعلت لعت أ  جل يعأ ي مفتم لعتتم أ  يعأ كام ة م      مرم    1لعتمئشم يترض )
  ت    لااع لإ    يي  ع تتم أ. ع ةاتت إ   يأةم يجلر،ة ا إ ث م  لااع لااتسغ لعبشم مر  ت،م 

 (5م أ لذفةبشمف ر  ةع ل أةا ) ألئ ا ر  لعتجلر،م ةمتر يت
 :عرض المحاور علي الخبراء -

(ل  لاا إتة لذفةتمأح ر  7 لاجصلإ لعتم ن لع  ي تجإم ي  لعتتم أ  إعيها )
( ي  لةلإ لعةاتت 1( خبتلت يترض )10(  إ   لعيميح لعخبتلت  إعيها )2صجألا م لذ عشم يترض )

 إ  :
 ن يعأ ي مفتم لعتتم أ لعتئشيشم عطبشام لعتت -
 لااع لإ ل    ت ل  ل مرم  يمً ي  لعتتم أ لعتئشيشم لعة  لا مف   بشام لعتتن -

 (  لع يتم لعتئجسم ذفةطلاا أ أ لعخبتلت لذفةبشمف.9 سج   ةع ل )
 (8جدول )
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 النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول المحاور المقترحة لمتطلبات التعاقب الوظيفي
 (10)ن= 

النسبة 
 المئوية

غير 
 م المحــاور مناسب مناسب

 1 لاتع ع لعج مئع لعت تم 10 - 100%
 2 لاتع ع لعاجليأ لعت تسم ع كلإ لعج شام 9 1 90%
 3 لإعلي  لاعأس  لعاجليأ لعت تسم لعتةجرتح 8 2 80%

 4 لعة،ثشا لعاامل ععأةم لع مهزسم 10 - 100%
 5 لذا،مت إ   لعامي ث  6 4 60%
 6 سم ع تترتث صشمنم لعخطل لعةطجست  5 5 50%
 7 لا،ثشا   ع لعت فتم لعتمع . 4 6 40%

(  ف لع يتم لعتئجسم  ألت لعيميح لعخبتلت  جل يتم أ لذفةبشمف 8 ة   ي  ةع ل ) 
%(ل  ر   جت لع يتم لعتئجسم لعة  لألا مهم لعتم ن  هي يجلر،م 100%:  40لاتل  غ يم تث  )

لعتتم أ لعة  عا لات،ض لع يتم  هي )لرا،مت  %( رمكلت ي  لألت لعيميح لعخبتلت لاا لفةتامي70)
(  لا ع  لاا لعةجصلإ لعي ل صشمنم لعخطل لعةطجستسم ع تترتث ل لا،ثشا   ع لعت فتمإ   لعامي ث 

 هي )لاتع ع لعج مئع عتةكثت لعةامة  لعج شا  ( يتم أ 4لعتتم أ لع  مئشم علافةبشمف  إعيهم )
لعة،ثشا لعاامل لإع لي  لاعأس  لعاجليأ لعت تسمل  لعت تمل لاتع ع لعاجليأ لعت تسم ع كلإ لعج شامل

 ععأةم لع مهزسم (.
 صياغة عبارات الاستبيان  ي شكلها الاولي: -1

( لعيمتض ةمي لعتم ن تة تشا لفةتمأح لفةبشمف ع ةاتت إ   9ر   جت  ةمئ  ةع ل ) 
عتم ن (  ي  خلال لع ع ل لعيمتض ةمي ل2يتم أ لعةامة  لعج شا  ر  صجألا  لذ عشم يترض )

( 1(  تمأح عةاتة إ   لعيميح لعخبتلت يترض )36ا شمنم لععتمألرل  لرةت غ لذفةتمأح إ   )
علإتعلت لعتلأ  جل  تمألر لذفةبشمف ييةاث م امعتتم أ لعتيةخ  م ي   ألت لعيميح لعخبتلت  لعة  

 لاقشس لا   لعتتم أل  ةع ألإ  لعتم ن ر  صشمنم لععتمألر يم    :
 ألر  ل تم  يا جيم.  ف لااجف لععتم -
 لذ لا تلإ لععتمأح إ    كلت ي  يا  . -
 لذتةامي إ  لعتاتيلر    لععتمألر لع عتم. -

 لا ع    ع لذفةبشمف ر  صجألا  لعتبعئشم عتةط تمر لاطبثض لعةامة  لعج شا ل  رتلإ 
 (.4(  تمأح يترض )36إعي )

 عرض عبارات الاستبيان الخبراء: -2
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( خبتلت ر  ي مل 10ف ر  صجألام لعتبعئشم إ   إعي )ةمي لعتم ن ااتة لذفةبشم  
 لريلأح لعتسم شم  لعتسم مر لعتمئشم  لفة عت لعتم ن ي   ألت ه ل لرةتلت يم    :

 لتعلت لعتلأ ر  لععتمألر ي   ثن لاتلث  م ع تتجأ لعت عأةم لاتةم. -
 يعأ فلايم صشمنم لععتمألر  ي مفبة م عاث م لعتتن. -
 جأ  لذفةبشمف ك لإ.يعأ كاميم  تمألر كلإ يت -

 ةع  فةخعي لعتم ن  يم  لع يتم لعتئجسم  ألت لعخبتلتل  ةع  خةمأ لعتم ن لععتمألر لعة  
 -(  ج    ع :4% رأكلت ي  ي تجا  ألت لعخبتلت  ةع ل )70   غ إ    يتم 

 (9جدول )
اقب النسبة المئوية لأراء الخبراء  ي العبارات المقترحة لتصميم إستبيان متطلبات التع

 ( 10الوظيفي) ن = 
رقم 

 العبارة
تحديد الوظائف 

 المهمة
تحديد الكوادر 

 البشرية
اعداد وتدريب 

 المواهب
التقيم الفعال 
 لدرجة الجاهزية

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار
1 10 100% 10 100% 10 100% 9 90% 
2 10 100% 10 100% 10 100% 10 100% 
3 9 90% 10 100% 10 100% 10 100% 
4 9 90% 9 90% 10 100% 9 90% 
5 8 80% 8 80% 8 80% 8 80% 
6 8 80% 10 100% 10 100% 10 100% 
7 8 80% 8 80% 9 90% 9 90% 
8 7 70% 7 70% 8 80% 8 80% 
9 9 90%   9 90% 10 100% 

10 4 40%       

 لاتل  غ يم تث ( لعيمتض  ف لع يتم لعتئجسم  جل لععتمألر 9 ة   ي  لع ع ل )
ةمي  ري  جت لع ةمئ  لعيما،م %( رأكلت 70%(  ةع لألا ي لعتم ن  يتم يئجسم )%100: 40)

(  تمأح ر،ل ي  كمرم  تمألر لعتتم أل  لا ع  لاا لعةجصلإ  عي لع جأح 1لعتم ن امفةتامي إعي )
 (  ج    ع :5(  تمأحل  لع ع ل )35ل  عشم علإفةبشمف  ثن رتلإ إعي )

 
 
 (10جدول )

يان بأعداد العبارات المقبولة والمستبعدة و قاً لأراء السادة الخبراء حول عبارات محاور ب
 (10استبيان متطلبات التعاقب الوظيفي)ن=

العبارات  العبارات  العبارات قبل   م المحاور
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 الحذف المستبعدة المقبولة

 1 لاتع ع لعج مئع لعت تم 10 1 9
 2 لاتع ع لعاجليأ لعت تسم 8 - 8
 3 لإعلي  لاعأس  لعاجليأ لعت تسم 9 - 9
 4 لعةقشا لعاامل ععأةم لع مهزسم 9 - 9

 لعت تجا  تمأح 36 1 35

 :الدراسة الإستطلاعية
رخةشمأ  تمألر لذفةبشمف ةمي لعتم ن ا ةتلت يألفم  فةطلا شم تةطبثض لذفةبشمف إ   إث م 

 ع م  اس يجلصامر لعاث م ( رتي ي  ي ةتع لعتتن  ي  خمأج لعاث م ل فمفشم 20ةجلي م )
 ي   ع  ع ةاتت إ  :15/4/2024لع   1/4/2024ل فمفشم   ع  خلال لعاةتح ي  

 ي مفتم لععتمألر عتيةجن ر ا لعاث م. -
 لعةأكع ي  إعي  ةجي  أ  فئ م ي ا  ر ت م    لرةمام إ ث م.  -
 لاتع ع زي  لرةمام إ   لذفةبشمف.  -
  ي مي صعق  نتمر لذفةبشمف. -

ر  ةمئ  لععألفم لرفةطلا شم  ف لذفةبشمف ةمت ي مفتمً ي   ثن لع شمنم  ةع ل  ت 
 لع كم لعتيةخعيمل  عا لاف ت  أ لاا ش،مر لاج   امع اجلام    إعي لعا ال كتم  فةكتق لاطبثض 

 يقش،م. 25: 18لذفةبشمف زي   ةتل ة تث  
فةتمأح تعلخ  م  ع،ع ةمي لعتم ن ا تة لع عت ي  لعتتنل   هتشم لرفة مام عتم لاتت م لر

  ةي يت   لرإةتمي إ   لع ةمئ  لعتيةخ  م ةشتم ااع.
 :المعاملات العلمية للإستبيان -3

 :لفةخعي لعتم ن ل  يم  لع عق لعطتق لعةمعشم: الصدق 
 : صدق المحكم   -أ

لفةخعي لعتم ن صعق لعتت تث   ثن لاا إتة لفةتمأح لذفةبشمف ااع لإعليهم  ةبلإ 
فمفشم إ   ي تجإم ي  لعخبتلت ر  لذيلأح لعتسم شم  ليأح لعتسم مر لاطبش، م إ   لعاث م لذ

(  ةع لألا    لعتم ن امععتمألر لعة   ،،غ 1( ي  لعخبتلت يترض )10لعتمئشم  لا غ إعيها )
 ( لعيما،م.11% رمكلت ي  لألت لعخبتلت كتم هج يج   امع ع ل )70 يتم 

 
 صدق الاتساق الداخلي: -ب
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% رمكلت إ   لعاث م 70مي لععتمألر لعة  عا لات لإ إ    يتم ةمي لعتم ن ااع لفةتا
( رتي  ةع لاا 20لذفةطلا شم اتيم  صعق لذلايمق لععلخ   علافةبشمف إ   تسض إث م ةجلي م )

 يم  ياميلار لذألاتمت تث  يأةم كلإ  تمأح ي   تمألر لذفةبشمف  لععأةم لعا شم ع تتجأ لع أ 
لذألاتمت تث  ي تجا يأةمر كلإ يتجأ  لععأةم لعا شم  لا ةت  لعش  كتم لاا  يم  ياميلار

 (  ج    ع :12علافةبشمفل  ةع ل )
 (11جدول )

 (20معاملات الارتباط ب   عبارات محاور متطلبات التعاقب الوظيفي ومجموع المحور )ن=
رقم 

 العبارة
تحديد الوظائف 

 المهمة
تحديد الكوادر 

 البشرية
اعداد وتدريب 

 فعالالتقييم ال الكوادر
 أ ا ي أ ا ي أ ا ي أ ا ي

1 3.20 1.70 0.90 3.90 1.52 0.95 2.70 1.75 0.66 3.00 1.72 0.60 
2 3.50 1.57 0.91 3.70 1.34 0.73 2.30 1.49 0.72 2.90 1.77 0.63 
3 3.40 1.54 0.91 3.10 1.52 0.86 3.70 1.63 0.64 2.60 1.79 0.67 
4 3.60 1.31 0.80 3.70 1.34 0.80 3.10 1.77 0.85 2.70 1.63 0.68 
5 3.90 1.21 0.91 3.50 1.28 0.73 3.70 1.63 0.79 3.20 1.58 0.28 
6 3.90 1.21 0.89 3.40 1.54 0.83 3.70 1.49 0.59 2.70 1.63 0.69 
7 2.80 1.82 0.85 3.70 1.49 0.67 3.30 1.87 0.85 3.00 1.59 0.62 
8 3.90 1.37 0.91 3.40 1.67 0.82 3.40 1.67 0.67 2.70 1.75 0.68 
9 4.20 1.20 0.91  3.40 1.67 0.76 3.60 1.73 0.62 

 0.44( =0.05*قشتم )أ( لع ع عشم إ ع ييةجن يذعم    مئشم )
(  ف ياميلار لذألاتمت تث   تمألر لذفةبشمف  لععأةم لعا شم 11 ة   ي  ةع ل )

(  ه  ياميلار لألاتمت يلعم ل  مئشم يتم 4.2:0.28ع تتجأ لع أ لا ةت  لعش  لاتل  غ يم تث  )
 كلإ يتجأ ي  يتم أ لذفةبشمف.  عل إ   لذلايمق لععلخ   ع تشع لععتمألر ر  

(12جدول )  
 (20معاملات الارتباط ب   مجموع كل محور والمجموع الكلي للاستمارة )ن=

المتوسط  المحــور م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة ر 
 المحسوبة

 0.97 12.73 32.4 لاتع ع لعج مئع لعت ت  1
 0.96 12.04 28.4 لاتع ع لعاجليأ لعت تسم 2
 0.98 15.70 29.3  لاعأس  لعاجليأ لإعلي 3
 0.97 14.38 26.4 لعة،ثشا لعاامل 4

 0.44( =0.05*قشتم )أ( لع ع عشم إ ع ييةجن يذعم    مئشم )
 ثبات الاستبيان: -4
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 :طريقة التطب ق وإعادة التطب ق
اطتس،م لعةطبثض ل  ل  لعةطبثض لعلم   عتيم  ياميلإ لعلتمر  بض لعتم ن لذفةبشمف 

( رتيلًل نا لفةخعي  تس،م لعةطبثض  إإميح لعةطبثض اامأق زي   20 لعة  ت غ ةجلي م ) إ ي لعاث م
 (  ج    ع :13(  جي  ةع ل)15)

 ( 13جدول )
 (20طريقة التطب ق وإعادة التطب ق)ن=

 ا ي ا ي قيمة ر التطبيق الثاني التطبيق الأول المحاور م
 0.97 11.46 33.80 12.04 35.10 لاتع ع لعج مئع لعت ت  1
 0.98 16.23 43.20 15.70 42.60 لاتع ع لعاجليأ لعت تسم ع كلإ لعج شام 2
 0.98 15.03 40.70 13.80 38.60 لإعلي  لاعأس  لعاجليأ لعت تسم 3
 0.95 12.88 38.20 13.47 36.20 لعة،ثشا لعاامل )لععأةم لع مهزح( 4

 0.97 13.9 38.97 13.75 38.12 لذفةتمأح ك لإ 

 0.44=  0.05 ع عشم إ ع ييةجن قشتم أ لع
(  ف ياميلار لرألاتمت تث  لعةطبثض  إإميح لعةطبثض ععتمألر 13 ة   ي  ةع ل )

( يتم  عل إ   نتمر لععتمألر يلخلإ لعتتجأ 0.98: 0.95يتم أ لذفةبشمف لاتل  غ يم تث  )
 (. 0.97كتلإ ةمتر ياميلار لذألاتمت عتةجفل ي تجا لعتتم أ)

 صورتة النهائية: تطب ق الاستبيان  ي -5
ااع لعةأكع ي  لاجلرت كمرم لع ت ت لعا تشم  لريلأسم امذفةبشمف ةمي لعتم ن تةطبثض 

( رتيلً 115( إ ي إث م لعتتن ل فمفشم  لا غ ةجلي م )5لذفةبشمف ر  صجألام لع  مئشم يترض )
أكثع ي يع يتلإمح لعة6/6/2024لعي   1/5/2024 يتل م عت ةتع لعتتن   ع  ر  لعاةتح ي  

إ ي  رتلي لعاث م اأهتشم  فة ماملا ا  إ  م لا تع ر،ل ي   ةلإ لعتتن لعا ت   ر  ي ة ي لعيتسمل 
نا ةميغ لعاث م امرةمام إ ي لذفةبشمفل نا لاا ةتا م إ   تسض لعتم ن  لااتسك م ر  ك جت 

زلف ياعح ع ع ل  لاا لا تش  لذفةبشمف  ر،مً عتاةمة لعة تش  لعتاع ع ع   إفةخعي لعتم ن يث
(ل  لاا أصع لععأةمر لعخمي 1(ل ذ ةت،ض )2(ل  لعي  ع يم )3لا،ع ت نلان   ثن  ةت،ض )

  إإعليهم ع تاميلار لر  مئشم اتم  ةتمري يع  هعلت لعتتن
 :المعالجات الإحصائية

 فةخعي لعتم ن لعتامع مر لر  مئشم لعةمعشم ا فةخعلي لع،جل ث  لر  مئشم  ك ع  
 (  لاا  يم :Spss فةخعلي لعبت مي  لر  مئ  ) فةخعلي لعتمف  ل ع  ا

 لعتةجفل لعتيمت . -          لع يتم لعتئجسم.   -
    .لعتةجفل لعتجز ف  -     لر تتلت لعتعشمأأ.  -
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 .ياميلإ  ألاتمت تثتفجف  -      .يأةم لعةت،ض -
 .لععأةم لعت،عأح -

 عرض النتائج ومناقشة وتفس رها
مام إ ي لايمؤذلا ل  ر   ع ي يم لاجصلإ  عشم لعتم ن لاتقش،م  هعلت لعتتن   صجذ علإة

ي  تشم مر ي  خلال لااتسغ لرفةتمألر امعةت ثلإ لر  مئ  يتم ل لعتم ن إتة لع ةمئ  
  لاايثتهم  ي مة ة م كمعةمع :

 أولًا: عرض وتفس ر ومناقشة التساؤل الأول:
 ؟بجمهورية مصر العربيةما متطلبات تطب ق التعاقب الوظيفي باتحادات الرياضات المائية  -أ

 (14جدول )
والمتوسط الموزون ودرجة التحقق لأراء ع نة البحث  ي  الدرجة المقدرة والنسبة المئوية

عبارات المحور الأول )التزام صناع القيادات بنظام إدارة وتخطيط التعاقب وبناء البرنامج( 
 ئية بجمهورية مصر العربيةلاستمارة واقع تطب ق التعاقب الوظيفي باتحادات الرياضات الما

 (115 ن=)
إلى حد  نعم العبارات م

الدرجة  لا ما
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

 71.01 245 35 30 50 أؤسم لذلاتمي يا      ل تم ع تشع لعامي ث . 1
 71.30 246 33 33 49  هعلت لذلاتمي يا      ل تم ع تشع لعامي ث . 2
 74.78 258 38 11 66 ر م لذفةتللاش شم.لات،ض آعشمر لعاتلإ ر  لذلاتمي  هعل 3
رت ت لعةاثث  إ ي لعت مص  لعقشمييم يا     4

 71.59 247 38 22 55 ع  تشع. 
 71.01 245 32 36 47 لعةخطشل عةامة  لعقشميلر ةزت ي   هعلت لذلاتمي.  5
 ةجلرت تشم مر كمةش  ععأ لذلاتمي إ  لعاامتلر  6

 71.88 248 34 29 52 لريلأسم.
 63.48 219 43 40 32 لاجةع خط   ل تم عبت مي  لعةامة  لعج شا . 7
يتعي لذلاتمي  لاعة  لعتةط تمر لععقش،م ع فمي  يلأح  8

 71.01 245 35 30 50  لاخطشل لاامة  لعقشميلر لريلأسم.
 عأس لذلاتمي  لاعة  لعتام ثت لعقشمفشم لعتتةعشم  9

 69.28 239 38 30 47   فت   يلأح  لاخطشل لاامة  لعقشميلر لريلأسم. 
 70.60 2192    لعت تجا لعا   ع تتجأ 

 ة   ي  لع ع ل لعيمتض : ف لفة مامر لرتلي لعاث   إ    تمألر لعةزلي ص ما لع،تلأ 
ت فمي ليلأه  لاخطشل لعةامة   ةع  تةع  ع  لع  ر ا لعقشميلر عتا جي لعةامة  لعج شا  ل  ل  ا 

لااتلإ إ   زسميح ييةجأ ه ل لذعةزلي يتم ةع  زسع يأةم   ت ف لف ه مك ي تجإ  ي  لعتتمأفمر
  .لذعةزلي ت فمي لعةامة  لعج شا 
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(  لعةيييي    يييي غ إ يييي   يييييتم 3كم ييييغ لإ يييي  لععتييييمألر  ييييي  لع يييييتم لعتئجسيييي   تييييمأح أةييييا ) -
( يتيييم ي يييثت لعييي  لعةيييزلي صييي ما لعقشيييميلر ت فيييمي ليلأح  لاخطيييشل لعةامةييي  لعيييج شا  74.78)

 .لعةامة  لعج شا  عةت،ثض لذهعلت لذفةتللاش شم ع اتلإ يلخلإ لذلاتمي لعيا  عةطبثض تتلي  
(  لعةيييي    يييي غ إ يييي   يييييتم 7 كم ييييغ لةييييلإ لععتييييمألر  ييييي  لع يييييتم لعتئجسيييي   تييييمأح أةييييا ) -

( يتم ي ثت لع  ل   ذتع ي  لاجرثت خطم  ل تم عبت مي  يةاميلإ ع ةامة  لعج شا  63.48)
  ييييي  لعقشييييميلر عتجلكتييييم لعاتييييلإ  لعةطييييجست ع يييييا  لعيييي  لعةطييييجست  لإييييعلي كييييجليأ  صييييع نييييم 

 .لعتيةتت امعت ةتع
( لف ي   م لإعلي لع،ميح  لإعليها 3) (2006) "حازم كمال الد   عبدالعظيم  س ثت 

 لاطجستهم ي  لها يملايا  لعشم لعع ل لعتع لم إ ي لخةلات ل فتة م  عا ي    لإ ه ه لعت   م 
تسم عقشميح لعاامعم ي   م شم  عاجف لف ه ه لعتةط تمر ييثتلً  فتلً ع اجلام لاتع ع لعتةط تمر لع جه

لاخة ع ي    شام لعي لختأ  ي  زي   خت  ي  ي مف  خت  ي  يجةع  خت  ي  تثئم لعي 
 ستأ لعتم ن ي   ت أح يجلكتم لعةطجألر لعةا جعجةشم  لعتا جيملاشم ل ذ اأ ل ر   لتثئم لختأ 

 .2030 ت  ر   جت أؤسم ي لذيلأحر  ي مل  لعتع ن جت 
 (15جدول )

والمتوسط الموزون ودرجة التحقق لأراء ع نة البحث  ي  الدرجة المقدرة والنسبة المئوية
 عبارات المحور الياني )تق يم العمل الحالي ومتطلبات الأ راد( لاستمارة واقع تطب ق التعاقب 

 (115 الوظيفي باتحادات الرياضات المائية بجمهورية مصر العربية.) ن= 
إلى حد  نعم العبارات م

الدرجة  لا ما
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

 جةع يعثلإ لةتلئ   ة ت  ةتشع لعات شمر يلخلإ  1
 67.83 234 34 43 38 لذلاتمي.

آعشمر لعاتلإ  ل تم ع تشع لعامي ث  امذلاتمي  2
 76.81 265 25 30 60  رض  يعم لةتلئشم.

 لع لا شم لعتت ج   عتؤفمت لعاتلإ يا  م ع تشع 3
 68.99 238 42 23 50 لعامي ث .

لاةا لةتلتلر لعاتلإ يلخلإ لذلاتمي  رض يتميئ  4
 71.59 247 39 20 56  يام ثت لعتجكت  لعترثعح.

 67.54 233 36 40 39  ،مت   مة لعاتلإ ل فمفشم  ل تم ع امي ث . 5
يتعي لذلاتمي تعة  لعج مئع لعتتةم لعة  لاتةمج  6

 69.28 239 38 30 47 لاخطشل ر  لعةامة  لعج شا .
يتعي لذلاتمي لعاامتلر لعلازي  عالإ   شام  7

قشمييم ت مت إ    بشا  لعج مئع لعقشمييم 
 72.75 251 29 36 50 لع،مئت .
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 (15جدول )تابع 
والمتوسط الموزون ودرجة التحقق لأراء ع نة البحث  ي  الدرجة المقدرة والنسبة المئوية
 مل الحالي ومتطلبات الأ راد( لاستمارة واقع تطب ق التعاقب عبارات المحور الياني )تق يم الع

 (115 الوظيفي باتحادات الرياضات المائية بجمهورية مصر العربية.) ن= 
إلى حد  نعم العبارات م

الدرجة  لا ما
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

ييةخعي لذلاتمي  كلت ي       لفةتللاش شم ر   8
لعت مص   لاتع ع يةط تمر لعاتلإ لعتمعشم ر 

 73.04 252 34 25 56 لعتئشيشم.
لإعلي لذرتلي ع ةتقشم امذلاتمي  ةا ت مت إ        9

 70.14 242 35 33 47 يةيض ةمئا إ   لعاتلإ.
 70.89 2201    لعت تجا لعا   ع تتجأ 

(  لعة     غ إ    يتم 2كم غ لإ   لععتمألر  ي  لع يتم لعتئجس   تمأح أةا ) -
ت لع  ل   لاجةع آعشمر ع اتلإ يلخلإ للاتميلر لعتسم مر لعتمئشم  ل تم ( يتم ي ث76.81)

 ع  تشع يتم كمف ل نت ر    مة لعاتلإ يلخلإ لذلاتميلر  رض لةتلتلر يعأ فم  ي،   .
( 69.28(  لعة     غ إ    يتم )5كم غ لةلإ لععتمألر  ي  لع يتم لعتئجس   تمأح أةا ) -

يتعي  لاعةم يلخلإ لذلاتميلر  لعة بم  يةط تمر لذرتلي يتم ي ثت لع   ف لا،ثشا لعاتلإ لعتمع  
امعت مص  لع مي   لع ت أسم لعة  ذتع ي  إتلإ لاامة    شا  ع م عتم لاتةمة  ي  خبتلر 
 يمهلار ع كلإ لا   لعت مص   ثن ل   ذتع ي    ا م ر  إث  لذإةتمأ ر    ع 

 .خطل لعةامة   لعبتلي  لعخمصم تةأهثلإ لعقشميلر ع ةامة  لعج شا  ع  مة لعتمفيم
  محمود الس د عباس(ل 7) ي(2011) حمد محمد مصطفى ه ل يم لامكعه يألفم  

(  لعةي    تغ  ف   ع أؤسم  أفمعم  ل تم ع تمفيم يت   م ي  لات،ثض 8ي( )2007)
 هعلر م  لا بشم ل ةشمةملا م لعتية،ب شمل   ف إعي  ةجي لا   لعتؤسم  منت ف تمً إ ي ل يلت 

 طجأهم.لرفةتللاش ي ع تمفيم  س اع ي  لا
 (16جدول )

والمتوسط الموزون ودرجة التحقق لأراء ع نة البحث  ي  الدرجة المقدرة والنسبة المئوية
عبارات المحور الياني )تق يم الاداء الفردي لجميع العامل  ( لاستمارة واقع تطب ق التعاقب  

 (115 الوظيفي باتحادات الرياضات المائية بجمهورية مصر العربية.) ن= 
إلى حد  نعم باراتالع م

الدرجة  لا ما
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

 68.12 235 40 30 45  ةا لا،ثشا آيلت لعامي ث   رض  تم ج ي،   . 1
 ةا لا،ثشا لعامي ث  اتج ج شم  ر،م عتام ثت يتعيح  2

 67.25 232 38 37 40   ل تم.
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 (16جدول )تابع 
ن ودرجة التحقق لأراء ع نة البحث  ي والمتوسط الموزو الدرجة المقدرة والنسبة المئوية

عبارات المحور الياني )تق يم الاداء الفردي لجميع العامل  ( لاستمارة واقع تطب ق التعاقب  
 (115 الوظيفي باتحادات الرياضات المائية بجمهورية مصر العربية.) ن= 

إلى حد  نعم العبارات م
الدرجة  لا ما

 المقدرة
النسبة 
 المئوية

غ  ةتشع لعامي ث  امعتية علر ر  آعشمر  ةا لالا 3
 62.03 214 55 21 39 لعاتلإ امذلاتمي.

 70.72 244 33 35 47 يطبض لذلاتمي  ي لر ية جإ  عة،جسا ل يلت. 4
 69.28 239 45 16 54  جرت لذلاتمي لاك يم ألةا  ع تشع لعامي ث   يلئ ا. 5
 69.28 239 38 30 47 مي ث  لايمإع  تم ج لعة،جسا لعتيةخعي  ر  لاطجست آيلت لعا 6
 71.30 246 27 45 43 ييةجأ لعة،عي ر  ل يلت  ل   ع تشع لعامي ث . 7
يتة   لذلاتمي ةمإعح تشم مر خمصم اتامأت  8

 69.28 239 34 38 43  ي مألر لعامي ث .
 68.41 1888    لعت تجا لعا   ع تتجأ 

(  لعة     غ إ    يتم 7ةا )كم غ لإ   لععتمألر  ي  لع يتم لعتئجس   تمأح أ  -
( يتم ي ثت لع  ل    جةع لاطجأ ا تشع للاتميلر لعتسم مر لعتمئش  ي تجس  ثن لاا 71.30)

يجلكتم لعةطجأ لعةا جعجة  ر شم  ليلأسم امعاع ع ي  لذلاتميلر يتم كمف ع   نت ر  لعةطجست 
  .رتلي لعامي ث  لعة،عي ر  ليلت لعامي ث  يلخلإ للاتميلر لعتمئشم  إتلإ لا،ثشا ييةتت علا

( 62.3(  لعة     غ إ    يتم )3كم غ لةلإ لععتمألر  ي  لع يتم لعتئجس   تمأح أةا ) -
يتم ي ثت لع   جةع ل ةشمج ع قشميلر لعتةتثزه يلئتم  عا  ذ ةا لذالاغ  إ  لعج مئع 

أح لع منتح  يةط تمر لعت جل إ ث م ي  ةبلإ لذيلأح إ   لعتنا ي  ل   ذتع لف لا،جي لذيل
امذالاغ  إ  لعتةط تمر لعا شم  لعت مأسم عت   تسع لعت جل إ   ه ه لعت مص   لعاتلإ إ   
إتلإ ي ألر لاعأسبشم عةأهث  ا ع اتلإ  ك ع  ااع ل  مت لا   لعع ألر ذتع ي   ةجي ع    ر شم 
ع ة،ثشا  أ ي  ا ي    ع اتلإ  عا  كلإ  ع  ذ ةا لذالاغ  إ    لعيثت اخطجلر نمتة  

لذيت ةالإ عةخطشل لعةامة  لعج شا  لهتشم كبثته عةجرثت لعبع لإ لعت مف   ةغ لا مه .ه ل 
 .عةجعشم لعقشميلر لع مةت  ع تشع لعت مص  2030ع جصجل لع  لهعلت ي ت  .لعتمة 

 ستن لعتم ن     ك تم كم غ ه مك يأةم كبثتح ي  لعل،م  لريتمف ا،عألر لعامي ث  ي  
 لإ مت ي معس لعت م ض  لعاتلإ إ ي  إطمئ ا  إف مي  ي  س ليلأح لذلاتمي  لع  مف لعا شم

 لامعةمع  فجت  عأك لعامي ث  امعتمفيمر  لع ثئمر لعتخة ام ا ام إميم  لل إتمل  لعةاجس 
   ا ييئجعجف إ  لاتيث   يلت  إتمع ا تعلرعشم كبثتح ي ف لعتمةم  عي لاعخلإ أةمت  ي  ي  س 

مذلاتمي عةجع  ي مي لكبت  لاتم لا ميأ ا  أؤسم ي ت   ع  ي  لةلإ لاأهثلإ رتم  لعامي ث  ا للذيلأح
 .ر  لاأهثلإ لع تم   لالقشا ا 2030
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 (17جدول )
والمتوسط الموزون ودرجة التحقق لأراء ع نة البحث  ي  الدرجة المقدرة والنسبة المئوية

عبارات المحور الياني )تق يم العمل المستقبليه( لاستمارة واقع تطب ق التعاقب  الوظيفي 
 (115 ادات الرياضات المائية بجمهورية مصر العربية.) ن= باتح

إلى حد  نعم العبارات م
الدرجة  لا ما

 المقدرة
النسبة 
 المئوية

لاة ت  لعخطم لذفةتللاش شم علالاتمي يةط تمر  1
 64.64 223 40 42 33 لعاتلإ لعتية،ب شم 

  مة  لذلاتمي يةط تمر لعاتلإ لعتية،ب شم ا  لإ  2
 69.86 241 34 36 45 يةجسمر.ي أن ر  كمرم لعت

يقشا لذلاتمي يةط تمر لعاتلإ  لعاامتلر لعتية،ب شم  3
 68.41 236 46 17 52 عةةتمر  يع لعةجة  لذفةتللاش   ع م.

 ةا لإعلي ةميه لعتية،بلإ امذلاتمي ت مت إ    4
 70.43 243 39 24 52 يةط تمر لعاتلإ لعتية،ب شم.

عااميمر لعج شفش  يتعي لذلاتمي  لاعةم لعتةط تمر  ل 5
 70.14 242 35 33 47 لعجلة  لاجلرتهم ر  كلإ   شا  قشمييم ر  لعتية،بلإ.

 ةا لإعلي ةميح لعتية،بلإ امذلاتمي ع ةاشف يع  6
 67.25 232 36 41 38 لاكثثت لعااميمر لعت  شم يع يت أ لعجةغ.

يتعي لذلاتمي لعج مئع لعقشمييم لعتئشيشم  ر،م  7
 69.57 240 31 43 41 ع ةجة  لذفةتللاش   ع .

ياع لذلاتمي يةط تمر لعاتلإ لعتية،ب شم ت مت إ    8
 74.20 256 34 21 60 يي   لات ثلإ تثئ .

ي تأ لذلاتمي لات ثلإ لا فشت  عةتع ع يةط تمر  9
 71.59 247 38 22 55 لعاتلإ لعتية،ب شم  لعاامتلر لعلازيم ع .

 69.57 2160       لعت تجا لعا   ع تتجأ 
لفة مامر لرتلي لعاث م إ    تمألر يتتجأ لا،ثشا  ع ع ل لعيمتض لف: ة   ي  ل

يتم يا    ف لا،ثشا يةط تمر لعاتلإ ليةط تمر لعاتلإ لعتية،ب شم ةمتر يجلرض تعأة  يتلااام
 ةع  تةع  ع  لف لا،ثشا يةط تمر لعاتلإ لعتية،ب شم  للعتية،ب شم لاةت،ض امذلاتميلر تعأة  يتلااام

 ج يتلااع ع يا  لععلئا ع ةطجست  لع  مة لا ةا ت م لعقشميلر إ    ت
(  لعةيييي    يييي غ إ يييي   يييييتم 8كم يييغ لإ يييي  لععتييييمألر  ييييي  لع يييييتم لعتئجسيييي   تيييمأح أةييييا )  -

( يتم ي ثت لع  لف لا،ثشا يةط تمر لعاتلإ ايب  لف لذلاتمي ي،جي تةتع يع لعتةط تيمر 74.20)
لععلخ شيم  لعخمأةشيم  ت مت إ  إتلإ يي   لات ثيلإ تثئي  عتيجل   لع،يجه  لع ياع  لات ثيلإ ع بثئيم

ع جةييجت إ يي  لعاقتييمر  يتم عيي  إلاة ييم ع ةطييجست لعتييية،ب   ي ف  ةييجي  أ إقتييمر عةييأخثت 
 لعة،عي 

( 64.64(  لعة     غ إ    يتم )1كم غ لةلإ لععتمألر  ي  لع يتم لعتئجسم  تمأح أةا ) -
مر لعاتلإ يتم ي ثت لع  لف لعخطم لعخمصم امذلاتمي ذ لاتةجأ ا  لإ ك   إ   ةتشع يةط ت

 لعتية،ب    ذتع ي  لعيا  عت ت ةتشع لعتةط تمر لعتية،ب شم عةطجست لذلاتمي.
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 (18جدول )
والمتوسط الموزون ودرجة التحقق لأراء ع نة البحث  ي  الدرجة المقدرة والنسبة المئوية

 قب عبارات المحور الياني )تق يم الامكانيات الفردية المستقبلية( لاستمارة واقع تطب ق التعا
 (115 )ن=  الوظيفي باتحادات الرياضات المائية بجمهورية مصر العربية

إلى حد  نعم العبارات م
الدرجة  لا ما

 المقدرة
النسبة 
 المئوية

 ةا لرتلك لعامي ث  ر  لذلاتمي ر  لذإتمل  1
 70.43 243 45 12 58 لذيلأسم  لع  مف.

 73.62 254 37 17 61  جةع ف لإ ي    عامرم لعامي ث  امذلاتمي. 2
 ةا قشمس  أصع ييةجأ لعة،عي عامرم لعامي ث   3

 62.03 214 55 21 39 امذلاتمي 
 ةجلرت امذلاتمي آعشمر  ل تم عقشمس ةعلأح  4

 70.72 244 33 35 47 لعامي ث   لي م ملا ا. 
يجلصامر ةميح لعتية،بلإ  ل تم عامرم لعامي ث   5

رض امذلاتمي يقشا لذلاتمي  امفةتتلأ يعأ لاجل
 71.01 245 45 10 60 لي م شمر لعامي ث  يع يةط تمر لعاتلإ. 

 ةخ  لذلاتمي لذةتلتلر لعة فشتشم لعلازي   6
ع ةاتت إ   لي م شمر لذرتلي لعتترتث  

 71.59 247 39 20 56 ع ت مص  لعقشمييم لعتئشيشم  لذ ةام  ت ا.
 69.90 1447       لعت تجا لعا   ع تتجأ 

لعيمتض لف لفة مامر لرتلي لعاث م إ    تمألر لا،ثشا لذي م شمر  ة   ي  لع ع ل 
لعاتييم لعتية،ب شم ةمتر لعتجلر،م  ي  يتلااام يتم يا   لف لعقشميلر لاتأ لف لا،ثشا لذي م شمر 

 لعاتييم لعتية،ب شم ي ا ةعل ع  مة لأ يمفي 
( 73.62إ    يتم )(  لعة     غ 2كم غ لإ   لععتمألر  ي  لع يتم لعتئجسم  تمأح أةا ) -

يتم ي ثت لع  لف  جةع ةمإعه تشم مر خمص  امعامي ث   كي لإ ي    عتةط تمر لعاتلإ 
 .لعج شا 

(  62.03(  لعة     غ إ    يتم )3كم غ لةلإ لععتمألر  ي  لع يتم لعتئجسم  تمأح أةا ) -
ييةجأ  ثن ل   ذ ةا قشمس ييةجأ لعة،عي ع امي ث   ثن ذ جةع يقشمس يتعي ع ع  يقشس 

 .لعة،عي ععأ لعامي ث  امذلاتمي
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 (19جدول )
والمتوسط الموزون ودرجة التحقق لأراء ع نة البحث  ي  الدرجة المقدرة والنسبة المئوية

عبارات المحور الياني )التنمية البشرية( لاستمارة واقع تطب ق التعاقب  الوظيفي باتحادات 
 (115  الرياضات المائية بجمهورية مصر العربية.) ن=

إلى حد  نعم العبارات م
الدرجة  لا ما

 المقدرة
النسبة 
 المئوية

 70.43 243 45 12 58  ةجلرت  امذلاتمي تت مي  عةطجست لعقشميلر لريلأسم  1
 ةا  ةمي  تتلي  عة تشم لعت مألر لعقشمييم  2

 73.62 254 37 17 61  لريلأسم ععأ لعامي ث  امفةتتلأ. 
لعقشميلر لريلأسم امذلاتمي لاةجلرت تتلي  لاطجست  3

 62.03 214 55 21 39 يع لاجةث ملا  لذفةتللاش شم.
لاة ت  تتلي  لعة تشم لعت تسم امذلاتمي يةط تمر  4

 70.72 244 33 35 47 لعاتلإ امعتية،بلإ.
ييا  لذلاتمي عةجرثت لعبعلئلإ علأفمعث  لعة، ثعيم  5

عةتقشم لعامي ث   عة بشم ل ةشمةمر لعتمفيم ي  
 71.01 245 45 10 60 لر لعتية،ب شم لعقشمي

لا تلإ تتلي  لاخطشل لاامة  لعقشميلر لريلأسم  6
 71.59 247 39 20 56 امذلاتمي ةتشع لعتيةجسمر لعة فشتشم.

لايا  تتلي  لاخطشل لاامة  لعقشميلر امذلاتمي  7
إ   ت مت لعاامتلر لعة  لاميأ لع  لع  جة 

 81.45 281 18 28 69 ت م  معشم  ييةقتلا..
ي ع لذلاتمي  هعلرم ةمت م ع قشمس عةجةش  تتلي    8

لاخطشل لاامة  لعقشميلر لريلأسم لاةجلئا ا  لإ 
 79.13 273 24 24 67  نثض يع  هعلر  لذفةتللاش شم.

 72.50 2001       لعت تجا لعا   ع تتجأ 
 :ي  خلال لع ع ل لعيمتض 

( 81.45 لعة     غ إ    يتم ) (7كم غ لإ   لععتمألر  ي  لع يتم لعتئجس   تمأح أةا ) -
يتم ي ثت لع  لف ةتشع لعقشميلر  ك ع  لعامي ث   ت ف ل   ذتع ي    ع خطل  لاتلي  

 ع ةامة  لعج شا  عب مت لعاامتلر ع   جة امعاتلإ.
(  62.03(  لعة     غ إ    يتم )3كم غ لةلإ لععتمألر  ي  لع يتم لعتئجس   تمأح أةا ) -

عقشميلر  ك ع  لعامي ث   ت ف لف ل   ذتع ي    ع خطل  لاتلي  يتم ي ثت لع  لف ةتشع ل
ع ةامة  لعج شا  عب مت لعاامتلر ع   جة امعاتلإ  لإعلي صع نم   ي  لعاجليأ لع مةت  

 ع ةطجست  لعة،عي.
لعة  لاج    ت أح فا   (1م()2015امال نب ل" ) لاةاض لا   لع ةمئ  يع  ةمئ  يألفم  

 ثن لف  ع   ييمإعهم إ   لض ييةجأ إمل ي  لع جيه ر  لعاتلإلعت فتمر لذيلأسم لع  لات،ث
لععخجل ر  ي مريم يع لعت مريث    ف  ع  ذ  ةت،ض لذ إ   تسض لاجرثت لععإا لعاميلإ  لذهةتمي 

 امعامي ث  )لعة تشم لعت تسم( يلخلإ لا   لعتمفيمر.
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 ثانيا: عرض وتفس ر ومناقشة التساؤل الياني:
 ؟اقب الوظيفي باتحادات الرياضات المائية بجمهورية مصر العربيةما متطلبات تطب ق التع -ب

 (20جدول )
والمتوسط الموزون ودرجة التحقق لأراء ع نة البحث  ي  الدرجة المقدرة والنسبة المئوية

عبارات المحور الأول )تحد د الوظائف المهمة( لاستمارة متطلبات تطب ق التعاقب  الوظيفي 
 (115 )ن= ئية بجمهورية مصر العربيةباتحادات الرياضات الما

إلى حد  نعم العبارات م
الدرجة  لا ما

 المقدرة
النسبة 
 المئوية

ياتلإ لذلاتمي إ    ،لإ لعخبتلر لذيلأسم لع   1
 73.91 255 30 30 55 لعتج اث  ع تمف ل يلت لعتةتثز. 

 ةاتت لذلاتمي إ   لعتا جيمر لعتةا ،م  2
 70.14 242 45 13 57 لازيم ع  جيح.امعج مئع لع ميم  لعت مألر لع

ياتلإ لذلاتمي إ ي لاتع ع لع عت ي  لعج مئع  3
 74.78 258 33 21 61 لعت تم ذفةتتلأ ةجيح لعاتلإ.

ياتلإ لذلاتمي إ ي لاتع ع لعتام ثت  لع ت ت  4
 72.46 250 40 15 60 لعلازيم ع كلإ لعج مئع لعت تم  لعتئشيشم.

تح ع كلإ ي ع لذلاتمي خطل يية،ب شم يبةا 5
 69.28 239 43 20 52 لعج مئع امذلاتمي  لرتإ  ا جأح يت م.

 ةماع لذلاتمي لعج مئع لع منتح ر  ل رتا ا  لإ  6
 70.43 243 45 12 58 ي أأ.

 73.62 254 35 21 59 يا   لذلاتمي لعتيتي لعج شا  ع منلإ لعج شام. 7
  ةا لذلاتمي ات ت لعتخم ت لع ملا م إ  خ ج  8

 69.57 240 35 35 45 .ل ع لعج مئع
  ةا لذلاتمي تةااثلإ ي أ لع  مف لعات شم ر   9

 73.33 253 35 22 58 لذرتا ع تمف ةجيح ل يلت.
 71.95 2234    يةجفل ي تجا لعتتجأ 

(  ف لع يييتم لعتئجسييم رفيية مامر لعاث ييم ةثييع لعتتيين إ ييي  تييمألر 20 ة يي  ييي  ةييع ل )
%(  ةع    تر 74.78%: 69.28ةع لاتل  غ يم تث  ) (تحد د الوظائف المهمةل  ل ) لعتتجأ

  ةمئ   فة مامر إث م لععألفم يم    :
 ( إ ي  ةلإ  يتم يئجسم  ثن ذ لا ع املاتميلر لعتسم مر5 ثن    غ لععتمأه أةا )

يية،ب شم يبةاتح ع كلإ لعج مئع امذلاتميلر  لرتإ م ا جأح ي ت لعاتلاشم خطل  ا ت جأسملعتمئشم 
 لاتميلر لعتسم مر لعتمئشم ا ت جأسم ي ت لعاتلاشم إ   %( كتم ذ لاةاتت 69.28يت م ت يتم )

 .ع  جيحلعتا جيمر لعتةا ،م امعج مئع لع ميم  لعت مألر لعلازيم 
 سازأ لعتم ن  ع   ع  إعي لذهةتمي امعةخطشل ع ةامة  لعج شا  املاتميلر لعتسم مر  

ر لعتسم مر لعتمئشم ا ت جأسم ي ت املاتميلذ لاةاتت ي ت لعاتلاشم  ثن  ا ت جأسملعتمئشم 
ع جيح لعاتلإ   ع  علاعتمي لعاتلاشم إ   لعتا جيمر لعتةا ،م امعج مئع لع ميم  لعت مألر لعلازيم 
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عا   ةا   ع لع خل لعت مف  ر  لعت مف  امعتا جيمر  لعت مألر لعخمصم ا لإ   شام
 مئع امذلاتميلر  لرتإ م يية،ب شم يبةاتح ع كلإ لعج لا ع لذلاتميلر خطل ذ   ي م  لعت مف ل

ا جأح يت م يتم  مأ لع  لعةايت ر  لذةتلتر  لذإتمل لذيلأسم لعة  لايمإع لذلاتميلر ر  
ل ر   ث  لعةتثز  خ جصم ر   معم خ ج ل ع لعت مص  لذيلأسم يلخلإ لذلاتمي  لذرتا لعةماام ع 

 تةع  عي إعي لرهةتمي  ه ل   ةماع لعج مئع لع منتح ر  ل رتا ا  لإ ي أأ  ف لرلاتمي ذ 
امعةخطشل ع ةامة  لعج شا   لعتتص إ   ل ة،مل لعخبتلرل يتم ةع  منت إ   ييةجأ ليلت 

 لذلاتميلر لاعأس شم.
( لعة  5ي( )2011" )"عبد الحليم اسليم القرالة  ثن  لاا،غ ه ه لع ةش م يع يألفم

 لال لعج شا   ييمإعح  ت أح لاتع ع لعج مئع لعت تم عةع شا خطل لركم غ ي   ها  ةمئ  م 
 لعتةجةع لاترت ا إ ي لكة مت  ي م ملا ا لعتتةت م.

لاا   لذلاتميلر لعتيتي ( إ ي  إ ي  يتم يئجسم  ثن 3تث تم    غ لععتمألر أةا )
اتلإ لذلاتميلر إ ي لاتع ع لع عت ي  لا%( تث تم 74.78) ت يتملعج شا  ع منلإ لعج شام.

تلإ لذلاتميلر إ    ،لإ لعخبتلر لذيلأسم لع  لاا   لعج مئع لعت تم ذفةتتلأ ةجيح لعاتلإ
  .لعتج اث  ع تمف ل يلت لعتةتثز

 ستةع لعتم ن  ع   ف لذلاتميلر لاةجلرت عع  م  ،مت لع،جح لعة  ي   إ شم لرفةاميح ي  مل 
لااتلإ لذلاتميلر إ    ،لإ لعخبتلر لذيلأسم لع  لعتج اث  ع تمف ل يلت لعتةتثز  عا    ثن    

لع   ،لإ ه ه لعخبتلر ا  لإ ي،   إ   تسض لاطبثض لعةامة  لعج شا  يلخلإ  ييا  لعتم ن
للاتميلر لعتسم مر لعتمئشم  لي م لااتلإ لذلاتميلر إ   لاتع ع لع عت ي  لعج مئع ي  لعج مئع 
لعت تم ذفةتتلأ ةجيح لعاتلإ  لي م لاا   لذلاتميلر لعتيت  لعج شا  ع منلإ لعج شام عا   عأك 

 يلر  لذرتا لعةماام ع م يعأ لهتشم لذإتمل لع،مئتث  ت م عةازسزهم. لذيلأس  يلخلإ لذلاتم
(  ثن لف لها 10) ي(2020)" "نيف   ربحي أبو شا ع يألفم للاا،غ ه ه لع ةمئ  يع 

لاتع ع –لعةاتت إ   لنت لعةامة  لعج شا  اأااميه )لاتع ع لعج مئع لعت تم  لهعلت ه ه لععألفم
 .لعة،ثشا لعاامل ععأةم لع مهزسم( – إعلي  لاعأس  لعاجليأ –لعاجليأ

 (21جدول )
الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والمتوسط الموزون ودرجة التحقق لأراء ع نة البحث  ي    

عبارات المحور الياني )تحد د الكوادر البشرية لشغل الوظيفة( لاستمارة متطلبات تطب ق 
 (115 =التعاقب الوظيفي باتحادات الرياضات المائية ) ن 

إلى حد  نعم العبارات م
الدرجة  لا ما

 المقدرة
النسبة 
 المئوية

 فمي لرلاتمي ي،جي ات ت تشم مر ي أسم إ   1
 70.43 243 45 12 58 لعاجليأ لعت تسم لعتترتم ع ت مص  لع منتح.

ي  لإ  ،ل لعاجليأ لعت تسم إقتم ر  لاااثلإ  2
 73.62 254 37 17 61 كمرم لع  مف ر   رتا لذلاتمي.
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 (21جدول )تابع 
الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والمتوسط الموزون ودرجة التحقق لأراء ع نة البحث  ي    

عبارات المحور الياني )تحد د الكوادر البشرية لشغل الوظيفة( لاستمارة متطلبات تطب ق 
 (115 =التعاقب الوظيفي باتحادات الرياضات المائية ) ن 

إلى حد  نعم العبارات م
الدرجة  لا ام

 المقدرة
النسبة 
 المئوية

إت شم لاامة  ي معس لريلأح ذ لاةا امعتت  م  3
 62.03 214 55 21 39 لعامةشم عةاميأ لعت  لار لن مت لعةكثتلر.

لذخةشمأ يلخلإ لذلاتمي ع كلإ لعج مئع لع منتح  4
 70.72 244 33 35 47 ي،جي إ ي لعاامتلر  يعأ لذتةامأ  لذتعلا.

م لااثث  يت   ع اجليأ لعت تسم يلخلإ لاجةع خط 5
 71.01 245 45 10 60 لذلاتمي  لذرتا لعةماام ع .

لاجةع لعشم خمصم  يبةاتح عةقشا لعاجليأ لعت تسم   6
 71.59 247 39 20 56 لعتترتم عةجع  لعت تمر لريلأسم امرلاتمي.

 ةا لذإةتمي إ ي ل ةعيشم ر  لخةشمأ لعاجليأ  7
 81.45 281 18 28 69   لع منتح.لعت تسم ع كلإ لعت مص

 ةا لاتع ع لعاجليأ لعت تسم لعتترتم اتم   ي ا  8
 79.13 273 24 24 67 يع أؤسم )ةجيح( لذلاتمي  أفمعة .

 72.50 2001    لعت تجا لعا   ع تتجأ 

(  ف لع يتم لعتئجسم رفة مامر لعاث م ةثع لعتتن إ ي 2(  ر لإ )21 ة   ي  ةع ل )
%(  ةع  81.45%:  62.3ةع لاتل  غ يم تث  ) تحد د الكوادر البشرية(لعلم   ) تمألر لعتتجأ 

    تر  ةمئ   فة مامر إث م لععألفم يم    :
إت شم لاامة  ي معس ( إ ي  ةلإ  يتم يئجسم  ثن لف 3 ثن    غ لععتمألر أةا )

 فمي %( كتم لف 62.3ت يتم )لريلأح ذ لاةا امعتت  م لعامةشم عةاميأ لعت  لار لن مت لعةكثتلر 
ات ت تشم مر ي أسم إ  لعاجليأ لعت تسم لعتترتم ع ت مص  يلخلإ لذلاتمي  لا،جيلرلاتميلر ذ 

 .ع كلإ لعج مئع لع منتح ي،جي إ ي لعاامتلر  يعأ لذتةامأ  لذتعلا
 ع   ع   ةجي  ،مت  اع  لا ع علر امع يتم علإلاتميلرل   ع  اي   لعتم ن ستةع 

  ع ةامة  لعج شا   هج لاتع ع لعاجليأ لعت تسم  لي م لف  فمي لذلاتمي إعي لاطبثض لعتتجأ لعلم 
ذي،جي ات ت لعبشم مر ا  لإ ي أأ ع اجليأ لعت تسم لعتترتم عةجع  لعت مص  لذيلأسم لع مإتح 
 ث  لف ه ه لعات شم لايمإع إ   لعتام  م تث  لذرخمص  لخةشمأ لع خل لعت مف  لع أ 

م يلخلإ لذلاتمي  لذرتا  سازأ لعتم ن  ع  لي م لع  لف إت شم ييمإع  سازز لعتثزح لعة مريش
 لذخةشمأ تث  لعتترتث  لاةا إ   تسض ل ةعيشم ر  لذخةشمأ. 

 ةا لذإةتمي إ ي ل ةعيشم ( إ ي  إ ي  يتم يئجسم  ثن 7تث تم    غ لععتمألر أةا )
متر ر  لعةتلاث  لذ ل %(  ة81.45ت يتم)ر  لخةشمأ لعاجليأ لعت تسم ع كلإ لعت مص  لع منتح 
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   للعاجليأ لعت تسم لعتترتم اتم   ي ا يع أؤسم )ةجيح( لذلاتميلر  أفمعة م لاتع ع ةا  ثن 
 لر ي  لإ  ،ل لعاجليأ لعت تسم لعتعألام إقتم ر  لاااثلإ كمرم لع  مف ر   رتا لذلاتمي

ي شا  ستةع لعتم ن  ع  لع   ةجي  ،مت ةجح ي   إ ي لرلاتميلر  فةكلاع م امع  لإ لع
ر  لاع شا ةعأح لرلاتمي لعة مريشم فجلت إ ي لعتيةجأ لعتت      لعع ع ل رةاتلإ لرلاتميلر إ ي 

لعتترتم اتم   ي ا يع أؤسم )ةجيح( لذلاتميلر  أفمعة   سازن لعتم ن لاجرثت لعاامتلر لريلأسم 
لي لعتتمأفث  ه ه لع ةمئ  لع  يم يتثز للاتميلر لعتسم مر لعتمئشم ي  ل ة مأ  لفع ع عتم ل   إع

 عا  يتةمج ا  لإ كبثت لع  لاطبثض لعةامة  لعج شا  عةازسز  ،مت لع،جح  لا،جسا  ،مت لع اع 
ةاميأ لعت  لار لعة  ةع لاتعث لن مت لاكثت ي معس لذيلألر  لي م لاتع ع يجلصامر ي،  م ع

  يعأ فم ا  لإ إ ت  ذخةشمأ لذرتلي لعتتةت ث  ع كلإ لعت مص  لع منتح. 
 ثن  ف يتجأ  (6) م( 2018( ) محمد شادي حابس )يم  رمأ  عش    ه ل  ةاض يع

إ ي لذ ةام  تت س لعتمل لعااتأ ر   ييمإعع كلإ لعج شام لع ميم لاتع ع لعاجليأ لعت تسم 
  ي تجإم رتكم يمعةتل س.

 (22جدول )
الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والمتوسط الموزون ودرجة التحقق لأراء ع نة البحث  ي  

بارات المحور اليالث)إعداد وتدريب الكوادر البشرية( لاستمارة متطلبات تطب ق التعاقب ع
 (115 =باتحادات الرياضات المائية )ن 

إلى حد  نعم العبارات م
الدرجة  لا ما

 المقدرة
النسبة 
 المئوية

لا،جي ليلأح لذلاتمي تةاميأ لعتخم ت لعتتةت م  1
 72.75 251 33 28 54 ر   معم خ ج ل ع لعج مئع لع ميم.

 جةع ر  لذلاتمي تتلي  لاعأس  يت   ع تترتث   2
 66.38 229 49 18 48 لا عت لعي أرع لعتيةجن لذيلأأ.

 ةا لاعأس  كجليأ ا تسم عةكطشم لعت مي لع ع عح  3
 71.30 246 38 23 54 لعتتةت م ع ج مئع لريلأسم.

 جرت لذلاتمي تتلي  لاعأس  ع تترتث  لا عت  4
 72.46 250 35 25 55 جن ي مألر لذتةامأ  لذتعلا. لعي أرع يية

 مي  لذلاتمي اأهتشم لاعأس  لعاجليأ لعت تسم  5
 81.74 282 19 25 71 لعتترتم عةتيث  ةجيح ليلت لعاتلإ.

  فا لذلاتمي لعع ألر لعةعأسبشم   أش لعاتلإ  6
 72.17 249 37 22 56 لعةماام ع  ت عت لا تشم لعتترتث  لعتتةت ث .

اي لذلاتمي لعي لاعأس  لعاجليأ لعت تسم يي 7
 77.97 269 31 14 70 عةت،ثض فشمفة  ع جصجل علأهعلت لعتاثعح. 

ي،جي لذلاتمي تةجرثت تتلي  لاعأس    تق عتلإ  8
 71.30 246 32 35 48 لعت  لار لع ملا م إ  لعةامة  لعج شا .

  ا  لذلاتمي لفةتللاش شمر يةامي م عةتيث   9
 77.10 266 33 13 69  لعتترتث . ةجيح ليلت لعتج اث 

 73.69 2288    لعت تجا لعا   ع تتجأ 
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(  ف لع يتم لعتئجسم رفة مامر لعاث م ةثع لعتتن إ ي 3(  ر لإ )22 ة   ي  ةع ل )
%: 66.38( ةع لاتل  غ يم تث  )إعداد وتدريب الكوادر البشرية تمألر لعتتجأ لعلمعن )

 إث م لععألفم يم    :%(  ةع    تر  ةمئ   فة مامر 81.74
 جةع ر  لذلاتميلر تتلي  ( إ ي لةلإ  يتم يئجسم  ثن 2لععتمألر أةا )    غ ثن 

لا،جي  كتم ذ ل%(66.38 كم غ ت يتم )لاعأس  يت   ع تترتث  لا عت لعي أرع لعتيةجن لذيلأأ 
 ليلأح لذلاتميلر تةاميأ لعتخم ت لعتتةت م 

لإ  لاعأس  يلخلإ لذلاتميلر  لذرتا لعةماام ع   ستةع لعتم ن  ع   ع  إعي  ةجي تتلي  ن،
لااتلإ إ    ،لإ لعخبتلر ي  ةعلي  لعتج اث  لع  لذرخمص لعتتةت ث  عةجع  لعت مص  لع منتح 
 لي م إعي لهةتمي لذلاتميلر ا  لإ كبثت إ   لااميأ لذخطمأ لعجلأي  ع ن م ر   مل خ ج ل ع 

 ع عح عةكطشم لعت مي لعج شفشم لعتط جلام ي  م لعج مئع لع ميم  لي م ايب  إعي لاعأس  لعاجليأ لع
 سازأ لعتم ن  ع  ا  لإ كبثت لع  إعي لاطبثض خطل يعأ فم  ي،    ا  لإ إ ت  عات شم 
لعةامة  لعج شا  يلخلإ للاتميلر لعتسم مر لعتمئشم  لذرتا لعةماام ع م  ثن ييمإع  ع  إ    لإ 

ي يلخلإ  أش لعاتلإ  لعع ألر لعةعأسبشم لعةامة  لعج شا  ي  خلال يم ي،ع إ لعت  لار لع ملا م 
 لعة  لا عت لع   ،لإ لعخبتلر علأرخمص لعتتةتلإ لاجع  ل عها ه ه لعت مص  لع منتح 

لامي  للاتميلر لعتسم مر ( إ ي  إ ي  يتم يئجسم  ثن 5تث تم    غ لععتمألر أةا )
يياي  لي م تلإ عةتيث  ةجيح  يت  م ليلت لعالعتمئشم اأهتشم لاعأس  لعاجليأ لعت تسم لعتترتم 

  ا  لذلاتمي تث تم  لذلاتمي لعي لاعأس  لعاجليأ لعت تسم عةت،ثض فشمفة  ع جصجل علأهعلت لعتاثعح
  لفةتللاش شمر يةامي م عةتيث  ةجيح ليلت لعتج اث   لعتترتث .

 ع  لع   ةجي  ،مت ةجح لاةتةع ت م للاتميلر لعتسم مر لعتمئشم ي    لعتم ن ستةع 
ن  ف  ةا لعيا   عي لاطجست تتلي  لاعأس  لعاجليأ لعت تسم لعتترتم عةتيث  لرهةتمي ت م  كلت  ث

ةجيح ليلت لعاتلإ  لاتيث  فشمفم لعجصجل علأهعلت لعتاثعح  لااع إتة ه ه لع ةمئ  لعة  لعة  
 لااط  يأةم لات،ض يةجفطم.

 ثن  (11)م(2018" )هدي سليمان محموده ه لع ةش م يع يألفم    لاا،غ ثن 
تشم لاطبثض خطم لعةامة  لعج شا  ر  كلإ يمفيمر لعع عم إ    ف  عإا  ع  ل صغ لعتم لم اأه

ي  لعي طم لعتخة م  س جف لعةخطشل ةزت ذ ة ز  ي  لعخطم لذفةتللاش شم ريلأح لعتجلأي 
 لعت تسم.
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 (23جدول )
الدرجة المقدرة والنسبة المئوية والمتوسط الموزون ودرجة التحقق لأراء ع نة البحث  ي 

لمحور الرابع )التق يم الفعال لدرجة الجاهزية( لاستمارة متطلبات تطب ق التعاقب عبارات ا
 (115الوظيفي باتحادات الرياضات المائية )ن=

إلى حد  نعم العبارات م
الدرجة  لا ما

 المقدرة
النسبة 
 المئوية

يتة   لذلاتمي  ي لر   فمئلإ لاتثزه عة،ثشا  1
 71.30 246 33 33 49 يأةم لع مهزسم ع كلإ لعت مص  لع منتح.

 ةا  ف مي ي مي ع تترتث  عقشمس ةعأللا ا  2
 76.23 263 33 16 66 لريلأسم  لذتةامأسم ا جأح إت شم.

 ةا لات ثلإ  ةمئ  لعة،ثشا لعي جأ ع تتر  ت عت  3
لا،ثشا يأةم لع مهزسم عةجع  لعت مص  

 69.57 240 47 11 57 لع منتح.
ر  ةا إتلإ لخةتمألر ع تترتث   ي،مالا 4

 73.62 254 39 13 63 لاةتثز امعتت  م عقشمس يأةم لع مهزسم.
لاتقش،م ع جيح لعاتلإ  ةا ي،مأ م ل يلت لعاا    5

 73.33 253 32 28 55 ع تترتث  امعتام ثت لعتج جإم علأيلت. 
 ةا لذخةشمأ لعتتر  ع كلإ لعج شام ت متل  6

ف جك  لرتعلإ   لاتقش،  عتةط تمر لعج شام 
 73.91 255 34 22 59 ا امتح.

 ةا لا اث  خطم عتجلة م لعاقتمر لعة  لامنت  7
إ   لذيلت لعتةتثز علإلاتمي ااع لاجع  

 71.59 247 30 38 47 لعتج اث  لع عي.
يتتص لذلاتمي إ ي لا،ثشا لذيلت ر  ل  مز  8

 76.23 263 34 14 67 ل إتمل  لعت مي ا جيح إمعشم.
 71.59 247 38 22 55 أسث  ي،عي لذلاتمي لعتجلرز  لعةتقشمر علإيل 9
 73.04 2268    لعت تجا لعا   ع تتجأ 

(  ف لع يتم لعتئجسم  فة مامر لعاث م ةثع لعتتن إ ي 4(  ر لإ )23 ة   ي  ةع ل )
%:  69.57( ةع لاتل  غ يم تث  )التق يم الفعال لدرجة الجاهزية تمألر لعتتجأ لعتلاع )

 لععألفم يم    : %(  ةع    تر  ةمئ   فة مامر إث م77.23
 ةا لات ثلإ  ةمئ  ( إ    ةلإ  يتم يئجسم  ثن  ثن ذ 3 ثن    غ لععتمألر أةا )

%( 69.57ت يتم ) ت عت لا،ثشا يأةم لع مهزسم عةجع  لعت مص  لع منتح ع تتر لعة،ثشا لعي جأ 
مر  ةا لا اث  خطم عتجلة م لعاقتمر لعة  لامنت إ   لذيلت لعتةتثز ذلاتميلر لعتسم تث تم ذ 

  لعتمئشم ااع لاجع  لعتج اث  لع عي
للاتميلر لعتسم مر لعتمئشم  ثن للا     ستةع لعتم ن  ع   ع   ةجي  ،مت  اع  

 لامعةمع  ذ  ةا   فمئلإ لاتثزهم عة،ثشا يأةم لع مهزسم ع كلإ لعت مص  لع منتح   ي لرل  م ذ لاتة   
مهزسم عةجع  لعت مص  لع منتح يتم إتلإ لات ثلإ  ةمئ  لعة،ثشا لعي جأ ع تتر  ت عت لا،ثشا يأةم لع 
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 منت  ع  ف تم إ   لعتثزح لعة مريشم يتثن لاتلاتل ه ه لع ي  لعيمتض إت  م يع إعي لا اث  خطم 
ي،  م ا  لإ إ ت  لايمإع ر  يجلة م لعت  لار لعة  لامنت إ   لذيلت لعتةتثز ذلاتميلر 

لذخةشمأ لي م لع  إعي لعتسم مر لعتمئشم ااع لاجع  لعتج اث  لع عي.  ستلاتل ه ه لع اع 
 .لعتتر  ع كلإ لعج شام ت متل ف جك  لرتعلإ   لاتقش،  عتةط تمر لعج شام ا امتح

لاتقش،م ع جيح لعاتلإ  ةا ( إ ي  إ ي  يتم يئجسم  ثن 8,2تث تم    غ لععتمألر أةا )
 تص %(  لي م 75.23 كم غ ت يتم )ي،مأ م ل يلت لعاا   ع تترتث  امعتام ثت لعتج جإم 

كتم ميلر لعتسم مر لعتمئشم إ ي لا،ثشا لذيلت ر  ل  مز ل إتمل  لعت مي ا جيح إمعشم  س،عي للات
 . ةا لف مي ي مي ع تترتث  عقشمس ةعأللا ا لذيلأسم  لذتةامأسم ا جأح إت شم

 ستةع لعتم ن  ع  لع   ةجي  ،مت لع،جح املاتميلر لعتسم مر لعتمئشم  ثن لايا  يلئتم 
اا   ع تترتث  امعتام ت لعتج جإم  هج يم يف ت ييةجأ لذيلت يلخلإ لع  ي،مأ م لذيلت لع

للاتميلر لعتسم مر لعتمئشم  لع  لأ ييةجأ ي   لف ي جف  يمه  لعجفث م لعتط جلام ع جصجل 
 ر لإ يثزح يلخلإ للاتميلر لعتسم مر لعتمئشم  لي م يم يتثزهم ام  م لااتلإ إ   لف مي لعت مي 

لعبع شم  لع ه شم اتثغ  ةا لعةأكع ي    ع لع خل لعت مف   لا ا ةعلع تترتث   رض لي م شملا ا 
ر  لعت مف لعت مف    ع  يألا  ي  خلال  تص لذلاتميلر إ   لاقشا لذيلت ر  ل  مز لذإتمل 
 لعت مي لعتجك م علأرخمص ا  لإ يتثز  ثن يازن لعتم ن لذهةتمي ااتلإ لذخةتمألر ع تترتث  

 لاازسزل عت،عألا ا إ   لا بشم ل ةشمةمر لذلاتمي. لعت،مالار لعة  لاةتثز امعتت  م 
 عرض وتفس ر ومناقشة نتائج التساؤل اليالث:

 ما الخطة المقترحة للتعاقب الوظيفي باتحادات الرياضات المائية ؟ 
 مقدمة: 

 ي مة م  ةمئ  لععألفم لعتمعشم  لعةاتت إ   يةط تمر لاطبثض   لاايثت ي  خلال إتة 
ي    ي ع لعتم ن خطم ي،ةت   ع ةامة  لعج شا  للعتسم مر لعتمئشم لعةامة  لعج شا  املاتميلر

لاتع ع لعاجليأ  لعتجله   – ثن لعتتم أ لعة  لاا لاتع عهم ييت،م  ها )لاتع ع لعج مئع لعت ت  
 سأيلإ لعتم ن  ف  للعة،ثشا لعاامل ععأةم لع مهزسم( – إعلي  لاعأس  لعاجليأ  –ع كلإ لعج مئع 

عت،ةتةل  لع أ  تلإي ر  لعتتلاتم ل  عي ي مع   يةط تمر ةتشع  مين لاطبثض ه ل لع تج ج ل
لذ ةشمةمر لععلخ شم  لعخمأةشم ع  ه لعتسم مل  لي م لاطجست ل يلت ع   مز لذيلأأ إ   يخة ع 
لعتيةجسمر  لذألا،مت اتيةجن ل يلت لعا   فجلت كمف  ع  ر  للاتميلر لعتسم مر لعتمئشم ل  لذرتا 

        ر  للا مه ه ه لعتسم م  لرألا،مت اتيةجلهم يت شًّم  ي عشم  إمعتشًّم.لعةماام ع ل  لامعةمع
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 وقام الباحث بعرض النموذج علي مجموعة م  الخبراء  ي مجال التخصص 
 (24جدول )

النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء حول مكونات نموذج التعاقب التعاقب الوظيفي بالاتحاد 
 المصري للكاراتيه

 النسبة المئوية غير موافق  موافق  ات خطه التعاقب الوظيفي مكون م
 %100 - 10 ر يام لعخط  لعت،ةت   1
 %100 - 10  هعلت لعخط   2
 %100 - 10 يةط تمر لاطبثض لعخط  لعت،ةت   3
 %90 1 9 يتلاازلر لعخط   4
 %100 - 10  عشمر لا اث  لعخط  لعت،ةت   5
 %80 2 8 ا  عشمر لعاتلإ ر  لعةامة  لعج ش 6
 %100 - 10 لعخطجلر لعلازيم ع ةامة  لعج شا  7
 %100 - 10 لعاجليلإ لعتمنتح إ     مة لع تج ج لعت،ةتة 8
 %90 1 9 ل   طم لعت،ةت م يلخلإ خط  لعةامة  9

 %100 - 10 لعاجلئع ي  لاطبثض خط  لعةامة  لعج شا  10
لعخبتلت  جل ي ج مر  تج ج ( لف لع يتم لعتئجسم  ألت لعيميح 19 ة   ي  ةع ل )

%(  ه  100% : 80لعةامة  لعةامة  لعج شا  امذلاتمي لعت تأ ع امأللاش  لاتل  غ يمتث  )
 يتم ةع لألا مهم لعتم ن كتمرت إ   صلا شم لع تج ج لعت،ةتة عتج جا لعتتن  لع أ فجت 

 . ة م ل إت   ا  لإ يا لإ ر  لع اتمر لع،مييم
   خلال تناول التالي:ويعرض الباحث النموذج المقترح م

 سج    لي،ةتة لعتم ن خط  ي،ةت م ع ةامة  لعج شا  املاتميلر لعتسم مر لعتمئشم
 (  ج    ع  1) ر لإلع  لإ لعتةكثتلر  لعالاةمر لعت،ةت م عطبشام ع تج ج 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (1شكل )

 حث(الخطة المقترحة لعمليات للتعاقب الوظيفي باتحادات الرياضات المائية )إعداد البا

التعاقب  خطة
 الوظيفي

 الابداع والابتكار المرونة

 التم ز
 الجودة

تحد د 
الكوادر 

والمواهب 
لشغل 
 الوظيفة

 تحد د الوظائف المهمة

 

التقيم 
الفعال 
لدرجة 
 الجاهزية

اعداد وتدريب الكوادر 
 والمواهب البشرية
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 ة: لسفة الخطة المقترحأولا: 
لا،جي ر يام لعخطم لعت،ةت م إ   لاتيث  لعات شم لذيلأسم  لاجلع  لعقشميلر  املاتميلر 
لعتسم مر لعتمئشم   ع  ي  خلال لاطبثض إت شمر لعةامة  لعج شا   إة ما لذيلأح لعا شم ت ع  

لال  لعع ألر   أش لعاتلإ ع ،لإ  لذخ  تل،مرم لعةكثثت  لعةطجست   لا تشم لعتجلأي لعت تسم ي  خ
 .لعخبتلر ع اجليأ لعت تسم لعتترتم عةجع  لعت مص  لذيلأسم ر   معم خ ج ل ع لعج مئع

 ثانيا :أهداف الخطة المقترحة :
لاتيث  لعاتلإ املاتميلر لعتسم مر لعتمئشم ي  خلال لاطبثض لعةامة  لعج شا  ا  اتم 

 لر لعتسم مر لعتمئشم  ي  خلال لذلا  : ي متشم إ ي لات،ثض لاطجست املاتمي ا جأح  ا س 
 لعاتلإ إ ي لااتثض يا جي لعةامة  لعج شا   يةط تمر لاطبش،  ععن لعامي ث . -1
لعاتلإ إ ي لات،ثض لعةتيث  لعتيةتت ام ف ج  لعا ت   لعت   شم لعت مفتمل اتم ييمإع إ ي   -2

 زسميح رمإ ثة م  أرع ييةجن  يلئ م  لا، ثلإ إميلإ لعجةغ  لعت لاث  لريلأأ.
خ ض تثئم إتلإ رامعم   ع  يي  خيلال لاتع يع لعايجليأ لعتط جلايم  لع،يميأح إ ي  ريكلإ لعج يمئع  -3

لع ييمنتح يييع لاييعأسب م ييي  خييلال  أش إتييلإ عة تشيييم ي ييمأللا ا اتييم  ة مفيي  يييع لات،ثييض لعتثيييزح 
 لعة مريشم علالاتمي.

 لاتيث  ةجيح ل   طم  لعخعيمر لعة  ي،عي م لرلاتمي. -4
ي لع ييياجلامر    يييع لعت يييجل ع ت ييي لار رييي   يييجت يامع يييم ةجل ييي  لع، يييجأ  لعةك ييي  إ ييي -5

لععألفم  لعتتن ع ت  لار لع،مئتم  يألفم لع،عألر  لري م مر لعتةم م  ألاط م امعشمر لاطبثض 
 لعةامة  لعج شا .

 يتمف لريلأح لعا شم  يإت م  ييم علا م عات شم لعةكثثت  لعت جل إ ي يجلر،م لعامي ث  إ ي  -6
 ا ا ع ن   هتشم ه ل لعةكثثت ر  لاتيث  لعتثزح لعة مريشم ل خ  تل،مرم لعةكثثت  لرةة م

 :متطلبات تطب ق الخطة المقترحةثالياً: 
لعةطييجست  لعةاييع لإ ريي  لع شمكييلإ لعة فشتشييم يلخييلإ املاتييميلر لعتسم ييمر لعتمئشييم  ل رييتا لعةماايي   -7

 ع .
لعاتيييلإ إ يييي  إيييعلي ي ألر صييي،لإ  لايييعأس   لاأهثيييلإ علاريييخمص لعتتةت ثيييث  عةيييجع  لعت مصييي   -8

  منتح.لع
 لاجرثت لعتجلأي لعت تسم  لر لعاامتح لعامعشم ر  لعاتلإ. -9

لعاتلإ إ ي لاجرثت لري م ش ِّمر لعتمييم لعتلائتم عة اث  ل   طم لعة  لا،عي م املاتميلر  -10
 لعتسم مر لعتمئشم.
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لاطجست  فمئلإ لذلا مل لعتةتام يلخلإ  لاتميلر لعتسم مر لعتمئشمل   تث     تث  ل رتا  -11
 لعةماا  ع .

ي  فمئلإ لذلا مل تث   لاتميلر لعتسم مر لعتمئشم  لذرتا عب مت ةمإعح تشم مر   لفةخعل -12
 يا جيمر ع تترتث  لعتتةت ث  ع ج مئع لع ميم.

 ت أح لذفةكلال لذيللإ عامرم لعتجلأي لعتةم م فجلت لعت تسمللعتمعشم ل  لعا شم ع تمف  -13
 كامتح إت شمر لذيلأح.

 رابعا: مرتكزات الخطة المقترحة :
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2شكل )
  وضح مرتكزات التصور المقترح

 :آليات تنف ذ الخطة المقترحة خامسا: 
 تحد د الوظائف المهمة -

ع ج شام ي  خلال لاتع ع لعتا جيمر لعتتلاتطم اطبشام   لاجصشف ه  إت شم  صع 
ل  ف لعج شام لع منتح  لعت مي لعة  لاةاجف ي  م  لعت مألر  لعخبتلر لعتط جلام ي  رمنلإ لعج شام

  شام لاتع ع لعج شام لااةبت ي   ها لعخطجلر لعة  ي   إ ي  يلأح لعت فتم لعقشمي ت م رات شم 
لاتع ع لعج مئع لع ميم لاةتعي تجصع  لاجصشف لعج شام لعتط جلام ي  خلال لاتع ع لعتا جيمر 

  إ  لعج شام  إ  رمن  م لعتتةتلإ  لعت مي  لعتاترم  لعخبتح لعتط جلام.
 

 
 لخطة المقترحةمرتكزات ا

 المرونة

 الابداع والابتكار

 الجودة

 التم ز
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 لمواهب لشغل الوظيفةتحد د الكوادر وا -
 ه  إت شم لاترش  ع امي ث  لع    يتة اجف لعت مألر  لعتجله  لعلازيم ع كلإ لعج شام 
لع منتحل ر  لعاع ع ي  لعج مئع خ جصم لعج مئع لعقشمييم    لذتةامأسمل ر ف لعتمةم  عي يجأي 

ر  لعت فتم ع ا ا تأ ييةطشع لذتةامأ  لرتعلا  يت ر  نميم ل هتشمل رجةجي  رخمص إمي ث  
لامأسخ  تعلإ  ي الإ لع،مئتث  إ ي لعت فتم  يجلأيهم لعت تسم  ترتجف يللإ همذت عج مئع ةع عح 

 لايمإع لعت فتم إ ي لات،ثض  ة ي  يلت يت  .
 إعداد وتدريب المواهب لشغل الوظيفة -

 ه  ي تجإم ي  ل   طم لعةعأسبشم ع تجلأي لعت تسم لعتب شم إ ي لعاجليأ  لعة  لا عت 
 - أش إتلإ  –)يتم تلر أ س يمل ا تأ يمهلإ ع كلإ لعج شام لع منتح ي  خلال  لات،ثض عي 

   ،مر  ،مرشم(. –لةةتمإمر أفتشم  نثت أفتشم  -ي ألر لاعأسبشم 
لا،جي ي فتمر ل إتمل تةجرثت   فتم لاعأس  ع تشع لعامي ث  عع  مل  عا  إ ع  ةجي  

م ر ف إ ي لعت فتمر لذهةتمي ا إعلي  رخمص يتةت ث   ف ي ك جل   مئع هميم امعت فت
 لعتةجرتح ر  يلخلإ لعت فتم لعاجليأ لاعأس  

 التق يم الفعال لدرجة الجاهزية -
 ه  إت شم لا،ثشا  يلت  ي مألر لع خل لعبع لإ  لعت ا إ ي ييةجن كام ة   ةمهزسة  

لا،ثشا ععأةم ع كلإ لعج شام لع منتح ر   أ إت شم لاج شف ع تجلأي لعت تسم ذتع ي   ةجي  فمي 
ةمهزسم لعت فتم ذفةبعلل  إ لال لع خل لع،عيا امعاميلإ لع ع ع لعتتةتلإل ع ع  إ ي لعت فتم 

   ع  فميم رامذ ععأةم ةمهزسة م ع ع .
 سادسا : أليات العمل  ي التعاقب الوظيفي

 
 
 
 
 
 
 
 

 (3شكل )
 أليات العمل  ي التعاقب الوظيفي

تدريب واعداد 
الإداري   بشكل 

 دوري 

تو  ر البيانات 
والمعلومات اللازمة 

 للتطوير

نشر ثقا ة التعاقب 
 الوظيفي

استقطاب 
وتحف ز الكوادر 

 الاستينائية
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 ظبفي : سابعا : الخطوات اللازمة للتعاقب الو 
 
 
 
 
 
 

 ( 4شكل )
  وضح الخطوات اللازمة لعملية التعاقب الوظيفي

 ثامنا : العوامل المؤثرة علي نجاح الخطة المقترحة :
: لاييةطشع لعتمفييم تحد د مجموعية مي  العيامل   أصيحاب المووبية والابتكيار  يي المنظمية 

ييم لعة   ةتلا  إ ث م لذإةتمي ا  لإ كبثت ر  ركلإ  صتم  لعاامتح  لع علأح ع ت مص  لعقشم
 للاخم  ةتلألر ي ثتسم ر  لعت فتم.

:  ف  ةجي لعاتي لعتبعا صم   لعاات لرتةامأأ    صم   لعتؤسم لعقشمييم التدريب والتطوير 
ذ ي ايي  ع ييكلإ لعج شاييمل  ثيين  ف إ ييي  يلأح لعت فتييم لاييعأس   لاطييجست ل رييخمص  صييتم  

 تم لاا لعةخطشل ييت،م ع ع .لعاامتح  ةي ييةطشاجل لعاتلإ امعج شام لع ع عح ك
:  ف إت شيم لعتييمتعم لعع أسيم  لعا يع إي  ل خطيمت  يت أسم ةيعل عتاتريم ييجل   المسياءلة 

لع،يييجح  لع ييياع رييي  إت شيييم لعةامةييي  لعيييج شا ل  ف إت شيييم لر يييلال تيييث  لعايييمي ث  ي ييي   ف 
 لااجف  ي متشم  ةي ذ لاخيت لعت فتم لعجةغ  لع  ع  لعتمل.

ي أؤسم  ل تم ععن لريلأح  قشا لااتلإ اتجةب م فثميأ ع  يمة إت شيم :  ف  ةج الرؤية والقيم 
 لعةامة  لعج شا .

:  ف إت شيييم لعة،ثيييشا  يييت أسم ةيييعل ع جصيييجل  عيييي يت  يييم  م ييي م  كايييمح إ يييع لاطبثيييض التق ييييم 
   يتمأفم إت شم لعةامة  لعج شا .

 تاسعا : الانشطة المقترحة داخل الخطة لتعظيم دور التعاقب الوظيفي :
 - إ ييمت  أؤفييمت لع  ييمف لعات شييم  -لعتييع ت لعة اثيي أ  لعتييمع  -يا جيييمر إيي  لذلاتييمي لا،يعيا 

 لعتيما،مر لعتخة ام  نثتهم. -لعت مي -لعتعألاث  –لعلاإبث   -لع عتم
 لذهةتمي امعع ألر  لعةعأسبشم   أش لعاتلإ عةطجست لعاجليأ. 
 لاااثلإ ي أ لع  مف لعات شم  لذهةتمي ا . 

إختيار وتدريب 
 الموظف المحتمل

وضع إستراتيجية 
 للمنظمة

 د دور شاغل تحد
 الوظيفة 

 إاصدار القرار بالتنف ذ



 
2560 

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 ajs.ar@phyedu.au.edu.eg م2024ديسمبر-العدد الرابع)ب( السبعون الواحد و المجلد 

لذلا مل إ   تسض لعتجةع لرعاةت    رلاتيميلر لعتسم يمر لعتمئشيم  لاأفشس ة مح لاامإ شم ي  
 ل  إ  مت ي  م ع ةعأس  لعاةت  شمً.

 لاي ثلإ لعات شمر لريلأسم لعثجيشم ر  ياميلار  لاتميلر لعتسم مر لعتمئشم. 
لعييا  لعييعلئا ذفة ييمرم لعتطييجذر  لعتيييما،مر لعتخة ايمل  خمصييم لعع عشييم  لرة شتشييم  لع،مأسييم  

 تشم ي  م. لعامع
 عاشرا : الفوائد المرتقبة م  تطب ق نموذج التعاقب الوظيفي :

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (5شكل )
 الاستخلاصات والتوصيات

 

 ربط احتياجات
 المنظمة باهداف الا راد  

زيادة الاداء التنظيمي 
 للمؤسسة

تحس   
عملية 

التوظيف 
 والتع   

معالجة 
الاخطاء 
 الادارية 

تجه ز العامل   لتولي 
 المناصب

 تطوير الا راد الموهوب  
 والكفاءات

الوصول للتميز 
 ريالادا
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 الاستخلاصات:
  لعتامع يمر لر  يمئشم لعتييةخعي  لعتي    لعاث يم  يع ي  ر   لايمؤذلا ل لعتتن  هعلت  جت ر 

  :لعةمعشم لذفة ةمةمر  عي لعةجصلإ ي  عتم نل لات َّ     عث مل لعةجصلإ لاا لعة   لع ةمئ 
امعتام  إ يي لعايمي ث  يلخلإ  لاتميلر لعتسم مر لعتمئشم  ه مك  ،ل ر  لهةتمي لريلأح لعا شم -1

   أ لعخبتح  لعاامتلر.
 جةييع  شييم  عجةييجي لعخطييل  جس ييم لعتييعن لعةيي  لااةتييع إ ييي لعةخطييشل لرفييةتللاش   ع ةامةيي   -2

 لعج شا .
لر لعتسم ييمر لعتمئشييم امعتخططييمر  ل ريي مل  لع ةييمئ  لعيييما،م كت ييعأ ع تييع لايييةاث   لاتييمي -3

 لعتا جيمر إ  لذرخمص لعتترتثث  عا  ذ ةا لذإةتمي إ   ه ه لعتا جيمر ا  لإ كبثت.
 ة م لعع ألر لعةعأسبشم  لعةأهث شم لعتخة ام ع تيةاثع   ي   لاتميلر لعتسم مر لعتمئشم. -4
 لاتييميلر  تعألايم  لعتمه ييم  ييمنت امعيي   ريي  لاتيييث  لعتثيزح لعة مريييشم  ة يم لعاييجليأ لعت ييتسم لع -5

 لعتسم مر لعتمئشم.
لاتةمج  لاتميلر لعتسم مر لعتمئشم ع ت أح لذتيعلا  لذتةايمأ  فيتل ع بثئيم لعة مرييشم لعةي  ياتيلإ  -6

 ت م.
ت ي يمعس إت شم لاامةي  ي يمعس لريلأح ذ لايةا امعتت  يم لعامةشيم عةايميأ لعت ي لار لن يمت لاكثثي -7

 لريلألر.
ذ  يييةا لا اثييي  خطيييم عتجلة يييم لعاقتيييمر لعةييي  لايييمنت إ ييي  لذيلت لعتةتثيييز رلاتيييميلر لعتسم يييمر  -8

 لعتمئشم ااع لاجع  لعتج اث  لع عي.
 ذ لا ةا  لاتميلر لعتسم مر لعتمئشم ات ت لعتخم ت لع ملا م إ  خ ج ل ع لعج مئع لعت تم. -9

تسم يييمر لعتمئشيييم  ةط ييي  لاااثيييلإ ي أ لع  يييمف لعات شيييم لاتييييث  لعتثيييزح لعة مرييييشم املاتيييميلر لع -10
 تعلخ  .

ذ لاتة    لاتميلر لعتسم مر لعتمئشيم لي لر   فيمئلإ عة،ثيشا يأةيم لع مهزسيم ع يكلإ لعت مصي   -11
 لع منتح.

لإ  لعتم ن عخطم ي،ةت م ع ةامة  لعج شا  املاتميلر لعتسم مر لعتمئشم. -12  لا جصَّ
 التوصيات: 

 لاته وما تم التوصل إليه م  نتائج ُ وصِي الباحث بما  لي: ي ضوء هدف البحث وتساؤ 
 لعخطم لعت،ةت م ع ةامة  لعج شا  املاتميلر لعتسم مر لعتمئشم.يتم عم لاطبثض  -1
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  ع لعشم ي،  م إ تشم عةطبثض لعةامة  لعج شا  ع ي،لإ  لاأهثيلإ لعايجليأ لعت يتسم  ثين  يعإا  -2
 .سم مر لعتمئشم لاتميلر لعت  ع  لاتيث  لعةامة  لعج شا  يلخلإ 

لا تشا تتلي   ي ألر ع ةعأس  لريلأأ ع تشع لعامي ث  ر   جت يةط تمر لعاتلإ  لعةجصشف  -3
 لعج شا  ع ا.

اتييم يييييت   املاتييميلر لعتسم ييمر لعتمئشييملاأهثييلإ لعاييجليأ لعتسم ييشم  ييت أح  إييميح لع فييت ريي   -4
 تةطبثض لعةامة  لعج شا . 

عة  شع  لاتاثز  ي مرئم  لاتقشم لعايمي ث  املاتيميلر  – لاتع ل م ي أسم  –  ع لعشمر ي مفتم  -5
 لعتسم مر لعتمئشم.

إتيييلإ  اتيييمث ع ت،مأ يييم رييي  ل  فتيييم لريلأسيييم تيييث  لذلاتيييميلر لعةييي  لا يييةا امعةامةييي  لعيييج شا   -6
  ل ختأ عتاترم يعأ لامنثت  تج ج لعةامة  لعج شا  لعت،ةتة. 

 (( ـــعـــــــــــــــــالمراج)) 
 لعربية:أولًا: المراجع ا

لفةتللاش شم ي،ةت م عةطجست أ س لعتمل لعااتأ عةت،ثض لعتثزح لعة مرييشم ري   آمال نب ل قشطة : -1
ك شيييي  لعةتلاشييييم لةيييييا لصييييجل لعةتلاشم لأفييييمع  يمةيييييةثت للع مياييييمر لعا يييييطث شم

 ي.2015لاكزه ر يطث  للع ميام لذفلايشم
  لعت يتأل أفيمعم يمةييةثت لات ثيلإ لع،يعأح لعة مرييشم ع ،طيما لعييشم  أم رة محمد عبدالسيميع: -2

 ي.2002نثت ي  جأحل ةميام لع،مهتحل ك شم لذةة مي  لعا جي لعيشمفشمل 
: لا،يجسا لعيشمفيمر لذيلأسيم عتع تسيم لع يتم   لعتسم يم اتتمرفيم  حازم كمال اليد   عبيدالعظيم -3

ي  ييم لفييثجت عا ييجي  ر ييجف لعةتلاشييم لعتسم ييشم ف لعاييعي  لاتيين ي  ييجأ ل فييثجت
 ي 2006 جرتبت  لع زت لعتلاع ل23

  نت  يلأح لعةامة  لعج شا  إ   لذ ةام  تت س لعتمل لعااتأ ري   شادي حابس عبد الفتاح: -4
ي تجإيييم ريييتكمر ييييمعةتل س ل ي  يييم ةميايييم إتيييمف لعاتلاشيييم ع تتيييجثل ف يييي م 

 ي.2020لعتتجث لريلأسمل ةميام إتمف لعاتلاشمل 
ي يلرعشييم لع،ييميح لريلأسييث  ريي   نييت خطييل لر ييلال لعييج شا  إ يي عبييد الحليييم اسييليم القراليية: -5

 ي.2011لعتمفيمر لعاميم ل أي شمل 
 نييت  يلأح لعةامةيي  لعييج شا  إ ييي لذ ةاييم  تييت س لعتييمل  محمييد شييادي حييابس عبييد الفتيياح: -6

لعااييتأ ريي  ي جإييم يييمعةتل سل أفييمعم يمةيييةثت نثييت ي  ييجأحل ةمياييم إتييمف 
 ي.2018لعاتلاشم ل أيفل 
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للاش ي  لا جسييع ل يلت ريييي لعيييةا ا ةبييلإ لع يييميا  ريييي  لعةخطييشل لرفيييةت  محميييد مصيييطفى حميييد: -7
 ي.2011يكةجألهل ك شم لعةتلاشمل ةميام  فثجتل  أفمعميألفم يثعل شم  ل  ي ت

( ري لعةخطشل لرفةتللاش ي ع ت جل SWOT  ي مأح لفةخعلي  تج ج) محمود الس د عباس: -8
 لع،يجي  لذإةتمي لذكمييتي اتمفيمر لعةا ا لعتخة ام ل لعتيملاتت  لع جيحإ ي 

لعييييي جن لعتلاييييع إ ييييتل) لعاتلايييي  لعيييييميس(ل آرييييمق ةع ييييعح رييييي لعييييةا ا لعاتلاييييي 
ي( يتكييييز لاطييييجست لعييييةا ا 2007 ييييجرتبت  26-25لع ييييميا  رييييي لعاةييييتح ييييي  )

 ي.2007لع ميايل ةميام إث  رتسل لع،مهتحل 
 نييت لاخطييشل لعةامةيي  لعييج شا  ريي  ت ييمت ةييميح لعتييية،بلإل أفييمعم  محييي الييد   عبييدالله صييالح: -9

   ي.2015ع ا جي  لعةا جعجةشمل  لعيجيلفت ي  جأحل ةميام يمةيةث
: لنت لعةامة  لعج شا  إ   ليلت لعامي ث  ري  ي يتت لعتلةتي  ري  نيف   ربحي ابو شا ع -10

لذأيف ي  ييم ةمياييم لذفييتلت لعخمصييمل ك شييم  يلأح لذإتييملل أفييمعم يمةيييةثتل 
 ي.2020

إ يي  لا تشييم لعتييجلأي لعت ييتسم   نييت لاخطييشل لعةامةيي  لعييج شا  هييدي سييليمان محمييود محمييد: -11
ل ةمياييييم إييييث  يكةييييجأله ذفييييةعليم لعتمفيييييمر لذةة ييييمييم لعت ييييتسمل أفييييمعم 

 ي.2018رتسل يا ع لععألفمر  لعتتجث لعبثئشمل 
 اً: المراجع الأجنبيةثاني
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