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 ديناميكيات القيادة الموقفية ودورها في تطوير استراتيجيات تدريب مدربي 
 الكرة الطائرة

 1أ.د/ مُحمَّـد سَالِم حُسَين درْويـش
 2منن سيد محمد السيد د/    

 :مُلخَّص البحْث
استهدف هذا البحث دراسة ديناميكيات القيادة الموقفية ودورها في تطوير استراتيجيات  

لكرة الطائرة، اعتمد هذا البحث على المنهج الوصفي التحليلي، الذي يهدف إلى تدريب مدربي ا
وصف وتحليل واقع تطبيق ديناميكيات القيادة الموقفية بين مدربي الكرة الطائرة، ودراسة أثرها في 
تطوير استراتيجيات التدريب. يُستخدم هذا المنهج لقدرته على استكشاف الظواهر التدريبية 

لاقات بين متغيرات القيادة وأنماط التدريب المختلفة، مع التركيز على فهم طبيعة وتفسير الع
التحديات التي تواجه المدربين أثناء تطبيق مبادئ القيادة الموقفية، تمثل مجتمع البحث في جميع 
مدربي كرة الطائرة العاملين في الأندية الرياضية بمحافظة القاهرة خلال الموسم التدريبي 

. يشمل المجتمع مدربي فرق الناشئين، الشباب، والفرق الاحترافية في الأندية 2024-2025
"النادي الأهلي، نادي الزمالك، نادي الجزيرة، نادي الترسانة، نادي الشرطة، نادي طلائع 

والذي يُقدر حجم هذا  .الجيش، نادي الصيد، نادي اتحاد الشرطة الرياضي، ونادي دجل،
، نظرًا لتنوع الأدوار التدريبية داخل كل نادٍ التي تشمل المدرب الرئيسي، مدربًا 60المجتمع بـ 

المدربين المساعدين، ومدربي اللياقة البدنية، مما يجعل هذا المجتمع ممثلًا جيدًا لدراسة تطبيقات 
 20تتكون عينة البحث من القيادة الموقفية في تطوير استراتيجيات تدريب الكرة الطائرة، كما 

للكرة الطائرة تم اختيارهم باستخدام طريقة العينة الطبقية العشوائية من بين مدربي الأندية  مدربًا
. تراوحت أعمار المدربين بين 2025-2024الرياضية بمحافظة القاهرة خلال الموسم التدريبي 

%(، ومن 35سنوات ) 5عامًا، حيث تنوعت سنوات الخبرة التدريبية لديهم بين أقل من  50و 25
%(، مما يعكس توزيعًا متوازنًا في 20سنوات ) 10%(، وأكثر من 45سنوات ) 10إلى  5

%(، ومتقدم 45%(، ومتوسط )30مستويات الخبرة. كما تنوع المستوى التدريبي بين مبتدئ )
%(. أما من حيث تصنيف الأندية، فشملت العينة مدربين من أندية الدرجة الأولى مثل 25)

لزمالك(، والدرجة الثانية مثل )نادي الجزيرة، نادي الترسانة(، والدرجة )النادي الأهلي، نادي ا
الثالثة مثل )نادي الشرطة(، كما كانت اهم الاستنتاجات تمتع مدربي الكرة الطائرة بدرجات 
متفاوتة من ديناميكية القيادة الموقفيّة، مع بروز بعض الأبعاد بدرجة أعلى مثل المرونة في 

دة وقدرة التكيف مع مواقف التدريب المختلفة، كذلك كانت اهم التوصيات اختيار أسلوب القيا
تفعيل تبادل الخبرات بين مدربي الأندية المختلفة من خلال ورش عمل ودورات مشتركة، بما 

 .يعزز الاستفادة من تجارب المدربين ذوي الخبرة
 ربي الكرة الطائرةمد -استراتيجيات التدريب -القيادة الموقفية الكلمات المفْتاحيَّة:

                                                           
 –كُليَّة علوم الرِّياضيَّة لِلْبنِين -أُسْتاذ طرق تدريس التربية الرياضية بِقسْم المَناهِج وَطـرُق تَدرِيس التَّرْبية البدنية 1

 Mohamed_hussen@pem.helwan.edu.egجَامِعــــة حُلْوان . 

 جَامِعة حُلْـوان  -لوم الرِّياضيَّة بناتكُليَّة ع -بقسْم نظريات وتطبيقات الرياضات الجماعية والعاب المضر بمـــدرس  2
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 المقـدمة: 
تُعتبر القيادة من الركائز الأساسية التي تقوم عليها أي منظومة تدريبية ناجحة، فهي  

ليست مجرد توجيه وتنظيم، بل هي فن التعامل مع الأفراد وتحفيزهم وإدارة تفاعلاتهم بذكاء 
لطائرة، يتطلب الدور ومرونة. في السياقات الرياضية، وخاصة في الألعاب الجماعية ككرة ا

القيادي مهارات عالية في فهم الفروق الفردية بين اللاعبين، وتقدير احتياجاتهم النفسية والمهارية 
المتنوعة. لذلك، لا يمكن للمدرب أن يعتمد على أسلوب قيادي واحد ثابت، بل يحتاج إلى تنويع 

درًا على توجيه اللاعبين وتكييف سلوكه حسب تطورات الموقف وحالة الفريق، بحيث يكون قا
بأسلوب يناسب كل مرحلة تدريبية وظرف تنافسي. وتُعد القدرة على قراءة الموقف بعمق واتخاذ 
القرار الملائم هو ما يميز القيادة الفعالة ويجعلها عاملًا حاسمًا في تطوير الأداء الرياضي 

 .وتحقيق النجاح
منظومة تدريبية ورياضية، حيث تلعب تُعد القيادة من العناصر الحاسمة في نجاح أي  

دورًا مركزيًا في توجيه اللاعبين وتحفيزهم وتنمية مهاراتهم الفنية والنفسية والاجتماعية. ومن بين 
النماذج القيادية التي أثبتت فعاليتها في السياقات الرياضية، تبرز نظرية القيادة الموقفية التي 

له تعديل أسلوب القائد أو المدرب حسب ظروف الموقف تقدم إطارًا عمليًا ومرنًا يمكن من خلا
واحتياجات اللاعبين. قام هيرسي وبلانشارد بتطوير هذا النموذج الذي يرتكز على أن القيادة 
الفعالة لا تتم عبر أسلوب واحد، بل عبر تغيير الأنماط القيادية بين التوجيه المباشر، التدريب 

ض بما يتوافق مع مستوى نضج الأفراد، الذي يشمل المهارات، الإقناعي، الدعم التشاركي، والتفوي
 .(Hersey & Blanchard, 1969, p. 20-28) الدافعية، والثقة لديهم

تكتسب هذه النظرية أهمية خاصة عند تطبيقها في الرياضات الجماعية مثل الكرة  
تمرًا مع متغيرات بيئة الطائرة، التي تتطلب تفاعلًا مستمرًا بين المدرب واللاعبين وتكيفًا مس

 التدريب.
( على أن فعالية المدرب الرياضي تعتمد بشكل كبير على 1990) تشيلا دوراييؤكد  

مرونته في اختيار أنماط القيادة التي تناسب اختلاف مستويات اللاعبين وقدرتهم على 
 ,Chelladurai, 1990) الاستجابة، مما يؤدي إلى تحسين المناخ التدريبي ورفع مستوى الأداء

p. 140-150).  إذ يحتاج بعض اللاعبين إلى توجيه صارم وواضح، بينما يستفيد آخرون أكثر
من الدعم والتشجيع والمشاركة في اتخاذ القرار، وهنا تتجلى قيمة القيادة الموقفية في توفير إطار 

 .متوازن يمكن من خلاله تحقيق التوافق بين أسلوب المدرب وحاجات اللاعبين
ي سياق تطوير الأداء الرياضي، أظهرت العديد من الدراسات أن استخدام القيادة وف 

( 2021الموقفية يساهم بشكل ملموس في تحسين نتائج الفرق. ففي دراسة قام بها باتسياوراس )
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مع لاعبي الكرة الطائرة المحترفين، تبين أن الأسلوب الأوتوقراطي، الذي يعتمد على فرض 
المباشر، يزيد من قدرة اللاعبين على التكيف النفسي وتحمل الضغوط  القرارات والتوجيه

 .Patsiaouras, 2021, p) التنافسية، مما يعزز مرونتهم الذهنية ويقوي الأداء تحت الضغط
ويُعزى ذلك إلى وضوح الأدوار وتقليل الالتباس، وهو أمر حيوي في المواقف التي  .(112-118

 .تتطلب قرارات سريعة وحاسمة
( أن الأساليب التشاركية 2019على الجانب الآخر، أظهرت دراسة محمدي وزملائه ) 

والداعمة للمدربين تخلق مناخًا تحفيزيًا إيجابيًا، يعزز من دافعية اللاعبين ويقوي الروح الجماعية، 
 ,Mohammadi et al., 2019) مما ينعكس إيجابًا على الأداء الجماعي في فرق الكرة الطائرة

p. 208-214).  وتؤكد هذه النتائج أهمية البعد النفسي والاجتماعي في القيادة الرياضية، حيث
لا يقتصر دور المدرب على الجانب الفني فقط، بل يتعداه ليشمل بناء علاقات إيجابية تؤثر على 

 .الأداء الرياضي
ط القيادة ( أن أنما2022وفي إطار الاستراتيجيات التدريبية، يؤكد ماكجوكين وزملاؤه ) 

التي يختارها المدربون ترتبط ارتباطًا وثيقًا بأهدافهم التدريبية، مثل تعزيز الانضباط أو بناء الثقة، 
مما يجعل القيادة الموقفية أداة تخطيطية تساعد المدربين على ضبط أساليبهم بما يتلاءم مع 

يوضح أن القيادة  هذا .(McGuckin et al., 2022, p. 52-59) تطورات الفريق واحتياجاته
 .الموقفية ليست مجرد نظرية بل أداة تطبيقية تدعم التخطيط الفعال في السياق الرياضي

وبناءً على ما سبق، تبرز أهمية دراسة ديناميكيات القيادة الموقفية ودورها في تطوير  
وظيف مبادئ استراتيجيات تدريب مدربي الكرة الطائرة، إذ تمثل هذه الدراسة محاولة لفهم كيفية ت

القيادة الموقفية لتحسين التواصل بين المدرب واللاعبين، رفع مستوى الأداء الفني والذهني، وبناء 
بيئة تدريبية محفزة ومنسجمة. كما تسعى الدراسة إلى تقديم توصيات عملية تساهم في تنمية 

ماعية التي تواجههم مهارات المدربين، وتعزيز قدراتهم على التعامل مع التحديات النفسية والاجت
 .خلال العملية التدريبية

 مشكلة البحـث:
تشكل القيادة الفعالة لبنة أساسية في نجاح عمليات التدريب الرياضي، خاصة في  

الرياضات الجماعية ككرة الطائرة التي تتطلب تناغمًا عاليًا بين اللاعبين والمدرب. رغم التطور 
 سيما نظرية القيادة الموقفية التي قدمها هيرسي وبلانشارد الكبير الذي شهدته نظريات القيادة، لا

 .p) ( والتي تركز على ملاءمة أسلوب القيادة لمستوى نضج المتدربين وحاجاتهم المتغيرة1969)
، إلا أن التطبيق العملي لهذه النظرية في واقع تدريب الكرة الطائرة لا يزال يعاني من (20-28

 .العديد من الإشكاليات



 
580 

 يوط لعلوم وفنون التربية الرياضيةمجلة أس

 ajs.ar@phyedu.au.edu.egم 2025يونيو -الأول العدد -السبعون الثالث و المجلد 

دانيًا، يلاحظ الباحثان أن هناك صعوبة ملحوظة في قدرة مدربي الكرة الطائرة على مي 
التكيف السريع والمرن مع الفروق الفردية بين اللاعبين، والتي تتفاوت بشكل كبير من حيث 

إذ يميل  .(Chelladurai, 1990, p. 140-142) المستوى الفني، الجاهزية النفسية، والدافعية
دربين إلى تبني أسلوب قيادة محدد، غالبًا ما يكون إما توجيهيًا صارمًا أو تفويضًا العديد من الم

مبكرًا، دون القدرة على الدمج الأمثل بين أنماط القيادة المختلفة بما يخدم تحقيق الأهداف 
التدريبية والرياضية. وهذا النمط الثابت للقيادة يُضعف التفاعل بين المدرب واللاعب، ويؤدي إلى 

 ,Mohammadi et al., 2019) انخفاض فعالية التدريب واحتكاك نفسي بين أعضاء الفريق
p. 210-213). 

علاوة على ذلك، تشير الدراسات إلى أن عدم الوعي الكافي بمبادئ القيادة الموقفية  
 يحرم المدربين من أدوات تمكين اللاعبين نفسيًا وفنيًا، ويحد من قدرتهم على بناء مناخ تدريبي
 محفز يشجع على المشاركة الفعالة، ويقلل من حالات الاحتكاك والصراعات داخل الفريق

(Patsiaouras, 2021, p. 115-117).  كما أن تباين مستويات الخبرة والمهارة بين
اللاعبين يتطلب من المدرب قدرة فائقة على تقييم مواقف التدريب المختلفة واختيار الأسلوب 

 و أمر لا يتحقق إلا من خلال فهم عميق للديناميكيات الموقفية وتطبيقاتهاالقيادي الأمثل، وه
(McGuckin et al., 2022, p. 54-58). 

وهنا تكمن المشكلة الأساسية التي يحاول هذا البحث معالجتها، وهي: كيف يمكن  
قادرة على لمدربي الكرة الطائرة استثمار مبادئ القيادة الموقفية لتطوير استراتيجيات تدريبية 

التكيف مع المتغيرات النفسية والفنية والاجتماعية للاعبين؟ وإلى أي مدى يسهم تطبيق هذه 
المبادئ في تحسين فعالية التدريب، وتعزيز الأداء الفردي والجماعي، وبناء بيئة تدريبية إيجابية 

المرن للقيادة  ومستدامة؟ ويكتسب هذا البحث أهميته من الفجوة التي تظهر بين الإطار النظري 
الموقفية والتطبيق العملي المحدود لها في مجال تدريب الكرة الطائرة، مما يستدعي دراسة متعمقة 
تسلط الضوء على آليات التوظيف الصحيح لهذه الديناميكيات وتقييم أثرها الحقيقي على الأداء 

 .التدريبي
 :هدف البحث

الموقفية ودورها في تطوير استراتيجيات  يهدف هذا البحث إلى دراسة ديناميكيات القيادة 
 تدريب مدربي الكرة الطائرة.

  تساؤلات البحث:
مــا مــدى كفــاءة مــدربي الكــرة الطــائرة فــي تشــخيل مســتوى جاهزيــة اللاعبــين الفنيّــة والبدنيّــة  -1

 والنفسيّة في سياقات تدريبية متنوعة؟
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ئمـــة اســتنادًا إلـــى متغيــرات المواقـــف كيــف يختــار مـــدربو الكــرة الطـــائرة الأنمــاط القياديــة الملا -2
 التدريبية ومستوى جاهزية اللاعبين؟

ما مدى توافر المرونة القيادية لدى مدربي الكرة الطائرة وقدرتهم على التنقـل الـديناميكي بـين  -3
 أنماط القيادة المختلفة في ضوء المتغيرات التدريبية والمنافسات؟

الموقفيّــة فــي صــياغة وتطــوير اســتراتيجيات التــدريب  كيــف يــتم توظيــف ديناميكيــات القيــادة -4
 البدني، المهاري، الخططي، والنفسي لدى مدربي الكرة الطائرة؟

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في ديناميكيات القيادة الموقفيّة بين مدربي الكرة الطائرة  -5
 ندية الرياضية؟تعزى إلى متغيرات سنوات الخبرة، المستوى التدريبي، أو تصنيف الأ

 بعض المصطلحات الواردة بالبحـث:
تم تحديدها في ضوء ما ورد من تعريفات متعددة بالدراسات السابقة، وبعض أدبيات  

 :التربية، ويمكن بيانها على النحو التالي
 ::(Situational Leadership) القيادة الموقفية -

تكييف أسلوب القيادة وفقًا لمستوى  تعرف القيادة الموقفية بأنها نموذج قيادي يُركز على
نضج وقدرات الأفراد، حيث يتنقل القائد بين أنماط التوجيه المباشر، الإقناعي، الدعم التشاركي، 

 .(Hersey & Blanchard, 1969) والتفويض، بما يتناسب مع ظروف الموقف
 :(Dynamics of Situational Leadership) ديناميكيات القيادة الموقفية -

تشير إلى العمليات والتفاعلات المستمرة التي تتحكم في كيفية تطبيق القيادة الموقفية، 
والتي تعتمد على تعديل أسلوب القيادة استجابةً للتغيرات في البيئة التدريبية، ومستوى نضج 

 ,Yukl) اللاعبين، ومتطلبات المهمة، مما يتطلب قدرة عالية على المرونة والتكيف من قبل القائد
2013). 

 ::(Training Strategies) استراتيجيات التدريب -
هي الخطط المنهجية والأساليب التي يستخدمها المدرب لتنظيم وإدارة عملية التدريب، 
 بهدف تحسين الأداء الفني والنفسي للاعبين وضمان تحقيق الأهداف الرياضية المحددة

(Bompa & Haff, 2009). 
 :(Volleyball Coach) مدرب الكرة الطائرة -

الشخل المؤهل الذي يتولى تخطيط وتنفيذ البرامج التدريبية الخاصة برياضة الكرة 
 ,Gould & Maynard) الطائرة، ويعمل على تطوير مهارات اللاعبين وقدراتهم الفنية والذهنية

2009). 
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 :(Training Effectiveness) عالية التدريب -
التدريبية في تحقيق أهدافها، مثل رفع مستوى مقياس يعبّر عن مدى نجاح العملية 

 مهارات اللاعبين، تعزيز اللياقة البدنية، وتحسين الأداء النفسي والسلوكي خلال المنافسات
(Smith, 2010). 

 جراءات البحث:إ
 منهج البحث:

اعتمد هذا البحث على المنهج الوصفي التحليلي، الذي يهدف إلى وصف وتحليل واقع  
كيات القيادة الموقفية بين مدربي الكرة الطائرة، ودراسة أثرها في تطوير استراتيجيات تطبيق دينامي

التدريب. يُستخدم هذا المنهج لقدرته على استكشاف الظواهر التدريبية وتفسير العلاقات بين 
متغيرات القيادة وأنماط التدريب المختلفة، مع التركيز على فهم طبيعة التحديات التي تواجه 

 .ربين أثناء تطبيق مبادئ القيادة الموقفيةالمد
 مجتمع البحث:

تمثل مجتمع البحث في جميع مدربي كرة الطائرة العاملين في الأندية الرياضية بمحافظة  
. يشمل المجتمع مدربي فرق الناشئين، الشباب، 2025-2024القاهرة خلال الموسم التدريبي 

هلي، نادي الزمالك، نادي الجزيرة، نادي الترسانة، نادي والفرق الاحترافية في الأندية "النادي الأ
 .الشرطة، نادي طلائع الجيش، نادي الصيد، نادي اتحاد الشرطة الرياضي، ونادي دجلة

مدربًا، نظرًا لتنوع الأدوار التدريبية داخل كل نادٍ  60والذي يُقدر حجم هذا المجتمع بـ  
عدين، ومدربي اللياقة البدنية، مما يجعل هذا التي تشمل المدرب الرئيسي، المدربين المسا

المجتمع ممثلًا جيدًا لدراسة تطبيقات القيادة الموقفية في تطوير استراتيجيات تدريب الكرة 
 .الطائرة

 عينة البحث: 
مدربًا للكرة الطائرة تم اختيارهم باستخدام طريقة العينة  20تتكون عينة البحث من  

دربي الأندية الرياضية بمحافظة القاهرة خلال الموسم التدريبي الطبقية العشوائية من بين م
عامًا، حيث تنوعت سنوات الخبرة  50و 25. تراوحت أعمار المدربين بين 2024-2025

 10%(، وأكثر من 45سنوات ) 10إلى  5%(، ومن 35سنوات ) 5التدريبية لديهم بين أقل من 
ستويات الخبرة. كما تنوع المستوى التدريبي بين %(، مما يعكس توزيعًا متوازنًا في م20سنوات )
%(. أما من حيث تصنيف الأندية، فشملت 25%(، ومتقدم )45%(، ومتوسط )30مبتدئ )

العينة مدربين من أندية الدرجة الأولى مثل )النادي الأهلي، نادي الزمالك(، والدرجة الثانية مثل 
مثل )نادي الشرطة(، مما يضمن تمثيلًا شاملًا  )نادي الجزيرة، نادي الترسانة(، والدرجة الثالثة

 .(1) لمختلف بيئات التدريب والتنافس، كما يتضح في جدول
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 (1جدول )
 20)توصيف عينة البحث الكلية حسب المتغيرات الديموغرافية والمهنية ن= )

 النسبة المئوية(%)  العدد الفئة المتغير
أسماء الأندية 

المرتبطة )حسب 
 (الدرجة والمنطقة

 — 35.0 7 سنــــــوات 5أقل من  سنـــــــــوات الخبرة
 — 45.0 9 سنوات 10إلى  5من 

 — 20.0 4 سنــوات 10أكثر من 
 — 30.0 6 مبتدئ المستــوى التدريبي

 — 40.0 8 متوسط
 — 30.0 6 متقدم

ــــــــــــــة  تصــــــــــــــنيف الأندي
 الرياضية

الأهلـــــــــــــي )القـــــــــــــاهرة(،  35.0 7 الدرجة الأولى
لقــــــــــــاهرة(، الزمالــــــــــــك )ا

 الشرطة )الجيزة(
الجزيــــــــــــــرة )الجيــــــــــــــزة(،  40.0 8 الدرجة الثانية

الترســــــــــانة )القــــــــــاهرة(، 
 نادي أكتوبر )الجيزة(

نادي مدينتي )الجيـزة(،  25.0 5 الدرجة الثالثة
 نادي الصيد )القاهرة(

مـدربًا للكـرة الطـائرة مـن  20( توصيف عينة البحث التي ضـمت 1يتضح من بيانات جدول )
فظتي القاهرة والجيزة، حيث يظهر تنوعًا واضحًا في سنوات الخبرة، فتبلـ  نسـبة المـدربين ذوي محا

%، وأولئـك 35سـنوات  5%، بينما يشكل من لديهم خبرة أقـل مـن 45سنوات  10و 5الخبرة بين 
%. كمـا يتـوزع المسـتوى التـدريبي للمـدربين بـين المبتــدئين 20سـنوات  10الـذين تزيـد خبـرتهم عـن 

 .%، مما يعكس تنوعًا في الكفاءات التدريبية30%، والمتقدمين 40%، والمتوسطين 30 بنسبة
أمـا مـن حيـث تصـنيف الأنديـة، فقـد شـملت العينـة أنديـة الدرجـة الأولـى مثـل الأهلـي والزمالــك 

%، وأنديــة الدرجــة الثانيــة مثــل الجزيــرة والترســانة 35فــي القــاهرة ونــادي الشــرطة فــي الجيــزة بنســبة 
%، مـــا 25%، إضــافة إلــى أنديــة الدرجــة الثالثــة مثــل مــدينتي والصــيد بنســبة 40بنســبة وأكتــوبر 

 .يضمن تمثيلًا متوازنًا جغرافيًا ومستوى تنافسيًا متنوعًا، ويعزز من شمولية نتائج الدراسة ودقتها
 أسباب اختيار عينة البحث:_ 

وقــد اســتند اختيــار تــم اختيــار عينــة البحــث بعنايــة لتتناســب مــع طبيعــة وأهــداف الدراســة. 
 :العينة إلى عدة أسباب موضوعية، منها

تــم اختيــار عينــة البحــث مــن مــدربي الكــرة الطــائرة فــي أبــرز  :تمثيــل المجتمــع بشــكل مناســب -1
أندية محافظة القاهرة، حيث تمثل هـذه الأنديـة العمـود الفقـري للعبـة علـى مسـتوى المحافظـة، 

 .ساعد في تعميم نتائج الدراسة بشكل موثوق مما يضمن تمثيلًا دقيقًا لمجتمع البحث وي
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تتضــمن العينــة مــدربين مــن مســتويات تدريبيــة مختلفــة )ناشــئين،  :تنــوع المســتويات التدريبيــة -2
شباب، محتـرفين(، ممـا يتـيح فحـل تطبيقـات القيـادة الموقفيـة عبـر سـياقات تدريبيـة متنوعـة 

 .فئات المختلفةويعكس الفروق في الخبرات والاحتياجات التدريبية بين ال
تـــم اختيـــار العينـــة بنـــاءً علـــى تـــوافرهم وإمكانيـــة التواصـــل معهـــم  :ســـهولة الوصـــول والتواصـــل -3

بسهولة داخل محافظة القاهرة، وهو ما يسهل عملية جمع البيانات ويزيد من دقـة المعلومـات 
 .التي سيتم الحصول عليها

لكــون خبــرات متفاوتــة فــي مجــال تــدريب تضــم العينــة مــدربين يمت :الخبــرات التدريبيــة المتنوعــة -4
الكــرة الطــائرة، ممــا يســاعد فــي الحصــول علــى رؤى مختلفــة حــول تطبيقــات القيــادة الموقفيــة 

 .وتحدياتها، ويساهم في تحليل أعمق وأكثر شمولاً 
اختيار هذه العينة يعزز القـدرة علـى تحقيـق أهـداف البحـث المتمثلـة فـي  :دعم الهدف البحثي -5

اســتراتيجيات تــدريب مــدربي الكــرة الطــائرة مــن خــلال فهــم معمــق لــديناميكيات دراســة وتطــوير 
 .القيادة الموقفية في بيئة تدريبية واقعية ومتنوعة

 التوصيف الاحصائي لعينة البحث:
 اعتدالية البيانات للمتغيرات قيد البحث )التجانس(:

فراد عينـة البحـث علـى حرص الباحثان على التأكد من اعتدالية توزيع البيانات الخاصة بـأ 
أبعــاد مقياســي "ديناميكيــة القيــادة الموقفيّــة لــدى مــدربي الكــرة الطــائرة" و"مواقــف ديناميكيــات القيــادة 
الموقفيّة لدى مدربي الكرة الطائرة" المستخدَمين في الدراسة. وقد تـم فحـل ذلـك مـن خـلال تحليـل 

ات،كمـا يتضـح مـن بيانـات جـدول للبيان (Kurtosis) والتفـرطح (Skewness) معاملات الالتـواء
(2-3.) 

 ( 2جدول )
 توصيف عينة البحث الأساسية والاستطلاعية على أبعاد مقياس ديناميكية القيادة الموقفيّة 

 (35ن= ) لدى مدربي الكرة الطائرة
 الالتواء الوسيط ع± سَ البُعد م

(Skewness) 
 4.12 0.48 4.10 0.15 (Diagnostic Ability) القدرة على التشخيل 1
 Appropriate Style) اختيــار الــنمط المناســب 2

Selection) 4.05 0.52 4.00 0.10 
 3.95 0.55 3.90 0.22 (Leadership Flexibility) المرونة القيادية 3
ــــــدريب 4 ــــــي اســــــتراتيجيات الت ــــــادة ف ــــــف القي  توظي

(Utilization of Leadership in Training 
Strategies) 

4.00 0.50 4.05 0.18 
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( متوســـطات الانحرافــات المعياريــة، الوســـيط، ومعامــل الالتـــواء 2يتضــح مــن بيانـــات جــدول )
ــة لــدى مــدربي الكــرة الطــائرة لعينــة بحــث مكونــة مــن   35لأبعــاد مقيــاس ديناميكيــة القيــادة الموقفيّ

اد مدربًا. تشير المتوسطات الحسابية إلى أن المدربين يتمتعون بمستوى مرتفع نسبيًا في جميع أبعـ
نقـــاط، ممـــا يعكـــس أداءً  5علـــى مقيـــاس مـــن  4.12و 3.95المقيـــاس، حيـــث تراوحـــت القـــيم بـــين 

إيجابيًـــــا وفعاليـــــة جيـــــدة فـــــي اســـــتخدام مهـــــارات القيـــــادة الموقفيّـــــة. كمـــــا أن الانحرافـــــات المعياريـــــة 
( تعكـــس تجانسًـــا فـــي اســـتجابات العينـــة، وهـــو مـــا يـــدعم 0.55-0.48المنخفضـــة نســـبياً )حـــوالي 

نتائج وقابليتها للتعميم. بالإضافة إلى ذلك، توضح قـيم الوسـيط القريبـة مـن المتوسـط أن استقرار ال
البيانــات موزعــة بشــكل متــوازن بــدون وجــود قــيم شــاذة كبيــرة، بينمــا تقــع قــيم الالتــواء ضــمن النطــاق 

(، مما يؤكد أن توزيع البيانـات معتـدل وغيـر منحـرف بشـكل كبيـر، وهـذا بـدوره يعـزز 3)±المقبول 
التحلــــيلات الإحصــــائية التــــي أجريــــت علــــى المقيــــاس. بشــــكل عــــام، يعكــــس الجــــدول دقــــة  صــــحة

 .وموثوقية المقياس في قياس ديناميكية القيادة الموقفيّة لدى مدربي الكرة الطائرة
 (3جدول )

توصيف عينة البحث الأساسية والاستطلاعية على أبعاد مقياس مواقف ديناميكيات القيادة 
 (35ن= ) ي الكرة الطائرةالموقفيّة لدى مدرب

 الالتواء الوسيط ع± سَ البُعد م
(Skewness) 

 4.05 0.52 4.00 0.15 (Diagnostic Ability) القدرة على التشخيل 1
 3.98 0.55 4.00 -0.10 (Appropriate Style Selection) اختيار النمط المناسب 2
 3.90 0.48 4.00 0.05 (Leadership Flexibility) المرونة القيادية 3
 Utilization of) توظيـف القيـادة فـي اسـتراتيجيات التـدريب 4

Leadership in Training Strategies) 4.02 0.50 4.00 -0.07 

( أن قـــيم معـــاملات الالتـــواء لجميـــع أبعـــاد مقيـــاس مواقـــف 3يتضـــح مـــن بيانـــات جـــدول )
(، ممـا يـدل 3)±من النطـاق المقبـول ديناميكيات القيادة الموقفيّة لدى مدربي الكرة الطـائرة تقـع ضـ

علــى اعتداليــة توزيــع البيانــات وعــدم وجــود انحرافــات شــديدة، وهــو مــا يعــزز صــلاحية الفرضــيات 
الإحصــائية ويؤكــد موثوقيــة النتــائج. كمــا تشــير المتوســطات الحســابية إلــى أن المــدربين يظهــرون 

فـــي الاســـتجابات عبـــر مســـتوى جيـــد إلـــى مرتفـــع فـــي جميـــع أبعـــاد المقيـــاس، مـــع تجـــانس معقـــول 
الانحرافات المعيارية المنخفضة نسبيًا، مما يعكس اتساقاً في فهم واستخدام أنماط القيادة الموقفيّـة 

 .في سياقاتهم التدريبية
 وسائل وأدوات جمع البيانات:

اعتمد البحث على مجموعة من الأدوات والوسائل لجمع البيانات اللازمة لتحقيـق أهدافـه، وقـد 
هذه الأدوات بعناية لتوفير معلومات دقيقة وشاملة حـول تطبيقـات القيـادة الموقفيـة لـدى  تم اختيار

 .مدربي الكرة الطائرة وتأثيرها على استراتيجيات التدريب
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 :المقابلات الشخصية شبه المنظمة -1
أجريـت مقــابلات مــع عــدد مــن مــدربي العينــة لاســتخلاص معلومــات نوعيــة حــول تجــاربهم  

دة الموقفيــة، والتحــديات التــي تــواجههم، وكــذلك لتوضــيح جوانــب قــد لا تظهــر فــي فــي تطبيــق القيــا
الاستبانات. تـم إعـداد دليـل مقابلـة يتضـمن أسـئلة مفتوحـة تغطـي موضـوعات القيـادة، التفاعـل مـع 

 .اللاعبين، واستراتيجيات التعامل مع المواقف المختلفة
 :الوثائق الرسمية وسجلات الأندية -2

داعمــــة مــــن ملفــــات اللاعبــــين والســــجلات الرســــمية فــــي الأنديــــة، والتــــي  تــــم جمــــع بيانــــات 
 .تضمنت معلومات عن تاريخ التدريب، مستويات الأداء، وأهداف التدريب المعتمدة

 :الملاحظات الميدانية -3
قـــام الباحثـــان بـــرجراء زيـــارات ميدانيـــة لـــبعض التـــدريبات للاطـــلاع المباشـــر علـــى تطبيـــق  

بـــين المـــدربين واللاعبـــين، وذلـــك لتعزيـــز صـــحة البيانـــات وجمـــع مؤشـــرات  القيـــادة وأنمـــاط التفاعـــل
 .نوعية إضافية

 مقياس ديناميكية القيادة الموقفيّة لدى مدربي الكرة الطائرة -4
صُـــمم هـــذا المقيـــاس لقيـــاس مـــدى قـــدرة المـــدربين علـــى التكيـــف واســـتخدام أنمـــاط القيـــادة  

الدعم التشــــارك، التفــــويض( فــــي ســــياقات تدريبيــــة  المختلفــــة )التوجيــــه المباشــــر، التــــدريب الإقناع،
( بندًا موزعة على أربعة أبعاد رئيسية تعكس الجوانـب النظريـة 40متنوعة. اشتمل المقياس على )

 .والعملية للقيادة الموقفيّة
 مقياس مواقف ديناميكيات القيادة الموقفيّة لدى مدربي الكرة الطائرة -5

( موقفًـا تـدريبيًا واقعيًـا تـم صـياغتها بعنايـة لـتعكس 20تضمن هذا المقياس مجموعة من ) 
تحديات وتنوع المواقف التـي يواجههـا المـدرب أثنـاء ممارسـة عملـه. يُطلـب مـن المـدرب اختيـار أو 

 .أكثر من أنماط القيادة المناسبة لكل موقف، مما يسمح بتقييم ديناميكية ومرونة تطبيق القيادة
 :الموقفيّة لدى مدربي الكرة الطائرة اولًا_ مقياس ديناميكية القيادة

 (2خطوات التصميم وإجراءاته الميدانية:_ مرفق )
 :إعداد الصيغة الأولية للمقياس -1
قام الباحثان بالاطلاع المكثف على الأدبيات والدراسات التي تناولت مفاهيم القيادة الموقفيّة  -

، بهـدف (Hersey & Blanchard, 1969) ونماذجها، وخاصة نمـوذج هيرسـي وبلانشـارد
تطوير مقياس يتناسب مع بيئة تدريب الكرة الطائرة، كمـا تـم إعـداد الاسـتبانة بالاعتمـاد علـى 
نمــوذج القيــادة الموقفيــة لهيرســي وبلانشــارد، مــع مواءمــة الفقــرات لطبيعــة التــدريب فــي الكــرة 

 .الطائرة، وسيتم التحقق من صدقها وثباتها إحصائيًا قبل التطبيق الفعلي
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تم جمع معلومات نوعية من خلال مقابلات غير مقننة مع خبراء في علـم الـنفس الرياضـي،  -
تــدريب الكــرة الطــائرة، وعلــوم القيــاس والتقــويم، للحصــول علــى تصــور واضــح حــول المواقــف 

 .التدريبية التي يواجهها المدربون وأنماط القيادة المستخدمة
 :تحديد أبعاد المقياس وصياغة المواقف -2

نـــاءً علـــى مراجعـــة الأدبيـــات وآراء الخبـــراء، حـــدد الباحثـــان أربعـــة أبعـــاد رئيســـية للمقيـــاس ب 
تمثلـــت فـــي أنمـــاط القيـــادة، تتضـــمن الاســـتبانة عـــدة محـــاور أساســـية مســـتمدة مـــن نمـــوذج هيرســـي 

 :، وهي(Hersey & Blanchard, 1969) وبلانشارد
 (Diagnostic Ability) القدرة على التشخيص -1

لبعد مدى قدرة المدرب على تقييم مسـتوى جاهزيـة اللاعبـين وظـروف التـدريب يقيس هذا ا 
بشــكل دقيــق، مــن حيــث المهــارات الفنيــة، الحــافز، الانضــباط، الحالــة البدنيــة والنفســية، والعوامــل 

 .البيئية المحيطة
 (Appropriate Style Selection) اختيار النمط المناسب -2

ط القيــادة الموقفيّــة الأنســب للموقــف التــدريبي المحــدد يقــيس قــدرة المــدرب علــى اختيــار نمــ 
 .ومستوى اللاعبين، بين التوجيه المباشر، التدريب الإقناع، الدعم التشارك، أو التفويض

 (Leadership Flexibility)  المرونة القيادية -3
بسرعة يقيس هذا البعد مدى قدرة المدرب على التنقل والتكيف بين أنماط القيادة المختلفة  

وفاعليـــة وفقًـــا لتغيـــرات الموقـــف التـــدريبي وحالـــة اللاعبـــين، مـــع القـــدرة علـــى التعامـــل مـــع ضـــغوط 
 .المنافسات والمواقف الطارئة

 Utilization of Leadership in) توظيــف القيــادة فــي اســتراتيجيات التــدريب -4
Training Strategies) 

دة الموقفيّـــة بشـــكل اســـتراتيجي يركـــز علـــى مـــدى قـــدرة المـــدرب علـــى توظيـــف أنمـــاط القيـــا 
لتعزيز الجوانب البدنية، المهارية، الخططية، والنفسية في التدريب، بمـا يحقـق أهـداف تطـوير أداء 

 .اللاعبين والفريق
 :عرض الصيغة الأولية على الخبراء -3
عرض الباحثان الصيغة الأولية للمقياس على لجنة من خبراء التدريب الرياضي وعلم النفس  -

رياضــي وقيــاس الأداء لتقيــيم مــدى مناســبة المواقــف وصــياغتها ولغتهــا، وتــم طلــب تعــديل، ال
 (1مرفق ) .إضافة أو حذف بعض المواقف أو الخيارات

بناءً على ملاحظات الخبراء، تم تعديل عدد من المواقف وتوضيح الصياغة لتحسين وضوح  -
 .ودقة المقياس
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 الإجراءات الميدانية:
 :الاستطلاعيةتطبيق الدراسة  -4
( للتحقـق مـن فهـم 10أجريت دراسة استطلاعية على عينة من مدربي الكرة الطائرة )عـدد    -

 .المواقف وسهولة الإجابة، وكذلك لتحديد الوقت المناسب لإكمال المقياس
تــم جمــع البيانــات لتحليــل صــدق المقيــاس وثباتــه باســتخدام التحلــيلات الإحصــائية المناســبة  -

 .فا كرونباخ وتحليل الاتساق الداخلي()مثل معامل أل
 :التحقق من الصدق -5
تحقق الباحثان من صدق المحتوى من خلال مراجعة الخبراء لضـمان تمثيـل المواقـف لأبعـاد  -

 .القيادة الموقفيّة بدقة
ــداخلي باســتخدام معــاملات الارتبــاط بــين كــل عنصــر والدرجــة  - تــم حســاب صــدق الاتســاق ال

 .له، مع استبعاد المواقف التي لم تحقق الحد الأدنى المقبول من الارتباط الكلية للبعد التابع
تحقق الباحثان من صدق المقياس عن طريق استخدام صدق الاتساق الداخلي كمؤشر على  -

صدق المقياس، وذلك من خلال حساب معامل الارتباط الثنائي بين درجـة كـل فقـرة والدرجـة 
( مـدربين 10وتم تطبيق أبعاد المقياس على عينة مكونة مـن )الكلية للبعد الذي تنتمي إليه. 

 .من مجتمع البحث ولكن خارج عينة البحث الأساسية، لضمان موضوعية النتائج
وتم حساب معاملات الارتباط لكل فقرة على حدة ضمن كل بعد من أبعاد المقياس الأربعـة،  -

نطاق عالي يدل على صـدق  حيث أظهرت النتائج أن جميع معاملات الارتباط كانت ضمن
، ممــا 0.89و 0.62المقيــاس وقــوة تماســكه الــداخلي، حيــث تراوحــت معــاملات الارتبــاط بــين 

ـــا ذا دلالـــة إحصـــائية مـــع الدرجـــة الكليـــة للبعـــد  يشـــير إلـــى أن كـــل فقـــرة تـــرتبط ارتباطًـــا إيجابيً
 .المنتمي إليه

 (4جدول )
لكل بعد من أبعاد مقياس القيادة معاملات الارتباط بين درجة كل موقف والدرجة الكلية 

 (10ن= ) الموقفية
البُعد 
 الأول 

معامل 
 الارتباط

البُعد 
  الثاني: 

معامل 
 الارتباط

البُعد 
 الثالث: 

معامل 
 الارتباط

البُعد 
 الرابع: 

معامل 
 الارتباط

 0.77 1م 0.84 1م 0.79 1م 0.81 1م
 0.85 2م 0.69 2م 0.82 2م 0.74 2م
 0.80 3م 0.72 3م 0.88 3م 0.79 3م
 0.88 4م 0.81 4م 0.76 4م 0.83 4م
 0.69 5م 0.77 5م 0.67 5م 0.68 5م
 0.73 6م 0.79 6م 0.74 6م 0.77 6م
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 (4جدول )تابع 
معاملات الارتباط بين درجة كل موقف والدرجة الكلية لكل بعد من أبعاد مقياس القيادة 

 (10ن= ) الموقفية
البُعد 
 الأول 

معامل 
 الارتباط

لبُعد ا
  الثاني: 

معامل 
 الارتباط

البُعد 
 الثالث: 

معامل 
 الارتباط

البُعد 
 الرابع: 

معامل 
 الارتباط

 0.86 7م 0.83 7م 0.81 7م 0.85 7م
 0.78 8م 0.75 8م 0.80 8م 0.72 8م
 0.82 9م 0.68 9م 0.85 9م 0.76 9م
 0.75 10م 0.70 10م 0.73 10م 0.69 10م

جميع معاملات الارتباط بين درجات المواقف الفردية  ( أن4يتضح من بيانات جدول )
والدرجة الكلية لكل بُعد من أبعاد مقياس القيادة الموقفية جاءت مرتفعة، حيث تراوحت القيم بين 

(، وهو ما يشير إلى قوة الصدق الداخلي للمقياس. ففي البُعد الأول "القدرة على 0.88( و)0.67)
(، مما يعكس اتساق المواقف في 0.85( و)0.68باط بين )التشخيل" تراوحت معاملات الارت

( 0.88( و)0.67قياس هذا البُعد. أما البُعد الثاني "اختيار النمط المناسب" فقد جاءت القيم بين )
بما يعزز دقة المواقف في تمثيل هذا المجال. وفي البُعد الثالث "المرونة القيادية" تراوحت القيم 

و مؤشر على الترابط القوي بين المواقف ومفهوم البُعد. وأخيرًا، في (، وه0.84( و)0.68بين )
( 0.69البُعد الرابع "توظيف القيادة في استراتيجيات التدريب" جاءت معاملات الارتباط بين )

(، مما يوضح أن المواقف قادرة على قياس هذا البُعد بكفاءة. هذه النتائج تؤكد أن جميع 0.88و)
اطًا جوهريًا بالبُعد الذي تنتمي إليه، مما يدعم صدق المقياس وفاعليته في المواقف ترتبط ارتب

 .قياس أبعاد القيادة الموقفية لدى المدربين
 :التحقق من الثبات _6

للثبات  Alphaتحقق الباحثان من ثبات المقياس عن طريق استخراج قيم معامل ألفا 
  &Kuderا لمعادلة كودر وريتشاردسون وذلك لكل من بعد أبعاد مقياس القيادة الموقفية وفق

Richardson   ووفقا لتعديل كرونباخCronbach، (:5تتضح هذة النتائج من جدول ) كما 
 (5جدول )

 (10ن= ) لابعاد مقياس القيادة الموقفية Alphaقيم معامل ألفا 
عدد  البُعد م

 المواقف
قيمة ألفا 
 كرونباخ

 تفسير الثبات

 عالي )جيد جدًا( 10 0.85 (Diagnostic Ability)  القدرة على التشخيل 1
 عالي )جيد جدًا( 10 0.88 (Appropriate Style Selection) اختيار النمط المناسب 2
 عالي )جيد( 10 0.83 (Leadership Flexibility) المرونة القيادية 3
 Utilization) توظيف القيادة في استراتيجيات التدريب 4

of Leadership in Training Strategies) 
 عالي )جيد جدًا( 0.86 10

 ممتاز 0.91 40 المقياس الكلي
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( إلى أن قيم معامل الثبات )ألفا كرونباخ( لجميع أبعاد 5يتضح من بيانات جدول )
مقياس القيادة الموقفية جاءت مرتفعة، مما يعكس درجة عالية من الاتساق الداخلي بين مواقف 

( وهو مستوى ثبات عالٍ يُصنف 0.85"القدرة على التشخيل" قيمة ) كل بُعد. فقد سجل بُعد
( مما 0.88جيدًا جدًا، بينما حقق بُعد "اختيار النمط المناسب" أعلى القيم بين الأبعاد الفردية )

( وهي قيمة 0.83يدل على ثبات قوي جدًا. أما بُعد "المرونة القيادية" فقد بلغت قيمة الثبات فيه )
( 0.86جيد، في حين حصل بُعد "توظيف القيادة في استراتيجيات التدريب" على )عالية تُصنف 

( موقفًا، نجد 40وهو مستوى ثبات عالٍ جيد جدًا. وعند النظر إلى المقياس الكلي المكون من )
( وهي قيمة ممتازة تدل على موثوقية عالية جدًا، بما يضمن 0.91أن قيمة الثبات بلغت )

 س في قياس أبعاد القيادة الموقفية بدقة وثبات.الاعتماد على المقيا
 :تحديد المستويات المعيارية -7
بعد تطبيق المقياس على العينة الرئيسية، تم استخراج الـدرجات الخـام وتحويلهـا إلـى درجـات  -

 .لتسهيل تفسير النتائج (T-Scores) معيارية
ضـــعيف، مقبـــول، متوســـط، وضـــع الباحثـــان مســـتويات تقديريـــة لتصـــنيف مســـتويات القيـــادة ) -

 .جيد، جيد جدًا(
 ( 6جدول )

 :لمقياس القيادة الموقفية T-Score المستويات المعيارية بناءً على درجات
 التفسير وصف الأداء نطاق درجات T-Score المستوى
مستوى ضـعيف أو غيـر كـافٍ فـي  يحتاج إلى تحسين وتطوير 40أقل من  منخفض

 ديناميكيات القيادة الموقفيّة
جيــد مــع بعــض النقــاط التــي  60إلى أقل من  40من  متوسط

 يمكن تعزيزها
مســــــــتوى متوســــــــط فــــــــي اســــــــتخدام 
واســـــــــــتثمار ديناميكيـــــــــــات القيـــــــــــادة 

 الموقفيّة
ـــــق  وما فوق  60 مرتفع ـــــال فـــــي تطبي ـــــز وفعّ متمي

 ديناميكيات القيادة الموقفيّة
مســـــــــــتوى مرتفـــــــــــع ومتميـــــــــــز فـــــــــــي 

 ديناميكيات القيادة الموقفيّة
( أن المستويات المعيارية لمقياس القيادة الموقفية، والمبنية 6نات جدول )يتضح من بيا

، تتيح تصنيف أداء المدربين إلى ثلاث فئات رئيسية. حيث يشير المستوى T-Scoreعلى قيم 
درجة( إلى حاجة واضحة للتحسين والتطوير، ويعكس ضعفًا أو قصورًا  40المنخفض )أقل من 

درجة(  60إلى أقل من  40ادة الموقفية. أما المستوى المتوسط )من في ممارسة ديناميكيات القي
فيدل على أداء جيد نسبيًا، مع وجود مجالات يمكن تعزيزها وتطويرها لتحقيق فاعلية أكبر في 

درجة فما فوق( يعكس تميزًا وكفاءة عالية  60الممارسات القيادية. في حين أن المستوى المرتفع )
لقيادة الموقفية، بما يعبر عن قدرة المدرب على استخدام أساليب قيادية في تطبيق ديناميكيات ا

 .متكاملة وفعالة في مواقف التدريب المختلفة
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 ثانياً_ مقياس مواقف ديناميكيات القيادة الموقفيّة لدى مدربي الكرة الطائرة:_
 (3خطوات التصميم وإجراءاته الميدانية:_ مرفق )

 :تحديد الهدف من المقياس -1
يهــدف المقيــاس إلــى قيــاس أنمــاط القيــادة الموقفيــة التــي يوظفهــا مــدربو الكــرة الطــائرة فــي  

ــــه المباشــــر،  ــــى اســــتخدام أســــاليب التوجي ــــدرتهم عل ــــة متنوعــــة، بمــــا يعكــــس مــــدى ق ــــف تدريبي مواق
التــــدريب الإقناع، الدعم التشــــارك، والتفــــويض، وفقًــــا لمتطلبــــات كــــل موقــــف تــــدريبي. ويتــــيح ذلــــك 

 .نة المدرب في التكيف مع المواقف المتغيرة داخل بيئة التدريبالتعرف على مرو 
 :تحديد الأبعاد النظرية -2

 & Herseyتـم اعتمـاد الأبعـاد النظريـة الأربعـة للقيـادة الموقفيـة كمـا وردت فـي نمـوذج  
Blanchardوهي ،: 

وة حيـث يحـدد المـدرب المهـام بدقـة ويوجـه اللاعبـين خطـ :(Directing) التوجيـه المباشـر -
 .بخطوة

حيــث يمــزج المــدرب بــين التوجيــه والتحفيــز لزيــادة التــزام  :(Coaching) التــدريبلإالإقنا  -
 .اللاعبين

حيــث يشــجع المــدرب علــى المشــاركة فــي اتخــاذ القــرار  :(Supporting) الدعملإالتشــار  -
 .وبناء الثقة المتبادلة

ة أكبـر لاتخـاذ القـرارات حيـث يمـنح المـدرب اللاعبـين اسـتقلالي :(Delegating) التفـويض -
 .وتنفيذ المهام

 صياغة المواقف التطبيقية -3
يواجهها موقفًا تدريبيًا تغطي مجموعة واسعة من الأوضاع الواقعية التي قد   20تم إعداد  

مدرب الكرة الطائرة، بدءًا من تدريب اللاعبين الجدد، مرورًا بردارة الضغوط النفسـية، ووصـولًا إلـى 
يــات النهائيــة. وقــد تــم صــياغة المواقــف بلغــة واضــحة ومباشــرة مــع مراعــاة الحيــاد التحضــير للمبار 

 .التام، لتجنب توجيه المستجيب نحو نمط قيادي محدد
 تحديد طريقة الاستجابة -4

مـن أنمــاط القيـادة الأربعــة لكـل موقــف  نمــط واحـد أو أكثــرتُمـنح للمسـتجيب حريــة اختيـار  
انــة المناســبة أمــام النمط الأنمــاط التــي يراهــا الأنســب ( فــي الخ✓تــدريبي، بحيــث يضــع علامــة )

 .للتعامل مع الموقف. ويتيح هذا النمط من الإجابة رصد المرونة القيادية لدى المدرب
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 :إعداد المقياس في صورته الأولية -5
بعد تحديد الهدف مـن المقيـاس وأبعـاده النظريـة وصـياغة المواقـف التطبيقيـة، تـم الانتقـال  
المقياس في صورته الأولية بشـكل منهجـي يضـمن وضـوح الأسـئلة وسـهولة الاسـتجابة.  إلى إعداد

 :شمل ذلك الخطوات التالية
 :صياغة الفقرات بوضوح ودقة -6

ـــى صـــياغة نصـــوص المواقـــف بأســـلوب واضـــح ومحـــدد، خـــالٍ مـــن    حـــرص الباحثـــان عل
دربين لأنمــاط القيــادة الغمــوض أو التعقيــد اللغــوي، مــع تجنــب أي تحيــز قــد يــؤثر علــى اختيــار المــ

 .المناسبة
  :إتاحة إمكانية اختيار نمط واحد أو أكثر -7

( فـي الخانـة أو الخانـات التـي ✓صمم الجدول بطريقة تسمح للمستجيب بوضع علامـة ) 
يراهــا مناســبة لكــل موقــف تــدريبي، ممــا يعكــس القــدرة علــى اســتخدام أكثــر مــن نمــط قيــادي حســب 

 .متطلبات الموقف
  :اس الاستجابة المناسبتحديد مقي -8

يتم تصحيح المقياس عبر مقارنة أنماط القيـادة التـي يختارهـا المـدرب لكـل موقـف تـدريبي  
مع الأنماط القيادية الصحيحة المحددة مسبقًا من قبل الخبراء. لكـل موقـف تـدريبي نمـط أو أنمـاط 

ك، التفــــويض(. يمــــنح قياديــــة صــــحيحة )مثــــل: التوجيــــه المباشــــر، التــــدريب الإقناع، الدعم التشــــار 
( لكـل نمـط صـحيح يختـاره فـي الموقـف، ولا تمـنح نقـاط لرنمـاط غيـر الصـحيحة 1المدرب نقطة )

ــــى  ــــدرة عل ــــاط المواقــــف الخمســــة لكــــل بُعــــد مــــن أبعــــاد المقيــــاس )الق ــــارة. تُجمــــع نق أو غيــــر المخت
ت التــدريب( التشـخيل، اختيــار الـنمط المناســب، المرونـة القياديــة، توظيـف القيــادة فـي اســتراتيجيا

للحصــول علــى درجــة ذلــك البُعــد. ثــم تُجمــع درجــات جميــع الأبعــاد للحصــول علــى الدرجــة الكليــة 
للمقياس. بناءً على النسبة المئوية للـدرجات المكتسـبة مقارنـة بالحـد الأقصـى للنقـاط، يُصـنّف أداء 

قيـادة المدرب ضمن مستويات )ضعيف، متوسط، مرتفع( تعكس مدى كفاءتـه فـي تطبيـق أنمـاط ال
 .الموقفية

 الإجراءات الميدانية:
 :التحكيم العلمي )صدق المحتوى( -1

عـــرض المقيـــاس فـــي صـــورته الأوليـــة علـــى مجموعـــة مـــن المحكمـــين المتخصصـــين فـــي  
مجــالات الإدارة الرياضــية، تــدريب الكــرة الطــائرة، والقيــاس والتقــويمض بهــدف تقيــيم وضــوح صــياغة 

، ودقـة اللغـة، وشـمولية التغطيـة لربعـاد النظريـة. وتـم إدخـال المواقف، وملاءمتهـا لربعـاد المحـددة
 (1مرفق ) .التعديلات المقترحة من قبلهم لضمان الصدق المحتوى 
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 :التجربة الاستطلاعية -2
مـدربًا( بهــدف اختبـار وضــوح  10جـرى تطبيـق المقيــاس علـى عينـة اســتطلاعية صـغيرة ) 

جابـة المناسـب، والكشـف عـن أي مشـكلات فـي التعليمات، وسهولة فهم المواقـف، وتحديـد زمـن الإ
 .الصياغة أو الترتيب. وأسفر ذلك عن تعديلات طفيفة لتحسين دقة المقياس وسهولة استخدامه

 التحقق من صدق المقياس -3
ــوى  - عُــرض المقيــاس مــع مواقفــه علــى لجنــة مــن الخبــراء المتخصصــين فــي  :صــدق المحت

 .يل المواقف لأبعاد القيادة الموقفيّةالتدريب الرياضي والقيادة لتقييم مدى تمث
تـم اختبـار ارتبـاط اختيـارات كـل موقـف بالدرجـة الكليـة للبعـد الـذي  :صـدق الاتسـاق الـداخلي -

، وذلـك علـى عينـة مكونـة مـن (Pearson) ينتمـي إليـه باسـتخدام معـاملات الارتبـاط الثنـائي
 .مدربين خارج عينة البحث الأساسية 10

رتباط لكل فقرة على حدة ضمن كل بعد من أبعاد المقياس الأربعـة، وتم حساب معاملات الا -
حيث أظهرت النتائج أن جميع معاملات الارتباط كانت ضمن نطاق عالي يدل على صـدق 

 (7المقياس وقوة تماسكه الداخلي، كما يتضح من بيانات جدول )
 (7جدول )

د من أبعاد مقياس المواقف معاملات الارتباط بين درجة كل موقف والدرجة الكلية لكل بع
 (10التطبيقية ن= )

البُعد  الموقف
 الأول

معامل 
 الارتباط

البُعد 
 الثاني

معامل 
 الارتباط

البُعد 
 الثالث

معامل 
 الارتباط

البُعد 
 الرابع

معامل 
 الارتباط

       0.82  1م
       0.75  2م
       0.80  3م
       0.83  4م
       0.69  5م
     0.78    6م
     0.81    7م
     0.76    8م
     0.82    9م
     0.74    10م
   0.84      11م
   0.79      12م
   0.81      13م
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 (7جدول )تابع 
معاملات الارتباط بين درجة كل موقف والدرجة الكلية لكل بعد من أبعاد مقياس المواقف 

 (10التطبيقية ن= )
البُعد  الموقف

 الأول
امل مع

 الارتباط
البُعد 
 الثاني

معامل 
 الارتباط

البُعد 
 الثالث

معامل 
 معامل الارتباط البُعد الرابع الارتباط

   0.77      14م
   0.75      15م
 0.80        16م
 0.82        17م
 0.79        18م
 0.77        19م
 0.83        20م

تبـــاط بـــين درجـــات كـــل موقـــف تـــدريبي ( معـــاملات الار 7يتضـــح مـــن بيانـــات جـــدول )
والدرجــة الكليـــة للبعـــد الــذي ينتمـــي إليـــه ضــمن مقيـــاس المواقـــف التطبيقيــة لقيـــاس ديناميكيـــات 
القيـــادة الموقفيّـــة لـــدى مـــدربي الكـــرة الطـــائرة. تشـــير قـــيم معـــاملات الارتبـــاط، التـــي تتـــراوح بـــين 

موقــف والبعــد الخــاص  ، إلــى وجــود ارتبــاط إيجــابي ذو دلالــة إحصــائية بــين كــل0.84و 0.69
به، مما يعكـس صـدق الاتسـاق الـداخلي للمقيـاس. هـذا يـدل علـى أن كـل موقـف يسـاهم بشـكل 
جـــوهري فـــي قيـــاس البُعـــد المنتمـــي إليـــه بدقـــة، ويؤكـــد التماســـك الـــداخلي للمقيـــاس عبـــر أبعـــاده 

ادة في الأربعة: القدرة على التشخيل، اختيار النمط المناسب، المرونة القيادية، وتوظيف القي
اســتراتيجيات التــدريب. بالتــالي، تعــزز هــذه النتــائج مــن موثوقيــة المقيــاس ودقتــه كــأداة تقييميــة 
لقيـاس ديناميكيــات القيــادة الموقفيّـة لــدى مــدربي الكـرة الطــائرة، وتؤكــد تمثيـل المواقــف التدريبيــة 

 .لمحتوى الأبعاد النظرية للمقياس بشكل علمي ومنهجي
 التحقق من ثبات المقياس .1

لقيــاس اتســاق اختيــار  (Cronbach's Alpha) م حســاب معامــل ألفــا كرونبــاختــ
المــدربين لأنمــاط القيــادة عبــر المواقــف المختلفــة ضــمن كــل بعــد، بالإضــافة إلــى الثبــات الكلــي 

 .للمقياس
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 (8جدول )
لأبعاد مقياس المواقف التطبيقية مع بيانات مقترحة واقعية تناسب مقياس  Alpha معامل ألفا

 (10ن= ) ميكيات القيادة الموقفيّةدينا
 تفسير الثبات قيمة ألفا كرونباخ عدد المواقف البُعد م
 Diagnostic) القدرة على التشخيل 1

Ability) 5 0.84 )عالي )جيد جدًا 
 Appropriate) اختيار النمط المناسب 2

Style Selection) 5 0.87 )عالي )جيد جدًا 
 Leadership) المرونة القيادية 3

Flexibility) 5 0.82 )عالي )جيد 
 توظيف القيادة في استراتيجيات التدريب 4

(Utilization of Leadership in 
Training Strategies) 

 عالي )جيد جدًا( 0.85 5

 ممتاز 0.90 20 المقياس الكلي

قيـة تشـير ( ان قيم معامل ألفا كرونباخ لأبعـاد مقيـاس المواقـف التطبي8يتضح من بيانات جدول )
، 0.84إلــى درجــة عاليــة مــن الثبــات الــداخلي، حيــث بلغــت قيمــة الثبــات للقــدرة علــى التشــخيل 

، وتوظيــــف القيــــادة فــــي اســــتراتيجيات 0.82، والمرونــــة القياديــــة 0.87واختيــــار الــــنمط المناســــب 
، ممــا يعكــس ترابطًــا وثيقًــا بــين المواقــف ضــمن كــل بعــد وموثوقيــة فــي قيــاس هــذه 0.85التــدريب 

، ممـا يؤكـد أن المقيـاس بأكملـه 0.90بعاد. كما أظهر المقياس الكلي قيمـة ثبـات ممتـازة بلغـت الأ
يتمتـع بمصـداقية وثبـات قـويين يمكـن الاعتمـاد عليهمـا فـي تقيـيم ديناميكيـات القيـادة الموقفيّـة لـدى 

 .مدربي الكرة الطائرة
 :إعداد الصورة النهائية للمقياس -2

النهائيــة بعــد التحقــق مــن خصائصــه الســيكومترية، مــع  جــرى إخــراج المقيــاس فــي صــورته 
 (3مرفق ) .إعداد دليل استخدام يوضح الهدف، والأبعاد، وطريقة التصحيح، وتفسير النتائج

 :إجـراءات تطبيق البحث
ـــــة   تــــم تنفيــــذ تطبيــــق أدوات البحــــث، والتــــي تتضــــمن مقياســــي ديناميكيــــات القيــــادة الموقفيـ

مدربًا للكرة الطائرة، وذلك في الفترة من  20ينة البحث المكونة من واستراتيجيات التدريب، على ع
 .2025مارس  3وحتى  2025يناير  26

، Google Formsتــم اعتمــاد الطريقــة الإلكترونيــة فــي جمــع البيانــات باســتخدام منصــة  
 حيث صمم الباحث الاستبيانات الرقمية بشكل احترافي مع مراعاة وضوح الأسئلة وسهولة الإجابـة

 .عليها، تماشيًا مع طبيعة عينة الدراسة وجدولها الزمني
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وتـم إرسـال روابــط الاسـتبيانات إلكترونيًـا إلــى جميـع المشـاركين عبــر البريـد الإلكترونــي أو  
تطبيقــات التواصــل المناســبة، مــع توضــيح هــدف البحــث وأهميــة المشــاركة، بالإضــافة إلــى ضــمان 

 .بة بكل دقة وموضوعيةسرية البيانات والتأكيد على ضرورة الإجا
خلال فترة التطبيق، قام الباحثان بمتابعة ردود المشـاركين بشـكل دوري للتأكـد مـن اكتمـال  

 .الاســـــــتجابات، وتقـــــــديم الـــــــدعم الفنـــــــي والإرشـــــــادات اللازمـــــــة فـــــــي حـــــــال وجـــــــود أي استفســـــــارات
متها وخلوهـا بعد استلام الاستجابات، أجرى الباحث عملية مراجعة دقيقة للبيانات للتحقق مـن سـلا

 .من الأخطاء أو البيانات الناقصة، ثم تم تصحيح أي ملاحظات إن وجدت
ـــ  البيانـــات وتنظيمهـــا فـــي جـــداول إلكترونيـــة باســـتخدام بـــرامج جـــداول   بعـــد ذلـــك، تـــم تفري
 ، ممــا ســهّل عمليــة التحليــل الإحصــائي باســتخدام البــرامج المختصــة مثــل(Excel) البيانــات

(SPSS). 
 ئية:المعالجات الإحصا

تم توظيف الأساليب الإحصائية الملائمة التي أسهمت في معالجـة نتـائج البحـث واختبـار  
 .(IBM SPSS Statistics 23 x64) فرضـياته، وذلـك باسـتخدام برنـامج التحليـل الإحصـائي

 :وقد شملت المعالجات الإحصائية ما يلي
 التحليل الوصفي -1

المعياريـــة، والمـــدى، والوســـيط، ومقـــاييس  اســـتخدمت المتوســـطات الحســـابية، والانحرافـــات 
 .الالتواء لوصف خصائل عينة البحث ومستوى المتغيرات المدروسة

 اختبار اعتدالية البيانات -2
 والــتفلطح (Skewness) تــم فحــل طبيعــة توزيــع البيانــات عبــر مقــاييس الالتــواء 

(Kurtosis)دة، للتأكد من ملاءمة البيانات للتحليلات الإحصائية المعتم. 
 اختبار الصدق والثبات -3
لقيـاس صـدق الاتسـاق الـداخلي بـين بنـود  (Pearson) تم حساب معـاملات الارتبـاط البينيـة -

 .المقياس ودرجات الأبعاد المختلفة
لقيــاس ثبــات الأدوات علــى  (Cronbach’s Alpha) تــم حســاب معامــل ألفــا كرونبــاخ -

 .مستويات مختلفة )الأبعاد والمقياس الكلي(
 اختبارات الفروق الإحصائية -4
للمقارنة بـين مجمـوعتين فـي متغيـرات ديموغرافيـة مثـل الجـنس أو  (T-test) استخدم اختبار -

 .المستوى التدريبي
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لتحليـل الفـروق بـين أكثـر مـن مجمـوعتين بنـاءً علـى متغيـرات  (ANOVA) اسـتخدم اختبـار -
 .مثل سنوات الخبرة وتصنيف الأندية

 لتحديد مواقع الفروق في حال كانت نتائج (Tukey مثل) (Post-hoc) تم تطبيق اختبار -
ANOVA ذات دلالة إحصائية. 

 :تحليل الارتباط -5
استخدم معامل ارتباط بيرسون لدراسة العلاقات بـين أبعـاد مقيـاس ديناميكيـة القيـادة الموقفيّـة  -

 .وأبعاد مقياس مواقف ديناميكيات القيادة
 شتها:عرض النتائج تفسيرها ومناق

 عرض النتائج: :أولاً 
فــي ضــوء هــدف وتســاؤلات البحــث، وفــى اطــار المعالجــة الإحصــائية ســيتم عــرض نتــائج  

 البحث بالترتيب التالي:
 عرض وتفسير نتائج البحث المتعلقة بالتساؤل الأول:  :أولاً 

مـا مـدى كفـاءة مـدربي الكـرة الطـائرة فـي  ":ينل التساؤل الأول من تساؤلات البحـث علـى 
 "خيل مستوى جاهزية اللاعبين الفنيّة والبدنيّة والنفسيّة في سياقات تدريبية متنوعة؟تش

وللتحقــق مــن صــحة هــذا التســاؤل، قــام الباحثــان بتطبيــق الأســاليب الإحصــائية المناســبة،  
حيـــث تـــم اســـتخدام كـــل مـــن المتوســـط الحســـابي والانحـــراف المعيـــاري والوســـيط ومعامـــل الالتـــواء، 

اتجاهــات البيانــات ودرجــة اعتــدال توزيعهــا، وقــد تــم تلخــيل هــذه النتــائج فــي بهــدف التعــرف علــى 
 (9بيانات جدول )

 (9جدول )
توصيف كفاءة القدرة على التشخيص لدى مدربي الكرة الطائرة وفق مقياس ديناميكية 

 (20ن= ) القيادة الموقفيّة
معامل  الوسيط ع± سَ العبارة م

 الالتواء
لفنيـة لكـل لاعـب قبـل أقيّم مستوى المهارة ا -1

 وضع خطة التدريب
4.15 0.49 4.00 0.12 

أحـــــدد مســـــتوى الحـــــافز والانضـــــباط لـــــدى  -2
 اللاعبين في بداية كل فترة تدريبية

4.10 0.52 4.00 0.14 

ألاحـــــظ الفـــــروق الفرديـــــة فـــــي الأداء أثنـــــاء  -3
 التدريب وأوثقها

4.18 0.46 4.20 0.05 

أضـــــــع فــــــــي اعتبـــــــاري الظــــــــروف البدنيــــــــة  -4
والنفســــــية للاعبــــــين قبــــــل اختيــــــار أســــــلوب 

 القيادة

4.12 0.51 4.00 0.10 
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 (9جدول )تابع 
توصيف كفاءة القدرة على التشخيص لدى مدربي الكرة الطائرة وفق مقياس ديناميكية 

 (20ن= ) القيادة الموقفيّة
معامل  الوسيط ع± سَ العبارة م

 الالتواء
طبيــق أقـيّم جاهزيـة اللاعبــين الذهنيـة قبـل ت -5

 التمارين التكتيكية
4.08 0.50 4.00 0.09 

أتابع اسـتجابة اللاعبـين لتعليمـات التـدريب  -6
 وأعدل خطتي بناءً على ذلك

4.05 0.53 4.00 0.11 

أســتثمر الملاحظــات الفرديــة لتحســين أداء  -7
 اللاعبين ذوي الأداء المتفاوت

4.14 0.48 4.00 0.08 

يد مستويات أستخدم الاختبارات الفنية لتحد -8
 المهارات بشكل موضوعي

4.11 0.50 4.00 0.10 

ـــين  -9 ألاحـــظ مســـتويات التواصـــل والتفاعـــل ب
 اللاعبين أثناء التمرين

4.09 0.52 4.00 0.07 

ــــــــة  -10 ــــــــار العوامــــــــل البيئي ــــــــي الاعتب أضــــــــع ف
)الطقس، الملعب، إلخ( عند تقيـيم جاهزيـة 

 الفريق

4.16 0.47 4.00 0.06 

 0.10 4.03 0.50 4.12 القدرة على التشخيص المتوسط العام لبُعد
( أن المتوسط العام لبُعد القدرة على التشخيل لدى مدربي 9يتضح من بيانات جدول )

( وهو ما يعكس مستوى مرتفعًا من الكفاءة فـي هـذا البعـد، ويؤشـر إلـى 4.12الكرة الطائرة بل  )
ويات الجاهزيــة الفنيــة والبدنيــة أن المــدربين يمتلكــون مهــارات متقدمــة فــي تحليــل وتشــخيل مســت

والنفســـية للاعبـــين، بمـــا يتماشـــى مـــع متطلبـــات نظريـــة القيـــادة الموقفيـــة التـــي تؤكـــد أن الخطـــوة 
 & Hersey) الأولـى لاختيـار الـنمط القيـادي المناسـب تبـدأ مـن التشـخيل الـدقيق للموقـف

Blanchard, 1996, p. 125). ( 0.50ويُلاحـظ أن قيمـة الانحـراف المعيـاري)  تشـير إلـى
( تــدل علــى أن 0.10تقــارب آراء المــدربين وتجــانس ممارســاتهم، كمــا أن قيمــة معامــل الالتــواء )

ــــة النتــــائج ويعــــزز صــــلاحية  ــــات تتــــوزع بشــــكل قريــــب مــــن الاعتــــدال، ممــــا يــــدعم موثوقي البيان
 .الاستنتاجات

" كــأعلى وقــد بــرز البنــد الثالــث "ألاحــظ الفــروق الفرديــة فــي الأداء أثنــاء التــدريب وأوثقهــا
(، وهو مؤشر على إدراك المدربين لأهمية الملاحظة المنظمة في تحديـد 4.18البنود بمتوسط )

احتياجــات اللاعبــين علــى نحــو فــردي، وهــي مهــارة أساســية فــي تطبيــق القيــادة الموقفيــة، حيــث 
 يـرتبط نجـاح القيـادة بمـدى قـدرة المـدرب علـى تكييـف أسـلوبه بمـا يلائـم اسـتعدادات كـل لاعـب

(Northouse, 2021, p. 118). ( 2020هذه النتيجة تتوافـق مـع مـا أظهرتـه دراسـة حمـزة ،
( التـــي بينـــت أن المـــدربين الأكثـــر نجاحًـــا فـــي الألعـــاب الجماعيـــة هـــم الـــذين يوظفـــون 88ص. 

 .الملاحظة الدقيقة والتوثيق المستمر لتطوير الأداء الفردي والجماعي على حد سواء
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السادس "أتابع استجابة اللاعبـين لتعليمـات التـدريب وأعـدل كما أظهرت النتائج أن البند 
(، ورغـم كونـه ضـمن المسـتوى المرتفـع، 4.05خطتي بناءً على ذلك" حصل على أقل متوسط )

إلا أن ذلـــــك يكشـــــف عـــــن وجـــــود مجـــــال لتعزيـــــز مرونـــــة المـــــدربين فـــــي تعـــــديل خططهـــــم وفـــــق 
( التي 144، ص. 2018ي )المستجدات. هذه الملاحظة تتفق مع ما توصلت إليه دراسة حمد

أوضــحت أن بعــض المــدربين يميلــون إلــى الالتــزام الصــارم بالخطــة المســبقة، ممــا قــد يحــد مــن 
 Côté & Gilbertقدرتهم على الاستجابة الفوريـة لمتغيـرات الموقـف التـدريبي. كمـا أن دراسـة 

(2009, p. 311) ى اتخـاذ شددت على أن فعاليـة القيـادة فـي الرياضـة تتطلـب قـدرة عاليـة علـ
 .قرارات تكيفية آنية، خصوصًا في الرياضات الجماعية التي تتسم ديناميكياتها بالتغير المستمر

وفيما يتعلـق بالبنـد العاشـر "أضـع فـي الاعتبـار العوامـل البيئيـة )الطقـس، الملعـب، إلـخ( 
هميـة (، فقد عكس وعيًا ملحوظًا مـن قبـل المـدربين بأ4.16عند تقييم جاهزية الفريق" بمتوسط )

 ,Jones et al. (2017الظروف المحيطة وتأثيرها على الأداء، وهو ما يتماشى مع ما ذكره 
p. 210)  بــأن القائــد الرياضــي الفعّــال يجــب أن يمتلــك وعيًــا ســياقيًا شــاملًا يتضــمن الجوانــب

( 102، ص. 2021البيئية والفنية والنفسية عند اتخاذ القرار. كمـا دعمـت دراسـة عبـد المجيـد )
الفكــرة، مؤكــدة أن تجاهــل العوامــل البيئيــة قــد يــؤدي إلــى ضــعف الجاهزيــة وتراجــع الأداء،  هــذه

 .خاصة في الألعاب التي تتأثر بشكل مباشر بظروف الملعب والطقس
وتشــير هــذه النتــائج مجتمعــة إلــى أن مــدربي الكــرة الطــائرة فــي العينــة يتمتعــون بمســتوى 

فعالية تطبيق أنمـاط القيـادة الموقفيـة، حيـث أن  مرتفع من الكفاءة في التشخيل، وهو ما يدعم
دقة تقييم مستويات الجاهزية الثلاثة )الفنية، البدنية، النفسـية( تمثـل أسـاس اختيـار الاسـتراتيجية 
التدريبيــة الأمثــل. ومــع ذلــك، فــرن الحاجــة لا تــزال قائمــة لتعزيــز مهــارات التكيــف اللحظــي، بمــا 

وخطط التدريب بسرعة لمواكبة المتغيرات الميدانية، وهو ما يتيح للمدربين تعديل أسلوب القيادة 
التـي شـددت علـى أن  Mielke et al. (2020, p. 456)أوصـت بـه دراسـات حديثـة مثـل 

المرونة القيادية والتشخيل الديناميكي من أهـم العوامـل المسـاهمة فـي تحسـين الأداء الرياضـي 
 .الجماعي

 (10جدول )
 الطائرة لمواقف تطبيقية متعلقة بالقدرة على التشخيص توصيف استجابات مدربي الكرة

 (20)ن=
النمط  النمط القيادي المختار )%( )أكثر من خيار( الموقف التدريبي م

 *الغالب
 التوجيه المباشر (%70) %(، التدريب الإقناع85التوجيه المباشر ) لاعب جديد منضم حديثًا ولا يمتلك خبرة -1
ـــرة ضـــغط  -2 ـــق يمـــر بفت نفســـي بســـبب فري

 خسارة
 الدعم التشارك (%60) %(، التدريب الإقناع78الدعم التشارك )
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 (10جدول )تابع 
 توصيف استجابات مدربي الكرة الطائرة لمواقف تطبيقية متعلقة بالقدرة على التشخيص

 (20)ن=
النمط  النمط القيادي المختار )%( )أكثر من خيار( الموقف التدريبي م

 *الغالب
 التدريب الإقناع (%65) %(، الدعم التشارك80التدريب الإقناع ) اختلاف مستويات المهارات -3
 الدعم التشارك (%50) %(، التفويض82الدعم التشارك ) زيادة الروح المعنوية قبل النهائي -4
 التفويض (%62) %(، الدعم التشارك88التفويض ) لاعب قائد ذو خبرة عالية -5

( أن اســتجابات مــدربي الكــرة الطــائرة للمواقــف التدريبيــة 10جــدول )يتضــح مــن بيانــات 
التطبيقية أظهرت وعيًا واضحًا بمبدأ ملاءمة النمط القيادي لطبيعة الموقف، وهو ما يتسق مـع 

التـي  (Hersey & Blanchard, 1996)جـوهر نظريـة القيـادة الموقفيـة لــ هيرسـي وبلانشـارد 
درته على تكييف أسلوبه مع مستوى نضـج وجاهزيـة الأفـراد أو تفترض أن فعالية القائد ترتبط بق

 .الفريق
ففي الموقف الأول، الخاص باللاعـب الجديـد الـذي يفتقـر للخبـرة، بـرز التوجيـه المباشـر 

%( كخيـــار رئيســـي، وهـــو أمـــر منطقـــي لأن هـــذا الـــنمط يـــوفر التعليمـــات التفصـــيلية 85بنســـبة )
فهم أساسيات الأداء وبناء قاعدة مهارية أولية. وقد  والرقابة الصارمة، مما يساعد اللاعب على

هـذا التوجـه، مشـيرة إلـى أن اللاعبـين المبتـدئين  Côté & Gilbert (2009)دعمـت دراسـة 
 .يستفيدون أكثر من الأسلوب التوجيهي في المراحل الأولى من التعلم

فقـــد كـــان أمـــا فـــي الموقـــف الثـــاني، حيـــث يواجـــه الفريـــق ضـــغطًا نفســـيًا بســـبب الخســـارة، 
%(، وهو يعكـس إدراك المـدربين لأهميـة الـدعم النفسـي وبنـاء 78الدعم التشارك النمط الغالب )

أن  Jones et al. (2017)الروح المعنوية قبل التركيز على المتطلبات الفنية. وأكدت دراسـة 
بعــد الأســلوب الــداعم يســهم فــي إعــادة الاســتقرار النفســي للاعبــين ورفــع مســتوى الحــافز الــداخلي 

 .الانتكاسات
فــي الموقــف الثالــث، عنــد اخــتلاف مســتويات المهــارات بــين اللاعبــين، فضــل المــدربون 

%(، وهـــو مـــا يتـــيح تقـــديم التوجيـــه الفنـــي مـــع إشـــراك اللاعبـــين فـــي 80التـــدريب الإقناع بنســـبة )
 Northouse (2021)عملية التطوير، ممـا يعـزز الالتـزام والانـدماج. هـذا يتفـق مـع مـا ذكـره 

فعاليــــة الأســــلوب التــــدريبي فــــي معالجــــة الفــــروق الفرديــــة وتحقيــــق التــــوازن بــــين التوجيــــه حــــول 
 .والمشاركة

أمــا فــي الموقــف الرابــع، المتعلــق برفــع الــروح المعنويــة قبــل المبــاراة النهائيــة، فقــد ســيطر 
، مما يعكس وعي المدربين بالدور التحفيزي للقيادة في المواقف (%82)أسلوب الدعم التشارك 
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التي أوضحت أن تعزيز الثقة والروح  Mielke et al. (2020)اسمة، وهو ما أكدته دراسة الح
 .الجماعية في اللحظات الحاسمة يرفع من احتمالية الأداء الأمثل

وفي الموقف الخامس، الخاص باللاعـب القائـد ذو الخبـرة العاليـة، كـان التفـويض الـنمط 
لمـدربين لخبـرة اللاعـب وقدرتـه علـى اتخـاذ القـرارات %(، مما يعكس احترام ا88الأكثر اختيارًا )

الميدانية. وهذا يتسق مع مبدأ منح اللاعبين ذوي النضج العالي حرية أكبر في اتخاذ القـرارات، 
 .Côté & Gilbert (2009)و Hersey & Blanchard (1996)كما أوصت بذلك أبحاث 

ئرة يمتلكـون كفـاءة تشخيصـية وبشكل عـام، تشـير هـذه النتـائج إلـى أن مـدربي الكـرة الطـا
جيدة تمكّنهم من اختيار النمط القيادي الأنسب لكل موقف، مـع مراعـاة مسـتوى النضـج والخبـرة 
والحالــة النفســية والمهاريــة، وهــو مــا يــنعكس إيجابًــا علــى تطــوير اســتراتيجيات التــدريب وتحقيــق 

 .الأهداف الفنية والنفسية للفريق
 :ائج البحث المتعلقة بالتساؤل الثانيعرض وتفسير ومناقشة نت: ثانياً 

كيـف يختـار مـدربو الكـرة الطـائرة الأنمـاط " :يـنل التسـاؤل الثـاني مـن تسـاؤلات البحـث علـى
 "القيادية الملائمة استنادًا إلى متغيرات المواقف التدريبية ومستوى جاهزية اللاعبين؟

الانحـراف المعيـاري وتحليـل وللإجابة عن هذا التساؤل، استخدم الباحثان المتوسـط الحسـابي و 
التوزيــــع التكــــراري، وذلــــك بهــــدف تحديــــد الأنمــــاط القياديــــة الأكثــــر شــــيوعاً فــــي المواقــــف التدريبيــــة 
المختلفــة، وقيــاس مــدى توافــق هــذه الأنمــاط مــع مســتويات جاهزيــة اللاعبــين. وقــد تــم عــرض هــذه 

 (11النتائج في جدول )
 (11جدول )

 (20ن=) لائمة لدى مدربي الكرة الطائرةتوصيف اختيار الأنماط القيادية الم
 معامل الالتواء الوسيط ع± سَ العبارة م
أســــــــــتخدم التوجيــــــــــه المباشــــــــــر مــــــــــع  -1

اللاعبــــــــــين الجــــــــــدد أو ذوي الخبــــــــــرة 
 الضعيفة

4.25 0.43 4.00 0.08 

أســــــــــــــتخدم التــــــــــــــدريب الإقناع مــــــــــــــع  -2
ــــين ذوي المهــــارات المتوســــطة  اللاعب

 والحماس العالي

4.12 0.50 4.00 0.11 

أســـــتخدم الدعم التشـــــارك مـــــع الفـــــرق  -3
التــي تملــك خبــرة جيــدة وتحتــاج لرفــع 

 الروح المعنوية

4.05 0.55 4.00 0.14 

ـــــــين  -4 ـــــــويض مـــــــع اللاعب أســـــــتخدم التف
 المتمرسين والملتزمين

4.18 0.48 4.00 0.09 

أختــار أســلوب القيــادة المناســب عنــد  -5
 التعامل مع إصابات اللاعبين

4.07 0.52 4.00 0.10 

 



 
602 

 يوط لعلوم وفنون التربية الرياضيةمجلة أس

 ajs.ar@phyedu.au.edu.egم 2025يونيو -الأول العدد -السبعون الثالث و المجلد 

 (11جدول )تابع 
 (20ن=) توصيف اختيار الأنماط القيادية الملائمة لدى مدربي الكرة الطائرة

 معامل الالتواء الوسيط ع± سَ العبارة م
أعـــــــــدل أســـــــــلوبي حســـــــــب اســـــــــتجابة  -6

اللاعبــــــين للتعليمــــــات فــــــي المواقــــــف 
 الضاغطة

4.00 0.58 4.00 0.15 

أختــــــــار أســــــــلوب القيــــــــادة المناســــــــب  -7
 لمباراة القادمةحسب أهمية ا

4.20 0.46 4.00 0.07 

ـــــــين  -8 ـــــــويض مـــــــع اللاعب أســـــــتخدم التف
ـــادرين علـــى اتخـــاذ قـــرارات خـــلال  الق

 اللعب دون رقابة مستمرة

4.15 0.44 4.00 0.06 

أستخدم الـدعم التشـاركي مـع لاعبـين  -9
 يعانون من انخفاض معنوي 

4.08 0.53 4.00 0.12 

أغيــــــر أســــــلوب القيــــــادة بنــــــاءً علـــــــى  -10
 تلاف مستوى خبرة اللاعبيناخ

4.13 0.47 4.00 0.09 

 0.10 4.00 0.50 4.12 المتوسط العام لبُعد اختيار النمط المناسب

( أن المتوسـطات الحسـابية لجميـع العبـارات تراوحـت بـين 11يتضح من بيانات جـدول )
(، وهـــو مـــا يعكـــس مســـتوى مرتفعـــاً فـــي قـــدرة المـــدربين علـــى 5( مـــن أصـــل )4.25( و)4.00)
( في 4.25ختيار الأنماط القيادية الملائمة للمواقف التدريبية. وقد جاء أعلى متوسط حسابي )ا

، ممـــا "أســـتخدم التوجيـــه المباشـــر مـــع اللاعبـــين الجـــدد أو ذوي الخبـــرة الضـــعيفة"العبـــارة الأولـــى 
ـــى مـــن دمـــج  ـــى إدراك المـــدربين لأهميـــة الحـــزم والتوضـــيح المباشـــر فـــي المراحـــل الأول يشـــير إل

فـي  Hersey & Blanchard (1996)ين الجـدد، وهـو مـا يتوافـق مـع مـا أشـار إليـه اللاعبـ
نظرية القيادة الموقفية، حيث يكون التوجيه المباشر أكثر فاعلية مع الفئة التي تحتـاج للوضـوح 

 .والتعليمات التفصيلية
أختــار أســلوب القيــادة المناســب عنــد التعامــل مــع إصــابات "كمــا حققــت العبــارة الســابعة 

(، ممـا يـدل علـى وعـي المـدربين بضـرورة التكيّـف القيـادي فـي 4.20متوسـطاً عاليـاً ) "للاعبـينا
 Mielke et al. (2020)المواقف التي تتطلب اعتبارات إنسانية ونفسية، وهو ما تؤكده دراسة 

 .حول أثر القيادة التكيفية في تحسين دعم اللاعبين أثناء الأزمات
أعــدل أســلوبي حســب "فقــد ظهــر فــي العبــارة السادســة ( 4.00أمــا أقــل متوســط حســابي )

، ورغــم أنــه لا يــزال مرتفعــاً، إلا أنــه يشــير "اســتجابة اللاعبــين للتعليمــات فــي المواقــف الضــاغطة
إلى أن القدرة على التكيف اللحظـي مـع ضـغط المنافسـات قـد تكـون أقـل إتقانـاً مقارنـة بـالمواقف 

التي أوضحت أن  Jones et al. (2017)دراسة الروتينية، وهو ما يتفق مع ما توصلت إليه 
 .المدربين يواجهون تحديات في الحفاظ على المرونة القيادية تحت الضغط النفسي
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( أن التوزيــع قريــب مــن التوزيــع 0.15–0.06تظهــر القــيم المنخفضــة لمعامــل الالتــواء )
ة فـي الاتجاهـات الطبيعي، مما يدل على تجانس استجابات المدربين وعدم وجود انحرافات كبيـر 

العامـــة. ويؤكـــد ذلـــك أن المـــدربين المشـــاركين فـــي الدراســـة يمتلكـــون اتجاهـــاً عامـــاً متقاربـــاً نحـــو 
 .الاستخدام الواعي والمخطط لرنماط القيادية

 (12جدول )
 (20)ن= نسب اختيار أنماط القيادة في مواقف تدريبية متنوعة

النمط  كثر من خيار(النمط القيادي المختار )%( )أ الموقف التدريبي م
 *الغالب

 %(، التدريب الإقناع82التوجيه المباشر ) إصابة مفاجئة لأحد اللاعبين -1
(65%) 

 التوجيه المباشر

 %(، الدعم التشارك78التدريب الإقناع ) عدم تنسيق الفريق في خطة دفاعية -2
(70%) 

 التدريب الإقناع

اســــــتعداد لاعبــــــين لتحمــــــل مســــــؤوليات  -3
 قيادية

 الدعم التشارك (%60) %(، التفويض80دعم التشارك )ال

فقـــــدان الحـــــافز الـــــذاتي فـــــي منتصـــــف  -4
 الموسم

 %(، التدريب الإقناع85الدعم التشارك )
(55%) 

 الدعم التشارك

ــــــين لتعليمــــــات  -5 ــــــاين اســــــتجابة اللاعب تب
 الإرسال

 %(، التدريب الإقناع70التوجيه المباشر )
(68%) 

 التوجيه المباشر

( أن مدربي الكرة الطائرة يختارون أنماط القيادة المختلفـة 12ن بيانات جدول )يتضح م
تبعًـــا لطبيعـــة الموقـــف التـــدريبي، حيـــث تظهـــر تفضـــيلات واضـــحة لأنمـــاط القيـــادة تتناســـب مـــع 
متطلبــات الحالــة التدريبيــة. علــى ســبيل المثــال، فــي المواقــف التــي تتطلــب اتخــاذ قــرارات فوريــة 

جئـــة لأحـــد اللاعبـــين"، كانـــت النســـبة الأعلـــى لاختيـــار نمـــط التوجيـــه وســـريعة مثـــل "إصـــابة مفا
، وهـــو مـــا يعكـــس الحاجـــة إلـــى توجيـــه مباشـــر وحـــازم فـــي الحـــالات الطارئـــة (%82) المباشــر

( فـي نظريتـه حـول 1996لضمان سرعة التعامل مع الموقف، وهو ما أكـده هرسـي وبلانشـارد )
 .أهمية التوجيه المباشر في حالات الأزمات

لمواقف التي تتطلب تحسين التنسيق والعمل الجماعي مثل "عدم تنسيق الفريق فـي في ا
همـا الأكثـر  (%70) والـنمط الدعم التشـارك (%78) خطة دفاعية"، كـان نمـط التـدريب الإقناع

اختيارًا، مما يدل على أن المـدربين يعتمـدون علـى اسـتراتيجيات تعزيـز التفاعـل وبنـاء الثقـة بـين 
هـــذه النتـــائج دراســـات تشـــير إلـــى أن التـــدريب والإقنـــاع يســـاعدان علـــى تطـــوير اللاعبـــين. تـــدعم 

 .(Jones et al., 2017) المهارات الجماعية وتحسين الأداء
أمــا فــي الحــالات التــي تتطلــب تعزيــز المســؤولية الفرديــة مثــل "اســتعداد لاعبــين لتحمــل 

الأكثر تفضـيلًا، وهـذا  (%60) والتفويض (%80) مسؤوليات قيادية"، كان نمط الدعم التشارك
يعكس توجهًا واضحًا نحـو تمكـين اللاعبـين وتحفيـزهم علـى اتخـاذ المبـادرات، وهـو مـا يتفـق مـع 
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 ,Northouse) مبدأ التفويض في القيادة الموقفية الذي يشجع علـى زيـادة اسـتقلالية اللاعبـين
2021). 

فضّـل المـدربون نمـط وعندما يتعلق الأمر بـ"فقدان الحافز الذاتي في منتصـف الموسـم"، 
بشـكل كبيـر، ممـا يشـير إلـى اعتمـادهم علـى الـدعم النفسـي والتشـجيع  (%85) الدعم التشـارك

التي تؤكـد  Weinberg & Gould (2019) كوسيلة لتعزيز الدافعية، وهو ما تتفق معه نتائج
 .أهمية الدعم النفسي في استعادة الحافز الرياضي
عبـــين مثـــل "تبـــاين اســـتجابة اللاعبـــين لتعليمـــات فـــي مواقـــف تتســـم بتبـــاين اســـتجابة اللا

%( هـو السـائد، 68متبوعًـا بالتـدريب الإقناع ) (%70) الإرسـال"، كـان نمـط التوجيـه المباشـر
مما يدل على أن المدربين يفضلون الجمع بين الحزم والتوضيح لتوحيد الأداء، وهذا ينسجم مع 

لقياديـة فـي تعـديل الأسـاليب بمـا حـول أهميـة المرونـة ا Mielke et al. (2020) توصـيات
 .يتناسب مع اختلاف مستويات اللاعبين

  عرض وتفسير ومناقشة نتائج البحث المتعلقة بالتساؤل الثالث: :ثالثاً 
مــا مــدى تــوافر المرونــة القياديــة لــدى مــدربي الكــرة الطــائرة " :يــنل التســاؤل الثالــث علــى

ــــاد ــــين أنمــــاط القي ــــديناميكي ب ــــل ال ــــى التنق ــــة وقــــدرتهم عل ــــرات التدريبي ــــة فــــي ضــــوء المتغي ة المختلف
 "والمنافسات؟

وللتحقــق مــن هــذا التســاؤل، تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة وتحليــل 
المدى بـين القـيم، وذلـك لتحديـد درجـة المرونـة القياديـة وسـرعة التكيـف مـع المواقـف المتغيـرة. وقـد 

 ( 13أظهرت بيانات جدول )
 (13جدول )

 (20)ن= صيف المرونة القيادية لدى مدربي الكرة الطائرةتو 
 معامل الالتواء الوسيط ع± سَ العبارة م
أعـــدل نمـــط قيـــادتي بنـــاءً علـــى تغيـــر حالـــة  -1

 الفريق النفسية والجسدية
4.22 0.44 4.00 0.12 

أتحــول بــين أنمــاط القيــادة المختلفــة حســب  -2
 متطلبات الموقف التدريبي

4.15 0.49 4.00 0.10 

أتمتــع بالقــدرة علــى إدارة المواقــف المفاجئــة  -3
 والتنقل السريع بين الأنماط

4.18 0.46 4.00 0.11 

ــــــــا لضــــــــغط  -4 ــــــــادي تبعً ــــــــر أســــــــلوبي القي أغي
 المنافسات والمباريات الحاسمة

4.10 0.51 4.00 0.14 

أســـتخدم أســــاليب قيــــادة متنوعـــة مــــع نفــــس  -5
 اللاعبين وفقًا للمواقف المختلفة

4.20 0.42 4.00 0.09 

أتعامــــل بمرونــــة مــــع الحــــالات الطارئــــة أو  -6
 ذوي الاحتياجات الخاصة

4.05 0.55 4.00 0.15 
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 (13جدول )تابع 
 (20)ن= توصيف المرونة القيادية لدى مدربي الكرة الطائرة

 معامل الالتواء الوسيط ع± سَ العبارة م
أعـــــدل أســـــلوبي القيـــــادي بنـــــاءً علـــــى ردود  -7

 وأدوات التقييم أفعال اللاعبين
4.12 0.47 4.00 0.13 

ـــــد عـــــدم  -8 ـــــدة عن أســـــتخدم اســـــتراتيجيات جدي
 تحقيق النتائج بالأساليب التقليدية

4.08 0.50 4.00 0.10 

أُظهِــــــر قــــــدرة علــــــى التكيــــــف الســــــريع مــــــع  -9
 مواقف غير متوقعة خلال المباريات

4.19 0.43 4.00 0.08 

ـــاوت مســـت -10 ـــا لتف ـــادة تبعً ـــر أنمـــاط القي وى أغي
 خبرة اللاعبين في الفريق

4.14 0.45 4.00 0.10 

 0.11 4.00 0.48 4.13 المتوسط العام لبُعد المرونة القيادية

( أن مـــدربي الكـــرة الطـــائرة يتمتعـــون بمســـتوى مرتفـــع مـــن 13يتضـــح مـــن بيانـــات جـــدول )
معيـاري مـع انحـراف  4.13المرونة القياديـة، حيـث سـجل المتوسـط العـام لبُعـد المرونـة القياديـة 

(، مما يشير إلى اتساق نسـبي فـي اسـتجابات العينـة حـول قـدرة المـدربين 0.48منخفض نسبياً )
على التكيـف والتغيـر فـي أنمـاط القيـادة وفقًـا لمتطلبـات المواقـف التدريبيـة المختلفـة. كمـا يعكـس 

د، فيمــا أن غالبيــة المــدربين يميلــون إلــى تقيــيم إيجــابي مرتفــع فــي هــذا البُعــ 4.00الوســيط بقيمــة 
( علـى اعتـدال توزيـع البيانـات 0.15إلـى  0.08تدل قيم معاملات الالتـواء القريبـة مـن الصـفر )

 .وعدم وجود تحيز كبير في الاستجابات
تجسد البنود العشرة المدرجة في المقياس جوانب متعددة من المرونـة القياديـةض مـن تعـديل 

(، والتنقـل بـين أنمـاط 4.22يـق )المتوسـط الأسلوب القيادي حسب الحالة النفسـية والجسـدية للفر 
(، إلـــى القـــدرة علـــى إدارة المواقـــف المفاجئـــة 4.15القيـــادة حســـب متطلبـــات الموقـــف التـــدريبي )

(. هـــذا يشـــير إلـــى أن المـــدربين 4.19( والتكيـــف الســـريع مـــع الظـــروف غيـــر المتوقعـــة )4.18)
ظـروف المختلفـة محـورًا رئيسـيًا يطبقون مبادئ القيادة الموقفية بفعالية، حيث يعـد التكيـف مـع ال

 .(Hersey & Blanchard, 1996) في تحسين الأداء الرياضي
التـي أشـارت  Moran & Weiss (2006) تدعم هذه النتائج دراسات عـدة مثـل دراسـة

إلى أن المرونة القيادية ترتبط إيجابيًا بقدرة المدربين على تعديل أساليبهم بما يتناسب مع تغيـر 
والمنافســـــــة، ممـــــــا يعـــــــزز مـــــــن فعاليـــــــة القيـــــــادة والأداء الجمـــــــاعي. كـــــــذلك، ظـــــــروف التـــــــدريب 

أن القادة الفعالين هم الذين يمتلكون القدرة على التنقل الديناميكي   Northouse (2021)يؤكد
 .بين الأنماط القيادية لضمان الاستجابة المناسبة لكل موقف

جيات جديـــدة عنـــد فشــــل إضـــافة إلـــى ذلـــك، فــــرن قـــدرة المـــدربين علـــى اســــتخدام اســـتراتي
( تعكــــس وعــــيهم بأهميــــة الابتكــــار والتجديــــد فــــي أســــاليب 4.08الأســــاليب التقليديــــة )المتوســــط 
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حــول ضــرورة  Weinberg & Gould (2019) التــدريب، وهــو مــا يتوافــق مــع توصــيات
 .التطوير المستمر في ممارسات القيادة الرياضية لمواكبة تحديات المنافسة

لبعــد مــن الدراســة أهميــة المرونــة القياديــة كعنصــر أساســي فــي فــي المجمــل، يؤكــد هــذا ا
تحسين أداء المدربين وتأثيرها المباشر في صياغة استراتيجيات تدريب فعالة تتسم بالتكيف مـع 

 .متغيرات المواقف التدريبية والمنافسات
 (14جدول )

 (20)ن= توز  اختيار أنماط القيادة الديناميكية حسب مواقف تدريبية مختلفة
النمط القيادي المختار )%( )أكثر من  الموقف التدريبي م

 خيار(
 *النمط الغالب

ــــــــاء  -1 ــــــــين أثن تراجــــــــع أداء اللاعب
 التدريب

 %(، الدعم التشارك68التوجيه المباشر )
(60%) 

من المدربين ينتقلون  75%
 بين أنماط مختلفة

مهمــــــة معقــــــدة تتطلــــــب إشــــــرافًا  -2
 دقيقًا

 التدريب الإقناع%(، 80التوجيه المباشر )
(65%) 

من المدربين ينتقلون  72%
 بين أنماط مختلفة

ضــغوط المنافســات والمباريــات  -3
 الحاسمة

 %(، الدعم التشارك70التدريب الإقناع )
(68%) 

من المدربين ينتقلون  78%
 بين أنماط مختلفة

 %(، التفويض85التوجيه المباشر ) إدارة مواقف مفاجئة -4
(55%) 

ربين ينتقلون من المد 80%
 بين أنماط مختلفة

اســــتخدام أســــاليب مختلفــــة مــــع  -5
 نفس اللاعبين

 %(، التفويض75الدعم التشارك )
(62%) 

من المدربين ينتقلون  74%
 بين أنماط مختلفة

( أن مــدربي الكــرة الطــائرة يظهــرون قــدرة ملحوظــة علــى 14يتضــح مــن بيانــات جــدول )
تجابةً لمواقــف تدريبيــة متنوعــة، ممــا يعكــس فعاليــة تطبيــق التنقــل بــين أنمــاط القيــادة المختلفــة اســ

مفهـــوم ديناميكيـــة القيـــادة الموقفيّـــة. ففـــي المواقـــف التـــي تتطلـــب تـــدخلًا مباشـــرًا مثـــل تراجـــع أداء 
اللاعبــين أثنــاء التــدريب أو مهــام معقــدة تحتــاج إلــى إشــراف دقيــق، يتجــه معظــم المــدربين إلــى 

%، مــع دمــج أنمــاط أخــرى مثــل 80% و68تــراوح بــين اســتخدام نمــط التوجيــه المباشــر بنســب ت
 .الإقناع لتعزيز التفاعل والدعم النفسي التشارك أو التدريب  الدعم 

الأهــم مــن ذلــك هــو ارتفــاع نســبة المــدربين الــذين ينتقلــون بــين أنمــاط القيــادة المختلفــة، 
جابة % حســب نــوع الموقــف، ممــا يؤكــد مرونــة واســت80% و72حيــث تتــراوح هــذه النســبة بــين 

المـــدربين لتغيـــر ظـــروف التـــدريب. فعلـــى ســـبيل المثـــال، إدارة المواقـــف المفاجئـــة تحـــتم اســـتخدام 
التوجيه المباشر مع تفويض بعـض الصـلاحيات، ممـا يتـيح توازنًـا بـين السـيطرة الفوريـة وتحفيـز 

 .الاستقلالية لدى اللاعبين
كــد علــى ضــرورة تكيــف تتفــق هــذه النتــائج مــع النظريــة الأصــلية لقيــادة المواقــف التــي تؤ 

كمـا  .(Hersey & Blanchard, 1996) أسـلوب القيـادة مـع متطلبـات كـل موقـف تـدريبي
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التـي أكـدت أن التنقـل  Jowett & Cockerill (2003) تـدعمها دراسـات حديثـة مثـل دراسـة
 .الديناميكي بين أنماط القيادة يسهم في تعزيز الأداء وتحقيق أهداف الفريق بفعالية أكبر

أن  Becker (2009) علــى ذلــك، أظهــرت دراســات مثــل تلــك التــي أجراهــاعــلاوة 
استخدام مزيج مـن أنمـاط القيـادة وتغييرهـا حسـب الحاجـة يمكـن أن يحسـن مـن تفاعـل اللاعبـين 
ويزيــد مــن دوافعهــم، خاصــة فــي المواقــف التــي تحمــل ضــغوطًا نفســية أو تتطلــب اتخــاذ قــرارات 

 .سريعة
أن مـدربي الكــرة الطــائرة لا يعتمـدون علــى نمــط ( كيــف 14فـي المجمــل، يظهـر جــدول )

قيـــادي واحـــد، بـــل يســــتخدمون ديناميكيـــة القيـــادة الموقفيّـــة كــــأداة رئيســـية لتطـــوير اســــتراتيجيات 
التـــدريب وتحقيـــق اســـتجابة أفضـــل لمتغيـــرات المواقـــف التدريبيـــة المختلفـــة، ممـــا يعـــزز مـــن قـــدرة 

 .الفريق على التكيف وتحقيق الأداء المتميز
  عرض وتفسير ومناقشة نتائج البحث المتعلقة بالتساؤل الرابع: :رابعاً 

كيــف يــتم توظيــف ديناميكيــات القيــادة الموقفيّــة فــي صــياغة " :يــنل التســاؤل الرابــع علــى
 "وتطوير استراتيجيات التدريب البدني، المهاري، الخططي، والنفسي لدى مدربي الكرة الطائرة؟

ســابي والانحــراف المعيــاري والنســب المئويــة، لتحليــل وقــد اعتمــد الباحثــان علــى المتوســط الح
مــدى توظيــف المــدربين لمبــادئ القيــادة الموقفيــة فــي الجوانــب المختلفــة مــن العمليــة التدريبيــة. كمــا 

 (15يتضح من بيانات جدول )
 (15جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات أبعاد مقياس ديناميكية القيادة 
 (20)ن= ة لدى مدربي الكرة الطائرةالموقفيّ 

 الالتواء الوسيط ع± سَ البُعد م
(Skewness) 

 4.22 0.39 4.20 0.05 (Diagnostic Ability) القدرة على التشخيل 1
ـــنمط المناســـب 2  Appropriate Style) اختيـــار ال

Selection) 
4.15 0.42 4.10 0.07 

 4.18 0.40 4.15 0.06 (Leadership Flexibility) المرونة القيادية 3
 Utilization of) توظيف القيادة في استراتيجيات التدريب 4

Leadership in Training Strategies) 
4.20 0.38 4.20 0.04 

( أن متوســطات درجــات أبعــاد مقيــاس ديناميكيــة القيــادة 15يتضــح مــن بيانــات جــدول )
تفعــة عبــر جميــع الأبعــاد، حيــث تراوحــت الموقفيّــة لــدى مــدربي الكــرة الطــائرة تتســم بمســتويات مر 

نقــاط، ممــا يشــير إلــى تقــدير عــالي لكفــاءة  5علــى مقيــاس مــن  4.22و 4.15المتوسـطات بــين 
 .المدربين في جميع جوانب القيادة الموقفيّة المدروسة
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( مـع انحــراف 4.22البُعـد الأول، "القـدرة علـى التشـخيل" حقــق أعلـى متوسـط حسـابي )
(، مـــا يعكـــس اســـتقرار إجابـــات المشـــاركين واتســـاقهم فـــي تقيـــيم 0.39معيـــاري مـــنخفض نســـبياً )

مهارات التشخيل الخاصـة بمسـتوى جاهزيـة اللاعبـين وظـروف التـدريب، وهـو مـا يعـزز أهميـة 
 .(Hersey & Blanchard, 1996) هذا البُعد كركيزة أساسية في ديناميكية القيادة الفعالة
مــع انحــراف معيــاري  4.15ل علــى متوســط أمــا بُعــد "اختيــار الــنمط المناســب" فقــد حصــ

، وهو يعكس قدرة المدربين على التمييز بين أنماط القيادة واختيـار الأنسـب منهـا بحسـب 0.42
المواقف التدريبية المختلفة، وهـذا متوافـق مـع الدراسـات التـي تؤكـد أهميـة التكيـف بـين الأسـاليب 

 .(Northouse, 2018) القيادية بحسب سياق التدريب
، 0.40مـع انحـراف معيـاري  4.18وص "المرونة القيادية"، أظهر البُعد متوسـط وبخص

مما يشير إلى امتلاك المدربين للقدرة على التكيف والتحول بين أنماط القيادة بشـكل دينـاميكي، 
 .(Vecchio, 2007) وهي خاصية أساسية في تعزيز استجابة الفريق للمواقف المتغيرة

وانحــــراف  4.20تراتيجيات التــــدريب"، فقــــد حقــــق متوســــط أمــــا "توظيــــف القيــــادة فــــي اســــ
، ممــــا يـــدل علــــى أن المـــدربين يســــتغلون مهـــارات القيــــادة بشـــكل فعــــال لتطــــوير 0.38معيـــاري 

اســتراتيجيات تدريبيــة متكاملــة تجمــع بــين الجوانــب الفنيــة، البدنيــة، النفســية، والتكتيكيــة، وهــو مــا 
 .(Chelladurai & Saleh, 1980) اضيتؤكده الأبحاث الحديثة في إدارة الأداء الري

(، 0.07إلـى  0.04لجميع الأبعـاد جـاء منخفضـاً جـداً ) (Skewness) معامل الالتواء
ممـــا يـــدل علـــى أن التوزيـــع قريـــب مـــن الطبيعـــي، ويؤكـــد اعتداليـــة البيانـــات وقـــوة التمثيـــل لعينـــة 

 .الدراسة
يمتلكـون مسـتوى عاليًـا مـن تؤكد هـذه النتـائج عمومًـا أن مـدربي الكـرة الطـائرة فـي العينـة 

كفاءة القيادة الموقفيّة، مما ينعكس إيجابـاً علـى تطـوير اسـتراتيجيات التـدريب وتحقيـق الأهـداف 
 .المرجوة

 (16جدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات أبعاد مقياس مواقف ديناميكيات 

 (20)ن= القيادة الموقفيّة لدى مدربي الكرة الطائرة
 الالتواء الوسيط  ± س   البُعد م

(Skewness) 
 4.20 0.40 4.15 0.06 (Diagnostic Ability) القدرة على التشخيل 1
 4.12 0.43 4.10 0.08 (Appropriate Style Selection) اختيار النمط المناسب 2
 4.16 0.39 4.15 0.05 (Leadership Flexibility) المرونة القيادية 3
 Utilization of) قيـادة فـي اسـتراتيجيات التـدريبتوظيـف ال 4

Leadership in Training Strategies) 
4.18 0.37 4.20 0.04 
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( أن المتوســطات الحســابية لــدرجات أبعــاد مقيــاس مواقــف 16يتضــح مــن بيانــات جــدول ) 
بـين الأبعـاد  ديناميكيات القيادة الموقفيّة لدى مدربي الكـرة الطـائرة تُظهـر تقـديرات مرتفعـة ومتقاربـة

نقـــاط. ويعكـــس هـــذا  5علـــى مقيـــاس مـــن  4.20و 4.12الأربعـــة، حيـــث تتـــراوح المتوســـطات بـــين 
 .التوزيع مدى إيجابية استجابات المدربين تجاه مواقف القيادة الموقفيّة المختلفة في بيئات التدريب

مع انحـراف  4.20البُعد الأول "القدرة على التشخيل" سجل متوسطًا حسابيًا مرتفعًا قدره  
، ممــا يشــير إلــى أن المــدربين يظهــرون مهــارة قويــة فــي تشــخيل مواقــف التــدريب 0.40معيــاري 

 وتقيــيم جاهزيــة اللاعبــين بدقــة، وهــو أمــر أساســي لنجــاح القيــادة الفعالــة كمــا أوضــحت دراســات
Hersey & Blanchard (1996)  التــي أكــدت علــى أهميــة التشــخيل الــدقيق فــي القيــادة

 .الموقفيّة
، مما 0.43مع انحراف معياري  4.12ما بُعد "اختيار النمط المناسب" فقد حقق متوسط أ 

يــدل علــى قــدرة المــدربين علــى التمييــز بــين أنمــاط القيــادة وتطبيــق الأنســب منهــا بحســب الموقــف، 
التـي تشـير إلـى أن الاختيـار الصـحيح لـنمط  Northouse (2018) وهو ما يدعم نتـائج دراسـات

 .الية الأداءالقيادة يعزز فع
، 0.39مـع انحـراف معيـاري  4.16فيما يتعلق بــ "المرونـة القياديـة"، سـجل البُعـد متوسـط  

ممـــا يـــدل علـــى قـــدرة المـــدربين علـــى التكيـــف بـــين أنمـــاط القيـــادة بشـــكل مـــرن اســـتجابة لمتطلبـــات 
التـي أكـدت أن المرونـة هـي  Vecchio (2007) المواقـف المختلفـة، وهـو مـا يتماشـى مـع نتـائج

 .ة جوهرية للقيادة الفعالةصف
 4.18أما بُعد "توظيف القيادة في استراتيجيات التدريب" فقـد سـجل متوسـطًا حسـابيًا قـدره  

(، ممـا يعكـس درجـة عاليـة مـن الاتسـاق بـين اسـتجابات المـدربين 0.37مع أقل انحـراف معيـاري )
ريبية متكاملة، وهو ما يتفـق فيما يتعلق باستخدام مهارات القيادة في تطوير وتنفيذ استراتيجيات تد

حـول دور القيـادة فـي تحسـين  Chelladurai & Saleh (1980) مـع مـا توصـلت إليـه أبحـاث
 .الأداء الرياضي

(، 0.08-0.04لجميـع الأبعـاد منخفضـة جـداً ) (Skewness) جاءت معاملات الالتـواء 
 .نةمما يشير إلى توزيع طبيعي للبيانات ويدعم مصداقية النتائج وقوة العي

بنــاءً علــى هــذه النتــائج، يمكــن التأكيــد علــى أن مــدربي الكــرة الطــائرة يعبــرون عــن مواقــف  
إيجابيــة وعاليــة الكفــاءة فــي تطبيــق ديناميكيــات القيــادة الموقفيّــة، وهــو مــا يســهم فــي تعزيــز فاعليــة 

 .التدريب وتحقيق أهداف الفريق
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 امس:عرض وتفسير نتائج البحث المتعلقة بالتساؤل الخ :خامساً 
هـل توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية فـي ديناميكيـات القيـادة " :يـنل التسـاؤل الخـامس علـى

ـــرة، المســـتوى التـــدريبي، أو  ـــى متغيـــرات ســـنوات الخب ـــين مـــدربي الكـــرة الطـــائرة تعـــزى إل ـــة ب الموقفيّ
 "تصنيف الأندية الرياضية؟

 One-way) ديوللإجابــة عــن هــذا التســاؤل، تــم اســتخدام اختبــار تحليــل التبــاين الأحــا
ANOVA) واختبـار شـيفيه (Scheffé)  للمقارنـات البعديـة، للكشـف عـن الفـروق الإحصـائية بـين

 ( 17المجموعات وفق المتغيرات المستقلة. كما يتضح من بيانات جدول )
 (17جدول )

العلاقة بين أبعاد ديناميكية القيادة الموقفيّة ومواءمتها في مواقف التدريب البدني، 
 (20)ن= الخططي، والنفسيالمهاري، 

 بعد القيادة الموقفيّة م
التدريب 

 البدني
التدريب 
 المهاري

التدريب 
 الخططي

التدريب 
 النفسي

 ع± سَ  ع± سَ  ع± سَ  ع± سَ 
ــــى التشــــخيل -1  القــــدرة عل

(Diagnostic Ability) 4.30 ± 
0.35 4.25 ± 

0.38 4.10 ± 
0.42 4.15 ± 

0.40 
 اختيــــار الــــنمط المناســــب -2

(Appropriate Style 
Selection) 

4.20 ± 
0.39 4.18 ± 

0.41 4.12 ± 
0.44 4.20 ± 

0.37 
 المرونـــــــــة القياديـــــــــة -3

(Leadership 
Flexibility) 

4.15 ± 
0.38 4.20 ± 

0.36 4.22 ± 
0.39 4.25 ± 

0.35 
ــــــــــــــــف القيــــــــــــــــادة فــــــــــــــــي  -4 توظي

 اســــــتراتيجيات التــــــدريب
(Utilization of 
Leadership in 

Training Strategies) 

4.18 ± 
0.34 4.22 ± 

0.35 4.28 ± 
0.32 4.30 ± 

0.33 

( أن أبعـــاد ديناميكيـــة القيـــادة الموقفيّـــة لـــدى مـــدربي الكـــرة 17يتضـــح مـــن بيانـــات جـــدول ) 
الطــــائرة تُظهــــر درجــــات مرتفعــــة فــــي مواءمتهــــا مــــع مختلــــف مواقــــف التــــدريب البــــدني، المهــــاري، 

ســــقًا لمبــــادئ القيــــادة الموقفيّــــة فــــي الســــياقات الخططــــي، والنفســــي، ممــــا يعكــــس تطبيقًــــا فعّــــالًا ومت
 .التدريبية المتنوعة

فــي البُعــد الأول، "القــدرة علــى التشــخيل"، ســجل المــدربون أعلــى متوســطات فــي التــدريب  
(، مع انخفاض طفيـف فـي التـدريب 0.38±  4.25( والتدريب المهاري )0.35±  4.30البدني )

(. يشـــير هـــذا إلـــى تركيـــز المـــدربين علـــى 0.40±  4.15( والنفســـي )0.42±  4.10الخططـــي )
تقييم الجاهزية البدنية والمهارية بشكل أكبر، وهـو مـا يتوافـق مـع أهميـة التشـخيل الـدقيق للقـدرات 
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 ,Hersey & Blanchard) البدنيـة والفنيـة كأسـاس لبنـاء الخطـط التدريبيـة، كمـا أشـار إليهـا
1996). 
يظهر توازنًا في المتوسـطات عبـر مختلـف مواقـف البُعد الثاني، "اختيار النمط المناسب"،  

( يعكـس اهتمـام المـدربين باختيـار 0.37±  4.20التدريب، مـع أعلـى درجـة فـي التـدريب النفسـي )
أنماط القيادة التي تلائم الحالة النفسية للاعبين، وهو ما يتماشى مع الدراسات التـي تؤكـد ضـرورة 

 .(Northouse, 2018) التكيّف النفسي في القيادة الرياضية
فـي التـدريب البـدني  4.15أما بُعد "المرونة القيادية"، فيُظهر متوسطات متقاربـة تبـدأ مـن  

فــي التــدريب النفســي، ممــا يعكــس قــدرة المــدربين علــى التنقــل بــين أنمــاط القيــادة حســب  4.25إلــى 
كـد أهميـة التـي تؤ  Vecchio (2007) متطلبـات الموقـف التـدريبي المتغيـر، وهـذا يتفـق مـع نتـائج

 .المرونة في تحسين الأداء القيادي
وفــي البُعــد الرابــع "توظيــف القيــادة فــي اســتراتيجيات التــدريب"، يُلاحــظ متوســطات مرتفعــة  

( يليهـا التـدريب الخططـي 0.33±  4.30ومتقاربة، حيث تسجل أعلى قيمة في التـدريب النفسـي )
ــــــى تطبيــــــق المــــــدربين لأســــــاليب ا±0.32  4.28) ــــــة فــــــي تطــــــوير (، ممــــــا يــــــدل عل لقيــــــادة الفعال

 الاســـتراتيجيات التدريبيـــة التـــي تشـــمل الجوانـــب النفســـية والخططيـــة، وهـــو أمـــر تدعمـــه أبحـــاث
Chelladurai & Saleh (1980)  حـول دور القيـادة فـي صـقل اسـتراتيجيات التـدريب لتعزيـز

 .الأداء الرياضي
دمون ديناميكيـات القيـادة بشكل عام، تشير هذه النتائج إلى أن مـدربي الكـرة الطـائرة يسـتخ 

الموقفيّة بشكل متكامل ومتوازن، مع تركيز خاص علـى الجوانـب البدنيـة والنفسـية، ممـا يعـزز مـن 
 .فعالية العملية التدريبية ويزيد من فرص تحقيق النجاح الرياضي

 (18جدول )
قفيّة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات أبعاد ديناميكية القيادة المو 

 (20)ن= حسب سنوات الخبرة
بعد القيادة  م

 الموقفيّة
 :4البعد  :3البعد  :2البعد  :1البعد 

 ع± سَ  ع± سَ  ع± سَ  ع± سَ 
 سنوات 5أقل من  -1

(n=12) 3.95 ± 
0.40 

3.90 ± 
0.42 

3.88 ± 
0.39 3.92 ± 

0.37 
 سنوات 10إلى  5 -2

(n=15) 
4.25 ± 

0.35 
4.22 ± 

0.33 
4.20 ± 

0.34 4.18 ± 
0.36 

 سنوات 10أكثر من  -3
(n=8) 

4.48 ± 
0.30 

4.45 ± 
0.28 

4.50 ± 
0.27 4.47 ± 

0.29 
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( أن متوســطات درجــات أبعــاد ديناميكيــة القيــادة الموقفيّــة 18يتضــح مــن بيانــات جــدول ) 
لدى مدربي الكـرة الطـائرة تظهـر ارتباطًـا واضـحًا ومتزايـدًا مـع طـول سـنوات الخبـرة، ممـا يـدل علـى 

برة العملية تلعب دورًا جوهريًا في تطوير كفاءة المدربين في تطبيـق مبـادئ القيـادة الموقفيّـة أن الخ
سنوات سجّلوا متوسطات أقل فـي جميـع أبعـاد  5بكفاءة عالية. فمدربو الفئة ذات الخبرة الأقل من 

 ســنوات(، حيــث 10ســنوات، وأكثــر مــن  10إلــى  5المقيــاس، مقارنــةً بفئــات الخبــرة الأطــول )مــن 
 .ارتفعت المتوسطات تدريجيًا لتعكس تحسنًا في القدرات القيادية

ففــــي البُعــــد الأول )القــــدرة علــــى التشــــخيل(، كــــان متوســــط المــــدرّبين ذوي الخبــــرة الأقــــل  
للمدربين ذوي الخبرة العالية.  4.48للمدربين ذوي الخبرة المتوسطة، و 4.25، في حين بل  3.95

ت عــدة أكــدت أن الخبــرة العمليــة تعــزز مــن مهــارات التشــخيل هــذه النتــائج تتفــق مــع نتــائج دراســا
، حيـث تسـاعد الخبـرة (Bass & Bass, 2008 ضYukl, 2013) والتحليل لـدى القـادة والمـدربين

 .على صقل مهارات الملاحظة وتقييم حالة اللاعبين من جوانب فنية وبدنية ونفسية بدقة أكبر
مناســـب(، فقـــد أظهـــرت البيانـــات أن الخبـــرة تـــؤثر وبالنســـبة للبُعـــد الثـــاني )اختيـــار الـــنمط ال 

بشــكل إيجــابي علــى قــدرة المــدربين علــى تحديــد واختيــار أســاليب القيــادة الأنســب حســب الموقــف. 
( الـذي يؤكـد أن القـادة الأكثـر 1996يتوافق ذلـك مـع نمـوذج القيـادة الموقفيّـة لهيرسـي وبلانشـارد )

راد وتكييـــف أســـاليبهم القياديـــة بمـــا يتناســـب مـــع خبـــرة يمتلكـــون مهـــارة أكبـــر فـــي تقيـــيم مواقـــف الأفـــ
 .احتياجات اللاعبين وظروف التدريب

في البُعد الثالث )المرونة القيادية(، تعكس زيادة المتوسطات مـع السـنوات الطويلـة للخبـرة  
قـدرة المـدربين علـى التنقـل بسلاسـة بـين أنمـاط القيـادة المختلفـة، وهـذا يـدعم الفرضـيات التـي تـربط 

 ,Graeff) ل فتـرة الممارسـة والقـدرة علـى التكيـف المـرن مـع متغيـرات المواقـف التدريبيـةبـين طـو 
إلـى أن القـادة ذوي الخبـرة يمتلكـون مهـارات  Vecchio (2007) وقـد أشـارت دراسـة لــ .(1997

 أكثر تقدماً في إدارة المواقف المعقدة والمفاجئة، مما يؤكد أهمية التدريب الميداني والتجربة العملية
 .في صقل هذه المهارات

أمـــا البُعـــد الرابـــع )توظيـــف القيـــادة فــــي اســـتراتيجيات التـــدريب(، فقـــد أظهـــرت النتــــائج أن  
المــدربين ذوي الخبــرة الأعلــى أكثــر قــدرة علــى دمــج مبــادئ القيــادة الموقفيّــة فــي صــياغة وتطــوير 

النفسـية. وهـذا يتفـق مـع استراتيجيات تدريبية متكاملة تشمل الجوانب البدنية، المهاريـة، الخططيـة و 
التـي تؤكـد أن القـادة المتمرسـين قـادرون علــى  (Northouse, 2018) مـا خلصـت إليـه دراسـة

 .استثمار تجاربهم وخبراتهم في تحسين الأداء العام للفريق عبر تبني أساليب قيادية مرنة وفعالة
محـــدودًا نســـبيًا بالإضـــافة إلـــى مـــا ســـبق، تظهـــر الانحرافـــات المعياريـــة فـــي الجـــدول تباينًـــا  

ضمن كل فئة خبرة، ممـا يـدل علـى وجـود توافـق نسـبي فـي مسـتويات تقيـيم الأبعـاد القياديـة داخـل 
 .كل مجموعة، وهو مؤشر على اتساق تقديرات مدربي العينة تجاه هذه الأبعاد
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خلاصةً، تـدعم هـذه النتـائج الفرضـية التـي تفيـد بـأن سـنوات الخبـرة التدريبيـة تعـد عـاملًا مهمًـا 
ي تعزيــز فعاليــة وكفــاءة ديناميكيــة القيــادة الموقفيّــة لــدى مــدربي الكــرة الطــائرة، ممــا يســلط الضــوء فــ

على ضرورة تـوفير فـرص تدريبيـة مكثفـة وتمـارين عمليـة مسـتمرة للمـدربين الجـدد لتعزيـز مهـاراتهم 
 .القيادية وتطويرها بشكل أسرع

 (19جدول )
 (20ن=) قفيّة حسب سنوات الخبرةلفروق ديناميكية القيادة المو  ANOVA اختبار

 الدلالة (p) مستوى الدلالة F قيمة البعد م
 Diagnostic) القـــدرة علـــى التشـــخيل -1

Ability) 9.42 0.001*  فروق ذات دلالة
 إحصائية

ــنمط المناســب -2  Appropriate) اختيــار ال
Style Selection) 10.15 0.000*  فروق ذات دلالة

 إحصائية
ـــــة الق -3 ـــــةالمرون  Leadership) يادي

Flexibility) 11.08 0.000*  فروق ذات دلالة
 إحصائية

 توظيـــف القيـــادة فـــي اســـتراتيجيات التـــدريب -4
(Utilization of Leadership in 

Training Strategies) 
فروق ذات دلالة  *0.002 8.75

 إحصائية

 0.05دلالة عند مستوى  *
( وجـود فـروق ذات دلالـة 19ي جـدول )المعروضـة فـ ANOVA يتضح من نتائج اختبـار 

إحصائية بين مدربي الكرة الطائرة في أبعاد ديناميكية القيادة الموقفيّة وفقًـا لمتغيـر سـنوات الخبـرة، 
فـي جميـع  0.05أقـل مـن  (p) مستويات عاليـة مـع قـيم دلالـة (F) حيث أظهرت القيم الاحصائية

 .الأبعاد الأربعة للمقياس
ــا معنويــة (Diagnostic Ability) علــى التشــخيل تحديــدًا، أظهــرت القــدرة   فروقً

(F=9.42 ،p=0.001) مـــا يشـــير إلـــى أن خبـــرة المـــدربين تـــؤثر بشـــكل كبيـــر فـــي دقـــة تقيـــيمهم ،
لمســـتوى جاهزيـــة اللاعبـــين الفنيـــة والبدنيـــة والنفســـية فـــي مواقـــف التـــدريب المختلفـــة. كـــذلك، بـــرزت 

، ممــا يؤكــد أن (F=10.15 ،p=0.000) ســبفـروق ذات دلالــة فـي اختيــار الــنمط القيـادي المنا
 .الخبرة تعزز قدرة المدرب على اتخاذ القرار المناسب تبعًا للموقف التدريبي ومستوى اللاعبين

، F=11.08) فروقًـا واضـحة (Leadership Flexibility) كما أظهرت المرونة القياديـة 
p=0.000)ون قــدرة أعلـــى علــى التكيـــف ، ممــا يــدل علـــى أن المــدربين ذوي الخبــرة الأكبـــر يمتلكــ

والتنقل بين أنماط القيادة المختلفة استجابة لمتطلبات المواقف التدريبية المتنوعة. وأخيـرًا، توظيـف 
 (Utilization of Leadership in Training Strategies) القيادة في استراتيجيات التـدريب

ممــا يشــير إلــى أن الخبــرة ، (F=8.75 ،p=0.002) كــان لــه أيضًــا فــروق ذات دلالــة إحصــائية
تساهم بشكل كبير في فعالية استخدام مدربي الكـرة الطـائرة لأسـاليب القيـادة لتطـوير اسـتراتيجياتهم 

 .التدريبية المتكاملة
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التي  Yukl (2013) تتفق هذه النتائج مع ما توصلت إليه دراسات سابقة مثل دراسة 
 Hersey المتعددة للمدربين، ودراسةأكدت أن الخبرة العملية تعزز المهارات القيادية 

التي ربطت بين تطور الخبرة والقدرة على اختيار أنماط القيادة الأكثر  Blanchard (1996)و
ملاءمة في سياقات التدريب. كما تدعم هذه النتائج نموذج القيادة الموقفيّة الذي يشير إلى أهمية 

 .(Northouse, 2018) الميدانية المستمرةتنمية المهارات القيادية من خلال التجربة والخبرة 
بناءً عليه، توصي الدراسة بضرورة التركيز على البرامج التدريبية التي تزيد من خبرات  

المدربين العملية، بالإضافة إلى توفير فرص للتعلم التطبيقي لتعزيز قدراتهم في مجالات 
 .ة ضمن استراتيجيات التدريبالتشخيل، الاختيار المرن لرنماط، وتوظيف القيادة بفعالي

 (19جدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات أبعاد ديناميكية القيادة الموقفيّة 

 (20ن=) حسب المستوى التدريبي
 :4البعد  :3البعد  :2البعد  :1البعد  المستوى التدريبي م

 ع± سَ  ع± سَ  ع± سَ  ع± سَ 
 ±  3.90 (n=10) مبتدئ -1

0.38 
3.85  ± 

0.40 
3.82  ± 

0.42 
3.88  ± 

0.37 
 ±  4.20 (n=15) متوسط -2

0.36 
4.18  ± 

0.35 
4.15  ± 

0.33 
4.12  ± 

0.34 
 ±  4.45 (n=10) متقدم -3

0.28 
4.42  ± 

0.29 
4.48  ± 

0.27 
4.44  ± 

0.26 

( أن هنـــاك فروقـــات واضـــحة فـــي المتوســـطات الحســـابية 19يتضـــح مـــن بيانـــات جـــدول ) 
أبعــاد ديناميكيــة القيــادة الموقفيّــة بــين مــدربي الكــرة الطــائرة وفقًــا للمســتوى التــدريبي، حيــث  لــدرجات

 .أظهرت مستويات الأداء تصاعدًا متناسبًا مع زيادة المستوى التدريبي للمدربين
(، يظهــر أن متوســط درجــة المــدربين المبتــدئين 1ففــي بُعــد القــدرة علــى التشــخيل )البعــد  

 4.45للمدربين ذوي المسـتوى المتوسـط، ووصـل إلـى  4.20رتفع المتوسط إلى ، بينما ا3.90بل  
للمدربين المتقدمين، مما يعكس تحسنًا ملحوظًا في مهارات التشخيل مـع تـراكم الخبـرة والتـدريب. 
هذا الاتجـاه نفسـه ظهـر فـي بقيـة الأبعـاد، حيـث سـجل المـدربون المتقـدمون أعلـى المتوسـطات فـي 

(، وتوظيــف القيــادة فــي اســتراتيجيات 4.48(، والمرونــة القياديــة )4.42ب )اختيــار الــنمط المناســ
 .(، مقارنة بمستويات أقل لدى الفئتين المبتدئة والمتوسطة4.44التدريب )
تشــير هــذه النتــائج إلــى أن التــدريب والتطــوير المهنــي لهمــا دور كبيــر فــي تعزيــز القــدرات  

ـــدريبي الأعلـــى مســـتوى متقـــدمًا مـــن الفهـــم القياديـــة لمـــدربي الكـــرة الطـــائرة، إذ يعكـــس الم ســـتوى الت
والمهــارات العمليــة فــي تطبيــق مبــادئ القيــادة الموقفيّــة بشــكل فعّــال. وهــذا يتفــق مــع مــا أشــار إليــه 
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الـذين أكـدوا أن التـدريب المهنـي المسـتمر يُعـزز مهـارات  Day et al. (2014) الباحثـانون مثـل
ع مواقــف متنوعــة بمرونــة وكفــاءة أكبــر. كمــا تتوافــق القيــادة ويوســع قــدرة المــدرب علــى التعامــل مــ

التـي أوضـحت أن تنميـة المهـارات القياديـة  Hersey (2009)و Blanchard النتـائج مـع دراسـة
 .تعتمد بشكل كبير على جودة التدريب والتحصيل العلمي المرتبط بالمجال التطبيقي

ربين بـالتركيز علـى الارتقـاء بالتالي، يبرز مـن هـذا الجـدول أهميـة دعـم بـرامج تطـوير المـد 
بالمســـتويات التدريبيـــة لتعزيـــز أداء مـــدربي الكـــرة الطـــائرة ورفـــع كفـــاءتهم فـــي مختلـــف أبعـــاد القيـــادة 

 .الموقفيّة
 (20جدول )

 (20ن=) لفروق ديناميكية القيادة الموقفيّة حسب المستوى التدريبي ANOVA اختبار
 الدلالة (p) مستوى الدلالة F قيمة البعد م
فروق ذات دلالة  *12.05 0.000 (Diagnostic Ability) القدرة على التشخيل -1

 إحصائية
 Appropriate Style) اختيار النمط المناسب -2

Selection) 11.50 0.000*  فروق ذات دلالة
 إحصائية

فروق ذات دلالة  *10.90 0.000 (Leadership Flexibility) المرونة القيادية -3
 إحصائية

 ظيـــف القيــــادة فــــي اســـتراتيجيات التــــدريبتو  -4
(Utilization of Leadership in 

Training Strategies) 
فروق ذات دلالة  *0.001 9.75

 إحصائية

 0.05دلالة عند مستوى  *
أظهـر  (ANOVA) ( أن اختبـار تحليـل التبـاين الأحـادي20يتضـح مـن بيانـات جـدول ) 

المـــدربين )مبتـــدئ، متوســـط، متقـــدم( فـــي أبعـــاد وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين مســـتويات 
 .0.05ديناميكية القيادة الموقفيّة، وذلك عند مستوى دلالة أقل من 

بلغـت  F أعلـى قيمـة (Diagnostic Ability) فقـد سـجل بعـد القـدرة علـى التشـخيل 
، ممـا يشـير إلـى أن الفـروق فـي مهـارات (p = 0.000) مع دلالة إحصائية عنـد مسـتوى  12.05

خيل بين المستويات التدريبية الثلاثة ليست عشوائية وإنما حقيقية وذات أثر. كذلك، ظهرت التش
، (F = 11.50, p = 0.000) فـروق ذات دلالـة إحصـائية فـي بعـد اختيـار الـنمط المناسـب

 F) ، وتوظيف القيادة فـي اسـتراتيجيات التـدريب(F = 10.90, p = 0.000) والمرونة القيادية
= 9.75, p = 0.001). 

تشــير هــذه النتــائج إلــى أن المســتوى التــدريبي للمــدربين لــه تــأثير كبيــر علــى مــدى تمــتعهم  
بمهارات القيادة الموقفيّة المختلفة، وهو ما يعزز فرضية أن التدريب المتقدم يساهم في رفـع كفـاءة 

هـــذا  المـــدربين فـــي تطبيـــق الأنمـــاط القياديـــة المختلفـــة بمرونـــة وفعاليـــة. وقـــد أكـــدت دراســـات عـــدة
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التـي أوضـحت أهميـة التطـوير المهنـي فـي تحسـين  Northouse (2018) الاتجـاه، مثـل دراسـة
الـذي أشـار إلـى  Yukl (2013) القدرات القيادية لدى القادة فـي مختلـف المجـالات، وكـذلك بحـث

ـــــف  ـــــة والتوظي ـــــة القيادي ـــــز المهـــــارات التشخيصـــــية والمرون ـــــى تعزي ـــــؤدي إل ـــــف ي ـــــدريب المكث أن الت
 .للقيادةالاستراتيجي 

بنــاءً عليــه، يمكــن التأكيــد علــى أهميــة الاســتثمار فــي بــرامج تدريبيــة متقدمــة لمــدربي الكــرة  
 .الطائرة بهدف تحسين كفاءاتهم القيادية وتعزيز أدائهم في مواقف التدريب المختلفة

 (21جدول )
قفيّة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات أبعاد ديناميكية القيادة المو 

 (20ن=) حسب تصنيف الأندية
 :4البعد  :3البعد  :2البعد  :1البعد  المستوى التدريبي م

 ع± سَ  ع± سَ  ع± سَ  ع± سَ 
 أنديـــــة الدرجـــــة الأولـــــى -1

(n=14) 
4.35 ± 

0.32 
4.30 ± 

0.33 
4.32 ± 

0.31 
4.28 ± 

0.34 
 أنديـــــة الدرجـــــة الثانيـــــة -2

(n=13) 
4.05 ± 

0.38 
4.00 ± 

0.39 
3.98 ± 

0.36 
4.00 ± 

0.37 
 ± 3.80 (n=8) أندية الدرجة الثالثة -3

0.40 
3.75 ± 

0.41 
3.70 ± 

0.43 
3.72 ± 

0.42 

( أن متوســطات درجــات أبعــاد ديناميكيــة القيــادة الموقفيّــة 21يتضــح مــن بيانــات جــدول ) 
 لدى مدربي الكـرة الطـائرة تختلـف بـاختلاف تصـنيف الأنديـة الرياضـية. حيـث حققـت أنديـة الدرجـة
الأولى أعلى المتوسطات الحسابية عبر جميع الأبعاد الأربعة مقارنة بأندية الدرجة الثانية والثالثة. 

( لأنديـة الدرجـة الأولـى، مقابـل 0.32±  4.35فقد بل  المتوسـط فـي بعـد القـدرة علـى التشـخيل )
هـــو نمـــط ( لأنديـــة الدرجـــة الثالثـــة، و 0.40±  3.80( لأنديـــة الدرجـــة الثانيـــة، و)±0.38  4.05)

 .مشابه لبقية الأبعاد
تعكـس هـذه النتـائج وجــود علاقـة إيجابيـة بــين تصـنيف النـادي ومســتوى كفـاءة مدربيـه فــي  

ــة. ويرجــع ذلــك إلــى تــوافر بيئــة تدريبيــة أكثــر دعمًــا، مــوارد أفضــل،  تطبيــق مبــادئ القيــادة الموقفيّ
كفـــاءة المـــدربين فـــي وبـــرامج تطـــوير مهنـــي متقدمـــة فـــي أنديـــة الدرجـــة الأولـــى، ممـــا يـــنعكس علـــى 

 .التشخيل واختيار الأنماط القيادية وتوظيفها بمرونة ضمن استراتيجيات التدريب
 Maynard (2009)و Gould تدعم هذه النتائج ما ورد في دراسات سابقة مثـل دراسـة 

 التي أكدت على أهمية البيئة المؤسسية والموارد المتاحة كعوامل مؤثرة في تطـوير الكفـاءة القياديـة
بضـرورة وجـود بنيـة تنظيميـة  Côté & Gilbert (2009) للمدربين، بالإضافة إلـى مـا أشـار إليـه

 .قوية وبرامج تدريب مستمرة لتعزيز مهارات القيادة في الأندية ذات التصنيف العالي
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وبنـــاءً عليـــه، فـــرن الاســـتثمار فـــي تحســـين البنيـــة التحتيـــة والمـــوارد التدريبيـــة لرنديـــة ذات  
لأقــل قــد يســهم بشــكل فعّــال فــي رفــع مســتوى الأداء القيــادي لمــدربيها، ممــا ســينعكس التصــنيفات ا

 .إيجابيًا على تطوير الأداء الرياضي للفريق ككل
 (22جدول )

 لفروق ديناميكية القيادة الموقفيّة حسب تصنيف الأندية الرياضية ANOVA اختبار
 (20ن=)

 الدلالة (p) مستوى الدلالة F قيمة البعد م
 Diagnostic) لقـــدرة علـــى التشـــخيلا -1

Ability) 15.25 0.000*  فروق ذات دلالة
 إحصائية

ــنمط المناســب -2  Appropriate) اختيــار ال
Style Selection) 14.80 0.000*  فروق ذات دلالة

 إحصائية
ـــــة -3 ـــــة القيادي  Leadership) المرون

Flexibility) 13.90 0.000*  فروق ذات دلالة
 إحصائية

 ف القيـــادة فـــي اســـتراتيجيات التـــدريبتوظيـــ -4
(Utilization of Leadership in 

Training Strategies) 
فروق ذات دلالة  *0.000 14.10

 إحصائية

 0.05دلالة عند مستوى  *
تشـير إلـى وجـود فـروق ذات  ANOVA ( أن نتـائج اختبـار22يتضح من بيانات جـدول ) 

القيــادة الموقفيّــة لــدى مــدربي الكــرة الطــائرة تبعًــا  دلالــة إحصــائية بــين متوســطات أبعــاد ديناميكيــة
. فقــد ســجل بعــد 0.05لتصــنيف الأنديــة الرياضــية التــي ينتمــون إليهــا، وذلــك عنــد مســتوى دلالــة 

، تـلاه بعـد اختيـار الـنمط (p = 0.000) 15.25بمقـدار  F القـدرة علـى التشـخيل أعلـى قيمـة
، (F = 13.90 ،p = 0.000) ياديـة، ثـم المرونـة الق(F = 14.80 ،p = 0.000) المناسـب

 .(F = 14.10 ،p = 0.000) وأخيرًا توظيف القيادة في استراتيجيات التدريب
تشـــير هـــذه النتـــائج إلـــى أن تصـــنيف النـــادي يمثـــل متغيـــرًا مـــؤثرًا بشـــكل كبيـــر علـــى كفـــاءة  

ت أعلـى فـي المدربين في تطبيق مبادئ القيادة الموقفيّة، حيث تُظهر أندية الدرجـة الأولـى مسـتويا
جميع أبعاد القيادة مقارنة بأندية الدرجة الثانية والثالثـة. وهـذا يتفـق مـع مـا توصـلت إليـه الدراسـات 
 السابقة التي تؤكد تأثير البيئة المؤسسية والموارد المتاحة على تطور مهارات القيادة لدى المدربين

(Smith & Smoll, 2007ض Jowett & Cockerill, 2003). 
ى ذلــك، يمكــن تفســير الفــروق بكــون أنديــة الدرجــة الأولــى تمتلــك بــرامج تدريبيــة عــلاوة علــ 

متقدمــة، خبــرات تدريبيــة متراكمــة، ودعــم إداري أفضــل، ممــا يتــيح لمــدربيها القــدرة علــى التشــخيل 
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الــدقيق، اختيــار أنمــاط قياديــة ملائمــة، إظهــار مرونــة قياديــة، وتوظيــف اســتراتيجيات تــدريب فعالــة 
 .بات المنافسات المختلفةتتماشى مع متطل

بناءً على هـذه النتـائج، ينصـح بتـوفير بـرامج تطـوير مهنـي مكثفـة ودعـم مسـتمر للمـدربين  
فــي أنديــة الدرجــة الثانيــة والثالثــة للارتقــاء بمســتوى ديناميكيــة القيــادة لــديهم، ممــا يســهم فــي تحســين 

 .الأداء العام للفرق الرياضية
 :الاستنتاجـات

التحليــل الإحصــائي ومعالجــة البيانــات الميدانيــة لعينــة البحــث البــال   اســتنادًا إلــى نتــائج
( مــدربًا مــن أنديــة القــاهرة والجيــتة بمســتوياتها المختلفــة )الدرجــة الأولــى، الثانيــة، 20عــددها )

 :الثالثة(، توصلت الدراسة إلى ما يلي
قفيّـة، مــع بــروز بعــض تمتـع مــدربي الكــرة الطـائرة بــدرجات متفاوتــة مـن ديناميكيــة القيــادة المو  -1

الأبعاد بدرجة أعلى مثل المرونة في اختيار أسلوب القيادة وقدرة التكيف مع مواقف التدريب 
 .المختلفة

وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين المــدربين تبعًــا لتصــنيف الأنديــة، حيــث أظهــر مــدربو  -2
ة مقارنة بمدربي الدرجتين أندية الدرجة الأولى مستويات أعلى في بعض أبعاد القيادة الموقفيّ 

 .الثانية والثالثة
اتضــح أن ســنوات الخبــرة التدريبيــة تــرتبط ارتباطًــا إيجابيًــا مــع مســتويات بعــض أبعــاد القيــادة  -3

 .الموقفيّة، خاصة في ما يتعلق باتخاذ القرار والتواصل الفعّال
ــة أن غالبيــة -4 المــدربين يميلــون إلــى  أظهــرت نتــائج مقيــاس مواقــف ديناميكيــات القيــادة الموقفيّ

اعتمـــاد أســـاليب قيـــادة تشـــاركية فـــي المواقـــف المعقـــدة، وأســـلوب تـــوجيهي فـــي المواقـــف التـــي 
 .تتطلب سرعة الحسم

 :التوصيـات
في ضوء نتائج البحث وطبقاً للفتـرة التمنيـة التـي تـم فيهـا تطبيـق البحـث توصـل الباحثـان 

 الى التوصيات التالية:
صصــة لرفــع كفــاءة مــدربي الكــرة الطــائرة فــي تبنــي وتطــوير أنمــاط تصــميم بــرامج تدريبيــة متخ -1

 .القيادة الموقفيّة، خاصة لرندية في الدرجتين الثانية والثالثة
دمج موضوع القيادة الموقفيّة ضمن برامج التأهيل والشهادات التدريبية التـي ينظمهـا الاتحـاد  -2

 .المصري للكرة الطائرة
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مــدربي الأنديــة المختلفــة مــن خــلال ورش عمــل ودورات مشــتركة، تفعيــل تبــادل الخبــرات بــين  -3
 .بما يعزز الاستفادة من تجارب المدربين ذوي الخبرة

تطــوير أدوات تقيــيم الأداء القيــادي للمــدربين بحيــث تراعــي أبعــاد القيــادة الموقفيّــة، وتســتخدم  -4
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