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إدارة رأس المال الفكري وأثرة عمي تحقيق الميزة التنافسية بالمنشآت 
 الرياضية بمحافظة المنيا

 د/ هاني جمال يوسف*

 ومشكمة البحث : المقدمة
يعد العنصر البشري العنصر الأساسي  اليذي ي يي مي  ة دةين العناصير  

اج الإنتاجييين لؤةسسسييار الريا ييينا محيي  الةسييرج الأساسيي  لجةييي   ناصيير الإنتيي
سيث نجد أن قدرتحا  ؤى تس يق أهدامحا بالةسيت   الةطؤي ي يعتةيد  ؤيى ة يا   
الأمييراد مييي  أدالحيي، لؤعةييياا متييي مير الإةةانيييار الةاديييين   يس ييق الأهيييداي بيييد ن 
 جيي د أيييدي  اةؤيين معاليين قييادر   ؤييى الأدا   العةييا  هييذا يتطؤييي  يير ر  تيي امر 

 الإدار  السؤيةن لؤة ارد البشرين م  الةنظةن.
 يعتبر ة ح ، رأس الةاا ال ةري  ةا ي ابؤحا ةن الأص ا ةعن يين  ييير 
ةؤة سيين ةيين أسييدث الة يياهي، التيي  ظحييرر ميي  ةجيياا الإدار  ب جيي   ييا،  يعتبيير 
الةسييرج الأساسيي  لؤنةيي  ميي  ةنظةييار الأ ةيياا الةعاصيير   العاةييا الرليسيي  ميي  

 (.17:  11تس يق الةيز  التنامسين )
ى ةة نيييار   ناصييير رأس الةييياا ال ةيييريا  ليييذلج هنييياج شيييبن ات ييياق  ؤييي 

سيييث تعييد ةجة  يين ةتراةةيين  ةجةعيين ةيين الةعيياريا ةييا مييرد ينظيير  ليي  جانييي 
الةعرميييين الييييذي يييييداا ميييي  داليييير  اهتةاةاتيييي ا أي أن ةييييا طييييري ليييي   جحيييين نظيييير 
ةاتؤ ييين ميةيييا يتعؤيييق بيييرأس الةييياا  ال ةيييريا  ليييذلج ميييين  دار  رأس الةييياا ال ةيييري 

 ةييديري الأل ييين  ااسييترتيجين النجيياح ميي  الةسييت با يةةيين النظيير اليحييا  ؤييى  نحييا
ةطييالبين ب حيي، ةييا الةة نييار الةادييين الةؤة سيين أ  يييير الةؤة سيين لييرأس  نالثالثيي

الةاا ال ةريا ث، ادارتين بعيد ذليج  ؤيى اني  أصيا   بيد ةين  دراج اايت ي قيةين 
مييبعض الأصيي ا تستيياج  لييى تنةيتحييا  بع ييحا يستيياج اسييتسداثحا  اهييذا الأصيي ا

 ( 63:  3ا يعن   ن  دار  الأص ا الةعرمين أدا  ق ين للإدار  ) هذ
                                                           

 يا .جاةعن الةن –ةدرس ب س، الإدار  الريا ين بةؤين التربين الريا ين  *
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 سيييث أن أهيي، ةييا يةيييز تنةييين الةيي ارد البشييرين ميي  العصيير السييديث هيي   
رأس الةيييياا ال ةييييري  ذن مؤيييي  د ر ةبييييير ميييي  تس يييييق الةيييييز  التنامسييييين لؤةسسسيييين 

 ا الحادمن الت  تسسين ةيزتحيا التنامسيين  ينبلي  لحيا أن تعةيا  ؤيى سسين اسيتل
رأس ةالحا ال ةري ةن ا ا تس يا الةعرمن  لى تن يذ  ةعالجين ال جي   الساصيؤن 
بيييينح،ا  ت عييييا د ر رأس الةييياا ال ةيييري  ا رت يييا  بييي  ييييسدي  ليييى ال صييي ا  ليييى 
الةييييز  التنامسيييين الةسيييتداةن لؤةنظةييينا  ان قيةييين رأس الةييياا ال ةيييري لؤةنظةييين   

يحييييا بييييا أي يييياع تييييرتبط بطبيعيييين يييييرتبط م ييييط بنيييي ع ال يةيييين الةرييييي ي السصيييي ا  ؤ
 (.139:  2 اصالص البيلن الةسيطن بالةنظةن )

تةثييييا الةيييييز  التنامسييييين ةحةيييين ة نحييييا سيييي ساع تنامسييييياع أساسيييييا لة اجحيييين  
تسيييديار السييي ق  الةنظةيييار الةنامسييينا  ليييذلج ةييين اييي ا قييييا، الةنظةييين بتنةيييين 

الةسيت با  ين طرييق ةعرمتحا التنامسين  قدرتحا  ؤى تؤبين استياجار الزبالن مي  
 يجاد الت نيار  الةحارار الإنتاجيين بصي ر   تةةنحيا ةين التةييي لؤ يرص الةتليير  
 ربشيييةا سييييري ا  لييييذلج ميييالةيز  التنامسييييين تعتبيييير ةعيييياراع ةحةيييياع لتسديييييد الةنظةييييا

الناجسيين  يين ييرهييا  ن الةنظةييار الناجسيين تتةيييز بييجيياد نةيياذج جديييد  ةت ييرد  
لأنحا ةتي نن ةن  ن النةاذج ال ديةن لحا قيد أصيبسر  يصعي ت ؤيدها  ةساةاتحا 

:  14ةعر من  ةتاسن بشةا  اس    ا حا  ان الةنامسين  ؤى  ؤ، ةاةا بحا )
166.) 

قييد تييتةةن الةسسسييار ةيين اؤييق ةيييز  تنامسييين  لةيين سيير ان ةييا ي ؤييدها 
ا الةنامسي ن  بالتيال   تيز ا الةيييز  التنامسيينا الةي ارد  الة ييدرار التي  بنيير  ؤيحيي
الةييييز  التنامسيييين تيييسثر مييي  سيييح لن أ  صيييع بن ت ؤييييدها مةؤةيييا ةانييير هيييذا الةييي ارد 
يصيييعي ن ؤحيييا  ت ؤييييدها ةؤةيييا اسيييتةرر الةييييز  التنامسيييين لةيييد أطييي ا ا ةيييذلج ميييين 
ا تةيياد الةيييز  التنامسييين  ؤيي  العديييد ةيين الةيي ارد  الة ييدرار يجعييا ةيين الصييعي 

 (.25:  9دها )ةعرمن أسباي هذا الةيز  التنامسين  ةي ين ت ؤي
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 لذلج تعتبر الةيز  التنامسين ش    ر ري بالنسبن لؤةنظةار ةن أجيا 
تس ييييق الت يييي ق  ؤييييى الةنظةييييار الأايييير  مييييالةيز  التنامسييييين ت يييي د الةنظةيييين  لييييى 
ا ستادا، الأةثا لؤةي ارد  تعةيا  ؤيى تطي ير أنشيطن البسي ث  تطي ير  ةؤييار 

 دية ةن الةزايا التنامسيين ةي، الةنظةن بص ر  ةستةر  ةن أجا  ةان استةرارين 
 لييذلج مييالةيز  التنامسييين لؤةنظةييار تعتبيير  اتسييح، ميي  تس يييق  الييد أ ؤييى لؤةظنيين

ة شييراع ق ييياع لؤةنظةييار  ؤييى  سةييا، سيييطرتحا  ؤييى السصيين السيي قين الأ ؤييى ةيين 
 هذا يعن  السييطر   ؤيى النسيبن الأةبير ةين العةي    اةنامسيحا م  ن س الةجاا

 ذلييج ةيين ايي ا نجيياح الةنظةيين ميي  التةيييز  يين ييرهييا ةيين  اة ارنيين بالةنامسييين
الةنظةيييار الأاييير  مييي   يجييياد نةييياذج ت يييدةحا لؤعةييي   يصيييعي  ؤيييى الةنامسيييين 

 (.67:  8ت ؤيدها )
 ةييين أجيييا هيييذا أصييييبسر الةنامسييين الس ي يييين بييييين الةنظةيييار هييي  ميييي  
ةسا ليين بنيييا  رأس الةيياا ال ةيييري بةييا ال سيييالا الةةةنيين  ستيييى بةسا ليين السيييط  
 ؤيييى العناصييير ال ةريييين الةةييييز  ةييين الةنامسيييين أ  الةنظةيييار الأاييير ا  يعتبييير 
العيياةؤ ن ميي  الةنظةييار ةيين ذ ي الةعرميين  الابيير  هيي، الةصييدر الرليسيي  لييرأس 
الةاا ال ةري  ةن ث، يت ا ي ا هتةا، بتطي ير نظي،  ت نييار  دار  رأس الةياا 

 6ريين النيدر  ذار ال يةين )ال ةري ةن أجا التعاةا ا يجاب  ة  هيذا الةي ارد ال ة
 :45.) 

ةبيير ميي   دار  رأس  ر ةين اي ا ةييا سيبق ييير  الباسيث أن هنياج قصيي  
الةيياا ال ةييري دااييا الةنشييار الريا ييين   ييد،  ت جييي  الاييدةار  الأنشييطن التيي  
ت يييي ،  ؤيحييييا الةنشييييار الريا ييييين ميييي  اتجيييياا تس يييييق  تن يييييذ الأهييييداي الةسييييدد  

ستياجار ال ر رين لس ق العةا  تس ييق الةييز   النحالين  الت  تتطؤي ت مير ا 
التنامسييين بطري يين ةسييتةر ا  يعتبيير ال شييا ميي  تس يييق الةيييز  التنامسييين ميي  ةجيياا 
العةيييا هييي   يييد، اسيييت طاي أةبييير  يييدد ةييين العةييي    بالتيييال   يييد، ال يييدر   ؤيييى 

 التلؤي  ؤى الةنامسين ةن الةنشار الريا ين الأار .
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ين ليديح، العدييد ةين ج انيي ال صي ر مي   العاةؤ ن م  الةنشيتر الريا ي 
الةعييياري  الابيييرار  ال يييدرار الااصييين بالعةيييا دااؤحيييا ةةيييا ييييسدي  ليييى سيييد ث 
العدييييييد ةييييين الةشييييية ر  الةع قيييييار الإداريييييين التييييي  تعييييي قح،  ييييين أدا  الأ ةييييياا 

   ال عالييينا  ذلييج ةيين ايي ا  يييد، ا الةطؤ بيين ةيينح،  ؤييى أم ييا قييدر ةيين الة يي
تنةين رأس الةاا ال ةري بالنسبن لؤعاةؤين ةن اي ا  يد، اهتةا، الإدارار العؤيا ب

تبن  الإدار  العؤيا للأمةار الإبدا ين  ا بتةارين لؤعاةؤين  جعؤحا ة  ي  التن ييذا 
  يييد، تييي مير اليييد ، الةيييال  الييي ز، ةييين اييي ا تاصييييص ةيزانيييين للإن ييياق  ؤيييى 

زةيييين لتعزيييييز أنشييييطن التييييدريي  التطيييي ير لؤعيييياةؤين  قؤيييين الةتطؤبييييار الةادييييين ال 
ا سيت اد  ةين اسيتادا، تةن ل جييا الةعؤ ةيار دااؤحيا   يد، اتاياذ قيرارار بةةاميي   

 الأمراد الذين يتسة ن بالعةا الإبدا    ا بتةار.
 ةييين اييي ا ةيييا سيييبق  ةيييا يترتيييي  ؤييي  ةيييا هيييذا الةشييية ر  ج انيييي  

ال صيي ر ميي   دار  رأس الةيياا ال ةييري الةتعؤييق بالعنصيير البشييري دااييا الةنشييار 
الريا ييين أدي  ليي   ييد، قييدرتحا  ؤيي  ال مييا  بالتزاةاتحييا تجيياا ن سييحا ةيين تس يييق 
العالد الةادي الةنتظر ةنحا  بالتال    تستطي  است طاي العة   الذين يسع ن 
 لى ا ست اد  ةن  ةةاناتحا  بالتال    ت جيد أي مرصين لتس ييق أي تةييز نتيجين 

أس الةييييياا ال ةييييري دااييييا الةنشيييييتر لعييييد،  تبيييياع الأسييييياليي السييييؤيةن ميييي   دار  ر 
 الريا ين.

 ةين ايي ا اطيي ع الباسييث  ؤيي  الدراسييار  البسيي ث السيياب ن   ؤيي  سييد 
 ؤةييي  أن هنييياج نيييدر  مييي  الدراسيييار التييي  تنا لييير  دار  رأس الةييياا ال ةيييري  أثييير  
 ؤيي  تس يييق الةيييز  التنامسييين بالةنشييتر الريا ييين  ةييا هيي  الأثيير الييذي قييد يعيي د 

الريا ين ةن ا ا ا هتةا، بدراسن  ةعرمن  اقي   دار  رأس   ؤى تةيز الةنشار
الةيياا ال ةييري بتؤييج الةنشييتر  ةيين هنييا نشيي ر مةيير  هييذا البسييث  هيي   دار  رأس 
الةيياا ال ةييري  أثيير   ؤيي  تس يييق الةيييز  التنامسييين بالةنشييتر الريا ييين بةسامظيين 

 الةنيا.
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 هدف البحث :
ر  رأس الةاا ال ةري يحدي البسث السال   لى التعري  ؤى أثر  دا

  ؤ  تس يق الةيز  التنامسين بالةنشار الريا ين بةسامظن الةنيا.
 تساؤلات البحث :

ةا ال اق  ال عؤ  لإدار  رأس الةاا ال ةري بالةنشار الريا ين بةسامظن  -1
 .الةنيا؟

 ةا ال اق  ال عؤ  لؤةيز  التنامسين بالةنشار الريا ين بةسامظن الةنيا؟ -2
د   قن ارتباطين دالن  سصالياع بين  دار  رأس الةاا ال ةري ها ت ج -3

  تس يق الةيز  التنامسين دااا الةنشار الريا ين بةسامظن الةنيا ؟
ها لإدار  رأس الةاا ال ةري دااا الةنشار الريا ين بةسامظن الةنيا أثر  -4

 م  تس يق الةيز  التنامسين؟
ر  سحاةاع  ت ثيراع م  تس يق الةيز  ةا ه   ناصر رأس الةاا ال ةري الأةث -5

 التنامسين بالةنشار الريا ين بةسامظن الةنيا ؟
 البحث : يالمصطمحات المستخدمة ف

 رأس المال الفكري : -
ه  ةجة  ن ةن ال ي، يير الةؤة سن الت  تعتبر جز اع ةن رأس ةاا  

 نتاج الةنظةن  الت  تشتةا  ؤى ةة نار بشرين  هيةؤين    قين  تساه، م  
أمةار جديد   ةبتةر  تسا د  ؤى الب ا   تسسين السصن التس ي ين  تعظي، 
ال درار التس ي ين لؤةنظةنا    يرتةز رأس الةاا ال ةري م  ةست    داري 
ةعينا با ان  يةثا ةجة  ن ةن ال درار الةعرمين الةتةيز  الت  يةةن أن تت اجد 

 (.21:  11م  جةي  الةست يار الإدارين )
 الميزة التنافسية : -

ه  الةحار  أ  الت نين أ  الة رد الةتةيز الذي يتيح لؤةنظةن  نتاج قي،  
 ةنام  لؤعة   تزيد  ةا ي دة  لح، الةنامس ن  يسةد تةيزها  اات محا  ن 
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ةن  جحن نظر العة   الذين ي بؤ ن هذا ا ات ي  التةيزا  نهس   الةنامسي
ام   ال ي، الت  تت  ق  ؤى ةا ي دة  لح، سيث يس ق لح، الةزيد ةن الةن

 (.134:  7الةنامس ن الآار ن )
 الدراسات السابقة : 

رأس الت  تنا لر العؤةين قا، الباسث بالإط ع  ؤى الدراسار  البس ث 
سييي ا  مييي  ةجييياا الإدار  العاةييين أ  مييي  الةجييياا  الةييياا ال ةيييري  الةييييز  التنامسيييين
ةن الأسدث  لى الأقد،  م ا لترتيبحا سار الدراهذا  الريا  ا  س ي يت،  رض

 : ؤى النس  التال  
لتطموير  ةالميمزة التنافسمي(   ن انحيا "1( )2314" )أحمد إسمماعيلدراسن " -1

"  هيدمر الدراسين  ليى   ي  نةي ذج يةةني  ةين الأندية الرياضمية المصمرية
قيييياس الةييييز  التنامسيييين للأنديييين الريا يييين ةييين الجانيييي الريا ييي   الإداري 
 التنظيةيييي   ا جتةييييا    الث ييييام   ا قتصيييياديا اسييييتاد، الباسييييث الةيييينح  

( 291ال ص   "أسؤ ي الدراسار الةسسين"ا  اشتةؤر  ينن الدراسن  ؤى )
ميييرد ةييين العييياةؤين بالأنديييين الريا يييينا  اسيييتاد، الباسيييث اسيييتةار  اسيييتبيان 
ن لجة  بيانيار البسيثا  ةانير ةين أهي، النتيال  أن أهي، الج انيي التي  يةةي

الجانييي الريا يي  بالنييادي  الةيييزار   ةيين ا لحييا قييياس الةيييز  التنامسييين هيي
التنامسييين لؤج انييي الإدارييين  التنظيةييين بالنييادي  الةيييزار التنامسييين لج انييي 

 ا جتةا ين  الث امين بالنادي.
الاسمممتثمار فمممي رأس الممممال (   ن انحيييا "4( )2313" )طمممس حسممميندراسييين " -2

"  هييدمر الدراسيين  لييى الميممزة التنافسممية لممنظمممةالمعرفممي ودورة فممي بنمما  
 بيييراز  ت  ييييح العناصييير الأساسيييين مييي  رأس الةييياا الةعرمييي  التييي  تسيييةح 
بيييراز ة حييي ، الةييييز  التنامسيييينا اسيييتاد، الباسيييث  بتس ييييق الةييييز  التنامسيييين  او
الةييييينح  ال صييييي   "أسيييييؤ ي الدراسيييييار الةسيييييسين"ا  ا تةيييييد  ؤييييي  الةييييينح  

ث مي  جةي  بياناتي  ةيا  رد مي  الةتيي  الأبسيياث الباسي ،ا سيت رال ا اسيتاد
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 الد ريار  الةستةرار  ة اق  ا نترنيرا  ةانر ةن أه، النتيال  ةين اي ا 
أن تس يق  نا هتةا، برأس الةاا البشري  رأس الةاا الحيةؤ  يةةن لؤةنظةي
 .ةيز  تنامسينا التعري  ؤى الأن اع الةتعدد  لؤةعرمن  تصني اتحا

نمممو ج مقتممرح ةدارة رأس (   ن انحييا "2313( )13" )Mitchellدراسيين " -3
"  هيدمر الدراسين  ليى التعيري  ؤيى أن ةة نيار المال الفكري لتوليد الثروة

رأس  –رأس الةياا الحيةؤي  –رأس الةاا ال ةري الث ثن )رأس الةاا البشيري
اسيتاد، ةاا الع قار( تسح، م  تةيز الةنظةار  ن بع حا مي  السي قا 

  ال ص   "أسؤ ي الدراسار الةسيسين" اشيتةؤر  ينين البسيث الباسث الةنح
( ة ظ ييياع ةييين 62ل سيييدار  ةيييا ةسيييت ؤن  ) ن( ةييين ةيييدرا  تن ييييذيي9 ؤيييى )

الشيييييرةار الةبييييير  مييييي  ني زيؤنيييييداا  اسيييييتاد، الباسيييييث الة ابؤييييين الشاصيييييين 
 استةار  استبيان لجة  بيانار البسثا  ةانر ةن أهي، النتيال  أن   ي جيد 

الشيييرةن بةي يييين  دار  رأس الةييياا ال ةيييري  ؤيييى اليييري، ةييين   دراج ليييد   دار 
 جي د ةعظيي، ةظيياهر رأس الةيياا ال ةييري بييدااا الشييرةنا ات  يير أرا  العينيين 
 ؤيييى أن رأس الةييياا ال ةيييري يسييياه، مييي  تس ييييق التةييييز لؤشيييرةن  ييين بييياق  

 الشرةار م  الس ق.
بشممري أهميممة رأس المممال ال(   ن انحييا "5( )2339" )عممموان حميممددراسيين " -4

"  هييدمر الدراسيين  لييى التعييري  ؤييى أهةييين ودورة فممي التنميممة الادتصممادية
رأس الةاا البشري  د ر  مي  التنةيين ا قتصيادينا اسيتاد، الباسيث التسؤييا 
الةؤييي   الةييينح  ا سيييت رال  التسؤيؤييي ا  اسيييتاد، الباسيييث مييي  جةييي  بياناتييي  

 ة اقيييييي  اسييييييت را  ةييييييا  رد ميييييي  الةتييييييي  الأبسيييييياث  الييييييد ريار  الةييييييستةرار 
ا نترنييييرا  ةانييير ةييين أهييي، النتيييال  ا تيييراي الةنظةيييار  الحيليييار الد ليييين 
ب هةين رأس الةياا البشيري مي   ةؤيين التنةيين ا قتصيادين  ا جتةا يين ةين 

 دايياا ةة نييار  اطؤييق تيي مير قيي    اةؤيين ةدرييين  ؤييى ةاتؤييي الةسييت يار
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دين رأس الةيياا البشييري ة سيييؤن  هييدي ةيين أهييداي اطييط التنةييين ا قتصييا
  ا جتةا ين.

إدارة رأس (  ن انحييا "2339( )12)" Catherine, Patrick دراسين "  -5
" تنافسممية مسممتدامة فممي صممناعة السممياحة الايرلنديممة ةالمممال الفكممري كميممز 

 هييييدمر الدراسيييين  لييييى   يييي   طييييار لشييييرح ةيييييي يةةيييين لشييييرةار السييييياسن 
حيةؤييي  ا سيييت اد  ةييين ةعالجييين  ناصييير رأس الةييياا البشيييري  رأس الةييياا ال

 رأس ةييييياا الع قيييييار داايييييا رأس الةيييييياا مةيييييري لت لييييييد الةييييييز  التنامسييييييين 
"الدراسيار الةسيسين"ا اشيتةؤر الةستداةنا استاد، الباسث الةنح  ال ص   

( 73( ةيين ةييديرين شييرةار السييياسن ا يرلندييين  )43 ينيين الدراسيين  ؤييى )
بؤييييين ةييييين العييييياةؤين بشيييييرةار السيييييياسن ا يرلنديييييينا  اسيييييتاد، الباسيييييث الة ا

الشاصين  اسيتةار  اسيتبيان لجةي  بيانيار البسيثا  ةانير ةين أهي، النتيال  
ت ييييدي،  طييييار ة يييياهية  ةسقيييير ي  ييييح ةيييييي  ن ةييييا  ناصيييير رأس الةيييياا 

 ن  دار  جةيييي   ناصييير رأس الةييياا  اال ةيييري تعتةيييد  ؤيييى بع يييحا اليييبعض
 ال ةري يسدي  لى تس يق الةيز  التنامسين الةستداةن.

تمممرثير رأس الممممال (   ن انحيييا "13( )2335" )نعمنبيمممل عبمممد الممممدراسييين " -6
 هدمر الدراسن  ليى التعيري  ؤيى الع قين   الفكري عمى الفعالية التنظيمية

بيييين العناصييير الرليسييي  ليييرأس الةييياا ال ةيييري  بيييين ال عاليييين التنظيةيييين مييي  
 اسييتاد، الباسييث الةيينح  ال صيي   "الدراسييار شييرةار السييياسن الةصييرينا 

 ينييين الدراسييين  ؤيييى ث ثييين شيييرةار سيييياسين ةةؤ ةييين الةسيييسين"ا  اشيييتةؤر 
لد لنا  استاد، الباسث استةار  استبيان لجةي  بيانيار البسيثا  ةانير ةين 
أه، النتال  أن هناج   قن ارتباط ج هرين بين  ناصر رأس الةاا ال ةري 

رأس ةيييييياا الع قييييييار ةيييييي   –رأس الةيييييياا الحيةؤيييييي  –)رأس الةيييييياا البشييييييري
 التنظيةين. العة  (  بين ال عالين
جرا ات البحث :  خطة وا 
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 منهج البحث : 
استاد، الباسث الةنح  ال ص   )الدراسار الةسيسين( سييث أني  الةينح  

 .لطبيعن هذا البسث الةناسي
 مجتمع وعينة البحث :

يتةثيييا ةجتةييي  البسيييث مييي  الةنشيييتر الريا يييين بةسامظييين الةنييييا  البيييال   
 ينين  ر يينا قيا، الباسيث بااتييا( ةالن  تسعن  سبع ن ةنش   ريا179 دده، )

البسييييث ةيييين العيييياةؤين بالةنشييييتر الريا ييييين بةسامظيييين الةنيييييا بالطري يييين الطب ييييين 
العشيييي الين ةةثؤيييين ميييي  ال لييييار التالييييين )أ  ييييا  ةجؤييييس الإدار ا ةييييدير الةنشيييي  ا 

( ةالتان  ث ثن  سبع ن 273ا الإداريين(  البال  ق اةحا )نا اصالين الريا يي
( اةسيييين  أربعيييي ن ةنشيييي   ريا ييييين بنسييييبن ةل ييييين بؤليييير 45) مييييرداعا ب اقيييي   ييييدد

( ي  يييسان ت صييييي 2 ا1%( ةييين الةنشيييار ةجتةييي  البسيييثا  الجيييد لين )25)
  تصنيي ةجتة  البسث.

 (1جدول )
 توصيف مجتمع وعينة البحث

 م

المراكز 
الإدارية 
بمحافظة 

 المنيا

 العينة الأساسية العينة الاستطلاعية مجتمع البحث

عدد 

ت المنشا

 الرياضية

 العاملين
عدد 

المنشات 
 الرياضية

 العاملين
عدد 

المنشات 
 الرياضية

 العاملين

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

 العد  
 ةلاين

 بن  ةزار
 ةطاي
 سةال ط
 الةنيا

 أب  قرقاص
 ةؤ ي

 سدير ة ا

12 
25 
16 
24 
14 
43 
15 
15 
16 

112 
235 
135 
226 
132 
436 
123 
125 
138 

1 
3 
 ي
 ي
1 
5 
 ي
2 
 ي

6 
13 
 ي
 ي
5 
23 
 ي
9 
 ي

3 
4 
6 
5 
6 
9 
5 
3 
4 

15 
27 
36 
29 
38 
55 
31 
17 
25 

 273 45 56 12 1632 179 الإجةال 
 (2جدول )

 تصنيف المنشات الرياضية بمجتمع البحث
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 العدد التصنيف م
النسبة 

 المئوية
 العدد التصنيف م

النسبة 

 المئوية

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
13 
11 

 نزا ريا  
 ة  ي ة ت سن
  سد  طي ريا  
 ةناز ر
 لياقن بدنين
 سؤن
 طالر 
 يد

 اسة اش
 تنس ار  
 ة  ي ةتعدد 

1 
22 
1 
2 
1 
4 
2 
2 
1 
12 
6 

3٫5% 
12٫3% 
3٫5% 
1٫1% 
3٫5% 
2٫2% 
1٫1% 
1٫1% 
3٫5% 
6٫7% 
3٫2% 

12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
23 
21 

 اةاس 
 ث ث 

 صالن أنشطن
 قد، بةدرجار
قد، بد ن 
 ةدرجار
 قد، تدريب 
 سباسن أ لةب 
 يب سباسن تدر 

 سباسن ترميح 
 صالن ةلطا 

64 
4 
37 
4 
4 
3 
3 
2 
1 
3 

35٫8% 
2٫2% 
23٫6% 
2٫2% 
2٫2% 
1٫6% 
1٫6% 
1٫1% 
3٫5% 
1٫6% 
 

 179  جةال   دد الةنشار

 أدوات جمع البيانات :
 استاد، الباسث م  جة  بيانار البسث ةا يؤ  :

 السجلات أولًا : تحميل الوثائق و 
لق  السيييج ر الااصييين بالةنشيييا ر قيييا، الباسيييث بيييا ط ع بتسؤييييا ال ثيييا

الريا ين بةسامظن الةنيا لؤتعري  ؤى طبيعن العةا بحا  ةي ين  دار  رأس الةاا 
  ال ةري.

 ثانياً : المقابمة الشخصية 
قيييا، الباسيييث بييييجرا  ة ييياب ر شاصيييين ةييي   يييدد ةييين ةيييديري الةنشيييا ر 

ةي يين  دار  الريا ين بةسامظين الةنييا  ذليج لؤتعيري  ؤيى طبيعين العةيا دااؤحيا   
 رأس الةاا ال ةري دااؤحا.

 ثالثاً : استبيان إدارة رأس المال الفكري بالمنشاَت الرياضية بمحافظة المنيا 
  ه  ةن   داد الباسث  اتب  م    دادا الاط ار التالين : 

 القرا ة واةطلاع : -1
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قيا، الباسيث بييالإط ع  ؤيى العديييد ةين الدراسيار  الةراجيي  التي  تنا ليير 
 .عري  ؤى  دار  رأس الةاا ال ةري بالةسسسار الريا ينالت
 تحديد الهدف من الاستبيان : -2

تيي، تسديييد هييدي ا سييتبيان  قييد تةثييا ميي  التعييري  ؤييى ةي ييين  دار  رأس 
 .الةاا ال ةري بالةنشار الريا ين بةسامظن الةنيا

 تحديد محاور الاستبيان : -3
 ث السياب نا قيا، الباسيث ةن ا ا  ط ع الباسث  ؤى الدراسار  البسي

بتسديد ةجة  ن ةن الةسا را  قا، الباسيث بعر يحا  ؤيى ةجة  ين ةين الابيرا  
( ابيييرا  بسييييث   ت يييا ةيييد  ابيييرتح، ميييى 8ميييى ةجييياا الإدار  الريا يييين ق اةحيييا )

( سن ار  ذلج لإبدا  الرأ  مى ةدي ةناسيبتحاا  قيد تي، ااتييار 13الةجاا  ن )
% ميي ةثر ةيين ةجة  يين أرا  الابييرا ا  قييد 73الةسييا ر التييى سصييؤر  ؤييى نسييبن 

ترا سر النسبن الةل ين لأرا  الابرا  س ا ةدي ةناسبن ةسا ر ا ستبيان ةا بين 
%(ا  بنييا اع  ؤييى أرا  السيياد  الابييرا  تيي، الة ام يين  ؤييى %133.33 : 87.53)

% ةيين ارا  73جةييي  ةسييا ر ا سييتبيان  ذلييج لسصيي ل   ؤييى نسييبن أ ؤيي  ةيين 
 .الساد  الابرا 

 صياغة عبارات الاستبيان : -4
قييييا، الباسييييث ب  يييي  ةجة  يييين ةيييين العبييييارار لةييييا ةسيييي ر ةيييين ةسييييا ر 

(  بيييار  ة ز ييين  ؤيييى الةسيييا ر 43ا سيييتبيان النحاليييينا  قيييد بؤييي   يييدد العبيييارار )
 ةالتال  :

 .(  بار 17  دد  بارات  )  .رأس الةاا البشري .1
 .(  بار 16  دد  بارات  )  .رأس الةاا الحيةؤ  .2
 .(  بارار13  دد  بارات  )  .اا الع قاررأس ة .3
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أن يةيي ن لؤعبييار  ةعنييى  اسييد ةسييدد  ا قييد ر  يي   نييد صييياين العبييارار
 تجنيييي  ا ا بتعييياد  ييين العبيييارار الصيييعبن ا أن تةييي ن للييين ةيييا  بيييار  صيييسيسن

 .استعةاا الةؤةار التى تسةا أةثر ةن ةعنى
 الصورة المبدئية للاستبيان : -5

العبيارار  ؤيى ةجة  ين ةين الابيرا  ميى ةجياا قا، الباسث بعيرض تؤيج 
( ابييرا  بسيييث   ت ييا ةييد  ابييرتح، مييى الةجيياا  يين 8الإدار  الريا ييين ق اةحييا )

( سن ار  ذلج لإبدا  الرأي مى ةدي ةناسبن العبيارار لةسيا ر البسيثا  تي، 13)
% ةين ات يياق الابيرا   قييد 73سيذي العبيارار التييى سصيؤر  ؤييى نسيبن أقيا ةيين 

(  بارار لتصبح الصي ر  النحاليين ةة نين ةين 13ارار الةسذ من )بؤلر  دد العب
 (  بار .33)
 الصورة النهائية للاستبيان : -6

قا، الباسث ب    ا ستبيان مى ص رت  النحالين  ذلج بترتيي العبارار 
تبعاع لؤةس ر الةنتةين  لي  بسيث تجة  العبارار الااصن بةا ةس ر ةن ةسيا ر 

 ا ستبيان ة  بع حا.
 تصحيح الاستبيان: -7

 قييد تيي،  التصييسيح ا سييتبيان قييا، الباسييث ب  يي  ةيييزان ت ييديري اةاسيي 
 تصسيح العبارار ةالتال  :

 .( درجار 5)    ة امق بشد  -
 .( درجار 4)    ة امق  -
 .( درجار 3)     لى سد ةا -
 .( درجتان 2)    يير ة امق -
 .( درجن  اسد  1)   يير ة امق بشد  -

 ت العممية للاستبيان :المعاملا
 قا، الباسث بسساي الةعاة ر العؤةين ل ستبيان  ؤى النس  التال  :
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 الصدق :  -أ
 لسساي صدق ا ستبيان استاد، الباسث الطرق التالين :

 صدق المحتوى :( 1)
قيييا، الباسيييث بعيييرض ا سيييتبيان  ؤيييى ةجة  ييين ةييين الابيييرا  ميييى ةجييياا 

 ذلج لإبدا  الرأي مى ة  ةن ا ستبيان ميةا ( ابرا  8الإدار  الريا ين ق اةحا )
  ي  ةين أجؤيي  سي ا  ةين سيييث الةسيا ر  العبيارار الااصيين بةيا ةسي ر  ةييد  

 قيييد ترا سييير النسيييبن الةل يييين لأرا   اةناسيييبن تؤيييج العبيييارار لؤةسييي ر اليييذ  تةثؤييي 
 بييذلج تيي، سييذي  ا%(133% : 38الابييرا  سيي ا  بييارار ا سييتبيان ةييا بييين )

( لسصيي لحا  ؤيي  نسييبن 31 ا29 ا26 ا23 ا17 ا16 ا9 ا7 ا6 ا5 بييارار )
% ةن ات اق الابرا  لتصبح بيذلج  يدد العبيارار النحاليين ل سيتبيان 73أقا ةن 

 (  بار .33ةة نن ةن )
 الداخمي : ق( صدق الاتسا2)

لسسيياي صييدق ا تسيياق الييدااؤ  ل سييتبيان قييا، الباسييث بتطبي يي   ؤييى 
 ابسييث  ةيين يييير العينيين الأصييؤين لؤبسييث( مييرداع ةيين ةجتةيي  ال56 ينيين ق اةحييا )

 قيييد ترا سييير ةعييياة ر ا رتبييياط بيييين درجييين ةيييا  بيييار   الدرجييين الةؤيييين لؤةسييي ر 
ةةييا ترا سييير ةعييياة ر ا رتبييياط بيييين  ا(3.89:  3.37الةنتةييين  ليييين ةيييا بيييين )

ةةييييا  ا(3.86:  3.41درجيييين ةييييا  بييييار   الدرجيييين الةؤييييين ل سييييتبيان ةييييا بييييين )
اط بييييين ةجةيييي ع درجييييار ةييييا ةسيييي ر  الدرجيييين الةؤييييين ترا سيييير ةعيييياة ر ا رتبيييي

(  هييى ةعيياة ر ارتبيياط داليين  سصيياليا ةةييا 3.93:  3.89ل سييتبيان ةييا بييين )
 .يشير  لى صدق ا ستبيان

 :الثبات  -ب
لسسييياي ثبيييار ا سيييتبيان قيييا، الباسيييث باسيييتادا، ةعاةيييا أل يييا لةر نبييياخ 

البسيييث  ةييين ايييارج ( ميييرداع ةييين ةجتةييي  56 ذليييج بتطبي حيييا  ؤيييى  ينييين ق اةحيييا )
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( 3.91:  3.81 قد ترا سر ةعاة ر أل ا ل سيتبيان ةيا بيين ) االعينن الأصؤين
  . هى ةعاة ر دالن  سصاليا ةةا يشير  لى ثبار ا ستبيان

 رابعاً : استبيان الميزة التنافسية بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا :
 لتالين : ه  ةن   داد الباسث  اتب  م    دادا الاط ار ا 

 القرا ة واةطلاع : -1
قيا، الباسيث بيالإط ع  ؤيى العديييد ةين الدراسيار  الةراجي  التي  تنا ليير 

 التعري  ؤى الةيز  التنامسين بالةسسسار الريا ين.
 تحديد الهدف من الاستبيان : -2

تيي، تسديييد هييدي ا سييتبيان  قييد تةثييا ميي  التعييري  ؤييى الةيييز  التنامسييين 
 .ار الريا ين بةسامظن الةنياالت  تتةت  بحا الةنش

 تحديد محاور الاستبيان : -3
ةن ا ا  ط ع الباسث  ؤى الدراسار  البسي ث السياب نا قيا، الباسيث 
بتسديد ةجة  ن ةن الةسا را  قا، الباسيث بعر يحا  ؤيى ةجة  ين ةين الابيرا  

( ابيييرا  بسييييث   ت يييا ةيييد  ابيييرتح، ميييى 8ميييى ةجييياا الإدار  الريا يييين ق اةحيييا )
( سن ار  ذلج لإبدا  الرأ  مى ةدي ةناسيبتحاا  قيد تي، ااتييار 13اا  ن )الةج

% ميي ةثر ةيين ةجة  يين أرا  الابييرا ا  قييد 73الةسييا ر التييى سصييؤر  ؤييى نسييبن 
ترا سر النسبن الةل ين لأرا  الابرا  س ا ةدي ةناسبن ةسا ر ا ستبيان ةا بين 

تيي، الة ام يين  ؤييى  %(ا  بنييا اع  ؤييى أرا  السيياد  الابييرا %133.33 : 53.33)
% ةيين ارا  73جةييي  ةسييا ر ا سييتبيان  ذلييج لسصيي ل   ؤييى نسييبن أ ؤيي  ةيين 

السييياد  الابيييرا  ميةيييا  يييدا ةسييي ر )التةؤ ييين الأقيييا( لسصييي ل   ؤييي  نسيييبن أقيييا ةييين 
 .% ةن ات اق الابرا 73
 صياغة عبارات الاستبيان : -4

قييييا، الباسييييث ب  يييي  ةجة  يييين ةيييين العبييييارار لةييييا ةسيييي ر ةيييين ةسييييا ر 
(  بيييار  ة ز ييين  ؤيييى الةسيييا ر 44 قيييد بؤييي   يييدد العبيييارار ) ايان النحاليييينا سيييتب

 ةالتال  :
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 .(  بار 11  دد  بارات  )  .الج د  الةت  قن .1
 .(  بار 13  دد  بارات  )  .الإبداع الةت  ق .2
 .(  بارار8  دد  بارات  )  .الة ا   الةت  قن .3
 .(  بار 9  دد  بارات  )  .ا ستجابن الةت  قن .4
 .(  بار 6  دد  بارات  )  .تةيزةيز  ال .5

أن يةيي ن لؤعبييار  ةعنييى  اسييد ةسييدد  ا قييد ر  يي   نييد صييياين العبييارار
 تجنيييي  ا ا بتعييياد  ييين العبيييارار الصيييعبن ا أن تةييي ن للييين ةيييا  بيييار  صيييسيسن

 .استعةاا الةؤةار التى تسةا أةثر ةن ةعنى
 الصورة المبدئية للاستبيان : -5

 ؤيى ةجة  ين ةين الابيرا  ميى ةجياا قا، الباسث بعيرض تؤيج العبيارار 
( ابييرا  بسيييث   ت ييا ةييد  ابييرتح، مييى الةجيياا  يين 8الإدار  الريا ييين ق اةحييا )

 تي،  ا( سن ار  ذلج لإبدا  الرأي مى ةدي ةناسبن العبيارار لةسيا ر البسيث13)
% ةين ات يياق الابيرا   قييد 73سيذي العبيارار التييى سصيؤر  ؤييى نسيبن أقيا ةيين 

(  بييارار لتصييبح الصيي ر  النحالييين ةة نيين ةيين 9ذ ميين )بؤليير  ييدد العبييارار الةس
 .(  بار 35)
 الصورة النهائية للاستبيان : -6

قا، الباسث ب    ا ستبيان مى ص رت  النحالين  ذلج بترتيي العبارار 
تبعاع لؤةس ر الةنتةين  لي  بسيث تجة  العبارار الااصن بةا ةس ر ةن ةسيا ر 

 .ا ستبيان ة  بع حا
 لاستبيان :تصحيح ا -7

 قييد تيي،  التصييسيح ا سييتبيان قييا، الباسييث ب  يي  ةيييزان ت ييديري اةاسيي 
 تصسيح العبارار ةالتال  :

 .( درجار 5)    ي ة امق بشد 
 .( درجار 4)    ي ة امق 
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 .( درجار 3)    ي  لى سد ةا
 .( درجتان 2)    ي يير ة امق

 .( درجن  اسد  1)   ي يير ة امق بشد 
 للاستبيان : المعاملات العممية

 قا، الباسث بسساي الةعاة ر العؤةين ل ستبيان  ؤى النس  التال  :
 الصدق :  -أ

 لسساي صدق ا ستبيان استاد، الباسث الطرق التالين :
 صدق المحتوى :( 1)

قيييا، الباسيييث بعيييرض ا سيييتبيان  ؤيييى ةجة  ييين ةييين الابيييرا  ميييى ةجييياا 
ا  الرأي مى ة  ةن ا ستبيان ميةا ( ابرا   ذلج لإبد8الإدار  الريا ين ق اةحا )

  ي  ةين أجؤيي  سي ا  ةين سيييث الةسيا ر  العبيارار الااصيين بةيا ةسي ر  ةييد  
ةناسيييبن تؤيييج العبيييارار لؤةسييي ر اليييذ  تةثؤييي ا  قيييد ترا سييير النسيييبن الةل يييين لأرا  

%(ا  بييذلج تيي، سييذي 133% : 53الابييرا  سيي ا  بييارار ا سييتبيان ةييا بييين )
( لسصيي لحا  ؤي  نسييبن أقييا 43ا 35ا 32ا 26ا 16ا 14ا 6ا 5ا 3 بيارار )

% ةيييين ات يييياق السيييياد  الابيييييرا  لتصييييبح بييييذلج  ييييدد العبييييارار النحاليييييين 73ةيييين 
 .(  بار 35ل ستبيان ةة نن ةن )

 الداخمي : ق( صدق الاتسا2)
لسسيياي صييدق ا تسيياق الييدااؤ  ل سييتبيان قييا، الباسييث بتطبي يي   ؤييى 

ةيين يييير العينيين الأصييؤين لؤبسييثا ( مييرداع ةيين ةجتةيي  البسييث   56 ينيين ق اةحييا )
 قيييد ترا سييير ةعييياة ر ا رتبييياط بيييين درجييين ةيييا  بيييار   الدرجييين الةؤيييين لؤةسييي ر 

 قيييد ترا سييير ةعييياة ر ا رتبييياط بيييين  ا(3.88:  3.51الةنتةيييين  ليييين ةيييا بيييين )
 قييييد  ا(3.86:  3.45درجيييين ةييييا  بييييار   الدرجيييين الةؤييييين ل سييييتبيان ةييييا بييييين )

ن ةجةيييي ع درجييييار ةييييا ةسيييي ر  الدرجيييين الةؤييييين ترا سيييير ةعيييياة ر ا رتبيييياط بييييي
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(  هييى ةعيياة ر ارتبيياط داليين  سصيياليا ةةييا 3.91:  3.85ل سييتبيان ةييا بييين )
 يشير  لى صدق ا ستبيان.

 :الثبات  -ب
لسسييياي ثبيييار ا سيييتبيان قيييا، الباسيييث باسيييتادا، ةعاةيييا أل يييا لةر نبييياخ 

 ةييين ايييارج  ( ميييرداع ةييين ةجتةييي  البسيييث56 ذليييج بتطبي حيييا  ؤيييى  ينييين ق اةحيييا )
( 3.89:  3.82العينن الأصؤينا  قد ترا سر ةعاة ر أل ا ل سيتبيان ةيا بيين )
  هى ةعاة ر دالن  سصاليا ةةا يشير  لى ثبار ا ستبيان. 

 البحث :  تخطوا
 الدراسة الاستطلاعية :  -أ

قييا، الباسييث بيي جرا  دراسيين اسييتط  ين لأد ار جةيي  البيانييار سيييث قييا، 
ةن ةجتة  البسث  ةن اارج العينن الأساسين مى ال تر  ةن  بتطبي حا  ؤى  ينن

،  ذليييييييج بليييييييرض التعيييييييري  ؤيييييييى ةيييييييد  23/13/2316،  ليييييييى 3/13/2316
 ةناسبتحا    قتحا بالتطبيق  ؤى تؤج العينن.

 تطبيق البحث : -ب
بعيييد تسديييييد العينيييين  ااتبيييار أد ار جةيييي  البيانييييار  الت ةيييد ةيييين صييييدقحا 

ؤيييى جةيييي  أميييراد العينييين قييييد البسيييث  ةانييير متييير  بتطبي حيييا   ث ثباتحيييا قيييا، الباسييي
 ،.18/12/2316،  لى 2/11/2316التطبيق ةن  

 تصحيح استمارات الاستبيان : -ج
بعييييد ا نتحييييا  ةيييين التطبيييييق قييييا، الباسييييث بتصييييسيح ا سييييتةارار طب يييياع  

لؤتعؤيةييار الة جيي د   الة  ييسن سيياب اع  بعييد ا نتحييا  ةيين  ةؤييين التصييسيح قييا، 
 .درجار  ذلج تةحيداع لةعالجتحا  سصالياع الباسث برصد ال

 :الأسموب اةحصائي المستخدم 
 لسسييياي نتيييال   ابعيييد جةييي  البيانيييار  جيييد لتحا تييي، ةعالجتحيييا  سصيييالياع 

 البسث استاد، الباسث الأساليي الإسصالين الآتين :
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 .النسبن الةل ين -
 .ةعاةا ا رتباط -
 .ةعاةا ال ا لةر نباخ -
 .ال زن النسب  -
 .ن ةت سط ا ستجابننسب -
 .تسؤيا ا نسدار -

ةةييا اسييتاد،  ا(3.35 قييد ارت يي  الباسييث ةسييت   د ليين  نييد ةسييت   )
 .لسساي بعض الةعاة ر الإسصالين Spssالباسث برناة  

 عرض النتائج وتفسيرها ومنادشتها :
 س ي يستعرض الباسث نتال  البسث  م اع لؤترتيي التال  :

 ول وال ى ينص عمى :م اةجابة عمى التساؤل الأ 
ةا ال اق  ال عؤ  لإدار  رأس الةاا ال ةري بالةنشار الريا ين بةسامظن  .1

 ؟ الةنيا
 (17جدول )

الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات استبيان 
إدارة رأس المال الفكري بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الأول : 

 (273ل البشري( )ن= رأس الما

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

موافق 

 بشدة
 موافق

إلي 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

يةتؤييج العيياةؤين بالةنشييا    .1
الريا يييييييييييييين الةحيييييييييييييارار 
 الةعييييييييييياري  الابييييييييييييرار 
التاصصيييييييييييين ال زةييييييييييين 
لأدا   ظييييييال ح، ب م ييييييا 

 طري ن.

87 125 12 35 14 1055 0.77 
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 (17جدول )تابع 
الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات استبيان 
إدارة رأس المال الفكري بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الأول : 

 (273رأس المال البشري( )ن= 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

 موافق

 بشدة
 موافق

إلي 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

الإدار  العؤييييا بالةنشيييا    .2
تشيييج  العييياةؤين  ؤيييى 
الةشييارةن ميي  الأمةييار 
 الأنشييييييييييطن الجديييييييييييد  
التيييي  ت ييييدةحا الةنشييييا  

 .لؤعة  

39 65 99 43 27 865 0.63 

الةنشيييييييييييا  الريا يييييييييييين   .3
تسييع   ليييى الةسامظييين 
 ؤييييييييى العيييييييياةؤين ذ ي 
الابييييييييييرار  ال ييييييييييدرار 

بدا ييييين  ا بتةارييييين الإ
 .العالين

29 119 17 55 53 835 0.61 

يتيييي امر لييييدي العيييياةؤين   .4
الةعرميييييييييييييين ال زةيييييييييييييين 
 الةسدثيييييييين باسييييييييتةرار 
 يييييين الأنشييييييطن التيييييي  
ت ييييييييييييييييدةحا الةنشييييييييييييييييا  

 .الريا ين

74 145 16 29 9 1065 0.78 

الإدار  العؤييييا بالةنشيييا    .5
الريا يييين تسيييعى  ليييى 
التيييييييييييدريي الةسيييييييييييتةر 
لؤعيييييييييياةؤين ة سييييييييييؤ ي 

ير الةحيييييييييييارار لتطييييييييييي  
 .ال زةن لؤعةا

18 70 95 58 32 803 0.59 
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 (17جدول )تابع 
الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات استبيان 
إدارة رأس المال الفكري بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الأول : 

 (273رأس المال البشري( )ن= 

 العبارات م

 بةالاستجا

الوزن 

 النسبي

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

موافق 

 بشدة
 موافق

إلي 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

يست يد العياةؤين الجيدد   .6
ةيين الةعرميين  الابييرار 

ي يييدةحا العييياةؤين   التييي
ال ييييييييييييداةى بالةنشييييييييييييا  

 .الريا ين

25 86 13 93 56 750 0.55 

الةنشييييييييييي   الريا يييييييييييين   .7
تعةيييييييا  ؤيييييييى تييييييي مير 

، لتطيي ير الةنيياخ اليي ز 
ا تصيييييا ر الناجسييييين 
بيييييييييييييييين الةسيييييييييييييييت يار 

 .الإدارين الةاتؤ ن

22 76 48 90 37 775 0.57 

تعةييييييييا  دار  الةنشيييييييي     .8
الريا ين  ؤى تطي ير 
 تنةييييييييييييييييين ةحييييييييييييييييارار 
 قيييدرار العييياةؤين ةنيييذ 
تعيييييينح،  ستيييييى نحايييييين 

 .ادةاتح،

26 94 9 127 17 804 0.59 

هنييياج تناسيييي  ا ييييح   .9
بيييين قييييدرار  ةحييييارار 

لةنشييييييييييي   العييييييييييياةؤين با
الريا يييييييييييين  العةيييييييييييا 

 .الةطؤ ي تس ي  

64 106 38 30 35 953 0.70 

 

 (17جدول )تابع 
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الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات استبيان 
إدارة رأس المال الفكري بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الأول : 

 (273رأس المال البشري( )ن= 

 باراتالع م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

موافق 

 بشدة
 موافق

إلي 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

تعتةييييييييييييييييييد الةنشيييييييييييييييييي     .13
الريا ييييييييييييييييين  ؤييييييييييييييييى 

الأة ييييا  ميييي   العيييياةؤين
 شلا ال ظالي الحاةن 

55 84 86 28 20 945 0.69 

ييييييييييت، تطبييييييييييق نظيييييييييا،   .11
الترقييييييين ميييييي  الةنشيييييي   
الريا يين  ؤييى أسيياس 

قدةييييين  ليييييس  ؤييييى ا 
أسييييييييييييييييياس الةحييييييييييييييييييار  

  . الة ا  

201 17 34 19 2 1215 0.89 

 0.67 10065 الدرجن الةؤين لؤةس ر

 3.85السد الأ ؤى لؤث ن =                     3.75السد الأدنى لؤث ن = 

 ( ةا يؤ  :17يت ح ةن جد ا )
بيان اسييتلأرا   ينيين البسييث مييى  بييارار ةت سييط ا سييتجابن ترا سيير نسييبن  -

)الةس ر الأ ا   دار  رأس الةاا ال ةري بالةنشار الريا ين بةسامظن الةنيا
 (.3.89:  3.55ةا بين ) (رأس الةاا البشري: 

( أ ؤ  ةن السد الأ ؤي  لؤث ين ةةيا يشيير  ليى 11جا ر نسبن العبار  )ةةا  -
 .بالةنشار الريا ين رأس الةاا البشريتس  حا بشةا ةبير م   اق  

( تتييرا ح بييين السييد الأ ؤيي   الأدنيي  لؤث يين 4 ا1نسييبن العبييارار ) جييا رةةييا  -
بالةنشيار  رأس الةاا البشريةةا يشير  لى تس  حا بشةا ةت سط م   اق  

 .الريا ين
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( أقييا ةيين السييد 13 ا9 ا8 ا7 ا6 ا5 ا3 ا2جييا ر نسييبن العبييارار )ةةييا  -
 ريرأس الةييياا البشييييالأدنييي  لؤث ييين ةةيييا يشييييير  ليييى  يييد، تس  حيييا ميييي   اقييي  

 .بالةنشار الريا ين
( أقييا ةيين السييد الأدنيي  لؤث يين ةةييا 3.67جييا ر نسييبن الةسيي ر ةةييا )ةةييا  -

 .بالةنشار الريا ين رأس الةاا البشرييشير  لى  د، تس    م   اق  
 ر يرج  الباسيث تؤيج النتيجين  ليى أن الإدار  العؤييا بالةنشيار الريا يين ييي

ةييا يييسدي  لييى  ييد، تطيي ير الةحييارار ةحتةيين بعةؤييين التييدريي الةسييتةر لؤعيياةؤين ة
الةعرمييييين  العةؤييييين لؤعيييياةؤين بالةنشييييتر الريا ييييين    يتيييي امر لييييديح، الةعؤ ةييييار 
 البيانييار ال زةييين  الةسدثييين باسيييتةرار  يين الايييدةار  الأنشيييطن داايييا الةنشيييار 
الريا ييين  التيي  تسييبي ميي   جيي د ةيييزار تنامسييين لؤةنشييار الريا ييين  العيياةؤين 

ين ي ت د ن  لى الةحارار  الابرار التاصصين ال زةن  الحاةن بالةنشتر الريا 
لأدا   ظال   ب م ا طري ن  هناج  يد، تعيا ن مي  ت يدي، الةعرمين  الابيرار ةين 
العيياةؤين ال ييداةى لؤعيياةؤين الجييدد بالةنشييتر الريا ييين  الةنشيي   الريا ييين ةةثؤيين 

، لتطيي ير ا تصييا ر ميي  الإدار  العؤيييا ت شييا باسييتةرار  ميي   يجيياد الةنيياخ اليي ز 
الناجسييين بيييين الةسيييت يار الإداريييين الةاتؤ ييين  الةنشيييتر الريا يييين تحةيييا  ةؤيييين 
تطييي ير ةسيييت   الأدا  لؤعييياةؤين ةنيييذ بدايييين تعيييينح،  ستيييى نحايييين ايييدةتح، لؤعةيييا 
بالةنشييتر الريا ييين  التناسييي الةطؤيي ي بييين قييدرار  ةحييارار العيياةؤين  العةييا 

ةييا مجيي   ةبييير     تعتةييد الةنشييتر الريا ييين الةطؤيي ي تن يييذا يييير ة جيي د  بينح
 ؤييى العيياةؤين الأة ييا  أصييساي ال ييدرار  الةحييارار العالييين ميي  شييلا ال ظييالي 
الحاةييين  نظيييا، الترقييييار داايييا الحيةيييا التنظيةييي  بالةنشيييتر الريا يييين ييييت،  م ييياع 

 لٌ قدةين م  العةا    يت،  ؤى أساس الةحار   الة ا  . 
( سيييث أظحييرر 5( )2339" )عممموان حميممداسيين " هييذا ةييا أشييارر  لييين در 

نتالجحييا  ن ا تييراي الةنظةييار  الحيلييار الد لييين ب هةييين رأس الةيياا البشييري ميي  
 ةؤين التنةيين ا قتصيادين  ا جتةا يين ةين طؤيق تي مير قي    اةؤين ةدريين  ؤيى 
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ةاتؤيييي الةسيييت يارا  داييياا ةة نيييار رأس الةييياا البشيييري ة سييييؤن  هيييدي ةييين 
 .ين ا قتصادين  ا جتةا ينأهداي اطط التنة

 (18جدول )
الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات استبيان 
إدارة رأس المال الفكري بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الثاني : 

 (273رأس المال الهيكمي( )ن= 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 

 ستجابةالا
موافق 
 بشدة

 موافق
إلي 
حد 
 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

تسرص الةنش     .12
الريا يييين  ؤيييى 
ة ارنيييييييييييييييييين أدا  
أ ةالحيييييييييا ةييييييييي  
أ ةيياا ةشييابحن 
لحا مي  ةنشيار 
أايييييير  بحييييييدي 
تط ير  ةؤييار 

 .أدا  العةا

3 68 78 76 48 721 0.53 

تسييييرص الةنشيييي     .13
الريا ييييييين  ؤييييييى 
تطيييي ير  تسييييديث 
نظيييي، الةعؤ ةييييار 

البيانييييييييييييييييييييييييييييييييييييار   
 العةؤيييييييييييييييييييييييييييييييييار 
الإداريييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييين 

ر بطري يين باسييتةرا
تس ييق التةيييز ميي  

 الأدا  

6 131 28 25 83 771 0.56 

 
 

 (18جدول )تابع 
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الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات استبيان 
إدارة رأس المال الفكري بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الثاني : 

 (273المال الهيكمي( )ن=  رأس

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

موافق 
 بشدة

 موافق
إلي 
حد 

 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

تسييييييييييييييييييييييييييييييرص   .14
الةنشييييييييييييييييييييييييييييييي   
الريا يييييييييييييييييييييييين 
 ؤييييييييى تيييييييي مير 
الةيزانيييييييييييييييييييييييييييين 
الةامييييييييييييييييييييييييييييييييييين 
لتييييييييييييييييييييييييييييييييدريي 
 تطييييييييييييييييييييييييييييي ير 
 .العاةؤين بحا

25 58 50 45 95 692 0.51 

الةنشييييييييييييييييييييييييييييييي     .15
 يييييييييييييييييييييييين الريا

تييييييي مر ميييييييرص 
الةةاملييييييييييييييييييييار 
لتشييييييييييييييييييييييييييييييجي  
العيياةؤين  ؤييى 
الإبييييييييييييييييييييييييييييييييداع 
 الت ييييييي ق مييييييي  

 .العةا

40 60 62 95 16 832 0.61 

ييييييييييت، تطييييييييي ير   .16
الحيةيييييييييييييييييييييييييييييييييا 
التنظيةييييييييييييييييييييييي  
لؤةنشييييييييييييييييييييييييييييييي   
الريا يييين بةيييا 
يتناسيييييييي ةييييييي  
الةنامسيييييييييييييييييييييييييين 
 .الةسيطن بحا

6 49 53 20 145 570 0.42 

 
 (18جدول )تابع 
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لعينة بالنسبة لعبارات استبيان الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  ا
إدارة رأس المال الفكري بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الثاني : 

 (273رأس المال الهيكمي( )ن= 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

موافق 
 بشدة

 موافق
إلي 
حد 

 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

يييييييييييييت، ت ثييييييييييييييق   .17
ل  ا يييييييييييييييييييييييييييييييييييد ا

 الأسيييييس التييييي  
تسةيييييييي، العةييييييييا 
بالةنشيييييييييييييييييييييييييييييي   
الريا ييييييين ميييييي  
لييي الح  ةتيبيييار 

 .ااصن بحا

82 115 54 18 4 1072 0.79 

ي يييةن الحيةيييا   .18
التنظيةيييييييييييييييييييييييييي  
لؤةنشيييييييييييييييييييييييييييييييييي   
الريا يييييين ن يييييا 
 تييييييييييييييييييييييييييييييييييييييدمق 
الةعؤ ةيييييييييييييييييييييار 
 البيانيييييييييييييييييييييييييييار 
ال زةييين لجةيييي  
الةسييييييييييييييييييييت يار 
الإدارييييييييييييييييييييييييييييييييين 

 . العاةؤين

19 77 136 27 14 879 0.64 

العيييييييييييييييييييييييييييييياةؤين   .19
   بالةنشيييييييييييييييييييييييييييييي

الريا يييين  ؤيييى 
دراين تاةين بةيا 
ت اصييييييييييييييييييييييييييييييييا 
ةناصييييييييييييييييييييييييييبح، 
  اجبار  ةحا، 

 . ةؤح،

 0.80 1089 يي 6 73 112 82

 (18جدول )تابع 
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الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات استبيان 
إدارة رأس المال الفكري بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الثاني : 

 (273المال الهيكمي( )ن= رأس 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

موافق 
 بشدة

 موافق
إلي 
حد 

 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

تةتؤييج الةنشيي   الريا ييين   .23
شيييبةن اتصيييا ر دااؤيييين 

 .ق ين  ةتط ر 
14 82 5 19 153 604 0.44 

يتسييييييييييييييييييي، الحيةيييييييييييييييييييا   .21
التنظيةييييييييي  لؤةنشييييييييي   

ين بالةر نييييييين الريا ييييييي
الةاميييييين بةيييييا ي يييييةن 

لأ ةياا أدا  الةحا،  ا
بطري ن سيحؤن  بشيةا 

 ةتةيز 

41 84 35 108 5 867 0.64 

يييت،   يي  السياسييار   .22
العاةييييييييييييييين لؤةنشييييييييييييييي   

ةن الريا ين بةيا ي ي
تس يييييييييييييييق الةيييييييييييييييزار 

 التنامسين لحا 

20 81 53 48 71 750 0.55 

يييييت،   يييي  أهييييداي ةسييييدد    .23

لؤةنشيييي   الريا ييييين  ة ارنييييين 

  ال عؤيييييييييييييي  بالنتييييييييييييييال  الأدا

 .الةت قعن

30 53 30 110 50 722 0.53 

 0.59 9569 الدرجن الةؤين لؤةس ر

 3.85السد الأ ؤ  لؤث ن =                     3.75السد الأدن  لؤث ن = 

 ( ةا يؤ  :18يت ح ةن جد ا )
اسييتبيان لأرا   ينيين البسييث مييى  بييارار ةت سييط ا سييتجابن ترا سيير نسييبن  -

)الةسييييي ر  س الةيييياا ال ةييييري بالةنشيييييار الريا ييييين بةسامظييييين الةنيييييا دار  رأ
 (.3.83:  3.42ةا بين ) (رأس الةاا الحيةؤ :  الثان 
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( تتيييرا ح بيييين السيييد الأ ؤييي   الأدنييي  19 ا17جيييا ر نسيييبن العبيييارار )ةةيييا  -
رأس الةيياا الحيةؤيي  لؤث يين ةةييا يشييير  لييى تس  حييا بشييةا ةت سييط ميي   اقيي  

 .بالةنشار الريا ين
 ا21 ا23 ا18 ا16 ا15 ا14 ا13 ا12جييييا ر نسييييبن العبييييارار )ةييييا ة -

( أقا ةن السد الأدني  لؤث ين ةةيا يشيير  ليى  يد، تس  حيا مي   اقي  23 ا22
 .بالةنشار الريا ين رأس الةاا الحيةؤ 

( أقييا ةيين السييد الأدنيي  لؤث يين ةةييا 3.59جييا ر نسييبن الةسيي ر ةةييا )ةةييا  -
 .بالةنشار الريا ينالحيةؤ   رأس الةاايشير  لى  د، تس    م   اق  

 يرج  الباسث تؤج النتيجن  لى أن الةنشتر الريا يين تعةيا مي  بعيض 
الأسييييان  ؤيييى ت ثييييق الأسيييس  ال  ا يييد التييي  تسةييي، تصيييرمار العييياةؤين بحيييا ةييين 
ايييي ا ليييي الح ةنظةيييين لؤعةييييا ةةت بيييين ليييييت، ةراجعتحييييا ميييي  أي  قيييير  ةييييذلج تيييي، 

لييديح،  دراييين ةاةؤيين بةييا ت اصيييا ال صيي ا  لييى التعييري  ؤييى أن العيياةؤين ليييس 
  اجبييار  ةؤحيي،  لةيين   تعةييا الةنشييار الريا ييين  ؤييى تطيي ير  تسييديث نظيي، 
الةعؤ ةار  البيانار  العةؤيار الإدارين بطري ين يةةين ةين ا لحيا تس ييق التةييز 
ميي  الأدا     ت ييي ، الةنشيييتر الريا ييين بعةيييا ة ارنييين لأدا  أ ةالحييا ةييي  أ ةييياا 

شار أار  ةنامسن  بالتيال    تسيعى  ليى تطي ير أدا  العةيا ةشابحن لحا م  ةن
   يييت، تيي مير ةيزانييين دااييا الةنشييتر الريا ييين يييت، ةيين ا لحييا تطيي ير  تييدريي 
العاةؤين  الحيةا التنظية  دااا الةنش     يت، تطي يرا أ  تسديثي   بالتيال  محي  

ريا يين   تةتؤيج   يتناسي ة  تس يق أي ةيز  لؤةنشار الريا يين  الةنشيتر ال
أي شييبةار اتصيياا ةتطيي ر   السياسييار التيي  يييت،   ييعحا لؤةنشييار الريا ييين   
ترا      ت ةن تس يق أي ةيز  تنامسين  الحيةيا التنظيةي  لؤةنشيار الريا يين 
  يتةتيي  بالةر نيين الةامييين ل ييةان أدا  الأ ةيياا  الةحييا، بطري يين سييحؤن  بشييةا 

ؤةنشييتر الريا يين  ؤييى الةييد  الط يييا    ةتةييز    يييت،   يي  أهيداي ةسييدد  ل
 يت، ة ارنن الأدا  ال عؤ  بالنتال  الةت قعن.
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( سيييث أظحييرر 4( )2313" )طممس حسممين هييذا ةييا أشييارر  لييين دراسيين "
نتالجحا ا هتةا، برأس الةاا البشري  رأس الةاا الحيةؤ  ل  د ر ها، ةن ا ا 

   الابييرار التاصصييين ميي  ادارج أن الةر نيين التيي  يتةتيي  بحييا الحيةييا التنظيةيي
أن  نالعةيييا تييي مير الةنييياخ الةناسيييي اليييذي يتييييح ا بتةيييار  الت ييي ق يةةييين لؤةنظةييي

تس يييييق ةييييين ا لييييي  ةييييييز  تنامسييييييينا التعيييييري  ؤيييييى الأنييييي اع الةتعيييييدد  لؤةعرميييييين 
( سييث أظحيرر نتالجحييا 15( )2335" )نبيممل عبمد المممنعم" تصيني اتحاا  دراسين 

 ناصييير رأس الةييياا ال ةيييري )رأس الةييياا أن هنييياج   قييين ارتبييياط ج هريييين بيييين 
عةيي  (  بييين ال عالييين رأس ةيياا الع قييار ةيي  ال –رأس الةيياا الحيةؤيي  -البشييري

 التنظيةين.
 (19جدول )

الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات استبيان 
حور الثالث : إدارة رأس المال الفكري بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )الم

 (273رأس مال العلادات( )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

موافق 
 بشدة

 موافق
إلي 
حد 
 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

ت يييييييييييييي ، الإدار  العؤيييييييييييييييا   .24
بالةنشييييييييييييي   الريا يييييييييييييين 
بدراسيييييييييييييين الةنامسييييييييييييييين 
لؤت صيييا  ليييى الايييدةار 
 الأنشييييطن التيييي  ي ييييدةحا 

سين  ذلج لتطي ير الةنام
 . تسسين هذا الادةار

17 51 50 14 141 608 0.45 

تعةييا الةنشيي   الريا ييين   .25
 ؤييييييى الةسامظيييييين  ؤييييييى 
الع قييييييييييييييييييار ال  ييييييييييييييييييين 
 . الط يؤن ة  الة ردين

18 141 20 30 64 838 0.61 

 
 (19جدول )تابع 



 

 

                                                                                                                      436   

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات استبيان 
رة رأس المال الفكري بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الثالث : إدا

 (273رأس مال العلادات( )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

موافق 
 بشدة

 موافق
إلي 
حد 

 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

يت، ت مير نظاةياع   .26
الةتر نيييييييييييييييييييييييييييييييييياع 
لعةييي   الةنشييي   

لريا ييييييييين يييييييييت، ا
ةن ا ل  طؤي 
أ   لليييييييييييييييييييييييييييييييييييا  
اييييييييييييييييييييييييدةار أ  
أنشييييييطن ة دةيييييين 

 .لح،

 0.25 336 241 6 21 5 يي

ييييييييييييييييييييييت، سيييييييييييييييييييييا   .27
الةشييييية ر التييييي  
ت اجييييييييي   ةييييييييي   
الةنش   مي  أسيرع 

  قر.

17 58 54 41 103 664 0.49 

الايييييييييييييييييييييييييييييييييييدةار   .28
 الأنشييييييطن التيييييي  
ت يييييييدةحا الةنشييييييي   
الريا يييييين تة يييييي  
استياجيييييييييييييييييييييييييييييييار 
العةييي   الييي اقعين 
ميييييييييييييي  نطاقحييييييييييييييا 

 .لرام الج

60 114 54 11 34 974 0.71 

الةنشييييييييا  تةتؤييييييييج   .29
ق ا ييد بيانييار يييت، 
تسديثحا باسيتةرار 

 . ن الة ردين
17 76 64 57 59 754 0.55 

 (19جدول )تابع 
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الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات استبيان 
لمنيا )المحور الثالث : إدارة رأس المال الفكري بالمنشات الرياضية بمحافظة ا

 (273رأس مال العلادات( )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

موافق 
 بشدة

 موافق
إلي 
حد 

 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

الةنشيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي     .33
الريا يييييين ت ييييي ، 
بدراسيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييين 
اسيييييييييييتط ع رأي 
العةييييييييي    ييييييييين 
الأنشييييييييييييييييييييييييييييييييييطن 
 الايييدةار التييي  
يييييييييييييت، ت ييييييييييييديةحا 

   .ةستةربشةا 

31 32 66 60 84 685 0.50 

ت يييييييييد، الةنشييييييييي     .31
الريا ين بعيض 
الةزاييييا لعة لحيييا 

 .الدالةين
17 132 31 88 5 887 0.65 

الةنشيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي     .32
الريا يين تةتؤييج 
  قييييييار جيييييييد  
 .ة  الةستثةرين

3 118 85 56 11 865 0.63 

الةنشيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي     .33
الريا يييييين تحيييييت، 
بييييييييييييييالرد  ؤييييييييييييييى 
شييةا ي العةيي   
 تسييييييييييعى  لييييييييييى 

 .سؤحا

8 95 53 66 51 762 0.56 

 0.54 7373 الدرجن الةؤين لؤةس ر

 3.85السد الأ ؤ  لؤث ن =                     3.75السد الأدن  لؤث ن = 

 ( ةا يؤ  :19يت ح ةن جد ا )
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ترا سيير نسييبن ةت سييط ا سييتجابن لأرا   ينيين البسييث مييى  بييارار اسييتبيان  -
سامظييييين الةنيييييا )الةسييييي ر  دار  رأس الةيييياا ال ةييييري بالةنشيييييار الريا ييييين بة

 .(3.71:  3.25الثالث : رأس ةاا الع قار( ةا بين )
ةةا جا ر نسبن جةي  العبارار أقا ةين السيد الأدني  لؤث ين ةةيا يشيير  ليى  -

 . د، تس  حا م   اق  رأس ةاا الع قار بالةنشار الريا ين
( أقييا ةيين السييد الأدنيي  لؤث يين ةةييا 3.54ةةييا جييا ر نسييبن الةسيي ر ةةييا ) -

 .يشير  لى  د، تس    م   اق  رأس ةاا الع قار بالةنشار الريا ين
 يرجييي  الباسيييث تؤيييج النتيجييين  ليييى أن الةنشيييتر الريا يييين   ت ييي ، بسيييا 
الةشيية ر التيي  ت اجيي   ة لحييا بشييةا سييري   الاييدةار  الأنشييطن التيي  ت ييدةحا 

نشييار الريا ييين   تة يي  استياجييار  ريبييار العيياةؤين الييذين ينتةيي ن لؤة قيي  الة
الجلراميييي  لؤةنشيييي ر الريا ييييين    تةتؤييييج الةنشييييتر الريا ييييين أي ةعؤ ةييييار أ  
بيانار يت، استاداةحا باستةرار  ، الةي ردين  ستياجيار الةنشيتر الريا يين    

امسيين لحيا  بالتيال    ييت، ت  ، الةنشار الريا ين ب ي ن ع ةن أن اع دراسين الةن
الت صييا  لييى الةعرميين الةاةؤيين بيي ن اع الاييدةار  الأنشييطن التيي  يستاجحييا العةيي   
 الةنشتر الريا ين   تسيعى  ليى الةسامظين  ؤيى الع قيار ال  يين  الط يؤين ةي  
الةيييي ردين    تةتؤييييج الةنشييييتر الريا ييييين نظاةيييياع  لةتر نييييياع يسييييتطي  ةيييين ا ليييي  

يا يييييين طؤيييييي أ   لليييييا  ايييييدةار أ  أنشيييييطن ة دةييييين لحييييي،  ةييييي   الةنشيييييتر الر 
 الةنشيييييتر الريا يييييين   ت يييييد، أي ةزاييييييا   يييييامين لعة لحيييييا اليييييدالةين    تةتؤيييييج 
  قييار جيييد  ةيي  الةسييتثةرين  هنيياج  هةيياا ةيين قبييا الةنشييار الريا ييين تجيياا 

 الرد  ؤى شةا ي العة   ةن بسبي الادةار  الأنشطن الة دةن لح،.
( سيييييييث 2313( )13" ) Mitchell لييييييين دراسيييييين "  هييييييذا ةييييييا أشييييييارر 

أن   ي جييد  دراج لييد   دار  الشييرةن بةي ييين  يجيياد سؤيي ا أظحييرر نتييال  الدراسيين 
 جيييرا  أبسييياث  ؤيييى الشيييرةار  الؤةشييية ر التييي  يتعيييرض لحيييا العةييي   اليييدالةين

 أظحرر الدارسن  دار  رأس الةاا ال ةري  ؤى الري، ةين  جي د ةعظي،  االةنامسن
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ات  ر أرا  العينن  ؤى أن رأس الةاا  اأس الةاا ال ةري بدااا الشرةنةظاهر ر 
 .ال ةري يساه، م  تس يق التةيز لؤشرةن  ن باق  الشرةار م  الس ق

 (22جدول )
الوزن النسبي والنسبة المئوية والترتيب لمحاور استبيان إدارة رأس المال 

 (273بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )ن =  الفكري

 الوزن النسبي المحاور م
النسبة 
 المئوية

 الترتيب

 1 0.67 10065 رأس الةاا البشري 1

 2 0.59 9569 رأس الةاا الحيةؤ  2

 3 0.54 7373 رأس ةاا الع قار 3

  0.60 27007 الدرجن الةؤين

 ( ةا يؤ  :23يت ح ةن جد ا )
سيييا ر اسيييتبيان ترا سييير نسيييبن ةت سيييط ا سيييتجابن لأرا   ينييين البسيييث ميييى ة -

 دار  رأس الةييييياا ال ةيييييري بالةنشيييييار الريا يييييين بةسامظييييين الةنييييييا ةيييييا بيييييين 
(ا ةةييييا جييييا  نسيييييبن ةت سييييط ا سيييييتجابن ل سييييتبيان ةةيييييا 3.67:  3.54)
(  هيي  أقييا ةيين السييد الأدنيي  لؤث يين ةةييا يشييير  ليي   ييد، تس  حييا ميي  3.63)

ا جيا  مي  ةةي ا دار  رأس الةاا ال ةري بالةنشار الريا يين بةسامظين الةنييا
الترتيييي الأ ا ةسيي ر )رأس الةيياا البشييري(ا بينةييا جييا  ميي  الترتيييي الثييان  
ةس ر )رأس الةاا الحيةؤ (ا بينةا جا  م  الترتيي الثاليث  الأايير ةسي ر 

 )رأس ةاا الع قار(.
 يرج  الباسث تؤج النتيجن  لى أن هناج قص ر ةبير بيدار  رأس الةياا 

ةييين اييي ا  يييد، ا هتةيييا، بتطييي ير العنصييير  ال ةيييري بالةنشيييار الريا يييين  ذليييج
البشيييييري سييييييث   ييييييت، ا يييييداد  بطري ييييين  ؤةيييييين تسيييييا د  ؤيييييى التطييييي ر ال ةيييييري 
 الةعؤ ةات   الةعرم  تجياا ال ظيالي الةاتؤ ين التي  يةةين أن يشيلؤحا بالةنشيتر 
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الريا ييييين    يييييت، الةسامظيييين  ؤييييى العيييياةؤين ذ ي الابييييرار  ال ييييدرار الإبدا ييييين 
لييين  ةييذلج  ييد، ا هتةييا، بالحياةييا التنظيةيي   الإدارييين بالةنشييار  ا بتةارييين العا

الريا ييين ةةييا يعةييا  ؤييى   يي  العيياةؤين أةيياةن أ   ظييالي   تناسييي قييدراتح، 
 ريباتح، ةةا يسدي ذلج  لى  د، قدر  الةنشتر الريا ين  ؤى اي ض الةنامسين 

 ي جييد أي  ؤييى ارض ال اقيي   هنيياج  ييد، اهتةييا، الييذين لييديح، قييدرار  بدا ييين   
أنظةييين لؤسييي امز  التشيييجي  أ  الةةاميييتر    ييييت،   ييي  أهيييداي ةسيييدد  لؤةنشييي ر 
الريا ييين  العةييا  ؤييى تس ي حييا  هنيياج  هةيياا ةيين قبييا الةنشييار الريا ييين تجيياا 
الييييرد  ؤييييى شييييةا ي العةيييي   أ  العةييييا  ؤييييى تس يييييق ريبيييياتح، دااييييا الةنشييييار 

شيييطن  الايييدةار التييي  الريا يييين  بالتيييال  ةيييا ةيييا سيييبق ييييسثر  ؤيييى ةسيييت   الأن
ت ييييدةحا الةنشييييار الريا ييييين سيييييث   ي بييييا العةيييي    ؤييييى الةنشييييار الريا ييييين 

  بالتال  تسسر الةنش    ة لحا    تس ق أي ةيزار تنامسين.   
Catherine, Patrick  "(2339 )  هييذا ةييا أشييارر  لييي  دراسيين "

ح ةييي  ن  لى ت دي،  طار ة اهية  ةسقير ي  ي (  أظحرر نتال  الدراسن 12)
 ن  دار  جةيييي   اةيييا  ناصييير رأس الةييياا ال ةيييري تعتةيييد  ؤيييى بع يييحا اليييبعض

 .س يق الةيز  التنامسين الةستداةن ناصر رأس الةاا ال ةري يسدي  لى ت
 اةجابة عمى التساؤل الثاني وال ى ينص عمى : -
 ؟ ةا ال اق  ال عؤ  لؤةيز  التنامسين بالةنشار الريا ين بةسامظن الةنيا -2
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 (21جدول )
الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات الميزة 
التنافسية بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الأول : الجودة 

 (273المتفودة( )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

موافق 
 بشدة

 موافق

إلي 

حد 
 ما

غير 
 وافقم

غير 

موافق 
 بشدة

العيييييييييييييييييييييييييييييياةؤين   .1
بالةنشيييييييييييييييييييييييييييييي   
الريا ييييييييييييييييييييييييييين 
ي دة ن اهتةاةاع 
مرديييياع بيييالعة   
 سييييا ةشيييياةؤح، 

 بدقن.

17 103 35 51 67 771 0.56 

الةنشيييييييييييييييييييييييييييييييييي     .2
الريا ييين تيي مر 
أةييياةن لتسييي يق 
أنشيييييييييييييييييييييييييييييطتحا 
 اييييييدةاتحا ميييييي  
نطاقحييييييييييييييييييييييييييييييييييييا 

 الجلرام .

19 83 82 85 4 847 0.62 

تيييييي مر الةنشيييييي     .3
الريا يييييين  دار  
ن ااصييييييييييييييييييييييييييييييييييي

لؤت اصيييييييا ةييييييي  
العةييي   بشيييةا 
مييييردي لؤتعييييري 
 ؤيييييييييى أرالحييييييييي، 
تجييييييياا ةسيييييييت   
الايييييييييييييييييييييييييييدةار 
 الأنشيييييييييييييييييييييييييطن 

 الة دةن لح،.

9 93 26 49 96 689 0.50 
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 (21جدول )تابع 
الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات الميزة 

ل : الجودة التنافسية بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الأو
 (273المتفودة( )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

موافق 
 بشدة

 موافق

إلي 

حد 
 ما

غير 
 موافق

غير 

موافق 
 بشدة

ت ييييييي ، الةنشييييييي     .4
الريا ييييييييييييييييييييييييييين 
بتط ير أسيؤ ي 
العةيييييا  تييييي مير 
الإةةانيييييييييييييييييييييييار 
ال زةيييييييييييييييييييييييييييييييييين 
لؤ صيييييي ا  لييييييى 
ة يياييس الجيي د  

 الةسؤين.

14 106 27 63 63 764 0.56 

تيييسدي اسيييتادا،   .5
تةن ل جييييييييييييييييييييييييييا 
الةعؤ ةيييار مييي  
الةنشيييييييييييييييييييييييييييييييييي   
الريا يييين   ليييى 
تييييييي مير ال قييييييير 

  الجحد.

5 53 120 84 11 776 0.57 

تسيييييييييييييييييييياه، أرا    .6
 أمةار العاةؤين 
بالةنشييييييييييييييييييييييييييييييا  
الريا ييييييين ميييييي  
تطيييييييييييييييييييييييييييييييييييي ير 
 تسسيييين جييي د  
الايييييييييييييييييييييييييييدةار 

  الأنشطن.

23 93 41 87 29 813 0.60 

 
 

 (21جدول )تابع 
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بي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات الميزة الوزن النس
التنافسية بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الأول : الجودة 

 (273المتفودة( )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

موافق 
 بشدة

 موافق
إلي 
حد 

 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

الةنشييييييييييييييييييييييييييييييي     .7
الريا يييييييييييييييييييييييين 
تسيييييطر  ؤييييى 
العيييييدد الأةبييييير 
ةيييييين العةيييييي   
ة ارنييييييييييييييييييييييييييييييييييين 
بالةنشييييييييييييييييييييييار 

 الأار .

16 100 56 91 10 840 0.62 

تعةيييا الةنشييي     .8
الريا يييييييييييييييييييييييين 
 ؤيييييييييى ت ييييييييي ي، 
الأنشييييييييييييييييييييييييييطن 
 الاييييييييييييييييييييدةار 
التيييييي  ت ييييييدةحا 
لؤعة   بشةا 

 ةستةر.

5 109 55 65 39 795 0.58 

 0.58 6295 الدرجن الةؤين لؤةس ر

 3.85السد الأ ؤ  لؤث ن =                     3.75لؤث ن = السد الأدن  

 ( ةا يؤ  :21يت ح ةن جد ا )
اسييتبيان لأرا   ينيين البسييث مييى  بييارار ةت سييط ا سييتجابن ترا سيير نسييبن  -

)الةسيييي ر الأ ا :  الةيييييز  التنامسييييين بالةنشييييار الريا ييييين بةسامظيييين الةنيييييا
 .(3.62:  3.53ةا بين ) (الج د  الةت  قن

جا ر نسبن جةي  العبارار أقا ةين السيد الأدني  لؤث ين ةةيا يشيير  ليى ةةا  -
 .بالةنشار الريا ينالج د  الةت  قن  د، تس  حا م   اق  
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( أقييا ةيين السييد الأدنيي  لؤث يين ةةييا 3.58جييا ر نسييبن الةسيي ر ةةييا )ةةييا  -
 .بالةنشار الريا ينالج د  الةت  قن يشير  لى  د، تس    م   اق  

أن الةنشتر الريا ين   تعةا  ؤى ت مير سث تؤج النتيجن  لى  يرج  البا
 دار  ااصن لؤت اصا ة  العة   بشةا مردي ليت، ةن ا لحا التعري  الت صا 
 لييى أرالحيي،  ةسييت   ت ييبؤح، تجيياا الاييدةار  الأنشييطن التيي  يييت، ةةارسييتحا    يييت، 

ميي   بالتييال  تسيي يق أي أنشييطن ااصيين بالةنشييتر الريا ييين دااييا نطاقحييا الجلرا
ت  ييد الةنشييتر أي نيي ع ةيين أنيي اع  قبيياا العةيي    ؤيحييا  بالتييال    يةةيين تس يييق 

   يت، بالةنشار الريا يين تي مير ةيزانييار  اأي ةيز  تنامسين لؤةنش ر الريا ين
يةةن ةن ا لحا تط ير أسؤ ي العةا  ت مير الإةةانيار ال ير رين  بالتيال    

  ييت،  تاسين  ا صي ا  ليى ة ياييس الجي د  الةسؤيينتستطي  الةنشتر الريا ين ال
ال رص لؤعاةؤين بالةنش   لت يدي، أرالحي،  أمةياره، تجياا تطي ير  تسسيين الايدةار 
 الأنشيييييطن الة دةييييين لؤعةييييي   ةييييين قبيييييا الةنشيييييتر    تتبييييي  الةنشيييييار الريا يييييين 

جييز اع ةنيي  بسييبي  ييد،  ،الأسييؤ ي العؤةيي  ميي  الإدار   الييذي يعتبيير  نصيير الت يي ي
ا، الةنشييتر الريا ييين بت يي ي، الأنشييطن  الاييدةار التيي  ت ييدةحا لؤعةيي   بشييةا قييي

  .ةستةر
 ( 22جدول ) 

الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات الميزة 
اةبداع التنافسية بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الثاني : 

 (273المتفوق(   )ن = 

 اتالعبار م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

موافق 

 بشدة
 موافق

إلي 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

تسيييح، ال سيييالا التةن ل جيييين   .9

السديثييييييين التييييييي  تسيييييييتادةحا 

الةنشيييييييي   الريا ييييييييين  ؤييييييييى 

تسيديث الايدةار  الأنشييطن 

 الة دةن لؤعة  .

21 58 72 48 74 723 0.53 
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 (22جدول )
لنسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات الميزة الوزن ا

اةبداع التنافسية بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الثاني : 
 (273المتفوق(   )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

موافق 

 بشدة
 موافق

إلي 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

 موافق

 بشدة

تتييييييييييييييييح الةنشييييييييييييييي     .13
الريا يييييين ال رصييييين 
لؤعييييييييييييياةؤين  ؤيييييييييييييى 
ا بتةييييييار  التجديييييييد 
 التجرييييي لة اجحييين 
ةشية ر  ةع قيار 

 العةا.

19 83 62 36 73 758 0.56 

تعةيييييييييييييييييييا الةنشييييييييييييييييييي     .11
الريا ييييييييييييييييين  ؤييييييييييييييييى 
تطيييييييييييييييي ير  تعييييييييييييييييديا 
اييدةاتحا لؤعةيي   بةييا 
يتناسي ة  ةيا ت دةين 
الةنشيييييييتر الريا يييييييين 

 الةنامسن لحا.

14 83 89 51 36 807 0.59 

ت يييييييييييييييي ، الةنشيييييييييييييييي     .12
الريا ين بالتسيديث 
الةسيييييييتةر ل سيييييييالا 
ا تصييييييييييييييياا ةييييييييييييييي  

 العة  .

7 68 74 59 65 712 0.52 

تعةيييييييييييييا الةنشييييييييييييي     .13
الريا يييييييييييين  ؤيييييييييييى 
اسييييتسداث اييييدةار 
 أنشيييييييييييطن جدييييييييييييد  
تناسيييييييييي تطؤعيييييييييار 

 العة  .

 0.53 725 78 50 33 112 يي
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 ( 22جدول ) تابع 
لآرا  العينة بالنسبة لعبارات الميزة  الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة

اةبداع التنافسية بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الثاني : 
 (273المتفوق(   )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

موافق 

 بشدة
 موافق

إلي 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

 الةنشيييييي   الريا ييييييين  .14
تتبيييييييييييي  الأسيييييييييييياليي 
السديثيييييييييييييييييين ميييييييييييييييييي  
 التر ي  لادةاتحا.

11 77 52 65 68 717 0.53 

الةنشيي   الريا ييين   .15
لييديحا ال ييدر   ؤييى 
ت ييييييدي، الاييييييدةار 
التيييي    تسييييتطي  
الةنشييتر الأايير  
 ت ديةحا لؤعة  .

10 72 36 92 63 693 0.51 

ت يييييييييييد، الةنشيييييييييييي     .16
ةجة  يييييييييين ةيييييييييين 
الأنشيييييييييييييييييييييييييييييييييييييطن 
 الايييدةار تيييسدي 
 لى زياد  السصن 

قين  أ ييييييداد السيييييي  
 العة  .

28 90 86 43 26 870 0.64 

 0.55 6005 الدرجن الةؤين لؤةس ر

 3.85السد الأ ؤ  لؤث ن =                     3.75السد الأدن  لؤث ن = 

 ( ةا يؤ  : 22يت ح ةن جد ا ) 
اسييتبيان لأرا   ينيين البسييث مييى  بييارار ةت سييط ا سييتجابن ترا سيير نسييبن  -

:  الثييييان )الةسيييي ر  ن بالةنشييييار الريا ييييين بةسامظيييين الةنييييياالةيييييز  التنامسييييي
 .(3.64:  3.51ةا بين ) (الإبداع الةت  ق
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جا ر نسبن جةي  العبارار أقا ةين السيد الأدني  لؤث ين ةةيا يشيير  ليى ةةا  -
 .بالةنشار الريا ينالإبداع الةت  ق  د، تس  حا م   اق  

سييد الأدنيي  لؤث يين ةةييا ( أقييا ةيين ال3.55جييا ر نسييبن الةسيي ر ةةييا )ةةييا  -
 .بالةنشار الريا ينالإبداع الةت  ق يشير  لى  د، تس    م   اق  

 يرجيي  الباسييث تؤييج النتيجيين  لييى أن  ييد، اسييتادا، الةنشييار الريا ييين 
لؤ سييييالا التةن ل جييييين السديثيييين يييييسثر  ؤييييى  ييييد، قييييدر  الةنشييييتر  ؤييييى تسييييديث 

ر الريا يييين با سيييت رار    ت ييي ، الةنشيييا االايييدةار  الأنشيييطن الة دةييين لؤعةييي  
الط يييا  الةسييتةر لأد ار اتصيياا ةسييدد  يييت، ةيين ا لحييا ا تصيياا ةيي  العةيي   
 الةنشتر الريا ين   ت  ، باستسداث أنشطن  ادةار تناسي تطؤعار العةي   

التةيز بسبي  د،  ج د نظا، أ  أسؤ ي سديث  ر م د الةنشتر الريا ين  نص
تي  ت يدةحا الةنشيار الريا يين  هنياج  يعي لؤتر ي   ن الأنشيطن  الايدةار ال

م  الأنشطن  الادةار الت  يةةن أن تسدي  لى زياد  السصن الس قين لؤةنشي ر 
  تتبييي   ازيييياد  أ يييداد العةييي   الة بؤيييين  ؤيييى الةنشيييار الريا يييين  الريا يييين أ

الةنشار الريا ين الةشارةن م  العةيا أ  مي  اتاياذ ال يرارار بةشيارةن العياةؤين 
عةيا  ؤيى  يد، قيدر  العياةؤين  ؤيى ا بتةيار أ  الإبيداع أ  التجدييد لتس ييق بحا ي

 التةيز.
سييييث ( 1( )2314 هيييذا ةيييا أشيييارر أليييين دراسييين " أسةيييد  سيييةا يا " )

ةييين أهييي، الج انيييي التييي  يةةييين ةييين ا لحيييا قيييياس الةييييز  أظحيييرر نتالجحيييا أنييي  
تبيا ع الأسياليي السديثين التنامسين استادا، النيادي لؤ سيالا التةن ل جيين السديثين  او

لؤتيييير ي   يييين النييييادي  الجانييييي الريا يييي  بالنييييادي  الةيييييزار التنامسييييين لؤج انييييي 
الإدارييييين  التنظيةييييين بالنييييادي  الةيييييزار التنامسييييين لج انييييي ا جتةا ييييين  الث امييييين 

 بالنادي.
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 (23جدول ) 
الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات الميزة 

الكفا ة تنافسية بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الثالث : ال
 (273المتفودة(   )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

موافق 

 بشدة
 موافق

إلي 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

الةنشيييييييييييييييييييييييييييييييييي     .17
الريا يييين ت ييي ، 
بت يي ي، اييدةاتحا 
 أنشييييييييييييييييييييييييييطتحا 

 تعةا  الةاتؤ ن
 ؤيييييييييى سيييييييييذي 
الايييييييييييييييييييييييييييدةار 
 الأنشييطن يييير 

 .ال ر رين

25 70 120 40 18 863 0.63 

الةنشيييييييييييييييييييييييييييييييييي     .18
الريا ييين تيي مر 
جةيييي  الت نييييار 
السديثن ال زةن 
لؤعةيييا ل يييةان 
 .سر ن ا نجاز

13 43 115 35 67 719 0.53 

أنظةييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييين   .19
الةعؤ ةييييييييييييييييييييييييييييار 
 البيانييييييييييار ميييييييييي  
الةنش   الريا ين 
تسييييييييييييا د  ؤييييييييييييى 
ا ييييييض تةيييييياليي 

 دةن الادةار الة
 .لؤعة  

6 59 103 38 67 718 0.53 

 
 (23جدول ) تابع 



 

 

                                                                                                                      419   

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات الميزة 
التنافسية بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الثالث : الكفا ة 

 (273المتفودة(   )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

نسبة 

توسط م

 الاستجابة

موافق 

 بشدة
 موافق

إلي 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

الةنش   الريا ين   .23
تطبيييييييييييييق نظيييييييييييييا، 
الرقابيين  ؤييى أدا  
العيييييييييياةؤين ةةييييييييييا 
يسييييييييييييا د  ؤييييييييييييى 
تطيييي ير  تسييييديث 
ةسيييييييت   ما ؤيييييييين 
الأنشيييييييييييييييييييييييييييييييييييييطن 
 الايييييييييييييييييييييييييييييييدةار 
 .الة دةن لؤعة  

12 160 22 27 52 872 0.64 

الةنش   الريا ين   .21
 تسيييييييييتاد، نظيييييييييا،
لؤةعؤ ةييييييييييييييييييييييييييييار 
 البيانيييار يسيييا د 
 ؤييييييييييى التعييييييييييا ن 
 التةاةييييييييييا بييييييييييين 
الةسييييييييييييييييييييييييييييت يار 
الإدارييييييييييييين ميييييييييييي  
تس يييييييق ال عالييييييين 
لؤعةؤيييييييييييييييييييييييييييييييييييييار 

 الإدارين.

28 71 43 121 10 805 0.59 

 

 
 (23جدول ) تابع 
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الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات الميزة 
ة المنيا )المحور الثالث : الكفا ة التنافسية بالمنشات الرياضية بمحافظ

 (273المتفودة(   )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

موافق 

 بشدة
 موافق

إلي 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

تسيييييييييييييييييييييييييييييييييييا د   .22
الأنشييييييييييييييييييييييييييطن 
 الاييييييييييييييييييييدةار 
التيييييي  ت ييييييدةحا 
الةنشييييييييييييييييييييييييييييييي   
الريا يييييييييييييييييييييييين 
 ؤييييى تسسييييين 
ال  يييييييييييييييييييييييييييييييي  

 الةال .

99 72 60 37 5 1042 0.76 

ت ييييي ، الةنشييييي     .23
الريا يييييييييييييييييييييييين 
بزيييييييياد  نسيييييييبن 
الةيزانيييييييييييييييييييييييييييين 
الااصييييييييييييييييييييييييييين 
بالأنشييييييييييييييييييييييطن 
 الاييييييييييييييييييييدةار 
التيييييي  ت ييييييدةحا 
لؤعةييييييي   بةيييييييا 
يتناسيييييييي ةييييييي  

 .ج دتحا

15 83 62 105 8 811 0.59 

 0.61 5830 الدرجن الةؤين لؤةس ر

 3.85السد الأ ؤ  لؤث ن =                     3.75السد الأدن  لؤث ن = 

 ( ةا يؤ  : 23 ح ةن جد ا ) يت
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اسييتبيان لأرا   ينيين البسييث مييى  بييارار ةت سييط ا سييتجابن ترا سيير نسييبن  -
:  الثالييييث)الةسيييي ر  الةيييييز  التنامسييييين بالةنشييييار الريا ييييين بةسامظيييين الةنيييييا

 .(3.76:  3.53ةا بين ) (الة ا   الةت  قن
ني  لؤث ين ةةيا ( تتيرا ح بيين السيد الأ ؤي   الأد22جيا ر نسيبن العبيار  )ةةا  -

بالةنشييييار الة ييييا   الةت  قيييين يشييييير  لييييى تس  حييييا بشييييةا ةت سييييط ميييي   اقيييي  
 .الريا ين

( أقيا ةين السيد 23 ا21 ا23 ا19 ا18 ا17جا ر نسبن العبيارار )ةةا  -
بالةنشار الة ا   الةت  قن الأدن  لؤث ن ةةا يشير  لى  د، تس  حا م   اق  

 .الريا ين
( أقييا ةيين السييد الأدنيي  لؤث يين ةةييا 3.61جييا ر نسييبن الةسيي ر ةةييا )ةةييا  -

 .بالةنشار الريا ينالة ا   الةت  قن يشير  لى  د، تس    م   اق  
الةنشييار الريا ييين   ت يي ، بت يي ي،  يرجيي  الباسييث تؤييج النتيجيين  لييى أن 

ادةاتحا  أنشطتحا  بالتال    يت، التاؤص ةن الأنشطن اللير  ر رين  الت    
م   ياع ال قير  الجحيد  الت نييار السديثين  ي   تتسبي با  ؤيحا أي ةن العة 

ال زةيين لؤعةييا ل ييةان سيير ن انجييازا   تتيي امر بالةنشييار الريا ييين  بالتييال    
   ي جيييد نظييا، لؤرقابيين الجيييد  التيي  يةةيين ةييين  اي جييد سيير ن ميي  سييريان العةييا

 اا لحيييييا اةتشييييياي الأاطيييييا  ل يييييةان تس ييييييق الأهيييييداي العاةييييين بشيييييةا  ا يييييح
ر الريا ين   تةتؤج نظا، لؤةعؤ ةار  البيانار يةةن ةن ا لي  تس ييق  الةنشا

ال عاليين لؤعةؤييار الإداريين  هنياج ةجة  ين ةين الأنشيطن  الايدةار التي  ت يدةحا 
الةنشتر يةةن ةن ا لحيا تي مير بعيض الةياا لسيد الساجين بالةنشيار الريا يين 

     تتناسيييي ةيييي   الةيزانييييار الااصييين بالأنشيييطن  الايييدةار التيييي  ت يييد، لؤعةييي
 .ج دتحا
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 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

 (24جدول )
الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات الميزة 
التنافسية بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الرابع : الاستجابة 

 (273المتفودة(  )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

موافق 

 بشدة
 موافق

إلي 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

الةنشييييي   الريا يييييين   .24
تتييييييييييييييييح ال رصييييييييييييييين 
لؤعةيييييييييييييي    ؤييييييييييييييى 
تسدييييييييييد الأنشيييييييييطن 
 الاييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييدةار 
الةناسيييييييييييييييبن لحييييييييييييييي، 
بييدا  الييرأي سييي ا   او
تطيييييييي ير  تسسييييييييين 
تؤيييييييييييييج الايييييييييييييدةار 

  الأنشطن.

17 62 71 21 102 690 0.51 

ت يييييييييييييييي ، الةنشيييييييييييييييي     .25
الريا ييييييين بدراسيييييين 
أرا  العةييييييييييييييييييييييييييييييي   

يبييييييييييييييياتح، مييييييييييييييي   ر 
السصييييييييييي ا  ؤيييييييييييى 

 ادةار جديد .

14 90 48 15 106 710 0.52 

ت يييييييييييييييي ، الةنشيييييييييييييييي     .26
الريا ييييييين بدراسيييييين 
التلييييرار الةسيييتةر  
مييييييييييييييييييي  ريبييييييييييييييييييييار 
 استياجيييييييييييييييييييييييييييييييييييييار 

 العة  .

8 48 116 17 84 698 0.51 

 
 (24جدول )تابع 
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 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات الميزة 
بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الرابع : الاستجابة  التنافسية

 (273المتفودة(  )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

موافق 

 بشدة
 موافق

إلي 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

تعتةييييييييييييييييييييييييييييييييد   .27
الةنشيييييييييييييييييييييييييي   
الريا ييييييييييييييييييين 
 ؤى شيرةار 
ةتاصصيييييييييين 
ببسيييييييييييييييييييييييييي ث 
التسيييييييييييييييييييييي يق 
 لدراسيييييييييييييييييييييييييييين
ريبيييييييييييييييييييييييييييار 
 استياجييييييييييار 

 العة  .

12 69 6 17 169 557 0.41 

الةنشيييييييييييييييييييييييييي     .28
الريا ين لحيا 
ال ييييييدر   ؤييييييى 
ا سيييييييييييييييتجابن 
السيييييييييييييييييييييييريعن 
لؤتلييييييييييييييييييييييرار 
الييييييي ارد  مييييييي  
أرا  العةييييي   
 اتجاهييييييييييياتح، 
نسييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  
الاييييييييييييييييييدةار 
 الة دةن لح،.

21 81 57 49 65 763 0.56 

 (24جدول )تابع 
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ة بالنسبة لعبارات الميزة الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العين
التنافسية بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الرابع : الاستجابة 

 (273المتفودة(  )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

موافق 

 بشدة
 موافق

إلي 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

تسييييعى الةنشيييي     .29
الريا يييييين  ليييييى 
التعيييييييييييييييييييييييييييييييييري 
 ا طييييييييييييييييييييييييي ع 
السيييييييري   ؤيييييييى 
التليييييرار التييييي  
سييدثر أ  التيي  
سييييييييتسدث ميييييييي  

 الس ق.

9 68 54 39 103 660 0.48 

الةنشيييييييييييييييييييييييييييييييييي     .33
الريا يييين ت ييي ، 
بيييييييييييالرد  ؤيييييييييييى 
شةا ي العة   
بطري ييين سيييريعن 
 تت ار م  سا 

 ةشة تح،.

14 61 99 82 17 792 0.58 

 0.51 4870 الدرجن الةؤين لؤةس ر

 3.85السد الأ ؤ  لؤث ن =                     3.75السد الأدن  لؤث ن = 

 ( ةا يؤ  : 24يت ح ةن جد ا ) 
اسييتبيان لأرا   ينيين البسييث مييى  بييارار ةت سييط ا سييتجابن ترا سيير نسييبن  ي

:  الرابيييي )الةسيييي ر  الةيييييز  التنامسييييين بالةنشييييار الريا ييييين بةسامظيييين الةنيييييا
 .(3.58:  3.41ةا بين ) (ا ستجابن الةت  قن
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جا ر نسبن جةي  العبارار أقا ةين السيد الأدني  لؤث ين ةةيا يشيير  ليى ا ةة ي
 .بالةنشار الريا ينا ستجابن الةت  قن  د، تس  حا م   اق  

( أقييا ةيين السييد الأدنيي  لؤث يين ةةييا 3.51جييا ر نسييبن الةسيي ر ةةييا )ةةييا  ي
 .بالةنشار الريا ينا ستجابن الةت  قن يشير  لى  د، تس    م   اق  

لباسث تؤج النتيجن  لى أن  ليى  يد، اهتةيا، الةنشيار الريا يين  يرج  ا
   تحييت، الةنشييتر  ابدراسيين أرا   ريبييار العةيي   لؤسصيي ا  ؤييى اييدةار جديييد 

الريا ين بدراسن أ  ةعرمن التليرار الةستةر  م  ريبار  استياجيار العةي      
شيطن  الايدةار تتيح الةنشار الريا يين ال يرص ال زةين لؤعةي   مي  تسدييد الأن

الةناسبن لح، أ   بدا  رأيح، نس  التعدي ر  التسسينار الت  يت قع هيا تجياا تؤيج 
 الةنشيييييار الريا يييييين   تحيييييت، با  تةييييياد  ؤيييييى شيييييرةار  االايييييدةار  الأنشيييييطن

ةتاصصييين ببسييي ث التسييي يق لؤتعرييييي بالأسيييؤ ي العؤةييي   ؤيييى ريبيييار  ةيييي ا 
لؤتلييييرار الييي ارد  مييي  ريبيييار الةنشيييار الريا يييين   تسيييتجيي بسييير ن  االعةييي  

 أرا  العةييي   نسييي  الايييدةار الة دةييين لحييي،    ييييت،  تبييياع الأسيييؤ ي العؤةييي  مييي  
 .دراسن س ق العةا    تحت، بالتعري  ؤى التليرار الت  سدثر مي 

 (25جدول )
الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات الميزة 

الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الخامس : ميزة التنافسية بالمنشات 
 (273التميز(   )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة
الوزن 
 النسبي

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

موافق 
 بشدة

 موافق
إلي 
حد 
 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

الايييييدةار  الأنشيييييطن الة دةييييين   .1
ةين قبييا الةنشيي   الريا ييين لحييا 

قبييياا ال يييدر  مييي  التييي ثير  ؤيييى  
 العة  .

6 145 19 67 36 837 0.61 

 (25جدول )تابع 
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الوزن النسبي نسبة متوسط الاستجابة لآرا  العينة بالنسبة لعبارات الميزة 
التنافسية بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )المحور الخامس : ميزة 

 (273التميز(   )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الوزن 

 النسبي

نسبة 

متوسط 

 ستجابةالا

موافق 

 بشدة
 موافق

إلي 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

الةنشييييييييييي   الريا يييييييييييين   .2
تعةييييا  ؤييييى التسسييييين 
 التطييييييييي ير الةسيييييييييتةر 
لؤ ميييييييييييييييا  بت قعيييييييييييييييار 

 العة  .

11 109 65 67 21 841 0.62 

الايييييييدةار  الأنشيييييييطن   .3
الة دةيييين لؤعةيييي   ةيييين 
قبييا الةنشييا  الريا ييين 
لحيييا قيةييين  معاليييين ةييين 

 لعة  . جحن نظر ا

74 135 18 36 10 1046 0.77 

تعةيييييييييييييييييييا الةنشيييييييييييييييييييا    .4
الريا يييين  ؤيييى اتاييياذ 
 جييييييييييييييييرا ار معاليييييييييييييييين 
ل ييييييةان  يييييييد، ت ؤييييييييد 
الايييييييدةار  الأنشيييييييطن 
التيييي  ت ييييدةحا لؤعةيييي   

 .ةن قبا الةنامسين

19 52 71 52 79 699 0.51 

الةنشييييييييييي   الريا يييييييييييين   .5
تتبنيييى أسييياليي  دارييييين 
تعةيييييييا  ؤييييييييى تيييييييي مير 
التةييييييييييييييز لؤاييييييييييييييدةار 

لتي  ت يدةحا  الأنشطن ا
 لؤعة  .

15 56 96 20 86 713 0.52 

 0.61 4136 الدرجن الةؤين لؤةس ر

 3.85السد الأ ؤ  لؤث ن =                     3.75السد الأدن  لؤث ن = 

 ( ةا يؤ  : 25يت ح ةن جد ا ) 



 

 

                                                                                                                      427   

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

اسييتبيان لأرا   ينيين البسييث مييى  بييارار ةت سييط ا سييتجابن ترا سيير نسييبن  ي
:  الاييياةس)الةسييي ر  ن بالةنشيييار الريا يييين بةسامظييين الةنيييياالةيييز  التنامسيييي
 .(3.77:  3.51ةا بين ) (ةيز  التةيز

( تتيرا ح بيين السيد الأ ؤي   الأدني  لؤث ين ةةيا 33جيا ر نسيبن العبيار  )ةةا  ي
 .بالةنشار الريا ينةيز  التةيز يشير  لى تس  حا بشةا ةت سط م   اق  

( أقيييا ةييين السيييد الأدنييي  35 ا34 ا32 ا31جيييا ر نسيييبن العبيييارار )ةةيييا  ي
 .بالةنشار الريا ينةيز  التةيز  لؤث ن ةةا يشير  لى  د، تس  حا م   اق  

( أقييا ةيين السييد الأدنيي  لؤث يين ةةييا 3.61جييا ر نسييبن الةسيي ر ةةييا )ةةييا  ي
 .بالةنشار الريا ينةيز  التةيز يشير  لى  د، تس    م   اق  

ار الريا ييين ت ييد، ةجة  يين  يرجيي  الباسييث تؤييج النتيجيين  لييى أن الةنشيي
ةن الادةار  الأنشطن لؤعة    لةن تؤج الادةار  الأنشطن ليس لحا ال در  أ  

   تعةييا الةنشييار  االتيي ثير  ؤييى نسييبن  قبيياا العةيي   تجيياا الةنشييار الريا ييين
الريا يييين  ؤيييى تطييي ير  تسسيييين ن سيييحا لؤ ميييا  بت قعيييار العةييي    لةييين يعت يييد 

ةسييت يدين بالأنشييطن  الاييدةار التيي  ت ييدةحا الةنشييتر  ي تنيي  نسييبن ةبييير  ةيين ال
الريا يييين أن ةجة  ييين هيييذا الايييدةار  الأنشيييطن لحيييا قيةييين  معاليييين ةييين  جحييين 
نظره،ا    تسيعى الةنشيتر الريا يين  ليى اتاياذ أي  جيرا ار معالين تعةيا  ؤيى 
سةاييين اييدةاتحا  أنشييطتحا التيي  ت ييدةحا لؤعةيي   ةيين الت ؤيييد ةيين قبييا الةنامسييينا 

تنتح  أي أسؤ ي ةن الأساليي الإدارين الذي يعةا  ؤيى  ةنشار الريا ين   ال
 . ار  الأنشطن الت  ت دةحا لؤعة  ت مير  تس يق التةيز لؤادة

 
 (26جدول )

 الوزن النسبي والنسبة المئوية والترتيب لمحاور استبيان الميزة التنافسية 
 (273بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا )ن = 

 الترتيبالنسبة الوزن  محاورال م
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 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

 المئوية النسبي

 3 0.58 6295 الج د  الةت  قن 1
 4 0.55 6005 الإبداع الةت  ق 2
 1 0.61 5830 الة    الةت  قن 3
 5 0.51 4870 ا ستجابن الةت  قن 4
 2 0.61 4136 ةيز  التةيز 5

  0.57 27136 الدرجن الةؤين

ترا سر نسيبن ةت سيط ا سيتجابن لأرا   ( ةا يؤ :26يت ح ةن جد ا )
 ينيين البسييث مييى ةسييا ر اسييتبيان الةيييز  التنامسييين بالةنشييار الريا ييين بةسامظيين 

ةةا جا ر نسيبن ةت سيط ا سيتجابن ل سيتبيان  ا(3.61:  3.51الةنيا ةا بين )
(  هيي  أقييا ةيين السييد الأدنيي  لؤث يين ةةييا يشييير  ليي   ييد، تس  يي  ميي  3.57ةةييا )

ةةيا جيا  مي  الترتييي  اامسين بالةنشيار الريا يين بةسامظين الةنييا اق  الةيز  التن
ةيييييز  بينةييييا جييييا  ميييي  الترتيييييي الثييييان  ةسيييي ر ) ا(الة يييي   الةت  قيييينالأ ا ةسيييي ر )

بينةيا جيا  مي   ابينةا جا  م  الترتييي الثاليث ةسي ر )الجي د  الةت  قين( ا(التةيز
ترتيي الااةس  الأاير بينةا جا  م  ال االترتيي الراب  ةس ر )الإبداع الةت  ق(

 .(ا ستجابن الةت  قنةس ر )
 يرج  الباسث تؤج النتيجن  لى أن الةنشار الريا ين   تحت، با  تةاد 
 ا ؤى شرةار ةتاصصن ببس ث التسي يق لؤت صيا  ليى ريبيار  ةيي ا العةي  

   تنظيييير الةنشييييار الريا ييييين  لييييى التليييييرار الجديييييد  ميييي  ريبييييار  استياجييييار 
نشيييتر الريا ييين   تتبييي  الأسيياليي السديثييين ميي  التييير ي   نشيييتطحا الة االعةيي  

 ايييدةاتحا  ةيييذلج الأنشيييطن  الايييدةار  أسييياليي العةيييا الةتبعييين بحيييا الةثيييير ةييين 
نييي اس  ال صييي ر  التييي  تيييسدي  لييي   يييعي السصييين السييي قين لؤةنشيييار الريا يييين 

تعةيا     ا  عي الأ داد الة بؤن ةن العة   الة بؤين  ؤى الةنشار الريا ين
الةنشييييتر الريا ييييين  لييييى تطيييي ير الإجييييرا ار ال عاليييين التيييي  تعةييييا  ؤييييى سةاييييين 

 الةنشيار الريا يين    تي مر ةيزانييار  اأنشطتحا ةين الت ؤييد ةين قبيا الةنامسيين
ةامييييين يييييت، ةيييين ا لحييييا تطيييي ير أسيييياليي العةييييا  بالتييييال    تسييييتطي  الةنشييييتر 

ين بالةنشتر الريا ين   تتاح  العاةؤ االريا ين تس يق  ة اييس الج د  الةسؤين
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لحييي، ال يييرص الةاةؤييين لت يييدي، أرالحييي،  أمةييياره، تجييياا تطييي ير الايييدةار  الأنشيييطن 
 الةنشار الريا     تتبي  دااؤحيا  االة دةن لؤعة   ةن قبا الةنشتر الريا ين

لنظا، رقابين جييد تسيتطي  ةين ا لي  الةشيي السيري   ين الأاطيا  لةي  ت يةن 
 الةعؤ ةييار تسييتطي  ةيين  رتؤييج لنظييا، سيييث ةيين البيانيياتس يييق الأهييداي    تة

  ييد،  تبيياع  اا ليي  تس يييق ال عالييين الإدارييين  ةيين ثيي، ال صيي ا لؤةيييز  التنامسييين
الةنشيييار الريا يييين لأسيييؤ ي ةييين الأسييياليي الإداريييين اليييذي يعةيييا  ؤيييى  سيييداث 
التةييز لؤاييدةار  الأنشييطن الااصيين بحييا يييسدي  لييى  ييد، تس يييق الةيييز  التنامسييين 

  .لؤةنشِار الريا ين
 م اةجابة عمى التساؤل الثالث وال ى ينص عمى :

هل توجد علادمة ارتباطيمة دالمة إحصمائياً بمين إدارة رأس الممال الفكمري 
 وتحقيق الميزة التنافسية داخل المنشات الرياضية بمحافظة المنيا ؟

 (27جدول )
 يزة التنافسية إدارة رأس المال الفكري وتحقيق الممعاملات الارتباط بين 

 (273)ن=  داخل المنشات الرياضية بمحافظة المنيا

 المقياس

 رأس المال الفكري

رأس المال 

 البشري

رأس المال 

 الهيكلي

رأس مال 

 العلاقات

الدرجة 

 الكلية

الةيز  
 التنامسين

 3.79 3.52 3.68 3.57 الج د  الةت  قن

 3.71 3.58 3.76 3.27 الإبداع الةت  ق
 3.79 3.56 3.75 3.47 لةت  قنالة    ا

 3.74 3.78 3.84 3.26 ا ستجابن الةت  قن

 3.73 3.48 3.63 3.51 ةيز  التةيز
 3.85 3.68 3.84 3.43 الدرجن الةؤين

 3.148(= 3.31) 3.113(= 3.35قيةن )ر( الجد لين  ند ةست ي د لن )
داليين  طرديين( ةييا يؤي  : ت جييد   قين ارتباطييين  27يت يح ةيين جيد ا ) 

 دار  رأس الةيياا ال ةييري  تس يييق الةيييز  التنامسييين دااييا الةنشييار  سصييالياع بييين 
 .الريا ين بةسامظن الةنيا
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 يرجيي  الباسييث تؤييج النتيجيين  لييى أن ا هتةييا، بييرأس الةيياا ال ةييري ةيين 
سييييث تيييدريي العييياةؤين  الإلةيييا، الةاةيييا ةييين قبيييا العييياةؤين بالةنشيييتر الريا يييين 

ا بالةنشيييار بعةؤيييين التيييدريي الةسيييتةر لؤعييياةؤين ييييسدي  ليييى العؤيييي اهتةيييا، الإدار  
تطييي ير الةحيييارار الةعرميييين  العةؤيييين لؤعييياةؤين بالةنشيييتر الريا يييين  تييي امر ليييد  
العيييييياةؤين الةعؤ ةييييييار  البيانييييييار ال زةيييييين  الةسدثيييييين باسييييييتةرار  يييييين الاييييييدةار 

ل الأنشطن دااا الةنشار الريا ين  لتي  ةا، العياةؤين بةيا ت اصييا ال ظيالي ا او
يشيييلؤ نحا داايييا الةنشيييتر الريا يييين  ال يييدر   ؤيييى ا هتةيييا، بريبيييار  استياجيييار 
 ةي   الةنشيتر الريا ييين ةيا ذلييج ييسدي  لييى تس ييق الةيييز  التنامسيين لؤةنشييتر 

بج انييي التييدريي لعيياةؤين   ييد، الدراييين الةاةؤيين  ، ةييذلج  ييد، ا هتةييا االريا ييين
شيييييطن  الايييييدةار التييييي  ت يييييدةحا لؤةعؤ ةيييييار  البيانيييييار  العييييياري الااصييييين بالأن

الةنشار الريا ين  ةذلج الحياةا التنظيةين دااا الةنشتر الريا ين  ذا لي، ييت، 
 اأ  تسييديثحا ميييسدي ذلييج  لييى  ييد، تس يييق أي ةيييز  لؤةنشييار الريا ييين اتط يرهيي

  يييد، اةيييت ج الةنشيييتر الريا يييين  لأي شيييبةار اتصييياا ةتطييي ر   سياسيييار تييي، 
بطري ييين   ترا ييي     ت يييةن  تس ي حيييا للأهيييداي   يييعحا لؤةنشيييار الريا يييين  

ةييين شييي نحا  تس ييييق أي ةييييز  تنامسيييين ييييت، شيييتر الريا يييين مبالتيييال   نالعاةييين لؤة
ميي  ة دةيين السيي ق الريا يي  ةيين سيييث جييذبحا لأةبيير  الةنشييتر الريا ييين ت يي 

  دد ةن العة  .
 م اةجابة عمى التساؤل الرابع وال ى ينص عمى :

الفكري داخل المنشات الرياضية بمحافظة المنيما  هل ةدارة رأس المال
 أثر في تحقيق الميزة التنافسية ؟

 
 ( 28جدول )

الميزة التنافسية بالمنشات و رأس المال الفكري نتائج تحميل الانحدار بين 
 (273)ن= الرياضية بمحافظة المنيا 
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 المقياس
الارتباط 
المتعدد 

R 

التباين 
المشترك 

R2 

قيمة 
 الثابت

 قيمة

B 

 قيمة

Beta 

النسبة 
 Fالفائية 

 قيمة ت

رأس الةاا 
 **26.52 **733.24 3.85 1.29 28.33- 3.72 3.85 ال ةري

 3.35* دالن  ند ةست        3.31دالن  ند ةست   ** 
يةةييين التنبيييس بيييالةيز  التنامسيييين بالةنشيييار  (28يت يييح ةييين الجيييد ا )

ةا يشير  لي  أن لإدار  ة االريا ين بةسامظن الةنيا ةن ا ا رأس الةاا ال ةري
رأس الةييياا ال ةيييري داايييا الةنشيييار الريا يييين بةسامظييين الةنييييا أثييير مييي  تس ييييق 

( بييييين الةتليييييرين  Rسيييييث بؤليييير قيةيييين ا رتبيييياط الةتعييييدد )  االةيييييز  التنامسييييين
 قد أسدث تباينياع  ا(  ه  تةثا  سحا، الةتلير الةست ا م  الةتلير التاب 3.85)

%( ميييي  72.33(  ذلييييج بنسييييبن  سييييحا، )3.72  )(  قيةتيييي  تسييييا   R2ة ييييدارا )
 ا(3.31(  ه  دالين  نيد ةسيت   )733.24 بؤلر قيةن )ي( ) االةتلير التاب 

ةةييا يييدا  ؤييى  جيي د ارتبيياط بييين رأس الةيياا ال ةييري  الةيييز  التنامسييين بالةنشييار 
 بالتييال  يةةيين التنبييس بييالةيز  التنامسييين بالةنشييار الريا ييين بةسامظيين  االريا ييين

 يةةن صياين الةعادلين ا نسداريين التنبسيين  ايا ةن ا ا رأس الةاا ال ةريالةن
+  28.33-= الميمممزة التنافسمممية بالمنشمممات الرياضمممية  ؤيييى النسييي  التيييال  : 

 يةةين أن نرةيز لحيا هةيذا  ص  (رأس الةاا ال ةريدرجار العينن  ؤ  ) 1.29
ر س )سيييييييييث ص هييييييييي  الةيييييييييز  التنامسيييييييييين بالةنشيييييييييا×  1.29+  28.33-= 

   .س ه  رأس الةاا ال ةري(  االريا ين
 يرجيي  الباسييث تؤييج النتيجيين  لييى أن التنةييين الةسييتةر  لؤعنصيير البشييري  

بالةنشتر الريا ين ةن سيث تدريب   ؤى الةعرمن الةاةؤن لؤعةا الااص ب  ةين 
 الةعياري الااصين بال ظي يين التي  يشيلؤحا تجعؤيي   رسييث ةي، الةعؤ ةيار  البيانييا

ا بحا  ةذلج  تبياع أسياليي التيدريي الإداري  التر يجي  لؤةنشيار  ؤى دراين ةاة
الريا يييين  تيييي مير ةييييا الةيزانيييييار الااصيييين بتنةييييين العنصيييير البشييييري بالةنشييييار 
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الريا ين  ا هتةا، بتعريي العاةؤين بةا ةسل لياتح،   ظال ح،  تصيةي، الحيةيا 
ا بييين الت اصيي نالتنظيةيي  الةناسييي ةيين سيييث سييح لن تييدمق ا تصييا ر  سييح ل

الةست يار الإداريين الةاتؤ ين  ا دارج الةاةيا ةين اي ا التيدريي لؤعياةؤين  ؤيى 
ا هتةا، بالعة   ال امدين  ؤى الةنشار الريا ين  تس يق اتصا ر جديد  ةي  
الةسييتثةرين لزييياد التة يييا  اليي ز، لؤةنشييار الريا ييين يييسدي  لييى  التنبييس بستةييين 

 .التنامسين لؤةنشار الريا ينال ص ا م  النحاين تس يق الةيز  
 م اةجابة عمى التساؤل الخامس وال ى ينص عمى :

ما هي عناصمر رأس الممال الفكمري الأكثمر إسمهاماً وتمرثيراً فمي تحقيمق 
 الميزة التنافسية بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا ؟

 ( 29جدول )
تنافسية الميزة الو محاور رأس المال الفكري نتائج تحميل الانحدار بين 

 (273)ن= بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا 
رقم 

 الخطوة
 المحاور

الارتباط 

المتعدد 

R 

التباين 

المشترك 

R2 

قيمة 

 الثابت

 قيمة

B 

 قيمة

Beta 

النسبة 

 Fالفائية 
 قيمة ت

1 

رأس 
الةاا 
 البشري 

3.84 3.71 3.48 2.74 3.11 669.73** 25.88** 

2 

رأس 
الةاا 
البشري 
رأس 
الةاا 

 يةؤ الح

3.88 3.77 -
21.25 

2.59 
3.81 

3.13 
3.39 461.96** 27.14** 

8.63** 

 ( 29جدول )تابع 
الميزة التنافسية و محاور رأس المال الفكري نتائج تحميل الانحدار بين 

 (273)ن= بالمنشات الرياضية بمحافظة المنيا 
رقم 

 الخطوة
 المحاور

الارتباط 

المتعدد 

التباين 

المشترك 

قيمة 

 ابتالث

 قيمة

B 

 قيمة

Beta 

النسبة 

 Fالفائية 
 قيمة ت



 

 

                                                                                                                      433   

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

R R2 

3 

رأس 
الةاا 
البشري 
رأس 
الةاا 
الحيةؤ  
رأس ةاا 
 الع قار

3.88 3.78 -
23.68 

2.33 
3.81 
3.47 

3.14 
3.39 
3.17 

318.79** 
16.56** 
8.69** 
2.85** 

 3.35* دالن  ند ةست         3.31** دالن  ند ةست   
 ( :29يت ح ةن الجد ا )

ةيين  الةيز  التنامسييين بالةنشييار الريا ييينبيييةةيين التنبييس  ة الأولممي:الخطممو 
 ةسيي رسيييث جييا   ارأس الةيياا ال ةييري ةسييا ر( ةيين رأس الةيياا البشييري)ايي ا 

 تيي ثيرا  ؤيي  تس يييق ( ميي  الترتيييي الأ ا ةيين سيييث  سييحاة  رأس الةيياا البشييري)
(  Rعييدد ) سيييث بؤليير قيةيين ا رتبيياط الةت االةيييز  التنامسييين بالةنشييار الريا ييين

 ا(  هيي  تةثييا  سييحا، الةتلييير الةسييت ا ميي  الةتلييير التيياب 3.84بييين الةتليييرين )
(  ذليييج بنسيييبن  سيييحا، 3.71(  قيةتييي  تسيييا   ) R2 قيييد أسيييدث تباينييياع ة يييدارا )

(  هي  دالين  نيد 669.73 بؤلير قيةين )ي( ) ا%( م  الةتلير التياب 71.33)
( رأس الةياا البشييري) سيي رةةةيا يييدا  ؤيى  جيي د ارتبياط بيين  ا(3.31ةسيت   )

 بالتييال   االةيييز  التنامسييين بالةنشييار الريا ييينةسييا ر رأس الةيياا ال ةييري   ةيين 
رأس الةيياا ) ةسيي رميي   يي    الةيز  التنامسييين بالةنشييار الريا ييينبيييةةيين التنبييس 

 يةةييين صيييياين الةعادلييين ا نسداريييين  اةسيييا ر رأس الةييياا ال ةيييري( ةييين البشيييري
 ل  : التنبسين  ؤى النس  التا

درجييار العينيين مييى ) 2.74+  3.48=  الميممزة التنافسممية بالمنشممات الرياضممية
×  2.74+  3.48 يةةين أن نرةيز لحيا هةيذا  ص =  (رأس الةياا البشيريبعيد 
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رأس س هييي  بعييييد   االةييييز  التنامسيييين بالةنشيييار الريا يييينس  )سييييث ص هييي  
 (.  الةاا البشري

ةين  نامسيين بالةنشيار الريا يينالةيز  التبييةةين التنبيس  الخطوة الثانية :
سيييث جييا   اةسييا ر رأس الةيياا ال ةييري( ةيين رأس الةيياا الحيةؤيي ) ةسيي رايي ا 
مييى  تيي ثيراع ( ميي  الترتيييي الثييان  ةيين سيييث  سييحاة  رأس الةيياا الحيةؤيي ) ةسيي ر

(  Rسيييث بؤليير قيةيين ا رتبيياط الةتعييدد ) االةيييز  التنامسييين بالةنشييار الريا ييين
 اهيي  تةثييا  سييحا، الةتلييير الةسييت ا ميي  الةتلييير التيياب (   3.88بييين الةتليييرين )

(  ذليييج بنسيييبن  سيييحا، 3.77(  قيةتييي  تسيييا   ) R2 قيييد أسيييدث تباينييياع ة يييدارا )
(  هي  دالين  نيد 461.96 بؤلير قيةين )ي( ) ا%( م  الةتلير التياب 77.33)

 ارأس الةياا البشيري) ةسي ريةةا يدا  ؤى  ج د ارتباط بيين  ا(3.31ةست   )
الةيييز  التنامسييين بالةنشييار رأس الةيياا ال ةييري    ةسييا ر( ةيين ا الحيةؤيي رأس الةييا
مي   ي    الةيز  التنامسيين بالةنشيار الريا يينبي بالتيال  يةةين التنبيس  االريا ين
رأس الةييييياا  ةسيييييا ر( ةييييين رأس الةييييياا الحيةؤييييي  ارأس الةييييياا البشيييييري) ةسييييي ري
 نس  التال  :  يةةن صياين الةعادلن ا نسدارين التنبسين  ؤى ال اال ةري

)درجار العينن مى  2.59+  21.25- = الميزة التنافسية بالمنشات الرياضية
ةسيييي ر رأس الةيييياا )درجييييار العينيييين مييييى  3.81( + رأس الةيييياا البشييييري ةسيييي ر
 (الحيةؤ 

ةيين  الةيز  التنامسييين بالةنشييار الريا ييينبيييةةيين التنبييس  :الثالثممةالخطمموة 
سيييث جييا   ار رأس الةيياا ال ةييريةسييا  ( ةيين رأس ةيياا الع قييار) ةسيي رايي ا 
مييى  تيي ثيراع ةيين سيييث  سييحاة   الثالييث( ميي  الترتيييي رأس ةيياا الع قييار) ةسيي ر

(  Rسيييث بؤليير قيةيين ا رتبيياط الةتعييدد )  االةيييز  التنامسييين بالةنشييار الريا ييين
 ا(  هيي  تةثييا  سييحا، الةتلييير الةسييت ا ميي  الةتلييير التيياب 3.88بييين الةتليييرين )
(  ذليييج بنسيييبن  سيييحا، 3.78(  قيةتييي  تسيييا   ) R2ة يييدارا )  قيييد أسيييدث تباينييياع 

(  هي  دالين  نيد 318.79 بؤلير قيةين )ي( ) ا%( م  الةتلير التياب 78.33)
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 ارأس الةياا البشيري) ةسيا رةةا يدا  ؤيى  جي د ارتبياط بيين  ا(3.31ةست   )
الةييز  رأس الةياا ال ةيري    ةسيا ر( ةين رأس ةياا الع قيار ارأس الةاا الحيةؤ 

الةيز  التنامسييين بالةنشييار بيي بالتييال  يةةيين التنبييس  اتنامسيين بالةنشييار الريا ييينال
رأس ةياا  ارأس الةياا الحيةؤي  ارأس الةياا البشيري) ةسا رم       الريا ين
 يةةيين صييياين الةعادليين ا نسدارييين  ارأس الةيياا ال ةييري ةسييا ر( ةيين الع قييار

 التنبسين  ؤى النس  التال  : 
)درجييار  2.33+  23.68- = ة بالمنشممات الرياضمميةالميممزة التنافسممي

ةسي ر رأس )درجيار العينين ميى  3.81( + رأس الةياا البشيري ةسي رالعينن مى 
 (ةس ر رأس ةاا الع قار)درجار العينن مى  3.47+  (الةاا الحيةؤ 

 يرجي  الباسيث تؤيج النتيجين  ليى أن ا هتةيا، بالعنصير البشيري  تنةييين          
 يييين  ا بتةاريييين ةييين اييي ا رأس الةييياا ال ةيييري  اليييذي ييييسثر  ؤيييى قدراتييي  الإبدا

تس ييق الةيييز التنامسيين لؤةنشييار الريا ييين    بةسامظين الةنيييا  اليذي يتةيي ن ةيين 
رأس ةياا الع قيار(  ارأس الةاا الحيةؤي  اث ث ةسا ر ه، )رأس الةاا البشري

 ا ةين سييثالترتيي الأ   ه  الأه،  صاسي( رأس الةاا البشري)  يعتبر ةس ر
 ابةسامظن الةنييا الةيز  التنامسين بالةنشار الريا ين سحاة   ت ثيرا  ؤ  تس يق 

 تي ثيرا  ؤيى ( م  الترتييي الثيان  ةين سييث  سيحاة  رأس الةاا الحيةؤ ) ةس ر 
رأس ةياا )  ةسي ر ابةسامظين الةنييا الةييز  التنامسيين بالةنشيار الريا يين تس ييق

الةييييز    تييي ثيراع  ؤيييى تس ييييقن سييييث  سيييحاة  ةييي الثاليييث( مييي  الترتييييي الع قيييار
 .بةسامظن الةنيا التنامسين بالةنشار الريا ين

 
  : لاستخلاصاتا
  اقييي   دار  رأس الةييياا ال ةيييري بالةنشيييار الريا يييين بةسامظييين الةنيييياتيييدن   -1

 .  د،  ج د اليار لتط ير ةست ي أدا  العاةؤين بتؤج الةنشار
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  يد،  ن بالةنشار الريا ين بةسامظن الةنييالةيز  التنامسيانا اض ةست ي ا -2
قييدرتحا الةثؤيي   ؤيي  جييذي العةيي   تجاهحييا  ال ييدر   ؤيي  ةنامسيين الةنشييار 

 .ا اري ال اقعن م  نطاقحا الجلرام 
 دار  رأس الةيياا ال ةييري داليين  سصييالياع بييين  طرديييند   قيين ارتباطييين    جيي -3

ةةيييا  اةسامظييين الةنييييا تس ييييق الةييييز  التنامسيييين داايييا الةنشيييار الريا يييين ب
يشير  لى أن ا هتةيا، بتنةيين رأس الةياا ال ةيري سييسدي  ليى ستةيين زيياد  

  .الةيز  التنامسين لؤةنشار الريا ين
تييسثر  دار  رأس الةيياا ال ةييري دااييا الةنشييار الريا ييين ميي  تس يييق الةيييز   -4

 ةييينبيييالةيز  التنامسيييين بالةنشيييار الريا يييين التنبيييس سييييث يةةييين  االتنامسيييين
 .رأس الةاا ال ةريا ا 

 ناصر رأس الةاا ال ةري  سحاةاع  تي ثيراع مي  يعد رأس الةاا البشري أةثر  -5
يؤي  رأس الةاا الحيةؤ  ث، رأس تس يق الةيز  التنامسين بالةنشار الريا ين 

  .ةاا الع قار
  : التوصيات

ر لتنةيييين رأس الةييياا ال ةيييري بالةنشيييا سيييتراتيجين  ا يييسن  ةسيييدد     ييي  -1
بةيا ي يةن العياةؤين بحيا يةةن  تبا حا مى صي ا  ت هييا  او يداد الريا ين 

ميي  ةجيياا تس يييق الةيييز  ؤةيي ادر  ال يييادار الإدارييين الأة ييا  الإ ييداد الجيييد ل
 .التنامسين لؤةنشار الريا ين

 نيييييد   ييييي  لؤعةييييي    سييييي ق العةيييييا الترةييييييز  ؤيييييى ا ستياجيييييار ال عؤيييييين  -2
 .لة  تس ق ال ا ؤين الةنش د  ةري رأس الةاا الاستراتيجيار تنةين 

ةسيييت ي الةييييز  التنامسيييين لؤةنشيييار الريا يييين داايييا ا هتةيييا، بعةؤيييين ت ييييي،  -3
 .قدرتحا  ؤ  ةنامسن الةنشار الأار  ستى يت، الت ةد ةنالس ق 
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 ر ر  أن تصة، ا ستراتيجيار ةن قبيا الةتاصصيين  الة يا ار العةؤيين  -4
أدا  العنصييير  ت ثيرهيييا ا يجييياب   ؤيييى ل يييةان تس ييييق ما ؤيتحيييا  نجاسحيييا 

 .البشري بالةنشار الريا ين
 الةةاميييتر  الترقييييار لؤعييياةؤين بالةنشيييار ت يييدي،  سيييالا التشيييجي   التس ييييز  -5

الريا يييين مييي  سالييين ت ييي قح، مييي  تسييي يق الةنشيييار الريا يييين  ؤييي  ال جييي  
  .الأةثا

اسييتراتيج   ير ر  التعاةييا ةيي  رأس الةياا ال ةييري  ؤييى أنين ةيي رد رليسيي     -6
بيين الةيي ار التي  تةتؤةحييا الةنشيار الريا ييين  الس ياظ  ؤييين  تطي يرا بشييةا 

 .ةستةر
 يييير ر  أن تيييي ل  الإدارار العؤيييييا بالةنشييييتر الريا ييييين أهةييييين ةبييييير  ميةييييا  -7

يتعؤق بالةتابعن الةسيتةر  لؤتعيري  ؤيى الساجيار الةتليير  لعةي   الةنشيار 
شيييبا حا  سييير ن ا سيييتجابن لحيييا لتس ييييق  الريا يييين  العةيييا  ؤيييى تؤبيتحيييا  او

 .الةيز  التنامسين
 (( عــــــــــــــــــــــــــــــــــالمراج)) 

 أولاً : المراجع العربية :

رسمالة  التط ير الأندين الريا ين الةصرين نالةيز  التنامسي أحمد إسماعيل: -1
 ابنييييينلؤةؤييييين التربييييين الريا ييييين  اماجسممممتير غيممممر منشممممورة

 .،2314 اجاةعن سؤ ان
 دار  الةعرميين  رأس الةيياا ال ةييري " ثيير   الةنظةييار  أشممرف عبممد الممرحمن: -2

 .،2311 اجاةعن ال اهر  اةؤين التجار  االس ي ين "
اليييدار  التاطييييط  تنةيييين الةييي ارد البشيييرين  ةيييداا اسيييتراتيجراويمممة حسمممن:  -3

 .،2311 االإسةندرين االجاةعين
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عرميييي   د ر  ميييي  بنييييا  الةيييييز  ا سييييتثةار ميييي  رأس الةيييياا الة طممممس حسممممين: -4
ةؤيييييين  ا(2ا العيييييدد )المجممممممة العمميمممممةالتنامسيييييين لؤةنظةييييينا 
 ،.2313 االتجار ا جاةعن سؤ ان

ةيييين رأس الةييياا البشيييري  د ر  مييي  التنةيييين ا قتصيييادينا أه عمممموان حميمممد: -5
 ا(2الةجؤيييين العؤةييييين لؤبسيييي ث  الدراسييييار التجارييييينا العييييدد )

 ،.2339 اجاةعن سؤ ان اةؤين التجار 
اللرييييي دار  ا"   دار  الةييي ارد البشيييرين " ةنظييي ر اسيييتراتيج عممممي السمممممي: -6

 .،2338 اال اهر  ا النشر الؤطبا ن
ةجة  يين  ا دار  الةيي ارد البشييرين  تس يييق الةيييز  التنامسييين محمممود عيسممى : -7

 .،2312 اال اهر  االنيا العربين
 ييق الةييز  التنامسيين د ر الةيزي  التسي ي   السيياس  مي  تس مروان محممد : -8

 اال يياهر  اال  ةيييندار الةتييي  ال ثييالق  ا)دراسيين اسييتط  ين(
2313،. 

 االة ارد البشرين )ةداا لتس يق الةيز  التنامسين( مصطفى محمود أبو بكر: -9
 .،2337 اال اهر  اةؤين التجار 

ا تييي ثير رأس الةييياا ال ةيييري  ؤيييى ال عاليييين التنظيةيييين نبيمممل عبمممد الممممنعم : -12
 االتجيار ةؤيين  ا(1العيدد ) الةجؤن العؤةين ل قتصاد  التجيار ا

 .،2335 اجاةعن  ين شةس
دار السييساي  ارأس الةيياا ال ةييري انط قيين  دارييين ةعاصيير  همماني محمممد: -11

 .،2338 اال اهر  الؤنشر  الت زي 
 

 ثانياً : المراجع الأجنبية :
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