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رعاية الشباب بالجامعات  برنامج مقترح لمقيادة التحويمية بادارات
 المصرية

كأ.د/كجؿالكؿحؿدكعؾىكقودف*
 أ.كد/كعؿروكؿحؿدكابرافقم**

 أ/كقادركعبدكاؾطظقمكؿحؿود***
 المقدمة :
حااااالقي دة اااااالية دة حلأوناااااار  اااااا دىلأاااااار دى  ااااا ة لأ  لأ ااااال  اااااا دة  ااااال   

لحث ا لأدة  ل سا ا  اا   ال  دةسالأ  دة ولضي عنا إه  لم لأدسع دةاطال  يا ا دة ا
دة اظا ي كا ط قاليي احا  دة ال ن ا جا الق ر ثا    ال هالأ   لأقاع لأوا ي  نا  
 ا دةنن لء را اظ ور دة الية دة حلأونار  ا ر ث  اظ ولي دة الية  أث  دً لأرا ش دً  ا 
دةن لأي دة ن نر دة لضار، ح    ساني  نا  دةاظ وار ة رسا   دة اأث  دي ل ا  دةنلياار 

   دة لية عنا سنلأكالي  ل ن هم.ة ن
لأ    ااااق دة ااااالية دة حلأونااااار عنااااا دةااااالأدحي دةنلطرااااار ح اااا   الشااااي دة ل ااااي  

دة حلأونا  ل نار لأاس ث   يلأد نهم ة ح  ا   سا لأالي ريدء  رالأ  دة لأقنالي، لأويا   
دة ل اااي دة حااالأوني دة قواااي  اااا دة هاااي  ا ااال   ننااا  ياسااا ثل ة  كااا   ل ناااار لأيد ن ااا هم 

 (2: 3) ي دةر يار ي اهم.لأ  علة دجع  ل د
لأدة لية دة حلأون ا هم دة لية دة لي لأا عنا   ع يلأد ع دلا ا دي لأرع الةهم  اا  

دة ساا لأا دةش  ااا إةااا دة ساا لأا دة  االعي رلأ دة اظا ااي لأهاا د اناااا را  لأ اا  
دة ااالية دة حلأون ااالأا دى  ااالع احااالأ   ك اااق دجه  ااالم   ااالى دة  ااالة  دة  لعاااار لأ اااا 

                                                           

دة ولضاااار لأدة ااا لأا ، لأع  اااي كناااار دة   اااار دة ولضاااار سااال  ل، كناااار  *رسااا ل  لأ  ااااا قسااام دجيد ة
 .دة   ار دة ولضار،  ل نر دس لأط

رساا ل    ساام دجيد ة دة ولضااار لأدة اا لأا ، لأ  اااا قساام دلايد ة دة ولضااار ساال  لً، كنااار دة   ااار **
 ،  ل نر رس لأط.دة ولضار 

 دة   ار دة ولضار،  ل نر رس لأط.*** لح  يك لأ دة   سم دجيد ة دة ولضار لأدة  لأا ، كنار 
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 لةرلعنار ة ي ار لأ ح  ا  هايل دة  لعار لأدة اظ ار ارا دةلأقي   ننهم اشن لأا 
(.53 :242) 

لأ اااا  ااالا  دة لاحظااار لأ اااي دة ااالحث ا را هاااال  ق ااالأ   اااا قيااا  دجيد ة  
دةننااال لأدةناال ن ا  ااا  ار اا  ياا د ا دة ااي وق دة ل اار  لة ااالية   اارر عل اار لأدة ااالية 

ل  هم دة حلأونار   رر  ل ر لأرا رلنق دة لية يايد دي  علار دةش لق ا ع عنا ع
دة ث ااا   اااا دى ااالأ  لأدة شااال   دة اااا ا ااانق دة اناااق عناااال  لىسااالة ق دة  ن ياااار 
ةن اليااار  ن ااأ دة لحاا  إةااا لأضااع ي ااال ا    اا و ةن ااالية دة حلأونااار يااايد دي  علااار 

 دةش لق  لة ل نلي.
 : هدف البحث

 هاااايل دة حاااا  دة ناااا ل عنااااا ي  اااار   ل ساااار دة ااااالية دة حلأونااااار  أ نليهاااال  -5
 . دي  علار دةش لق  لة ل نلي دة   وردة   نرر، يايد

لأضااع ي ااال ا    ااا و ةن ااالية دة حلأونااار ياااايد دي  علااار دةشاا لق  لة ل نااالي  -2
 لأ ة   ا  لا  دلا ل ر عنا دة سلؤلاي دلا ار: دة   ور.

 اااال ي  اااار   ل ساااار دة ااااالية دة حلأونااااار يا نليهاااال دة   نراااار، يااااايد دي  علااااار  -
 دةش لق  لة ل نلي دة   ور؟

هلأ دةي ال ا دة    و ةن الية دة حلأونار يايد دي  علاار دةشا لق  لة ل نالي  ل  -
 دة   ور؟

 :مصطمحات الدراسة
 (Transformational leadership): مفهوم القيادة التحويمية  -

قااااي ة دة ل ااااي عنااااا إا اااال   ساااالةر دة اظ اااار لأ ؤو هاااال دة ساااا  ينار يلأضاااالأو  
ر لاقااااار علةااااار ةيااااالء دةث اااار  ااااا  اااالا    ل ساااار ساااانلأكالي  ةن اااال ن ا لأ حر ااااقهم

 (25: 5لأدجح  دم ي ا دةط   ا ة ح    رهيدل دة اظ ر. )
 

 الدراسات السابقة:
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 اولا: الدراسات العربية:
 إةاا دةي دسر ه ى لأرس هي ي(، 5( )2255) "أسماء أحمد محمد خميل"ي دسر  -5

 حي اااي  سااا لأا  يااااا ا اااط دة اااالية دة حلأوناااار  اااا قيااا  دة ااااليدي دى ليا اااار 
ع اااار دة   وياااي، لأرشااا  ني  دة ااااهالأدجيد وااار  لة ل نااار، لأرسااا  يم دة لحااا  

 لجساااا يالا كااااأيدة ة  ااااع دةيالااااالي لأرساااا نلا (  لأظراااال، 558عنااااا ) دة حاااا 
لأ لأي علاقار  ا د ط  لأه وار  لأ  ار يا ا   ا ا ي دة االية  :رهم دةا ل الأكلاي 

ا  ياااااا ا ااااط دة ااااالية دة حلأونااااار  ااااؤث    شااااك  دة حلأونااااار لأدىيدء دة  اااالأدقا لأدن
  لأه ي عني  س لأا دىيدء لأ  لً ة طلقر دىيدء دة  لأدقا.

ها ى دةي دسار (، لأرسا هي ي 8( )2252) شريف أحمد حسن  عبناس"ي دسر " -2
إةا دة شف عا  أث   سنلأكالي )دة الية دة حلأونار( دة أث  دة ثالةي، دجسا ثل ة 

ة اظا اااي( دةرك وااار، دجع  ل وااار دةر ياااار، دة حر اااق، دة  كااا ا )عناااا دجيااايدع د
  ااع دىيلأاار دى يااار،  ياي دجييدع،  لأد   دة ي دي دجييدعار  ي ش كلي 

( 522لأرسااا  يم دة لحااا  دة ااااها دةلأ اااري، لأرشااا  ني ع اااار دة حااا  عناااا )
 لأظراال، لأرساا نلا  لجساا يالا كااأيدة ة  ااع دةيالااالي لأكلاااي رهاام دةا اال ا: را 

دةنال ن ا  اي شاا كلي دة حلأوناار ةاايا دة اي  وا   سا لأا  لأ  سانلأكالي دة االية
  اااااع دىيلأاااار كااالا    رنااال، لأ سااا لأا  يااااي دجيااايدع  اااي شااا كلي   اااااع 

  س لأا  لأد   دة ي دي دجييدعار.  لأسطل، لأر  رلع دىيلأار كلا 
( لأرس هي ي ه ى دةي دسر إةا 55) (2229) "محمد مفضي الكساسبة" ي دسر -3

 لية دة حلأوناااارلأدة ااااا ( ن  ااار ي  اااار  أث  ث ل ااار دة  كاااا ا دةراااااي، دجيد ي 

لأدة  طن لي دة ليار لأدة نالأار عنا دة اظ ر دة  نن ر  ي    لأعر ش كلي )
طلا  ريلألقدةر  ي دى يا، لأ حللأةر دة  ط ي ا  أث   ا اط دة االية دة حلأوناار 
ك ل ااار   يااار لأث ل اار دة  كاا ا ك ل ااار  اظا ااار عنااا دة اظ اار لأرساا  يم 

(، لأرسااا نلا 55عناااا )دة لحااا  دة ااااها دةلأ اااري، لأرشااا  ني ع اااار دة حااا  
هااااال   ااااأث  د يدلا  : لجساااا يالا كااااأيدة ة  ااااع دةيالااااالي لأكلاااااي رهاااام دةا اااال ا
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إح اال ال ة اا   ااا ث ل اار دة  كاا ا لأدة ااالية دة حلأونااار  ااي دة اظ اار دة  نن اار 
لأ ي ضلأء ه ى دةا ل ا  لأ ي دة لحث ا ي نقوق ث ل ر دة  ك ا ي ني هل دةراي 

ى طااالء لأ رااالأا  دة قواااي  اااا لأدجيد ي عيااا    اااع سااا ف دة سااال حر عاااا د
دة ااالاحالي ةننااال ن ا لأ حسااا ا قاااي ة دة ااالية  اااي إيد ة دة ااالأد ي دة شااا ور  اااا 
 ااالا  ياااالء ث ل ااار دةشااا د ر يااا ا دة اااالية لأدةنااال ن ا لأ شااا اع دةنااال ن ا عناااا 
دة ساااان   لة ن  اااار لأدجساااا الي إةااااا دةح اااال   عاااااي إ  اااال هم دة اااا د دي رلأحنهاااام 

ا لأدة  قااااار يااااا  لا  دة ن  اااار دة شااااكلاي لأعااااا ط واااا    ااااط راظ اااار دة ن اااا 
 .دة     ر ة نقوق يالء    لأعر ش كلي طلا  ريلألقدةر ك اظ ر   نن ر

( لأدساا هي ي إ   اال   ااأث   7( )2228) "شنناكر جنناد خ الخشننالي"ي دساار  -4
رساااالة ق دة ااااالية لأدة   ثناااار  لة ااااالية دة  ليةااااار لأدة ااااالية دة حلأونااااار  ااااي دةاااا ننم 

 لأة ااايي، لأرسااا  يم دة لحااا  دة ااااها دةلأ اااري، دة اظا ااي يالأعاااا  دة  اراااي لأدة
شاااا كر  ااااا  56(  ااااي  د ان ناااالأا  ااااي 528لأرشاااا  ني ع ااااار دة حاااا  عنااااا )

ش كلي دة طلع دة العي دى ياي، ر    ي دةن ار  شك  عشلأد ي،لأرس نلا 
لأ ااالأي  اااأث    ناااالأي  :كاااأيدة ة  اااع دةيالااالي لأكلااااي رهااام دةا اال ا لجساا يالا 

ية دة حلأوناااار  اااي دةااا ننم دة اظا اااي يالأعااااا  ىسااانلأق دة اااالية دة  ليةاااار لأدة اااال
دة  ارااي لأدة لأة اايي لأقااي ي دةي دساار    لأعاار  ااا دة لأ ااالي ره هاال  نقواااق 

دة اااااالية دة حلأوناااااار  اااااي إيد ة دةشااااا كلي دة اااااالعار  دجع  ااااالي عناااااا رسااااانلأق
دى يااااار لأ ةااا  ة ح  ااا  ر ضااا  إسااا  ل ر ةن  ؤلأسااا ا ةقوااالية  ساااله  هم  اااي 

 .يي ح    دة ننم دة اظا ي دة لأة 
( لأرسا هي ي ياالء   االا را الط 52( )2228) "مصطفى محمد جادو"ي دسار  -5

دةسااانلأ  دة ااااليي ةااايي  اااي  ي  لأ دلاح ال ااالي دة ل ااار، لأرسااا  يم دة لحااا  
(  ي ق، ر    ي  شاك  88دة اها دةلأ ري، لأرش  ني ع ار دة ح  عنا )

 :عشااالأد ي، لأرسااا نلا  لجسااا يالا كاااأيدة ة  اااع دةيالاااالي لأكلااااي رهااام دةا ااال ا
دة لأ ااااا  دةاااااا را ااااالط دةسااااانلأ  دة ااااااليا  اااااا ضااااالأء دة    اااااق دى ي)دة اااااالية 
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دجاساالاار، دة نللأاااار، دةيا   دطااار، دةساانلأكار، دةساانطلأار، دةرلأضاالأار، قااالية 
 .عيم دة ي  (

(، لأرساا هي ي هاا ى 9( )2228) "ماجنند بنن  عبنند الننرحم  الننبه  "ي دساار  -6
 حلأوناااار  اااا دى هاااقة دةي دسااار دةاااا دة نااا ل عناااي  يااا  دي  طي ااا  دة اااالية دة

دلا ااااار  لة  ن ااار دةن  اااار دةسااانلأيار، لأرسااا  يم دة لحااا  دة ااااها دةلأ اااري، 
(، لأرساااا نلا  لجساااا يالا كااااأيدة ة  ااااع 243لأرشاااا  ني ع ااااار دة حاااا  عنااااا )

 ياااا ث ل اار إح اا دم دى كاال  دة ي ااية دة سااله ر  :دةيالااالي لأكلاااي رهاام دةا اال ا
ي د  دة اااليدي  ااا دة طاالأو  لأدةن اا  عنااا   ااع دةاا لأو دة نالأااار  ةنناال ن ا، لأدن

دة حلأونااااار  أه ااااار ضاااا لا دة اااالأية لأدجة ااااقدم ياااايع هل لأدةن اااا  ياااا لأو دةر واااا  
 .دةلأدحي ة ح    دة ؤار لأدة سلةر لأدىهيدل

 :الدراسات الاجنبية: ثانيا
ه ى دةي دسار إةاا ر   ال  لأرس هي ي Tsai, etal" (2229( )59 ) "ي دسر  -5

لأا اااال ا ل ن ا ياااا ا دة ااااالية دة حلأونااااار دةاااايلأ  دةلأساااااط ةن ااااقدع دج  ااااليي ةنناااا
دة لحاا  دة اااها دةلأ اارا، لأرشاا  ني ع ااار دة حاا  عنااي  دةناال ن ا، لأرساا  يم

( شااااااا كلي  ل  ار  اااااااال لأدا، لأرسااااااا نلا دة لحثاااااااالا 52( عااااااال لًا  ااااااااي )282)
 لجساا يالا كااأيدة ة  ااع دةيالااالي، لأكلاااي رهاام دةا اال ا: را دة ااالية دة حلأونااار 

ةناال ن ا لأ ساالعي ق االاء دةن اا   لجضاال ر  ااؤث  لأ شااك    لشاا  عنااا ريدء د
إةا را هاال   اأث  د ل ا    لشا  ةن االية دة حلأوناار عناا ا ال ا دةنال ن ا  اا 

 . لا  دة قدع دج  ليي ةهم
لأرساا هي ي هاا ى دةي دساار ر   اال  دةنلاقاار   sarros" (2228( )58)"ي دساار  -2

ة اها دةلأ ارا، ي ا دة الية دة حلأونار لأدةث ل ر دة اظا ار، لأرس  يم دة لح  د
(  اي  د  اا  اظ الي دة طالع دة ال  5558لأرشا  ني ع اار دة حا  عناي )

دىسا  دةي، لأرسا نلا دة لحثالا  لجسا يالا كاأيدة ة  اع دةيالاالي، لأكلااي رهاام 
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دةا ل ا: را هال  علاقر ي ا دة الية دة حلأونار لأدة الخ دجيايدعي، لأرا هاال  
 لية دة حلأونار لأدجييدع.يلأ د ةن الخ دة اظا ي عنا دةنلاقر ي ا دة ا

لأرساا هي ي هاا ى دةي دساار  Burch & Walter" (2227( )56)"ي دساار  -3
إةااا دة ح اا   ااا رثاا  دةهاكنااار دة اظا ااار عنااا ساانلأكالي دة االية دة حاالأون  ا 
لأدة ضاااال دةااااالأظاري  اااااا  ااااالا  دى ناااالي دة  نن ااااار  لة اااااأث   دة ثااااالةي لأدةحراااااق 

ح  د هم، لأرس  يم دة لح  دجةهل ي لأدة حل لة دةرك ور لأدجه  لم  لة ل  ن ا لأدن
( قل ايد  اا دة سا لأالي 448دة اها دةلأ را، لأرش  ني ع ار دة ح  عنا )

دجيد وااااار دةلأساااااطا لأدةاااااياال، لأرساااااا نلا دة لحثااااالا  لجسااااا يالا كاااااأيدة ة  ااااااع 
دةيالااااالي، لأكلاااااي رهاااام دةا اااال ا:     كااااق للةيااااار ساااانلأكالي دة اااالية دة  نن اااار 

 ااي دة ساا لأالي دجيد واار دةننااال، لأوااؤث  كاا    لة أث  دة ثاالةي لأدةحرااق دجةهاال ي
 ااااا دة أث  دجةهاااال ي لأدة حل اااالة دةرك واااار عنااااا قواااالية دة ضاااال دةاااالأظاري  ااااي 
دة س لأالي دجيد ور دةننال ر ث    ل هلأ ةايا دة سا لأالي دجيد وار دةلأساطا، 
لألا لأ ي   لأ   ي سنلأكالي دة الية  اي دة سا لأالي دجيد وار دةلأساطا لأدةنناال 

ح ا د هم، لأوؤث دجه  الم  ا ل   ننا   لة  حل الة دةرك وار لأدجه  الم  لة ال ن ا لأدن
 لة ااال ن ا لأرح ااا د هم عناااا دة ضااال دةااالأظاري  اااأث  د   ساااللأال  اااي دة سااا لأالي 

 دجيد ور.
 التعميق عمى الدراسات السابقة :

لاحااا دة االحث ا لأ االأي اااي ة  ااا دةي دساالي دةنن ااار  ااا   اال  دجيد ة دة ااا  
  ليد ي  علار دةش لق  لة ل نلي.  اللأةي دة الية دة حلأونار

 ااا  االا  دةناا   دةساالي   ياا ا را هاا ى دةي دساالي  اللأةااي  وجننا الاتفننا :أ -
د نااااالي لأ حاااااللأ  دة اااااالية دة حلأوناااااار لأدسااااا  ي ي دجسااااا يالا كاااااأيلأدي ة  اااااع 
دةيالاااالي، لأهاااا ريلأدي دةيالاااالي دة  اساااار دة اااا دسااا نلا يهااال دة ااالحث ا  اااا 

 دةي دسر دةحلةار.
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د  نرااااي دةي دساااار دةحلةااااار  ااااع دةي دساااالي دة   نااااار  ااااا  ف:أوجننننا الاخننننت  -
د  ال      ع لأع ار دة ح  ح    م دة طي   عنا دةنل ن ا  ليد دي  علار 

 دةش لق  لة ل نلي دة   ور. 
ة ااي دساا رلي دة االحث ا  ااا دةي ساالي دةساال  ر  ااا  حي اااي : اوجهننا الاسننتفادة -

 و ااااار ر  اااااال  ع اااااار دة ااااااها دةنن اااااا دة سااااا  يم  اااااا دةي دسااااار دةحلةاااااار، لأط
دةي دساار، لأر  اااال  ريلأدي   ااع دةيالاااالي دة السااا ر ةني دساار دةحلةاااار، لألأضاااع 

  سلؤلاي دة ح   ا ضلأء رهيل دةي دسر.
جراءات البحث:  خطة وا 

 مجتمع البحث : 
دةنااال ن ا  اااي   ااال  دجيد ة لأدجيد ة     ثااا      اااع دة حااا   اااي كااا   اااا:

  نااالي دة  ااا ور ) اااي   ع ااالأم/دة ولضاااار، ياااايد دي  علاااار دةشااا لق يااا ن  دة ل
 دةققلقو .-دس لأط-عل ن ا( ي ل نر سلأهلع  ي   إيد دي/

 عينة البحث :  
 اام إ  ااال  ع ااار دة حاا   لةط و اار دةط  ااار دةنشاالأد ار  ااا     ااع دة حاا ، 

 (  لأض   لأ  ف ع ار دة ح :5لأ يلأ   قم )

 (1جدو  )
 توصيف عينة البحث

 اؾؿجؿوع ؿدقركعؿومك ؿدقريكاداراتك عاؿؾقن اؾغــئظ
 252 22 32 222     ع دة ح 

 222 52 22 572 ع ار دة ح  

(، لأ ةا  ي الال دةن اار 222( را إ  لةي دةن اار )5  ض   ا دة يلأ  )
 (  ا ي.32دجس طلاعار لأعييهم )

 الخطوات التنفيذية لمبحث:
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ة اااي  ااا  كا دة ااالحث ا  اااا  ح  ااا  رهااايل دة حااا ،  ااام إعااايدي ريلأدي   اااع 
 دة لةار: دةيالالي  لة طلأدي

إستبيا  درجة ممارسة القيادة التحويمية بإبعادهنا المختمفنةب بنإدارات رعاينة  -
 الشباب ببعض الجامعات المصرية:

  حي ي دة حللأ دة  اسار ةلإسا يالا: -
قاالم دة االحث ا  االجطلاع عنااا دةي دساالي دةساال  ر لأدة  د ااع دةنن ااار لأ اهاال  

(، لأ ةاااااااااااااااا  59(، )58(، )57(، )56(، )54(، )52(، )55(، )9(، )8(، )7)
ةن ساالعية  ااي   ااع دةيالااالي دة ااا  ر ااي  ااا رعاايدي  حااللأ  لأع اال دي دجساا  ل دي 
لأ ا ضلأء ا ل ا دة حن   قالم دة الحث ا يلأضاع  نا  دة حاللأ   اا  الأ ة  يي اار 

( 2(  ياا دء    اا  )52لأ اام ع ضااهل عنااا دةساالية دة ياا دء لأعااييهم )(، 5   اا  )
  دء ةن ن ل عنا: ح   ة أ دة لحث ا إةا دةسلية دة ي

  يا  الس ر لأكرلار دة حللأ دة  اسار. -5
  ني   رلأ ح ل رلأ إضل ر  ل  دى دة ي    ا  حللأ    اسار. -2

 (2جدو  )
 تحميل المحتوى لمحاور القيادة التحويمية

 اؾؿرجــع الادـــــم م
اؾتـــا قرك
 اؾؿق اؾي

تبـــــىكك
 الابداع

 اؾتحغقز
ؼبولك
 اؾؿخاطرة

الاعتبارقظك
 اؾغردقظ

ت ارةكالاد
 اؾغؽرقظ

 اؾتؿؽقن

هاااااااايا حسااااااااا احااااااااي  5
(2254) 

54 
       

شااااااااااااااااااااا وف دح اااااااااااااااااااااي  2
(2252) 

8 
       

        55 (2229محمد رضي) 3
شااااااااااااااال   دة شااااااااااااااالةي  4

(2228) 
7 

       

  اااااااااااااااطرا  اااااااااااااااليلأ  5
(2228) 

52 
       

 (2تابع جدو  )
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 تحميل المحتوى لمحاور القيادة التحويمية
 اؾؿرجــع لادـــــما م

اؾتـــا قرك
 اؾؿق اؾي

تبـــــىكك
 الابداع

 اؾتحغقز
ؼبولك
 اؾؿخاطرة

الاعتبارقظك
 اؾغردقظ

الادت ارةك
 اؾغؽرقظ

 اؾتؿؽقن

  ل اااااااااااااااااااي دةااااااااااااااااااايهلا  6
(2228) 

9 
       

7 "Tsai, etal "
(2229) 

59 
       

8 Sarros ( "2228) 58        
9 Burch&Walter 

(2227) 
56        

52 Murphy   
(2225) 

57 
     

 
 

 9 8 8 5 7 4 9  إ  االةي
 %92 %82 %82 %52 %72 %42 %92  دةاسا ر

 را دةاساااا ر دة  لأااااار ةن حااااللأ    دلأحااااي  اااال ياااا ا( 2)  ضاااا   ااااا  اااايلأ  
 اأ ث  ة ياالأ  دة حاالأ ، % 72ها د لأقااي ر  ضاا دة االحث ا اساا ر%( 92 -42%)

جياايدع لأ حااالأ  قيااالأ  دة  ااالط   اااا  ااالا  لأ ااالءدً عناااا   ااام حااا ل  حااالأ   يااااي د
دة حن اا  دة   نااي دةاا ي قاالم  اا  دة لحاا ، لأ ااا  االا   ةاا   اام دة لأ اا  إةااا عاايي 
  سر  حللأ    ثا  رهام دا الط دة االية دة حلأوناار  اا  الأ  هل دةاهل اار    ا   قام 

(3.) 
 المعام ت العممية للإستمارات قيد البحث:

 الاستبيا  الخاص بالقيادة التحويمية: -
 أولًا: الصد :

 صد  المحكمي  لاستبيا  القيادة التحويمية : -
رساا  يم دة االحث ا  ااي  دة حك اا ا ةحساالق  ااي  دة ح االأا ةلإساا يالا 
لأ ةاا  يهاايل دة ح اا   ااا  ااي  إساا  ل ة دجساا يالا، ح اا   اام  طي اا  دجساا يالا 

 (. 3(، ك ل  لأضح  دة يلأ  )2(      )52عنا دةسلية دة ي دء لأعييهم )

 (3جدو  )
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السادة الخبراء حو  ابعاد استمارة الاستبيا  الخاصة بالقيادة التحويمية  أراء
 =  (11) 

 اؾطبــــــــــارة م
 غقركؿـادب ؿـادب

 % ك % ك

 52 5 92 9 دة أث   دة ثلةا دة ني دلالأ 
 22 2 82 8 دة حر ق دة ني دةثلاا
 52 5 92 9 دجع  ل ور دةر يار دة ني دةثلة 
 2.22 2 522 52 س ثل ة دةرك وردج دة ني دة د ع
 32 3 72 7 دة  ك ا دة ني دة ل ا

( را دةاس ر دة  لأاار ةاا دء حالأ  ر نالي دجسا يالا 3  ض   ا  يلأ   قم)
% لأ ا ة   ام 72% لأقاي ر  ضاا دة الحث ا اسا ر 522% إةاا72قي   دلأحي  ا 

يا دء، لأ االءدً  حي ي دى نلي دة  اسار جس  ل ة دىس يالا ياالء عناا ا دء دةسالية دة 
عنااا  ةاام  اا م حاا ل ري  ااا  ناا  دة حااللأ  دة ااي  لأ اا  إة هاال دة االحث ا  ااا  االا  

 دة حن   دة   ني لاا لط دة الية دة حلأونار.
 إعداد عبارات الإستبيا  :   -

 ي ضلأء ا ل ا ا دء دةسلية دة ي دء حالأ  دة حللأ دة    حار، قالم دة الحث ا 
 ةا  ة حي اي دةن ال دي دة ل ار  كاا  يي دسار كا   حالأ عنا حايى ي دسار  ر اا نار لأ 

 حلأ ،  س  شي ا ي ن  دة  د ع دةنن ار لأدةي دسالي دة    طار دة ل ار  لة االية 
 دة حلأونار .  

لأقاااالم دة اااالحث ا ياعاااايدي إساااا  ل ة دجساااا يالا  ااااا  اااالأ  هل دة يي ااااار، ثاااام 
ع ضهل عنا دةسالية دة يا دء لأ ةا  ةن أ اي  اا  الاحار إسا  ل ة دجسا يالا كاأيدة 

يالااالي لأدة ناا ل عنااا  اايا  الساا ر دةن اال دي دة    حاار  لةاساا ر ةن حااللأ  ة  ااع دة
لأحاا ل رلأ نااي   دةن اال دي ل  دة الساا ر لأراضاالً رضاال ر ري ع اال دي ر اا ا     حاار 

( ع ال ة  اي  الأ    37لأ نااي ع ال دي دجسا يالا )   لأا ل   ي  ر  لجسا  ل ة،
 .(4) ددة يي ار     

 (4جدو  )
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 يا  الخاصة بالقيادة التحويمية فى صورتها المبدئيةعدد عبارات إستمارة الإستب
 عددكاؾطبارات الابطاد الأبطاد

 7 دة أث   دة ثلةا دة ني دلالأ 
 8 دة حر ق دة ني دةثلاا
 8 دجع  ل ور دةر يار دة ني دةثلة 
 6 دجس ثل ة دةرك ور دة ني دة د ع
 8 دة  ك ا دة ني دة ل ا

 37 ع ل دي دجس يالا كك 

( عيي ع ال دي دجسا يالا دة ال   لة االية دة حلأوناار 4 ا  يلأ  )   ض 
 قي  دةن   عنا دةسلية دة ي دء.

لأدة ااااايلأ  دة ااااالةي  لأضااااا  دةاسااااا ر دة  لأاااااار   دء دة يااااا دء حااااالأ   السااااا ر 
 دةن ل دي دة    حر ج نلي دة الية دة حلأونار.
 (5جدو  )

 بالقيادة التحويمية أراء السادة الخبراء فى عبارات إستمارة الإستبيا  الخاصة
كاؾؿتعقرات

ك
 ؿدؾدل

 اؾبطدكاؾخاؿس اؾبطدكاؾرابع اؾبطدككاؾ اؾث اؾبطدككاؾ اـى اؾبطدككالاول

 غقركؿـادب ؿـادب غقركؿـادب ؿـادب غقركؿـادب ؿـادب غقركؿـادب ؿـادب غقركؿـادب ؿـادب

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك

1 8 81 2 21 4 41 6 61 9 91 1 11 11 111 1 1011 11 111 1 1011 

2 9 91 1 11 4 41 6 61 5 51 5 51 8 81 2 21 6 61 4 41 

3 11 111 1 1011 9 91 1 11 4 41 6 61 6 61 4 41 5 51 5 51 

4 4 41 6 61 5 51 5 51 11 111 1 1011 9 91 1 11 4 41 6 61 

5 5 51 5 51 11 111 1 1011 8 81 2 21 7 71 3 31 7 71 3 31 

6 7 71 3 31 7 71 3 31 8 81 2 21 8 81 2 21 8 81 2 21 

7 8 81 2 21 8 81 2 21 4 41 6 61     8 81 2 21 

8     9 91 1 11 9 91 1 11     9 91 1 11 

( را دةاساااا ر دة  لأااااار ى دء دةساااالية 5  ضاااا   ااااا  اااالا  دة اااايلأ   قاااام )
%( 522% إةاا42دة ي دء حلأ   الس ر دةن ل دي دة    حر قي   دلأحي  ال يا ا )

%(  ااأ ث  ةن لأد  اار عنااا دةن اال دي يااالء عنااا 72لأة ااي ر  ضااا دة االحث ا اساا ر )
ي دةن   (  لأض  ع ل دي ك   حلأ  قي  لأ ن6ا دء دةسلية دة ي دء لأ يلأ   قم )

 عنا دةسلية دة ي دء.
 (6جدو  )
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عدد عبارات الإستبيا  الخاص بالقيادة التحويمية قبل وبعد العرض عمى 
 الخبراء

 اؾطبــــــــــارة م

عددك
اؾطباراتك

ػىك
صورتؼاك
 اؾؿبدئقظ

عددك اؾتطدقل
اؾطباراتك

ػىك
صورتؼاك
 اؾـؼائقظ

 إضاػظ دؿج حذف صقاغظ

 25 2 2 2 2 37  الية دة حلأوناررس  ل ة دجس يالا دة ل ر  لة

 5 2 2 2 2 7 دة أث   دة ثلةا 5

 5 2 2 3 2 8 دة حر ق 2

 5 2 2 3 2 8 دلاع  ل ور دةر يار 3

 5 2 2 5 2 6 دلاس ثل ة دةرك ور 4

 5 2 2 3 2 8 دة  ك ا 5

لأ ااااا ة   ااااام إعااااايدي دجسااااا يالا دة ااااال   لة اااااالية دة حلأوناااااار  اااااا  ااااالأ    
 (.5دةاهل ار،      )

 دراسة الإستط عية للإستبيا  الأو :ال
م( 5/9/2256قاالم دة االحث ا يااا  دء ي دساار إساا طلاعار  ااا دةر اا ة  ااا )

(  اا ي  ااا     ااع دة حاا  لأ اال ع 32م( عنااا ع ااار قلأد هاال )55/9/2256إةااا )
 ع ار دة ح  دىسلسار لأ ة   ا   دة ن ل عنا دى ي:

 دةال ضر.دة أ ي  ا  حر  اللر دةن ل دي  ع  ني   دةن ل دي  -
 دة ن ل عني دة شكلاي دة ي ا كا را  لأد   دة لح  رثالء دة طي  . -
 .دة أ ي  ا  يا  هم دة رحلأ  ا ةلإس يالا -

 إ  لي دة نل لاي دةنن ار ةلإس  ل ة )دة ي ، لأدةث لي(.   -
لأقااي رظهاا ي ا اال ا دةي دساار دجساا طلاعار را دجساا يالا  االء  الساا ل  ااا 

 ي ر لأةااام  ظهااا  ري  شاااكلاي رلأ ننا ااالي  ااالأحي ح ااا  دة ااااللر لأدةناااار دة سااا 
  لةا لأ  لأعيم دةرهم. 

 
 المعام ت العممية ل ستمارة:  -
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 * صد  الاتسا  الداخمى:
رساااا  يم دة اااالحث ا  ااااي  دج ساااال  دةاااايد نا ةحساااالق  نل اااا  دة ااااي  
ةلإساا يالا لأ ةاا  يهاايل دة ح اا   ااا  ااي  رساا  ل ة دجساا يالا، ح اا   اام  طي اا  

(  ا ي  اا     اع دة حا  لأ اا  ال ع ع اار 32قلأد هال ) دىس يالا عنا    لأعار
دة حاا  دىسلسااار، لأ ةاا  ةحساالق  نل اا  دى   االط ياا ا ي  اار كاا   نااي لأدة   االأع 
دة نااي ةاا  لأكاا ة  ياا ا ي  االي دى ناالي لأدة   االأع دة نااي ةلإساا  ل ة ك اال  لأضااح  

 (. 7دة يلأ  )
 (7جدو  )

لقيادة التحويمية صد  الاتسا  الداخمى لأبعاد استمارة الاستبيا  الخاص با
 = (31) 

 اؾػقؿظكالاحتؿاؾقظ ؿطاؿلكالارتباط الابطاد

 2.222 2.952 دة أث   دة ثلةا

 2.222 2.955 دة حر ق

 2.222 2.965 دجع  ل ور دةر يار

 2.222 2.985 دجس ثل ة دةرك ور

 2.222 2.985 دة  ك ا

  2.349=  2.25قا ر   دة يلأةار عاي  س لأا 
 2.449= 2.25عاي  س لأا  قا ر   دة يلأةار

( را  ناااال لاي دج   اااالط ياااا ا ر ناااالي دجساااا يالا 7  ضاااا   ااااا  اااايلأ  )
( لأهاا 2.985:  2.952( لأدةي  ر دة نار ة    دلأحي  ال يا ا )دة الية دة حلأونار)

  نل لاي ر   لط يدةر إح ل الً   ل اش   إةا دج سل  دةيد نا ةلإس  ل ة.
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 (8جدو  )
ات أبعاد أستمارة الإستبيا  الخاص بالقيادة صد  الاتسا  الداخمى لعبار 

 (31)  =  التحويمية
 اؾطبارة

ؿطؿلك
 الارتباط

كاؾػقؿظ
 الاحتؿاؾقظك

 اؾطبارة
ؿطؿلك
 الارتباط

كاؾػقؿظك
 الاحتؿاؾقظ

 اؾطبارة
ؿطؿلك
 الارتباط

كاؾػقؿظك
 الاحتؿاؾقظ

5 2.685 2.222 52 2.956 2.222 58 2.929 2.222 

2 2.925 2.222 55 2.829 2.222 59 2.885 2.225 

3 2.845 2.222 52 2.843 2.222 22 2.836 2.222 

4 2.675 2.222 53 .2.882 2.222 25 2.725 2.222 

5 2.925 2.222 54 2.895 2.222 22 2.837 2.222 

6 2.822 2.222 55 2.957 2.222 23 2.872 2.222 

7 2.852 2.222 56 2.578 2.225 24 2.895 2.222 

8 2.623 2.222 57 2.578 2.222 25 2.445 2.222 

9 2.822 2.222  

 2.449=2.25قا ر   دة يلأةار عاي  س لأا  2.349= 2.25قا ر   دة يلأةار عاي  س لأا 
( را  نااال لاي دج   ااالط يااا ا ع ااال دي دجسااا يالا 8  ضااا   اااا  ااايلأ  )

( لأهاا 2.956: 2.455لأدةي  ار دة ناار ةا    دلأحاي  ال يا ا ) دة الية دة حلأونار()
 د نا ةلإس  ل ة. نل لاي ر   لط يدةر إح ل الً   ل اش   إةا دج سل  دةي

 (9جدو  )
صد  الإتسا  الداخمى لعبارات الإستبيا  الخاص بالقيادة التحويمية والدرجة الكمية 

 (31لكل بعد ) =
 اؾطبارة اؾبطدكاؾرابع اؾطبارة اؾبطدكاؾ اؾث اؾطبارة اؾبطدكاؾ اـى اؾطبارة اؾبطدكالاول اؾطبارة

اؾبطدك
 اؾخاؿس

5 2.924 5 2.827 5 2.879 5 2.873 5 2.928 

2 2.928 2 2.979 2 2.845 2 2.887 2 2.886 

3 2.632 3 2.875 3 2.887 3 2.659 3 2.885 

4 .2.939 4 2.932 4 2.879 4 2.632 4 2.857 

5 2.787 5 2.752 5 2.632 5 2.942 5 2.865 

 2.449=2.25قا ر   دة يلأةار عاي  س لأا   2.349=2.25قا ر   دة يلأةار عاي  س لأا 



 

 

                                                                                                                       625          

       

كبقظكاؾرقاضقظؿجؾظكأدقوطكؾطؾومكوػـونكاؾتر

 

( را  نل لاي دج   لط ي ا ع ل دي لأر نلي رس  ل ة 9يلأ  )  ض   ا  
( لأدةي  اااار دة نااااار ةا ناااالي ةاااا    دلأحااااي  اااال ياااا ا ) دة ااااالية دة حلأوناااااردجساااا يالا )

( لأها  نل لاي ر   لط يدةر إح ل الً   ل اش   إةاا دج سال  2.979: 2.659
 دةيد نا ةلإس  ل ة.

 ا ياس  يدم  نل   رةرل ك لأا لخ:ثلاالً: دةث لي: حسلق دةث لي ى نلي دلاس يال
 م   ي   ث لي دلاس يالا عنا ر  دي دةن ار دجس طلاعار ياسا  يدم ط و ار   
( 2.992رةراال ك لأا االخ ح اا  ح اا  دىساا يالا عنااا قا اار  نل اا  رةراال ) نل اا  

ةلاسااا يالا ككااا    ااال  اااي  عناااا را دلاسااا يالا     اااع يي  ااار علةاااار  اااا دةث ااالي 
 (  لأض   ة .52لأ يلأ  )

 (11و  )جد
معام ت ألفا كرونباخ لثبات ابعاد عبارات الأستبيا  الخاص بالقيادة 

 (31التحويمية ) = 
 ؿطاؿلكأؾغاكؽروـباخ الابطاد م

 2.983 دة أث   دة ثلةا 5
 2.969 دة حر ق 2
 2.965 دلاع  ل ور دةر يار 3
 2.928 دلاس ثل ة دةرك ور 4
 2.946 دة  ك ا 5

 2.992 دة  الا كك 

  2.349=  2.25قا ر   دة يلأةار عاي  س لأا   
 2.449=  2.25قا ر   دة يلأةار عاي  س لأا 

( را  ناال لاي د   االط دةرااأ ك لأا االخ   اا دلأو ياا ا) 52  ضاا   ااا  اايلأ  )
  اال  2.25( لأهااي  ناال لاي د   االط يدةاار عاااي  ساا لأا يلاةاار 2.992: 2.928

ن  االا لألا نالي   االا اناي را ث لي  نل   دةرأ ك لأا لخ   يلأ  ةني  ر دة نار ة
 (.دة الية دة حلأونار)
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 (11جدو  )
معام ت ألفا كرونباخ لثبات عبارات استبيا  القيادة التحويمية والدرجة الكمية 

 لكل بعد
 اؾبطدكاؾخاؿس اؾبطدكاؾرابع اؾبطدكاؾ اؾث اؾبطدكاؾ اـى اؾبطدكالاول

 اؾطبارة
ؿطاؿلك
 أؾغا

ؿطاؿلك اؾطبارة
 أؾغا

 اؾطبارة
ؿطاؿلك
 اأؾغ

 اؾطبارة
ؿطاؿلك
 أؾغا

 اؾطبارة
ؿطاؿلك
 أؾغا

5 2.972 5 2.966 5 2.944 5 2.947 5 2.945 

2 2.975 2 2.965 2 2.942 2 2.972 2 2.949 

3 2.988 3 2.972 3 2.969 3 2.975 3 2.989 

4 2.966 4 2.967 4 2.942 4 2.946 4 2.965 

5 2.988 5 2.966 5 2.947 5 2.973 5 2.973 

  2.349= 2.25يلأةار عاي  س لأا قا ر   دة 
 2.449=  2.25قا ر   دة يلأةار عاي  س لأا 
( را  نااال لاي ر   ااالط دةراااأ ك لأا ااالخ   ااا دلأو يااا ا 55  ضااا   اااا  ااايلأ  )

  اال  2.25( لأهااي  ناال لاي د   االط يدةاار عاااي  ساا لأا يلاةاار 2.988: 2.942)
ي   االا اناي را ث الي  نل ا  دةراأ ك لأا الخ   يالأ  ةني  ار دة ناار ةن ناي لأع ال د

 دة الية دة حلأونار.
 الإستبيا  : تطبيق
 ناااااي إ ااااا دء دة نااااال لاي دةنن اااااار ةاسااااا يالا دىلأ  لأدة ح ااااا   اااااا  اااااي   

دةن ااال دي لأث ل هااال لأ ةااا  ياسااا  نلي دةن ااال دي ل  دة اااليقر، رسااا    دىسااا يالا  اااي 
 (  حللأ . 5( ع ل ة ةنيي )25( لأدة ش    عني )5 لأ    دةاهل ار      )

 ة:   الأساسي الدراسة
قااالم دة ااالحث ا ي طي ااا  دىسااا يالا دىلأ   اااي  ااالأ    دةاهل اااار عناااا ع اااار  

م، 55/55/2256إةاااي5/55/2256دة حااا  دىسلساااار، لأ ةااا   ااالا  دةر ااا ة  اااا 
لأ  اال ة  ااقدا دة  ااي   دةثلاثااي لأ اام    اااع دةيالااالي لأ اظا هاال لأ اايلأة هل لأ نلة  هاال 

 إح ل الً.
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 عرض ومناقشة النتائج:
ي درجننة ممارسننة القيننادة التحويميننة بإبعادهننا المختمفننةب مننا هنن: التسننا   الاو 

 بإدارات رعاية الشباب بالجامعات المصرية ؟
ةلإ ل اار عنااا دة ساالؤ : ساالأل   اااللأ  دة االحث ا عاا   لأ القشاار لأ رساا    

ا ل ا دجس يالا  ا  لا  دة ن ل عنا ه ى دةن نالي لأ  يلأيهل عنا ر  دي ع ار 
دس  ل لي    لأعر دة ح  لأ نلة ر دةيالالي دة ح ، لأقلم دة لحث ا ي  ي   اع 

لأدسااااا  يم دجح ااااالء دةلأ اااااري  اااااي   اااااي دةيالاااااالي،  spss لسااااا  يدم ي اااااال ا 
لأدة  ااا د دي لأدةاساااق دة  لأاااار، لأدة  لأساااط دةحساااليي دة ااالأقلأا لأ ةااا  لأ ااا    اااالا 

 (.5، ل    لأد  = 3، إةا حي  ل = 5ةاك ي دةثلاثا، ) لأد  = 
دة  لأاااااار، لأدة  لأساااااطلي دةحساااااليار لأقاااااي  ااااام دسااااا   دع دة  ااااا د دي لأدةاساااااق  

لاس  ل لي ةيالأي دلاسا  لار لأره   هال دةاسايار، لأ ةا  ةن نا ل عناا ي  ار   ل سار 
دا ااااالط دة اااااالية دة حلأوناااااار دةسااااال ية ياااااايد دي  علاااااار دةشااااا لق يااااا ن  دة ل نااااالي 

 دة   ور لأدة ي د ضحي  ا  لا   ل  نا :
 (13جدو  )

التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لإستجابات العينة قيد البحث ع  مدى 
توافر محور التاثير الميثالي لدى العاممي  بإدارة رعاية الشباب بالجامعات المصرية 

= (211) 

 م

ك
 اؾطبـــــارات

 درجظكتواػركالاداؾقب
اؾدرجظك
 اؾؿػدرة

 غقركؿتوػر إؾيكحدكؿا ؿتوػر %

  %   %   % 

5 

   اااااا ل دة ل ااااااي  أساااااانلأق 
احظاااااا  اااااا  لاةااااا  يث ااااار 
 لأدح  دم لأ  ي   دةنل ن ا.

52 25.22 62 32.22 92 45.22 522.22 52.22 

2 

  كق دة ل ي عنا ره اار را 
اكاااالأا ةااااي ال  هاااام  شااااا    
 ىهيدل لأ سلةر دة ؤسسر.

45 22.52 72 35.22 85 42.52 522.22 52.22 
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 (13تابع جدو  )
والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لإستجابات العينة قيد البحث ع  مدى  التكرارات

توافر محور التاثير الميثالي لدى العاممي  بإدارة رعاية الشباب بالجامعات المصرية 
= (211) 

 م

ك
 اؾطبـــــارات

 درجظكتواػركالاداؾقب
اؾدرجظك
 اؾؿػدرة

 غقركؿتوػر إؾيكحدكؿا ؿتوػر %

  %   %   % 

3 
ا  ن  دة الية  ؤاار لأدضاحر 

 ةن س  ي .
62 32.22 72 35.22 72 35.22 582.22 58.22 

4 

اسااااااني دة ل ااااااي دةااااااا يااااااالء 
   لأعااااااااااااار  اااااااااااااا دة اااااااااااااام 

 دة ش  كر ي ا دةنل ن ا.

52 25.22 72 35.22 82 42.22 542.22 54.22 

5 

ا  ناااا  دة ل ااااي دة ااااي ة عنااااا 
إقااالع دةناال ن ا عنااي قواالية 

 ح لسهم ةنن  .

32 55.22 75 37.52 95 47.52 472.22 47.22 

 52.62 526.22    لأع دة حلأ 

   

 ويتضح م  خ   نتائج الجدو  السابق الآتى: 
( قااي ح ااني عنااا رقاا  اسااق  ااا دة حاالأ  5، 2، 5را دةن اال دي  قاام )
%(، لأح ااني دةن اال ة  قاام 47.22( عنااا اساا ر )5لأح اا  ح ااني دةن اال ة  قاام )

، ك اال ح ااني دةن اال دي  ر ةن ااار دة حاا %(  لةاساا52.22( عنااا اساا ر )5، 2)
( عناااااا اساااااا ر 4( عناااااا رعناااااا اسااااااق ح ااااا  ح اااااني ع اااااال ة  قااااام )4،3 قااااام )

( عناا اسا ر 3%(  لةاس ر ة حالأ  دسانلأق دة اأث   دة ثالةي لأع ال ة  قام )54.22)
%(، لأو ي دة لحث ا ض لأ ة را ا  ن  دة لية دة ي ة عناا دلاقاالع لأ ؤاار 58.22)

اهااايدل لأرا احظاااا دة ااالية ياه  ااالم لأرح ااا دم لأدضاااحر ةن سااا  ي  لأ هااام  شااا    ة
، م(2256) صنورية بوطرفنة"دى  وا ة  لأ  ر  ه ى دةا   ر  ع  ل  لأ ا  دةاا  

 "محمد مفضنننننى الكساسنننننبةم( لأي دسااااار 2252) شنننننريف أحمننننند حسننننن لأي دسااااار 
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ي هاا ى دةا اال ا ة ااي  عنااا  االأ    حاالأ  دة االث   دة ثاالةي يي  اار ءم( لأ اال2229)
 ر جس  ل ة دة الية دة حلأونار.(  لةاس 2.63  لأسطر ياس ر )

 (14) جدو 
التكرارات والنسب الم ية والمتوسطات الحسابية لإستجابات العينة قيد البحث 
ع  مدى توافر محور التحفيز لدى العاممي  بإدارة رعاية الشباب بالجامعات 

 (211المصرية)  =

 م

ك
 اؾطبـــــارات

 درجظكتواػركالاداؾقب
اؾدرجظك
 اؾؿػدرة

 غقركؿتوػر إؾيكحدكؿا ػرؿتو %

 % ك % ك % ك

5 

ان   دة ل ي عنا  ش اع 
دةنل ن ا ة ح    ر ث  
   ل كلالأد   لأقنلأا.

35 57.52 55 27.52 552 55.22 452.22 45.22 

2 

ارلأ  دة لية دةنل ن ا 
ة ح    دىهيدل 

 .دة   لأة

62 32.22 65 32.52 75 37.52 572.22 57.22 

3 
حلأو  ان   دة لية عنا  

 دة ؤا إةا لأدقع  ن لأا.
55 27.52 52 25.22 95 47.52 522.22 52.22 

4 

ا ا  دة لية حلأد ق 
ةن    قوا  ا دلايدء  ا 

 دةنل ن ا.

42 22.22 62 32.22 522 52.22 482.22 48.22 

5 

اننا دة لية دةا ل ا 
دلا  ليار ة هلأي 

 دةنل ن ا.

65 32.52 52 25.22 85 42.52 562.22 56.22 

 55.62 556.22 ع دة حلأ    لأ 

   

 ويتضح م  خ   نتائج الجدو  السابق الآتى: 
( قي ح ني عنا رق  اسق  اا دة حالأ  لأح ا  4، 5را دةن ل دي  قم )

( 4% (، لأح اااني دةن ااال ة  قااام )45.22( عناااا اسااا ر )5ح اااني دةن ااال ة  قااام )
، 3، ك اال ح ااني دةن اال دي  قاام )%(  لةاساا ر ةن ااار دة حاا 48.22عنااا اساا ر )

%( 52.22( عناا اسا ر )3( عنا رعنا اساق ح ا  ح اني ع ال ة  قام )2، 5
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( 2%( لأع ل ة  قام )56.22( عنا اس ر )5 لةاس ر ة حلأ  دة حر ق لأع ل ة  قم )
%(، لأواا ي دة االحث ا را ا االأم دة االية   ااا  حاالأد ق ةنناال ن ا 57.22عنااا اساا ر )

عنااا ياا    ة شاا انهم لأدا اظهاا لأد دة لأداااق دج  ليااار  ااا دةن اا  لأحاا  دةناال ن ا
دة هي ل   دة  لأقع لأدةن   عنا  رالأا   الاحال هم جا الق دة هالم لأ  را  ها ى 

شنريف لأي دسار  م(ب2118شاكر جناد خ الخشنالي )دةا   ر  ع  ل  لأ   إةا  
لأ ل اااي هااا ى  م(2118محمد جنننادو )لأي دسااار   اااطرا  م(2111) أحمننند حسننن 

(  لةاسا ر 2.58) دةا ال ا ة اي  عناا  الأ    حالأ  دة حر اق يي  ار   لأساطر ياسا ر
 جس  ل ة دة الية دة حلأونار.

 (15جدو )
التكرارات والنسب الم ية والمتوسطات الحسابية لإستجابات العينة قيد البحث ع  
مدى توافر محور الإعتبارية الفردية لدى العاممي  بإدارة رعاية الشباب بالجامعات 

 (211المصرية) =

 م

ك
 اؾطبـــــارات

اؾدرجظك درجظكتواػركالاداؾقب
 اؾؿػدرة

 غقركؿتوػر إؾيكحدكؿا ؿتوػر %

  %   %   % 

5 

انطااااااااااااا دة ااااااااااااالية دا  لهااااااااااااال 
ش  اااااااال ةننااااااال ن ا دةااااااا  ا 
ةااااي هم قااااي دي    ااااقهم عااااا 

 ل  هم.

42 22.22 42 22.22 522 62.22 442.22 44.22 

2 
ااا ا دة الية دةح الا لأدلاة ااقدم 

 .لأدةث ر ةيا دة  ؤلأس ا
65 32.52 55 27.52 82 42.22 572.22 57.22 

3 
  دعااااااااي دة اااااااالية دةراااااااا لأ  
 43.22 432.22 62.22 522 22.52 45 57.52 35 دةر يار ي ا دة  ؤلأس ا.

4 
  كق دة ل ي  ا دةن   عناا 

 دة ننام دة د ي دة س   .
35 57.52 65 32.52 522 52.22 472.22 47.22 

5 
اش ع عنا دة ني  عا دى كل  
 ح ا ةلأ  نل ضي  ع ر كل ى.

55 27.52 65 32.52 82 42.22 552.22 55.22 

 49.22 492.22    لأع دة حلأ 

 ويتضح م  خ   نتائج الجدو  السابق الآتى: 



 

 

                                                                                                                       655          

       

كبقظكاؾرقاضقظؿجؾظكأدقوطكؾطؾومكوػـونكاؾتر

 

( قي ح ني عنا رق  اسق  اا دة حالأ  لأح ا  5، 3را دةن ل دي  قم )
( 5%(، لأح اااني دةن ااال ة  قااام )43.22( عناااا اسااا ر )3ح اااني دةن ااال ة  قااام )

، 4، ك اال ح ااني دةن اال دي  قاام )ر دة حاا %(  لةاساا ر ةن ااا44.22عنااا اساا ر )
%( 47.22( عناا اسا ر )4( عنا رعنا اساق ح ا  ح اني ع ال ة  قام )2، 5

%( 55.22( عنااااا اساااا ر )5 لةاساااا ر ة حاااالأ  دلاع  ل واااار دةر يااااار لأع اااال ة  قاااام )
%(، لأوا ي دة الحث ا را اكالأا هاال  إه  الم 57.22( عنا اس ر )2لأع ل ة  قم )

ي هم قاي دي    اقهم  اع   دعالة دةرا لأ  دةر ياار ي ااهم  اا دة الية  لةنال ن ا دةا  ا ةا
 لأ اا  إةااا   لأدةن اا  عنااا  شاا اع دة ني اا عا دى كاال  لأ  راا  هاا ى دةا   اار  ااع  اال

 م(2116صننننورية بوطرفننننة )لأي دساااار  م(ب2118شنننناكر جنننناد خ الخشننننالي )
لأ ل ااي هاا ى دةا اال ا ة ااي   م(2118ماجنند بنن  عبنند الننرحم  الننبه   )لأي دساار 

(  لةاسااا ر 2.58دجع  ل وااار دةر ياااار يي  ااار   لأساااطر ياسااا ر )عناااا  ااالأ    حااالأ  
 جس  ل ة دة الية دة حلأونار.

 (16) جدو 
التكرارات والنسب الم ية والمتوسطات الحسابية لإستجابات العينة قيد البحث 
ع  مدى توافر محور الإستثارة الفكرية لدى العاممي  بإدارة رعاية الشباب 

 (211بالجامعات المصرية) =

 م

ك
 اؾطبـــــارات

اؾدرجظك درجظكتواػركالاداؾقب
 اؾؿػدرة

 غقركؿتوػر إؾيكحدكؿا ؿتوػر %

 % ك % ك % ك

5 
اشل   دة لية دةنل ن ا ر كل هم لأاس  نلأا 
 ةلأ هلي اظ هم   ي ح   شل   دةن  .

45 22.52 65 32.52 92 45.22 552.22 55.22 

 47.22 472.22 52.52 525 27.52 55 22.22 42  ي ي.اس ث  دة ل ي  ي   ؤلأسا  دجييدع لأدة  2

 57.22 572.22 37.52 75 32.52 65 32.22 62 . ث  دة لية  ي قي دي   ؤلأسا   شك  كي   3

 54.22 542.22 42.22 82 35.22 72 25.22 52  قوي دة ل ي  ا دة رلؤ   لة س  ي . 4

5 
 ي   دة ل ي  يا دةحل ر ةن ا    

 .احلأ دى ض 
52 25.22 72 35.22 82 42.22 542.22 54.22 

 52.62 526.22 مجموع المحور

 ويتضح م  خ   نتائج الجدو  السابق الآتى: 
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( قاي ح اني عناا رقا  اساق  اا دة حالأ  لأح ا  5، 2را دةن ل دي  قم ) 
( 5% (، لأح اااني دةن ااال ة  قااام )47.22( عناااا اسااا ر )2ح اااني دةن ااال ة  قااام )

، 5، ك اال ح ااني دةن اال دي  قاام ) ااار دة حاا %(  لةاساا ر ةن55.22عنااا اساا ر )
( عنااااااا اساااااا ر 4، 5( عنااااااا رعنااااااا اسااااااق ح اااااا  ح ااااااني ع اااااال ة  قاااااام )3، 4
( عناااااا اسااااا ر 3%(  لةاسااااا ر ة حااااالأ  دجسااااا ثل ة دةرك وااااار لأع ااااال ة  قااااام )54.22)
%(، لأواااااا ي دة اااااالحث ا دا اكاااااالأا هااااااال  ث اااااار  ااااااا دة اااااالية  ااااااا قااااااي دي 57.22)

 ي ااي لأرا اشاال   دة االية دةناال ن ا   ؤلأساا هم لأرا اشاا ع  ااا   ؤسااار دجياايدع لأدة 
 ا ق د د هم لأرا اس  ع دةا لأ هلي اظ هم لأرا اسني إةا دة ا    احلأ دى ضا  

 م(ب2118شننناكر جننناد خ الخشنننالي )لأ  راا  هااا ى دةا   ااار  اااع  اال  لأ ااا  إةاااا  
ماجند بن  عبند النرحم  النبه   لأي دسار  م(2118مصطفى محمد جادو )لأي دسار 

ة ااي  عنااا  الأ    حاالأ  دجساا ثل ة دةرك واار يي  اار  لأ ل اي هاا ى دةا اال ا م(2118)
 (  لةاس ر جس  ل ة دة الية دة حلأونار.2.58  لأسطر ياس ر )

 (17) جدو 
التكرارات والنسب الم ية والمتوسطات الحسابية لإستجابات العينة قيد البحث 
ع  مدى توافر محور التمكي  لدى العاممي  بإدارة رعاية الشباب بالجامعات 

 (211ة)  =المصري

 م

ك
 اؾطبـــــارات

 درجظكتواػركالاداؾقب
اؾدرجظك
 اؾؿػدرة

 غقركؿتوػر إؾيكحدكؿا ؿتوػر %

 % ك % ك % ك

5 
اشاااااااااااا ع دة ل ااااااااااااي 
دةنااااااااال ن ا عناااااااااا 
  ح   دة سؤلأةار.

72 35.22 42 22.22 92 45.22 562.22 56.22 

2 

  ناااااللأا دة ااااالية  اااااع 
  اااااااااااااع دةناااااااااااال ن ا 
 ااااا  دةاظاااا  عااااا 
دة هااااااااااااااااااي دةاااااااااااااااااا ي 

  ةلأا . ي

65 32.52 65 32.52 72 35.22 592.22 59.22 

 (17تابع جدو  )
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التكرارات والنسب الم ية والمتوسطات الحسابية لإستجابات العينة قيد البحث 
ع  مدى توافر محور التمكي  لدى العاممي  بإدارة رعاية الشباب بالجامعات 

 (211المصرية)  =

 م

ك
 اؾطبـــــارات

 درجظكتواػركالاداؾقب
اؾدرجظك
 اؾؿػدرة

 غقركؿتوػر إؾيكحدكؿا ؿتوػر %

 % ك % ك % ك

3 

ارلأ  دة لية  ن   ا 
دة اااااالاحالي ةنناااااال ن ا 

 عنا رسا عن ار.

42 22.22 62 32.22 522 52.22 482.22 48.22 

4 

ا اااااالأم دة اااااالية يلأضااااااع 
 نل    ةننل ن ا قلينر 

 ةلاا لق لأدة ح   .

42 22.22 72 35.22 92 45.22 522.22 52.22 

5 

ان ااااااا  دة ااااااالية عناااااااا 
 طااالأو  دة ااالأة دةنل نااار 
ة  اا      كااار قاالي ة 
عناااااااااااااااااااااااا دةن ااااااااااااااااااااااا  

 لأدلاا لق.

62 32.22 62 32.22 82 42.22 562.22 56.22 

 53.82 538.22 مجموع المحور

 ويتضح م  خ   نتائج الجدو  السابق الآتى: 
( قاي ح اني عناا رقا  اساق  اا دة حالأ  لأح ا  4، 3را دةن ل دي  قم ) 
( 4% (، لأح اااني دةن ااال ة  قااام )48.22( عناااا اسااا ر )3ي دةن ااال ة  قااام )ح ااان

، 5%(  لةاساا ر ةن ااار دة حاا ، ك اال ح ااني دةن اال دي  قاام )52.22عنااا اساا ر )
( عنااااااا اساااااا ر 5، 5( عنااااااا رعنااااااا اسااااااق ح اااااا  ح ااااااني ع اااااال ة  قاااااام )2، 5
%(، 59.22( عناا اسا ر )2%(  لةاس ر ة حالأ  دة  كا ا لأع ال ة  قام )56.22)

ا را   لأا دة نل    دة لأضلأع  قلينر ةلإا الق لأدةن ا  عناا  طالأو  لأو ي دة لحث 
دةناااال ن ا   اااارر  ساااا   ة لأدةن اااا  عنااااا حاااا  دةناااال ن ا عنااااا  ح اااا  دة ساااا لأةار 
لأ رااالأا   ااالاحالي دةن ااا  ةننااال ن ا عناااا رساااا لأ  رااا  هااا ى دةا   ااار  اااع  ااال 

محمد مفضننني الكساسنننبة لأي دسااار  م(ب2111شنننريف أحمننند حسننن  ) لأ ااا  إةاااا  
لأ ل اااي هااا ى  م(2118ماجننند بننن  عبننند النننرحم  النننبه   )ر لأي دسااا م(2118)
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(  لةاسا ر 2.69دةا ل ا ة اي  عناا  الأ    حالأ  دة  كا ا يي  ار   لأساطر ياسا ر )
 جس  ل ة دة الية دة حلأونار.
 :الثانيالإجابة عمى التسا   

 مننا البرنننامج المقتننرح لمقيننادة التحويميننة لممننديري  بننإدارات رعايننة الشننباب  -
 المصرية؟بالجامعات    

 اااي هااا د دة اااقء سااا  م دج ل ااار عناااا دة سااالؤ  دةثااالاي دة ااال   لةي اااال ا 
 ايا  طي ا  دةنال ن ا  اا  دة الحث ا إةا   لأ    ل ضلأء  يدة    و ةن ي  وا، لأ 

لأدة االية يااايد دي  علااار دةشاا لق  لة ل ناالي دة  اا ور ةاا االط دة ااالية دة حلأونااار، 
 ا دةي ال ا  دة ي دء  ري  طلاعرس إس  ل ةلأ ا ضلأء  ة  قلم دة لحث ا ي   ام 

 (.2(، لأ م ع ض  عنا دةسلية دة ي دء      )6)  دة    و ةن الية دة حلأونار    
 صياغة الأستبيا :  

 دجطلاع  لا   ادجس يالا دة ل ر  لةي ال ا دة    و إس  ل ة   اللر  م     
د ا إيد وار دةسال  ر دة    طار ي  ا ام يا   لأدةي دسالي دةنن اار دة  د اع  نا  عناي

  ايلأ   ناي لأ ا ال دجيد وار، ي د اةن   لأ  لأضع  اللأةي لأدة يةننل ن ا لأدة لية، 
 دجس يالا.  ي دة ي دء دةسلية ا دء  لأض  لأدة ي )58)

 (18جدو  )
وضع  وأغراض وأسس هدف حو  الخبراء لآراء المئوية والنسب التكرارات

 (11 =الشباب ) المقترح لمقيادة التحويمية بادارات رعاية  البرنامج
 أدسكوضعكاؾبرـاؿج أغراضكاؾبرـاؿج فدفكاؾبرـاؿج م

% % % 

5 92% 82% 92% 
2 522% 92% 82% 
3 72% 522% 92% 
4 92% 522% 522% 
5 82% 82% 92% 
6 92% 522%  
7 522%   
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 قاي دة يا دء دةسالية   دء دة  لأاار دةاسا ر را (58)  ايلأ   اا   ضا   
  أ ث %( 72) اس ر ا دة لحث إ  ضي لأقي%( 522 -% 72) ي ا  ل   دلأحي
ري ع ال ة  حا ل ةام  ا م لأ لة الةي دة يا دء ةدةسالي  ري عناا ياالءد دةن ال دي ة يالأ 
لأك ة  ةم   م ح ل ري ع ل ة  ا رل د  دةي ال ا، لأراضلً  دةي ال ا، رهيدل  ا

 .ءدة ي د دةسلية  ري عنا يالءدً  ةم   م ح ل ري ع ل ة  ا رسا دةي ال ا، لأ ة 
 دة    حر دة ي ويار دة لأدي  ي دة ي دء دةسلية ا دء (59)  يلأ   لأض  ك ل

    .دة    و ةن الية دة حلأونار ةني ال ا لأ أه نار لأ اار إيد ور  هل دي  ا
 (19جدو  )

المقترحة  التدريبية المواد حو  الخبراء السادة لآراء المئوية النسب و التكرارات
 (11 =ادارت رعاية الشباب ) القيادة التحويمية ب لبرنامج

 اؾتأفقؾقظ اؾؿؼارات اؾغـقظ اؾؿؼارات الإدارقظ اؾؿؼارات م

% % % 
5 72% 72% 82% 
2 522% 92% 82% 
3 82% 72% 72% 
4 82% 72% 82% 
5 72% 62% 72% 
6 522%   
7 92%   
8 72%   

 قاي دة يا دء دةسالية   دء دة  لأاار دةاسا ر را (59)  ايلأ   اا   ضا   
  أ ث %( 72) اس ر  ادة لحث ر  ضي لأقي%( 522 -% 72) ي ا  ل   دلأحي
حا ل ري ع ال ة  ةام  ا م لأ لة الةي دة يا دء دةسالية  ري عناا ياالءدً  دةن ال دي ة يالأ 
 دً ياالء لأ ةا  ، لأدة هال دي دة أه ناار،لأدة هال دي دةرااار، دة هال دي دجيد وار  اا اا 
 .دة ي دء دةسلية  ري عنا

 دةي اال ا  كلأاالي  اي دة يا دء دةسالية ا دء (22)  ايلأ   لأضا  ك ال
 .دة    و ةن الية دة حلأونار يايد دي  علار دةش لق  لة ل نلي دة   ور
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 (21جدو  )
 البرنامج حو  مكونات الخبراء السادة لآراء المئوية والنسب التكرارات

 (11=المقترح لمقيادة التحويمية بادارت رعاية الشباب ) 

 اؾؿحــــاور م
 راتاؾطبــا

 7 6 5 4 3 2 5 م

 عاااااااااااااااايي دى اااااااااااااااالم 5
 

  - - 8 2    
% - - 82% 22%    

  ا دةسلعلي عيي 2
 دةلأدحي دة لأم

  7 3 - - -   
% 72% 32% - - -   

 دة ي وياار دىسالة ق 3
 دة    حر

  52 8 8 7 8 8 7 
% 522% 82% 82% 72% 82% 82% 72% 

   4 7 52 9 9   دة ننا ار دةلأسل   4
% 92% 92% 522% 72% 42%   

 قاي دة يا دء دةسالية   دء دة  لأاار دةاسا ر ( را22)  ايلأ   اا   ضا  
  أ ث %( 72) اس ر دة لحث ا ر  ضي لأقي%( 522  -% 42) ي ا  ل   دلأحي
 5) دةي اال ا راالم عيي ينغ لأ لة لةي دة ي دء دةسلية  ري عنا يالءدً  دةن ل دي ة يلأ 
 رسا  يدم عنا دة ي دء ر ر  لأقيدةلأدحي،  دة لأم  ي علي(سل 3) يلأدقع لأ ة رالم( 

 عناا دة يا دء ر را  ك ال،  اهال اي حا ل يلأا  دة    حار دة ي وياار دىسالة ق
دة  ي الأ  (،  دةسايلأ ة، دةيد لشالأ، دةلأ قاار، دة طيلأعالي (دة ننا ار دةلأسل   إس  يدم

 .ةني ال ا  السي ه ل ةنيم دةر ي لأ  هلق ح ل لأ م
دة    و ةن الية دة حلأونار يايد دي  ةني ال ا دةاهل ار دة لأ ة إةا دة لأ    م لأ  ة 

 ( لأ  ل ةلا ي.7 علار دةش لق      )
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 أولًا: أهدف البرنامج: 
 ا اار لأ اي وق لأ اا   دةنال ن ا  لة ننلأ الي لأدة هاال دي لأدة يا دي لأدة ناال ل  -5

دة ااا  ن اا  عنااا   ااع لأ حساا ا  ساا لأا دىيدء لأدة ااا  ساالعيهم عنااا دة ااالم 
 نهم. ن 

   لأوي دةنل ن ا  لىسلة ق لأدة رلهام دجيد ور دةحي ثر دة  نن ر  لة الية. -2
  لأوي دةنل ن ا  أسنلأق إيد ة دة ن  ار لأرهايد هل لأع نال هال لأعال ا هل لأكاراار  -3

  طيا هل يد   دج حلي. 
  لأوااي دةناال ن ا  لة هاال دي دةراااار لأدة اظا ااار دة    طاار  طياناار دةن اا  يد اا   -4

  علار دةش لق  لة ل نلي دة   ور.إيد دي 
 ثانياً: أغراض البرنامج:

 ااا   لأ طااالأو  دة هااال دي دجيد وااار لأدة الياااار ةااايي دةنااال ن ا   ااال اساااهم  اااي  -5
  ح    دىهيدل.

  ع دة رلءة دجيد وار ةايي دةنال ن ا لأقوالية قاي د هم عناي  لأد هار دة شاكلاي  -2
 لأدةن   عنا حنهل  أسنلأق عن ي.

  ا دة لأدي  دة اليار ا كا دىع  لي عنا   ي دة س  ي .رعيدي  ف ثلاي  -3
 ا اار دة اي دي دة الياار دة اي  سالعي عناي  االعر دة ا د  لأدة  طااط دجيد ي  -4

 دةسنام .
  كاا ا دةناال ن ا  ااا  ساال  ة دة  اايم دةنن ااي لأدة  الأةاالأ ي لأدجة االم  أساالة ق  -5

 دجيد ة دةحي ثر.
ةارا لأدىساااا   د  دةارسااااي دةنل ااااي  ااااا   ااااع دةاااا لأو دة نالأااااار ا   اااار دةث اااار  اااال -6

 .دة ي وق
  ح    دة ا ار دة د ار ةاعضلء لأرح  دم د   وا لأ  ي   دة دي . -7

 ثالثا:أسس وضع البرنامج:
 را  نيا دة ي وق حل لي  ي ويار ح ا ار. -5
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 را   لأ   دة  لأار لأ نيي دج  ال دي  ا ي ال ا دة ي وق. -2
 . ر ة ار   دةي ال ا  دعلة  لأد  دى ل ا دة الس -3
 .  دعلة  لأ   دج كلاالي لأدة  قداار دةلاق ر ة ار   دةي ال ا -4
 :.  دعلة دةر  ة دةق اار دةلاق ر ة ار   دةي ال ا -5

 رابعا: محتوى البرنامج:
 (21جدو  )

 المواد التدريبية -أ
 اؾؿؼاراتكاؾتأفؾقظ اؾؿؼاراتكاؾغـقظ اؾؿؼاراتكالإدارقظ م

ليار دلاسلة ق دة ا 5
 .دةحي ثر

 نلأقلي  طي   دة الية 
 دة حلأونار

رسا  ا ار دة ي دي دلايد ور 
 ةن لأد ي دة ش ور

دة الية لأدة الية  2
 دة حلأونار.

إس  د   الي دة نل    ع 
 دة  دعلي.

إيد ة  علار دةش لق 
 لة ل نلي  ا ظ  
 دة  دعلي دة اظا ار

ك ف ارك  دة ل ي  3
 دة حلأوني.

 لي لأدىاشطر  لأية دة ي إيد ة دةلأقي
دة  ي ر يايد دي  علار 
 دةش لق  لة ل نلي

عال   لأ كلأالي  4
 دة الية دة حلأونار.

يلأ  دة الية  ا  نقوق 
دة هل دي دجاسلاار  ا 

 دةن  .

 دة  لأام دلايد ا 

  ل   دة ل ي  5
 دة حلأون ا.

دةلأ ف لأدةلأظاري لأ حي ي 
 دلا   ل لي.

ك ف ا كا دعيدي دة ل ي 
 دة حلأوني

   ة الي دة حلأونارر نلي د 6
   ا ل ع دة الية دة حلأونار 7
لأظل ف لأ هلم دة ل ي  8

 دة حلأون ا
  

 المدة الزمنية: -ب
 :سلعر  لأقعر كلى ا22دة ية دةق اار ةني ال ا -
 .رالم5  :عيي رالم دةي ال ا -
 .سلعلي4 :عييدةسلعلي  ا دة لأم دةلأدحي -
 أساليب التدريب: -ج
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  ث اااااا  دىيلأد ، لأ ل دةن اااااا ، حن اااااالي  )دة حلضاااااا دي، ي دساااااار دةحلةاااااار،
 دةا لل، دةن ف دة هاا(

 د القائمو  بالتدريب:
 :قلم دة لحث ا ي حي ي دة ي   ا دة ل   ا عنا دة ي وق لأقي   ثنلأ د ي

 رسل  ة ر ليا   ا       ا  ي ي د ا دة ا ار دجيد ور، دجيد ة دة ولضار. -5
 دي  ا   ل  دةن   دجيد ي.دة اليدي دجيد ور  لة ل نر  ا  لأا دة ي   -2
 :الوسائل التعميمية المستخدمة في البرنامج-هن

 .دةسيلأ ة -5
 .دة  ي لأ   -2
 .(Data Show) هلقدةيد لشلأ  -3
 .دىلأ د  لأدة طيلأعلي -4

ما البرننامج المقتنرح لمقينادة وبهذا أجاب الباحثي  عمى التسا   الثاني 
 المصرية؟التحويمية بإدارات رعاية الشباب بالجامعات 

 الإستنتاجات:
رظه ي ا ل ا دةي دسر را  س لأا  لأد  دة الية دة حلأونار  أ نليى دة   نرر كلا  -5

    رنل.
اش ع دة ي  وا دةنل نلأا ياايد دي  علاار دةشا لق  حاي قاالي هم عناا  ح ا   -2

 .دة سؤةار لأدةن   عنا  لأ  ههم ةنن   ي لأو دةر و 
ي  علااااار دةشاااا لق دة ااااي ة عنااااا ر  اااال  ا  ناااا  دة ااااي  لأا دةناااال نلأا  ااااي إيد د -3

 .دة  د دي   ل    لشا  ع رهيدل دة ؤسسر
    ل دة ي  وا دةنل نلأا  ي إيد دي  علار دةشا لق  أسانلأق احظالأا  اا  -4

 . لاة  يث ر لأرح  دم لأ  ي   دةنل ن ا  حي قالي هم
 التوصيات:
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دةشاا لق  ضاا لأ ة  طي اا  دةي ااال ا دة ااي ويي دة   اا و ةن اااليدي يااايد ي  علااار -5
  لة ل نلي دة   ور.

  ا ام ياا د ا دة اي وق دجيد ي ة  اااع دةنال ن ا  ااي ضالأء   طن االي دةن اا   -2
 لأدة لأ  ف دةلأظاري ةهم.

دة  ك ق عنا دةي د ا دة ي ويار ةن الية ك ي    نال  ة ح  ا  دة ا اار دجيد وار  -3
 لأدلا   لء  لىيدء دةلأظاري ةننل ن ا.

 ي وياااار دةرنناااار دة اااي اح ل هااال دةنااال نلأا عااااي دة  ك اااق عناااا دجح ال ااالي دة -4
 لأضع دةي د ا دة ي ويار ة ي  ح   دةرلعنار دة   لأة  اهل.

لأضااع إساا  د   ار لأدضااحر لأ حاايية ا كااا إ  لعهاال  ااي  اا   لأ أه اا  دة االية  -5
  اال اضاا ا إعاايدي دة االأدي  لأدة اااليدي دة     اار، لأ  اال    شااا  ااع لأدقااع 

 دة  طن لي دة هاار.
 االم ياشاا  دةاالأعي دةث اال ي يااايد دي  علااار دةشاا لق  لة ل ناالي ضاا لأ ة دىه  -6

ةن ن واااف  أه اااار دة اااي وق دجيد ي لأ  د  ااا   اااي  ااا   دةنااال ن ا  ااالة ي دي 
 دةلاق ر  ي دةن  .

ض لأ ة رسا  يدم دةلأسال   دة  الأةلأ اار دةحي ثار كلأسال ط  اي ع ناار دة اي وق  -7
 دجيد ي.

ن االيدي ةن اي وق  اي    ناف إ  دء ي دسلي  شاليهر ةلأضاع يا د ا    نرار ة -8
 .دةي د لي دةلأظارار دةنل نر يايد دي  علار دةش لق  لة ل نلي

ك((كــــعــــــــــــاؾؿراج))ك
كأولًاكاؾؿراجعكاؾطربقظ:

، "يلأ  دة ااااالية دة حلأونااااار  ااااا  حساااا ا دلايدء دة  اااالأدقا" أسننننماء احمنننند محمد: -1
  ساالةر  ل ساا    ل اا   اشاالأ ة، كنااار دة  اال ة،  ل ناار  ااالأق

 م.2255دةلأديا، قال، 
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"دساا  يدم اظ و ااي دة ااالية دة حلأونااار لأدلا  د ااار  اله لنني الشننربيني اله لنني: -2
 ي  ن  دة نالي دة ل نار، ي دسار   يدااار"،   نار  سا  ي  

 م.    2225، دة ا لأ ة، 25دة   ار دةن  ار، دةنيي
لي "دةنلاقاااار ياااا ا دة ااااالية دة حلأونااااار لأساااانلأكااميننننر عمننننى المرسنننني شوشننننة  -3

دة لأدطاااار دة اظا اااار" دة  نااار دة  ااا ور ةني دسااالي دة  ل وااار"، 
، دةنايي دة د اع، كنااار دة  ال  ة،  ل نار دة ا االأ ة، 35دة  ناي 
 م. 2255

، لأ قاار ""يلأ  دة ااالية دة حلأونااار  ااي إيد ة دة ا  اا سننعد بنن  مننرزو  العتيبننى:  -4
ع ااااااا  ةن ن  اااااااا دجيد ي دةثلةااااااا : إيد ة دة ا  ااااااا  لأ  طن ااااااالي 

دةن اا  دجيد ي"، كنااار دةنناالأم دجيد واار،  ل ناار دة طاالأو   ااي 
 م. 2226دة ن  سنلأي،  ية، 

، دة اله ة، 2،  ل نر ع ا ش ا، ط)دة ل ي دة حلأوني (سيد محمود الهواريب -5
 م.5999   ، 

"  لا ااا   اااي   دة سااا  ي   اااا دلايد ة دة  ليةاااار دةاااا سنننيد محمنننود الهنننوارى   -6
 م.   2226له ة، دة الية دة حلأونار"،  ل نر ع ا ش ا، دة 

"رثااا  را ااالط دة اااالية عناااا   للأ ااار دة ا  ااا  ةااايا شننناكر جننناد خ الخشنننالي:  -7
دةناااااااااال ن ا، ي دساااااااااار   يداااااااااااار  ااااااااااي دةشاااااااااا كلي دة ااااااااااالعار 
دلاساااااااااا   د ار دى ياااااااااااار"،  اااااااااا ل ةن حاااااااااالأ  لأدةي دساااااااااالي، 

 م.2223، دلا يا، 2،دةنيي7دة  ني
ث هال عناا دجيايدع "سنلأكالي دة الية دة حلأوناار لأرشريف احمد حس  عباس:  -8

دة اظا اااااااي"،  سااااااالةر  ل س   ل   اشااااااالأ ة،  ل نااااااار دةشااااااا   
 م.2252دىلأسط ةني دسلي دةننال، ع لا، دى يا، 

"  طن االي  طي اا  دة ااالية دة حلأونااار  ااا  ماجنند بنن  عبنند الننرحم  الننبه  : -9
دلا هااقة دلا اااار  لة  ن اار دةن  ااار دةساانلأيار ي دساار   يداااار"، 
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 ة،  ل نار اال ف ةنننالأم دلا ااار،  سلةر  ل سا    ل ا   اشالأ 
 م.2228دة ول ، دة  ن ر دةن  ار دةسنلأيار، 

"دثااا  دة اااالية دة حلأوناااار  اااي ريدء  ااا   دةن ااا "   نااار محمد خينننر ابنننو زيننند:  -11
 م.2255دة حلأ  دة لةار لأدة  ل ور دةنيي دةثلاي، يلأ سن ي، 

نااااار عنااااا " ااااأث   ث ل اااار دة  كاااا ا لأدة ااااالية دة حلأومحمد مفضنننني الكساسننننبة:  -11
دة اظ ااااار دة  نن ااااار"، دة  نااااار دلا يااااااار  اااااا ديد ة دلاع ااااال ، 

 م.2229، 5، دةنيي 5دة  ني 
"دا لط دةسنلأ  دة اليي ةيا  ي  ي  لأي دلاح ال لي مصطفي محمد جادو:  -12

دة ل ر"،  سلةر  ل س    ل ا   اشالأ ة،  ك  ار كناار دة   اار 
 م.2228دة ولضار،  ل نر دس لأط، 

"يلأ  دة ااالية دة حلأونااار ك  ا اا  لأساااط  ااا دةنلاقاار   عمنني:ناديننة امنني  محمد -13
ياااا ا دي د  دةناااال ن ا ةناااايم دةنيدةاااار لأساااانلأكالي دةن اااا  ل اااا  

، دساا لأط، 53دة ا  اار" دة  ناار دةنن ااار  كنااار دة  اال ة، دةناايي 
 م 2252

"دة اااالية دة حلأوناااار  اااي   لاعااايدي قااالية دة ا  ااا   اااا  هننندى حسننن  يحننني: -14
ةنط لعر، دةط نر دلالأةا، دة له ة،  دة ل نلي" دةيد  دةهايسار

 م.2254
 :الاجـبقظكاؾؿراجع:ك اـقا
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