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 تصور مقترح لمقيادة التحويمية بالاتحاد المصري لكرة اليد
 حازمىكمالىالدونىربدىالعظومىأ.د/*

 أبوىسروخةىاحمدىمحمدىإومان/ىىد**
 هــاذـمىدـودىبلال/ىد***  
 محمدىوحيىربدىالحمودأ/ى****       

  مقدمة ومشكمة البحث:
 دافعيأ  فأ  ثرتأؤ  فهأ  السأمك،  عمأ  تأثثررا   العمميات أكثر من القيادة تعد

 الفرد برن لمعلاق  رئيس  محكر كه  العمل عن كرضائهم اتجاهاتهم كف  الأفراد
  كالجماع .
هأذ   اظهأرتتفسأر ظأاهرة القيأادة  كقأد  الت تعددت النظريات كالمداخل ك 

أجريأأأت ر أأأزت  التأأأ النظريأأأات العدرأأأد مأأأن النمأأأاذج القياديأأأ . فالدراسأأأات الم  أأأرة 
عأأأن التأأأا عرن كالمكقأأأ، كالسأأأمك،  كتحكلأأأت  فضأأألا    تقري أأأا  عمأأأ  لأأأفات القائأأأد

 التأأ لمقأأادة  كمأأن هأأذ  المأأداخل  الفعمأأ لدراسأأ  السأأمك،  نسأأبيا   الحدرثأأ الدراسأأات 
 (37: 8) .ر زت عم  سمك، القائد نظري  القيادة التحكيمي 

باااااس كالقيأأأأادة التحكيميأأأأ  تتضأأأأمن أرسأأأأم عنالأأأأر أساسأأأأي   مأأأأا قأأأأدمها  
(bass‚1993) (   كأسأأأماهاfour I’s)  كهأأأم ) التأأأثثرر المثأأأال   ا سأأأتثارة

 (42: 34العقمي   الحافز الألهام   ا عت ار الفردي(. )

                                                           

 المجتمأم خدمأ  لشأئكن  الكميأ  كك رل كالتركيح الرياضي  الإدارة  قسم الرياضي  الإدارة أستاذ *
 . أسركط جامع - الرياضي  الترسي    مي  البرئ  كتنمي 

 -الرياضأأي  الترسيأأ   ميأأ  -الرياضأأي  ا دارة قسأأم كرئأأيس المسأأاعد الرياضأأي  ا دارة اسأأتاذ **
 .لشرخا  فر جامع 

 .أسركط جامع  -الرياضي  الترسي   مي  -كالتركيح الرياضي  ا دارة  قسم مدرس ***

 .جامع  اسركط -اخلائ  رياض    مي  ط  ا سنان ****
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 عمأأأ  تعمأأأل التأأأ  القيأأأادة تمأأأ،" (4227)" غنااايم حسااان جماااال" كيعرفهأأأا
 المأكظفرن هأؤ   إدرا، مسأتك   كتعمرأ  كتنشأيطها  المرؤكسأرن اهتمامات تكسيم
 أ عد ما إل  لمنظر المكظفرن مدار، يمتكس مم كأهدافها  الجماع  لرؤي  كقبكلهم

 (37: 3)  . لممنظم  العام اللالح أجل من الذاتي  اهتماماتهم من
 بتأر، يقأكم كالأذي التأدري   طريأ  عن كتتحسن تتطكر  التحكيمي  القيادة

 كقأأأد المنظمأأأ   مسأأأتكيات مختمأأأ، فأأأ  التأأأا عرن كأدا  التزامأأأات عمأأأ  طرأأأ  أثأأأر
 تحسأأأأن جرأأأأدا   كالمنفأأأأذة الملأأأأمم  التأأأأدري  مجبأأأأرا أن  الفعأأأأل الدراسأأأأات أثبتأأأأت
 المسأتكيات أعمأ  مأن المأدررين فعاليأ  تحسأرن يم أن ك التأال  المأدررين  فعاليات
 كالمنفذة الملمم  التدريبي  البرامج خلال من الإشرافي  المستكيات حت  الإداري 
 (459:  7.)التحكيم  القائد بنا  طري  عم  خطكة كه  جردا  

 المع أ  شأئكن   إدارة عأن المسأئكل  الهرئأ  الرأد لكأرة الملأري  ا تحاد كيعد
 الهرئأات فرهأا تشأتر، التأ  البأرامج ككضأم كالتنظيمي   المالي  النكاح  جميم من

 مأكارد تنمي  عم  العمل عن المسئكل انه  ما  البرامج هذ  تنفرذ عم  كالإشراف
 .ا تحاد

  اهميأأأأ  القيأأأأادة لطبيعأأأأ الدراسأأأأ  هأأأأذ  إجأأأأرا  ضأأأأركرة ال أأأأاحثرن لأأأأذا رأأأأر  
  مكجأ  رأتم التفكيض كهذا الأت اع لتنمي   كسرم  المهام بتفكيض التحكيمي  تقكم

  تقرأيم أك إضأاف  تكجيأه إلأ  يحتأاجكن  التأا عكن   ان إذا ما عم  لمتعرف مراق  
 حأأأل فأأأ  الفاعأأأل كا سأأأهام المشأأأار   عمأأأ  يحرلأأأكن   المنظمأأأات العأأأاممرن فأأأان

 منظمأأأاتهم منهأأا تعأأأان  كالتأأ  تف رأأرا تتطمأأأ   التأأ ا بداعيأأأ   أأالطر   المشأأ لات
 كك ئهأأأأأم  أأأأأالتزامهم يشأأأأأعرهم كمقترحأأأأأاتهم  أأأأأمرائهم كا خأأأأأذ كا سأأأأأهام فالمشأأأأأار  

 المسأأتقبمي  الخطأأ  كضأم فأأ  العأاممرن  اشأأرا، تهأأتم التحكيميأ  كالقيأأادة  لممنظمأ 
 عرألتف  أذل، المبأذكل كالجهأد الدافعي  كزيادة كا حترام الثق  لدرهم يعزز لمؤسس 
 .مممكس لكاقم العاممرن رؤي  كتحكيل العاممرن ام انات
 :حات الواردة بالبحثمصطمبعض ال
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 Transformational Leadership القيادة التحويمية : -

 هأأ  تمأأ، القيأأادة التأأ  تتجأأاكز تقأأديم الحأأكافز مقابأأل ا دا  المر أأك  إلأأ  
بداعيا  كتحكيل اهتمامات هم الذاتي  لتككن جأز  تطكير كتشجيم المرؤكسرن ف ريا  كا 

 (69:  35أساسيا  من الرسال  العميا لممنظم  . )
 : هدف البحث

 كضأأأأأم تلأأأأأكر مقتأأأأأرح لمقيأأأأأادة التحكيميأأأأأ   ا تحأأأأأادرهأأأأأدف ال حأأأأأث إلأأأأأ  
 .الرد لكرة الملري 

 : تساؤلات البحث

 لكأرة الملأري   ا تحأاد  العمأل القأائمرن لأد  التحكيمي  القيادة ه  أ عادما  -3
 ؟ الرد

 ؟ الرد لكرة الملري   ا تحاد التحكيمي  لمقيادة المقترح التلكر ما -4
 الدراسات السابقة :

 "متطمبااات  عنأأكان (9( ):422)" الاابل ل الاارحمن عبااد باان ماجااد"دراسأأ   -3
  الساعودية العربياة بالمممكاة الامنياة الاجلزة في التحويمية القيادة تطبيق

 فأأأأ  التحكيميأأأ  القيأأأأادة تطبرأأأ  مبأأأررات عمأأأأ  هأأأدفت الدراسأأأ  الأأأأ  التعأأأرف
  كاسأأأأتخدم ال احأأأأث المأأأأنهج .السأأأأعكدي  العرسيأأأأ   المممكأأأأ  الأمنيأأأأ  ا جهأأأأزة
 فأأأردا  مأأأن ا جهأأأزة( 465)التحمرمأأأ   ك انأأأت عرنأأأ  الدراسأأأ  عمأأأ   الكلأأأف 
 ثقافأأأ  السأأأعكدي  ك انأأأت مأأأن نتأأأائج الدراسأأأ  تبنأأأ  العرسيأأأ   المممكأأأ  ا منيأأأ 
 الأأأركح رفأأأم عمأأأ  كالعمأأأل تطأأأكيرال فأأأ  المسأأأاهم  الجدرأأأدة ا ف أأأار احتأأأرام

 الجأأأأأأكدة ضأأأأأأمان  ثهميأأأأأأ  التحكيميأأأأأأ  القيأأأأأأادات كادرا،  لمعأأأأأأاممرن المعنكيأأأأأأ 
 كالرسأأأأال  الرؤيأأأأ  لتحقرأأأأ  الكاحأأأأد الفريأأأأ  بأأأأركح كالعمأأأأل بأأأأدعمها كا لتأأأأزام
 .كا هداف

 (33( )م4232)" ساااعادة تيساااير ساااا دة الخ يماااة  أحماااد هاااد "دراسأأأ   -4
 لمقياادة وماديراتلا الزرقاا  محافظاة ارسماد مديري  ممارسة درجة   عنكان

 الماادارس تمااك لمعممااي التنظيميااة المواطنااة بسااموك وع قتلااا التحويميااة
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 درجأ  بأرن العلاقأ  عم    أستهدفت الدراس  التعرف عم  التعرفومعمماتلا
 كسأمك، التحكيميأ  لمقيأادة كمأدرراتها الزرقأا  محافظ  مدارس مدرري  ممارس 

كمعمماتهأأأا  كأسأأأتخدم ال احأأأأث  المأأأدارس تمأأأأ، ممأأأ لمع التنظيميأأأ  المكاطنأأأ 
ك انأت مأن   كمعممأ  معممأا  ( 478)ك انت عرن  الدراسأ    المنهج الكلف 
 إحلأأأائيا   كدالأأأ  كمتكسأأأط  مكج أأأ  ارت اطيأأأ  علاقأأأ  كجأأأكد -أهم أستنتاجات

 المكاطنأأ  كسأأمك، كمتجمعأأ  متفرقأأ  الأرسعأأ   ثنماطهأأا التحكيميأأ  القيأأادة بأأرن
 –كا هتمأأأأأام الأأأأكع  –التعأأأأأاكن : )منهأأأأا أ عأأأأأاد كأرسعأأأأ  نلممعممأأأأأر التنظيميأأأأ 
 كأ عادهأأأا التحكيميأأأ  القيأأأادة ارت طأأأت كسرنمأأأا( الكياسأأأ  -الحضأأأاري  السأأأمك،
 . إحلائي  د ل  كذات كسال   ضعيف   علاق  الرياضي  الركح  سمك،

 The Thian Lai, Honj Wong Kee and Ngerg دراسأ  -5
Main" (4233)والقياااادة المعمااام دافعياااة باااين قاااةالع "  عنأأأكان (:3) م 

 بيأأأانكقأأأد هأأأدفت الدراسأأأ  الأأأ    المااادارس ماااديري  وخصاااا   التحويمياااة
 لممعممأأرن التنظيمأأ  كالإلتأأزام المأأدارس قيأأادة أسأأالر  تلأأكرات بأأرن العلاقأأ 
كقأأأأأد الضأأأأأعر،  الأدا  ذات كالمأأأأأدارس الأدا  الجرأأأأأدة المأأأأأدارس بأأأأأرن فيمأأأأأا

 مأأأدرري  مأأأن 472د العرنأأأ  اسأأأتخدم ال احأأأث المأأأنهج الكلأأأف  كقأأأد بمأأأ  عأأأد
 برن علاق  كجكد كالمعممرن كمن النتائج الت  تكلل الرها ال احث المدارس
 كأكأدت لممعممرن  التنظيم  الإلتزام كعنالر المدارس مدرري  قيادة أسالر 
 رضأأا مأأن كتزيأأد القأأرار  لأأنم مأأن المعممأأرن تم أأن التحكيميأأ  القيأأادة عمأأ 

 . عممهم التنظيم  كالإلتزام المعممرن
 Sagank,Mesut, Kuroz,Polat,Betul and Soylu دراسأ  -6

Ayse  (4237( )39م) باين الع قاة عما  النفسا  التمكين اثر"  عنكان 
 استهدفت الدراس  التعرف عم  فحأص "الابداع  والمناخ التحويمية القيادة

  ا بأأداع  كالمنأأاخ التحكيميأأ  القيأادة بأأرن العلاقأأ  عمأ  النفسأأ  التم أأرن اثأر
 525كتأأأم تطبرأأأ  ال حأأأث عمأأأ  عرنأأأ    خدم ال احأأأث المأأأنهج الكلأأأف اسأأأت

بأأرن افأأراد مجتمأأم ال حأأث   الثانكيأأ  زهرأأر ايسأأ   مدرسأأ  فأأ  يعممأأكن  معممأأا  
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هنا، علاق  ارجابي  برن القيادة التحكيميأ  كالتم أرن ك انت من أهم نتائجها 
ككجأأأأأكد علاقأأأأأ  مكج أأأأأ  بأأأأأرن التم أأأأأرن لنفسأأأأأ  كالمنأأأأأاخ   النفسأأأأأ  لمعأأأأأاممرن

بداع  ايضا ككجكد علاق  برن القيادة التحكيمي  كالمناخ ا بداع  القيأادة ا 
التحكيمي  تؤثر عم  المناخ ا بداع   ش ل م اشر ك رر م اشر مأن خألال 

 التم رن النفس 
 القياااااااادة دور   عنأأأأأأأكان (;) (م4236)" الخالااااااادي محمد منتلااااااا " دراسأأأأأأأ  -5

 الجامعااات فااي لتربويااةوا التعميميااة العمميااة جااودة تحسااين فااي التحويميااة
كقأأد هأأدفت الدراسأأ   التدريسااية " اللي ااة اعضااا  نظاار وجلااة ماان الأردنيااة

 التعميميأ  العمميأ  جأكدة تحسأرن فأ  التحكيمي  القيادة دكر عم  ال  التعرف
 التدريسأأي  الهرئأأ  اعضأأا  نظأأر كجهأأ  مأأن الأردنيأأ  الجامعأأات فأأ  كالترسكيأأ 

 مأأنهم فأأردا   578  الدراسأأ  كاسأأتخدم ال احأأث المأأنهج الكلأأف  ك انأأت عرنأأ
 ا عأاد نأكقأد تكلأمت الدراسأ  الأ   .ادار   ;9ك تدريس هرئ  عضك 499
 التأدريس هرئأ  اعضأا  نظأر كجه  من  بررة بدرج  تتكاجد التحكيمي  القيادة

 المهنيأ  كالم اقأ  القكيأ   الشخلأي  رتسمكن  الجامعات ف  فالقادة كا داريرن
 امتلاكهأا تم الت  القيادي  كالكفايات .مهن كال العمم  تثهرمهم ال   الإضاف 

  .الجامع   العمل الخبرة نترج 

 التعميق عم  الدراسات السابقة :
اسأتخدمت معظأم  لمقيأادة التحكيمي شأت   نأكاح تناكلت الدراسات السأا ق  

لمعالجأأ  مشأأ م  ال حأأث  مسأأحي ال اتدراسأأال -الكلأأف الدراسأأات السأأا ق  المأأنهج 
 كأهداف هذ  الدراسات. حرث تتناس  مم طبيع 

كح االعرنأأ   كتأأر  اختيأأار  يأأحجأأم كنأأكع ك يف فأأ السأأا ق   نأأت الدراسأأاتارت 
هأأأا   مأأأا تنكعأأأت العرنأأأ  مأأأن كحأأأدات خدميأأأ  رحجأأأم العرنأأأ  التأأأ  تأأأم التطبرأأأ  عم

 مي يكتعم
 جرا ات البحث:ا  خطة و 
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  المنلج المستخدم:
 .كذل، لملائمته لطبيع  ال حث المنهج الكلف  رنال احث استخدم

 مجتمع وعينة البحث:
 (1جدول )

 تحديد محاور الاستبياناتأولا:  العينة طبقاً لأهداف الدراسة توصيف

ىئةــالف
الجكازى
الإداريى
ىبالاتحاد

أرضاءى
مجلسى
ادارةى
ىالاتحاد

ىأرضاء
ىاللجانى
الفنوةى
ىبالاتحاد

المدورى
الماليى

والتنفوذيى
ىبالاتحاد

أرضاءى
مجلسى
إدارةى
ىالاسرع

رضاءىأ
اللجانى
ىرعبالأس

المدورى
الماليى

والتنفوذيى
ىبالأسرع

ىالمجموع

 382 42 66 78 4 47 5 32 عرن  ال حث
العرن  

 ا ستطلاعي 
46 

 أ عادستبيان الخاص بدراس  التعرف عم  لإقام ال احثرن بتلميم ا
 ف كذل،   الرد لكرة الملري   ا تحاد  العمل القائمرن لد  التحكيمي  القيادة

( كف  ضك  نتائج 7) (6) (5) (4( )3) دارساتكالضك  تحمرل المراجم 
ثم  (4مرف  ) المبدئي لكرتها  ف التحمرل قام ال احثرن بكضم  عض المحاكر 

( خبرا  كراع  أن ي كنكا 32تم عرضها عم  مجمكع  من الخبرا  كعددهم )
 من أعضا  هرئ  التدريس من  ميات الترسي  الرياضي  ك مي  التجارة.

المحاكر عم  الخبرا  بهدف الكلكل للد  المحأاكر ثم قامكا  عرض هذ  
 كتطا قها عم  الغرض الت  كضعت من أجمه كلإبدا  الرأي من حرث ما رم :

 استمارة ا ستبيان مم عنكان الدراس . تفا  المحاكر الت  تقيسهاامد   -3
 مد   فاي  هذ  المحاكر. -4
ن  رأأأر هامأأأ  أن حأأأذف مأأأا رأأأرا  المح أأأم مأأأن محأأأاكر رئيسأأأي  أك فرعيأأأ  تكأأأك  -5

 كجدت.
كيكضح ذل،   تم حسا  النس   المئكي  كترتر   ل محكر عم  حد 

 .(4)رقم جدكل 
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 (2جدول )
 (11)ن=القيادة التحويمية  استبيان النسبة الم وية لآرا  الخبرا  حول محاور

 الندبةىالمئووة مواسقزورى مواسقىالمحــــاور م

 %322 - 32   التثثرر المثال   3

 %322 - 32 فز ا لهام  الحا 4

 %322 - 32 ا عت ار الفردي  5
 %322 - 32   ا ستثارة الف ري   6

( أن النسأأأ   المئكيأأأ  لرا  الخبأأأرا  حأأأكل المحأأأاكر 4رتضأأأح مأأأن جأأأدكل )
كالتأ  أكضأحت مكافقأ  جميأم %( 322) هأ  القيادة التحكيميأ الرئيسي   ستمارة 

 المكضأأكع لمهأأدف كمناسأأبتها حأأاكرالم  فايأأ  مأأد  الخبأأرا  عمأأ  جميأأم المحأأاكر
 .كلم رتم حذف اي محكر من محاكر ا ستبيان لمدراس 

 :الاستبيانأعداد عبارات 
المحأأاكر الرئيسأأي  للاسأأتبيان قأأام ال احأأث بكضأأم  مكافقأأ  الخبأأرا  عمأأ  عأأد      

 ع أأأأأأأأارات(  الحأأأأأأأأافز ا لهأأأأأأأأام   8لكأأأأأأأأل محأأأأأأأأكر )التأأأأأأأأثثرر المثأأأأأأأأال  )ع أأأأأأأأارات 
  ثأأم ع أارات( 5ا سأتثارة الف ريأ  )  ع أارات( 8لفأردي )ا عت أار ا  ع أارات( 9)

 : لتحدرد ما رم (3قام ال احث  عرض ا ستبيان عم  الخبرا  مرف  )
 مد  مناس   الع ارات المقترح   النس   لممحكر. -3
 تعأأأدرل أك حأأأذف أك إضأأأاف  ع أأأارات أخأأأر  حرأأأث اشأأأتممت ا سأأأتمارة عمأأأ   -4

 .( ع ارة44)    
 ركضح أرا  الخبرا  حكل الع ارات المقترح .كالجدكل التال   

 
 
 (3جدول )

 ( 11)ن =ن القيادة التحويميةاستبياول عبارات النسبة الم وية لآرا  الخبرا  ح
ىالمحورىالرابعىالمحورىالثالثىالمحورىالثانيىالمحورىالأول

ىالادتثارةىالفكروةىالارتبارىالفرديىالحاسزىالالكامىىالتأثورىالمثاليى
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الندبةىىةالعبار
الندبةىىالعبارةىالمئووة

الندبةىىالعبارةىالمئووة
الندبةىىالعبارةىالمئووة

ىالمئووة
3 322% 3 322% 3 322% 3 322% 
4 322% 4 ;2% 4 322% 4 ;2% 
5 ;2% 5 82% 5 ;2% 5 322% 
6 82% 6 322% 6 322%   
7 322% 7 ;2% 7 322%   
8 ;2% 8 72% 8 82%   
  9 322%     

كهأك رأ  الخبأرا  د ما كضع  ال احث من نسأ   لقبأكل الع أارات ف  حدك 
 : ( ما رم5%(عم  الأقل رتضح من جدكل )2:أتفا  )

( من محكر  التثثرر المثأال     كسأذل، ألأ ح عأدد 6تم است عاد الع ارة رقم) -
ا لهام   تم است عاد  ز( ع ارات  ك النس   لمحكر  الحاف7ع ارات المحكر)

( ع أارات   مأأا تأأم 7  كسأأذل، ألأ ح عأأدد ع أارات المحأأكر)(8  5الع أارات)
الفردي  ليل ح عدد ع ارات  ر( من محكر  ا عت ا8است عاد الع ارة  رقم )

 .( ع ارات7المحكر)
 .ا ستثارة الف ري   محكر كلم رتم است عاد أي ع ارة من -
  .كلم رتم اضاف  اي ع ارات اخري من قبل الخبرا  -

 ة:الدراسة الاستط عي
تهأأأدف الدراسأأأ  ا سأأأتطلاعي  إلأأأ  التعأأأرف عمأأأ  مأأأد  مناسأأأ   لأأأيا   
الع ارات لمعرن  كالزمن المناس  لتطبر  ا ستبيان حت  يم أن ادخأال التعأديلات 

 لتجنبها  كلتحقر  ذل، ات م ال احث الخطكات التالي :
قأأام ال احأأث بأأدجرا  دراسأأ  اسأأتطلاعي  عمأأ  عرنأأ   مأأن مجتمأأم ال حأأث 

( فأأأأرد مأأأأن بأأأأرن القأأأأائمرن  العمأأأأل 46لألأأأأمي  لم حأأأأث كقكامهأأأأا )كخأأأأارج العرنأأأأ  ا
  ا تحاد الملر  لكرة الرد كفركعه.

 كقد خمص ال احث من الدراس  ا ستطلاعي  إل  ما رم :
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 سهكل  الع ارات كمناسبتها لعرن  ال حث. -3
دقيقأأ ( كهأأك 42:37الأأزمن الأألازم لةجا أأ  عمأأ  ا سأأتبيان رتأأراكح مأأا بأأرن ) -4

   ر عث الممل. زمن مناس 
 المعام ت العممية لاستمارة الاستبيان :

  :صدق الاستبيان
كلأأد   المحتأأكي قأأام ال احأأث بدرجأأاد لأأد  ا سأأتمارة عأأن طريأأ  لأأد    

 الداخم .ا تسا  
 :صدق المحتوي 

حرث تأم عأرض اسأتمارة ا سأتبيان  عأد  المحتكي استخدم ال احث لد  
ساسأأي  عمأأأ  مجمكعأأ  مأأأن الخبأأرا  فأأأ  إعأأدادها كقبأأل تطبيقهمأأأا عمأأ  العرنأأأ  الأ

( ف  الفترة 4( خبرا  مرف  رقم )32الإدارة الرياضي  بم  عددهم )ك  الإدارةمجال 
كقد ارتض  ال احث الع ارات  م47/33/4238 ال  32/33/4238 منالزمني  

 (.6% فثكثر من آرا  الخبرا   ما هك مكضح بجدكل )97الت  حققت نس   
 (4جدول )

 (11)ن= لمحاور القيادة التحويمية  المحتوي المحكمين لمد  صدق آرا  الخبرا  
 الندبةىالمئووة الدرجة كافىالىىحدىما زورىكاف كاف المحــــاور م

 %322 52 - - 32   التثثرر المثال   3

 %322 52 - - 32 الحافز ا لهام   4

 %322 52 - - 32 ا عت ار الفردي  5

 %322 52 - - 32  ا ستثارة الف ري   6

 %322 342 - - 62   ل ا ستمارةمحتك   7

( أن ا ستبيان حق  درجات عالي  فأ  مأد  لأد  6رتضح من جدكل )
 ا لهأأأأأام  الحأأأأأافز%(  111) المثأأأأأال  التأأأأأثثررا سأأأأأتبيان حرأأأأأث حقأأأأأ  محأأأأأكر 

كحقأأأأ   %(111) الف ريأأأأ  ا سأأأأتثارة  %(111) الفأأأأردي ا عت أأأأار  %(111)
 (.%322  ل نس   ) ا ستبيان

  :الداخميدق الاتساق ص
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للاستبيان كقد تم حسا    قام ال احث  حسا  لد  ا تسا  الداخم  
رت اط برن درج   ل ع ارة من ع ارات ا ستبيان كالدرج  الكمي  معاملات ا 

 ما تم حسا  معاملات ا رت اط برن مجمكع درجات  هإلي  لممحكر الذي رنتم
( تكضح النترج  عم  8(  )7كل )اكالجد  ل محكر كالدرج  الكمي  للاستبيان

 . التكال
 (5جدول )

معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات استبيان القيادة التحويمية  
 (24والدرجة الكمية لممحور الذي ينتم  إليه )ن=

ىالمحورىالرابعىىالمحورىالثالثىالمحورىالثانىىىالمحورىالاول
ىالادتثارةىالفكروةىىالارتبارىالفردىىىمىالحاسزىالالكاىالتأثورىالمثالى

معاملىىالعبارات
معاملىىالعباراتىالارتباط

معاملىىالعباراتىالارتباط
معاملىىالعباراتىالارتباط

ىالارتباط
3 2.98 3 2.96 3 2.6; 3 2.99 
4 2.:4 4 2.85 4 2.:7 4 2.:9 
5 2.95 5 2.94 5 2.93 5 2.97 
6 2.96 6 2.97 6 2.9:   
7 2.:: 7 2.97 7 2.9:   

 :2.723=  2.27قيم  )ر( الجدكلي  عند مستك  
( أن معأأاملات ا رت أأاط بأأرن ع أأارات ا سأأتبيان 7 رتضأأح مأأن جأأدكل )

كهأ  معأاملات  (;2.6:::.2إلي  تراكحت )  الذ  تنتم لممحكركالدرج  الكمي  
  لجميأأأأم الع أأأأارات فأأأأ  ا تسأأأأا  الأأأأداخم ممأأأأا رأأأأدل عمأأأأ  ارت أأأأاط دالأأأأ  إحلأأأأائيا  

  تبيان.ا س
 (6جدول )

والدرجة الكمية  الاستبيان كل محور من محاور بين درجة معامل الارتباط
 (24)ن=  ل ستبيان

ىمعاملىالارتباطىورـــــالمحىم
 6:.2 التثثرر المثال   3
 9:.2 الحافز ا لهام   4
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 ::.2 ا عت ار الفرد   5
 2:.2 ا ستثارة الف ري   6

 :2.723=  2.27ستك  قيم  )ر( الجدكلي  عند م
أن معاملات ا رت أاط بأرن  أل محأكر مأن محأاكر ( 8رتضح من جدكل )

كهأأأ   (::.2 : 2:.2ا سأأأتبيان كالمجمأأأكع الكمأأأ  للاسأأأتبيان تراكحأأأت مأأأا بأأأرن)
                      للاستبيان.    مما ردل عم  ا تسا  الداخم معاملات ارت اط دال  إحلائيا  

  :ثبات الاستمارة
 النلأأفي  التجزئأأ  معامأألعأأن طريأأ   احأأث بدرجأأاد ث أأات ا سأأتمارة قأأام ال

 :  ركن اخ ألفا ث ات معاملك 
  معامل التجز ة النصفية:

ستخدم ال احث طريق  التجزئأ  النلأفي  لسأبررمان بأراكن لحسأا  معامأل ا  
ث أأات اسأأتمارة ا سأأتبيان حرأأث بمأأ  معامأأل ث أأات ا سأأتمارة كفأأ  معامأأل التجزئأأ  

 :2.723= 2.27حرأأث أن قيمأأ  )ر( الجدكليأأ  عنأأد مسأأتك   (65;.2النلأأفي )
 ال حث.  مما يشرر  رتفاع معامل ث ات ا ستمارة ف

 : ألفا كرونباخ معامل ثبات
لمتثكرأد عمأ  ث أات  امأل ألفأا  ركن أاخ للاسأتبيان كذلأ،ال احث مع ستخدما  

 .(9الع ارات داخل المحاكر  كيكضح ذل، جدكل )
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 (7جدول )
 والاستبيان ككل القيادة التحويمية ستبيان لا فا كرونباخمعامل ثبات أل

 (24)ن=
ىمعاملىالفاىكرونباخىالمحــــــــاورىم
 28:.2 التثثرر المثال  3
 2.956 الحافز ا لهام  4
 ;2.94 ا عت ار الفرد  5
 2.849 ا ستثارة الف ري  6

 :;2.9 المجمكع   ل           
ارات ثابتأ  داخأل محأاكر ا سأتبيان حرأث ( أن الع أ9كيتضح من جدكل )

ممأأا رأأدل عمأأ   ( 28:.2) إلأأ  (2.849ألفأأا  ركن أأاخ مأأا بأأرن ) رتأأراكح معامأأل
ألفأأأا  ركن أأأاخ لمجمأأأكع الأ عأأأاد  معامأأأل ث أأأات الع أأأارات داخأأأل المحأأأكر  مأأأا جأأأا 

(2.9;:.) 
 المعالجات الإحصا ية 

سأأأأتعان   الإ رنتحقيقأأأا لأهأأأداف ال حأأأث كتمشأأأيا مأأأم إجرا اتأأأه قأأأام ال أأأاحث 
  الأسالر  الإحلائي  التالي  :

 .ألفا ث ات معامل -    .المئكي  النس   -
 .ا رت اط معامل -    .النسب  الكزن  - 

 :ومناقشة النتا ج وتفسيرعرض 
 لاد  التحويمياة القياادة ابعااد ماوتفسير ومناقشة نتا ج التساؤل  أولًا : عرض

 د؟الي لكرة المصري  بالاتحاد بالعمل القا مين
قأأام ال احأأث  الإجا أأ  عمأأ  التسأأاؤل الأكل كذلأأ، بتطبرأأ  اسأأتبيان القيأأادة     

التحكيميأأأ   لأأأد  القأأأائمرن  العمأأأل  ا تحأأأاد الملأأأري لكأأأرة الرأأأد  اسأأأتخدام الأأأكزن 
  العمأل القأائمرن لأد  التحكيميأ  القيأادة ا عادالنسب  كدرج  التحق  بهدف تحدرد 

   .الرد لكرة الملري   ا تحاد
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 (8) جدول
 المثالي التأثير محور في العينة لاستجابات التحقق ودرجة النسبي الوزن   

 (161= ن)
 مواسقىالىىحدىماىمواسقىىالتأثورىالمثاليىى م

زورى
ىمواسق

الوزنى
ىالندبي

درجةى
ىالتحقق

  ا تحأأأأاد الإداريأأأأ  القيأأأأادة 3
 بكضأأأأأأأأم تهأأأأأأأأتم الفأأأأأأأأرع أك

 بأأأأأأأأأأرن مشأأأأأأأأأأتر   أهأأأأأأأأأأداف
 عمأأأأأأأأأ  كتؤ أأأأأأأأأد العأأأأأأأأأاممرن

 .تحقيقها ضركرة

99 85 42 2.9; 4 

 الفأأأأأرع أك ا تحأأأأأاد إدارة تمتمأأأأأ، 4
 .لمعمل كاضح  رؤي 

;5 87 4 2.:8 3 
 الفأأأرع اك ا تحأأأاد إدارة تهأأأتم 5

 الأخلاقيأأأأأأأأأأأأأأ   ا عت أأأأأأأأأأأأأأارات
 .العمل إنجاز عند لممهن 

34: 4; 5 2.;5 3 

 الإداريأأأأأأأأأ  القيأأأأأأأأأادة تتسأأأأأأأأأم 6
  الثقأأأأأ  الفأأأأأرع أك  ا تحأأأأأاد
 .العاممرن مم كاللد 

;8 78 : 2.:7 3 

 الفأأأأرع اك ا تحأأأأاد إدارة تحظأأأأ  7
 3 6:.2 44 55 327 .العاممرن كاحترام بتقدرر

 3 7:.2    الكزن النسب  لم عد   ل

                                                                                                                                                                                       2.76=  لمثق  ا دن  الحد                2:.2الحد ا عم  لمثق  = 
التاااااأثير  حأأأأأكر جمأأأأأكع ممل الأأأأأكزن النسأأأأأب ( أن :رتضأأأأأح مأأأأأن جأأأأأدكل )

(   مأأا 7:.2بمأأ  )    لأأد  القأأائمرن  العمأأل  ا تحأأاد الملأأري لكأأرة الرأأدالمثااالي
 إلأأ  (;2.9) لعرنأأ  حأأكل ع أأارات هأأذا المحأأكر بأأرنتأأراكح الأأكزن النسأأب  لرا  ا

( عمأأ  الحأأد الأعمأأ  لمثقأأ  7  6  5  4) (  حرأأث حلأأمت الع أأارات رقأأم5;.2)
كمن خلال ذل، رتضح ان ادارة ا تحاد كا فرع تمتم، رؤي  كاضح  لمعمل تتسم 
من خلالها  اللد  كالثق  مم العاممرن كتقدررهم كاحتأرام كجهأات نظأرهم الف ريأ  

هاري  كاهتمامهم  ا عت ارات ا خلاقي  لمعاممرن عند انجاز مهامها ك تحقرأ  كالم
 .اهدافها
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كهأأذا رأأدل عمأأ  ( عمأأ  الحأأد المتكسأأ  لمثقأأ  3) برنمأأا حلأأمت الع أأارة رقأأم     
ضع، اهتمام  القيادة ا داري   ا تحاد كا فرع بكضأم اهأداف لمعأاممرن مشأتر   

 .هذ  ا هداف  طريق  لحيح برن العاممرن  ك التال  يلع  تحقر  
لأأذا رأأر  ال احأأث انأأه رجأأ  عمأأ  ادارة ا تحأأاد كا فأأرع  ا هتمأأام بكضأأم 
أهداف جدردة تتسم  الإبداع ف  تحقيقها مأن قبأل العأاممرن التأ  مأن شأثنها تعأزز 
ركح فأأأر  العمأأأل داخأأأل المؤسسأأأ  كتعمأأأل عمأأأ  خدمأأأ  كتحقرأأأ  رؤيأأأ  المؤسسأأأ  

  كعدم التفرقأ  اك التحرأز لأرأ  معأرن  فالقائأد كالتعامل مم العاممرن بنفس الطريق
التحكيم  داخل المؤسس   بد ان رتسأم  الرؤيأ  المسأتقبمي  التأ  ترتقأ   العأاممرن 
كالمنظمأأأأ   فمأأأأن خأأأألال كضأأأأم هأأأأذ  الرؤيأأأأ  المسأأأأتقبمي  كا هأأأأداف يعرأأأأد تشأأأأ رل  

 .المنظم  لتعبئ  ا لتزام  الرؤي  الجدردة
 .Moolenaar,Nienke M., Alan Jكهأأذا مأأا تؤ أأد  دراسأأ   

Daly &Peter JC Sleegers(4232)فهأ  تؤ أد كجأكد ارت أاط (  37) م
إرجأأاب  بأأرن القيأأادة التحكيميأأ  كالمنأأاخ الإبأأداع  كمقأأدرة القأأادة عمأأ  ادامأأ  شأأ    
العلاقأأأات ا نسأأأاني   أأأذل،  ممأأأا سأأأع  المأأأدررين التحأأأكيمررن الأأأ  بنأأأا  علاقأأأات 

 .كث تغررر إرجاب   المنظم ناجح  مم العاممرن  مما سع  ذل، لحد
 ,Navickaite Jolanta, Daciulyte, Ruta كدراسأأأ  

andUrbanovic, Jolantn ( 4237()38 ) التأأأأأ  اكضأأأأأحت ان القأأأأأادة
التحكيمررن ف   عض مظاهرهم ف  ممارستهم الركمي  اكثر تفاؤ   عندما رتحدثكن 

دكدة لمكاهأأ  عأأن المسأأتقبل كتم أأرن فأأر  العمأأل كا يمأأان  الإم انأأات  رأأر المحأأ
ضأأركرة  إلأأ ( 9) م(:422) "الاابل ل الله عبااد باان ماجااد مأأا يشأأرر    العأأاممرن

تبنأأ  احتأأرام ا ف أأار الجدرأأدة كالعمأأل عمأأ  رفأأم الأأركح المعنكيأأ  لمعأأاممرن كادرا، 
خالااد نظماا   مأأا تشأأرر دراسأأ     القأأادة التحأأكيمررن بأأدعمها لأأركح الفريأأ  الكاحأأد

التأأأ  اكضأأأحت ان عمأأأ  القأأأادة التحأأأكيمررن ان رتحمأأأكا  (6) م(4239) قروانااا "
 .بخلائص معرن  كامتلاكهم لمهارات خال   التثثرر المثال 

 (9) جدول
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الحافز الاللام   محور في العينة لاستجابات التحقق ودرجة النسبي الوزن   
 (161= ن)

 مواسقىالىىحدىماىمواسقىىالحاسزىالالكامىىىى م
زورى
ىمواسق

الوزنى
ىالندبي

جةىدر
ىالتحقق

 الإداريأأأأأأأأ  القيأأأأأأأأادة تمتمأأأأأأأ، 3
 نظأأأأأأرة الفأأأأأأرع أك  ا تحأأأأأأاد
 برؤيتهأأا رتعمأأ   مأأا تفاؤليأأ 

 53 62 ;: المستقبمي 

2.9; 4 

 الفأأأأأأأأأأأرع أك ا تحأأأأأأأأأأاد إدارة 4
 النلأح عمأ  القأدرة تمتم،

 45 :8 ;8 .كالإقناع
2.98 4 

 الفأأأأأأأأأأأرع أك ا تحأأأأأأأأأأاد إدارة 5
 رؤ   تحكيأأأأأل عمأأأأأ  قأأأأأادرة

 :5 9: 57 .مممكس لكاقم العاممرن
2.88 4 

  ا تحأأأأاد الإداريأأأأ  القيأأأأادة 6
 عمأأأأأأأأأأ  تعمأأأأأأأأأأل الفأأأأأأأأأأرع أك

 بأأأرن التحأأأدي ركح اسأأأتثارة
 54 ;8 ;7 .العاممرن

2.94 4 

  ا تحأأأأاد الإداريأأأأ  القيأأأأادة 7
  قأأأأأأأأأدرات تثأأأأأأأأأ  الفأأأأأأأأأرع أك

 إنجأأأأأأأأأاز عمأأأأأأأأأ  العأأأأأأأأأاممرن
 :4 82 94 .المحددة الأهداف

2.98 4 

 4 2.96    الوزن النسبي لمبعد ككل

                                                                                                                                                                 2.76=  لمثق  ا دن  الحد                 2:.2م  لمثق  = الحد ا ع
الحاااااافز  حأأأأأكر م جمأأأأأكعمل الأأأأأكزن النسأأأأأب  أن (;) رتضأأأأأح مأأأأأن جأأأأأدكل

(  حرأث 2.96) بمأ    لد  القائمرن  العمل  ا تحأاد الملأري لكأرة الرأدالاللام 
 ( إلأأ 2.88) تأأراكح الأأكزن النسأأب  لرا  العرنأأ  حأأكل ع أأارات هأأذا المحأأكر بأأرن

(  حرأأأث حلأأأمت الع أأأارات عمأأأ  الحأأأد المتكسأأأ  لمثقأأأ  كهأأأذا رأأأدل عمأأأ   2.94)
رة التفاؤليأأأأ  التأأأأ  تتعمأأأأ   مسأأأأتقبل لمنظأأأأ  كا فأأأأرعضأأأأع، امأأأأتلا، ادارة ا تحأأأأاد 

كهأأذا مأأن شأأثنه يعمأأل عمأأ  ضأأع، ركح التحأأدي بأأرن العأأاممرن   كا فأأرعا تحأأاد 
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 الأهداف إنجاز عم  همقدرات  العاممرن  ثق كضع، ركح الفري  كمن هنا ضع،
 .المحددة

 كضأأأم فأأأ  كا فأأأرع  ا تحأأأاد العأأأاممرن اشأأأرا، ضأأأركرة ال احأأأث رأأأر   لأأأذا
 دعأأأم كضأأأركرة الكاحأأأد الفريأأأ  ركح تأأأدعم شأأأثنها مأأأن تأأأ كال المسأأأتقبمي  الخطأأأ 
 رزيأد لمأا ا هأداف هأذ  انجأاز فأ  ا بداعيأ  الطر   إت اع عم  لمعاممرن القيادات

 كاظهأأار المبأأذكل كالجهأأد الدافعيأأ  زيأأادة ك التأأال   قأأدراتهم العأأاممرن ثقأأ  مأأن هأأذا
 العمألعمرهأا  رجأ   كا فأرع  ا تحأاد ا داري  القيادة فان  ذل،  الجدردة الككادر

 كاسأتثارة مممأكس كاقأم الأ  العأاممرن رؤ   كتحكيل العاممرن ام انيات تفعرل عم 
 التحأكيم  فالقائأدالت  يستطيعكن من خلالها تحقرأ  اهأدافهم   برنهم التحدي ركح
 ا لهأأام  الحأافز خألال مأن قأادر فهأك انفسأهم فأ  التأا عرن ثقأ  زيأادة عمأ  قأادر

  فعمررن تحكيمررن قادة ال  التا عرن تحكيل
 ,Navickaite Jolanta, Daciulyte كهأأذا مأأا تؤ أأد  دراسأأ  

Ruta, and Urbanovic, Jolantn ( 4237) (38 ) التأ  اكضأحت ان
 عنأأدماالقأأادة التحأأكيمررن فأأ   عأأض مظأأاهرهم فأأ  ممارسأأتهم الركميأأ  اكثأأر تفأأاؤ   

ر المحأدكدة رتحدثكن عن المسأتقبل كتم أرن فأر  العمأل كا يمأان  الإم انأات  رأ
التأ  ( 6) م(4239) خالد نظما  قروانا "   ما تكضح دراسأ   لمكاه  العاممرن

اكضأأأأحت ان عمأأأأ  القأأأأادة التحأأأأكيمررن ان رتحمأأأأكا بخلأأأأائص معرنأأأأ  كامأأأأتلاكهم 
 اباااو احماااد محماااود مأأأا أظهأأأرت دراسأأأ     .لمهأأأارات خالأأأ   الحأأأافز ا لهأأأام 

 بدم انأأأات  قسأأأاما رؤسأأأا  ثقأأأ  ضأأأركرة الأأأ  تشأأأرر ( التأأأ :( )م4233) "سااامرة
 كدراس   ا قسام رؤسا  مم العاممرن ام انات تفعرل عم  العمل ك ذل، العاممرن

كالأأأذ  رأأأر  انأأأه  بأأأد مأأأن تحفرأأأز كالهأأأام   (5( )4235) "حسااان عمااا  الزغبااا "
التا عرن من خلال جعل اعمالهم ذات قيم  كتشجيعهم كاثأارة حأ  التحأدي برأنهم 

داف ك التأأال  فأأان هأأذا يعمأأل عمأأ  ايضأأاح كالتفأأاؤل كاتاحأأ  الفأأرص لتحقرأأ  الأهأأ
 mc-coll andكدراسأأ     التكقعأأات لمعأأاممرن كاثأأارة ركح الفريأأ  فأأ  ا فأأراد
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kemely (4224( )36م ) نالمرؤكسأر عمأ  تأثثرر لهأا التحكيميأ  القيأادة ان ف 
 نالمرؤكسأأر لأأد  التفأأاؤل زيأأادة خأألال مأأن ك رأأر م اشأأر  م اشأأر م اشأأر  شأأ ل
 القيأأأأادة فأأأأان التفأأأأاؤل زيأأأأادة عأأأأن النأأأأاتج ا دا  عمأأأأ  ذاهأأأأ بتأأأأثثرر م اشأأأأر ك رأأأأر

 زيأأأادة ك التأأأال  العأأأاممرن لأأأد   الإح أأأاط الشأأأعكر خفأأأض عمأأأ  تعمأأأل التحكيميأأأ 
 .ا دا 

 (11) جدول
الاعتبار الفردي  محور في العينة لاستجابات التحقق ودرجة النسبي الوزن   

 (161=  ن)
 مواسقىالىىحدىماىمواسقىىالفرديىالارتبار م

ورىز
ىمواسق

الوزنى
ىالندبي

درجةى
ىالتحقق

  ا تحأأأأاد الإداريأأأأ  القيأأأأادة 3
  العأأأأأاممرن تهأأأأأتم الفأأأأأرع أك

 .كاحتياجاتهم
83 98 45 2.97 4 

  ا تحأأأأاد الإداريأأأأ  القيأأأأادة 4
 الفأأأأأرك   تراعأأأأأ  الفأأأأأرع أك

 .العاممرن برن الفردي 
75 97 54 2.93 4 

 أك ا تحأأأأأأأأاد إدارة تعطأأأأأأأأ  5
 لأأأأدرهم لمأأأأذرن انت أأأأا  الفأأأأرع

 عن تمرزهم إبداعي  دراتق
 . ررهم

94 7; 4; 2.98 4 

 أك ا تحأأأأأأأأأأأأاد إدارة تهأأأأأأأأأأأأتم 6
 العأاممرن  مجهأكدات الفرع

 التقأأأأأأأأأأدرر عمأأأأأأأأأأ  كتعمأأأأأأأأأأل
 .لهم الإرجاب 

89 79 58 2.95 4 

  ا تحأأأأاد الإداريأأأأ  القيأأأأادة 7
 اهتمامهأأأأأا تأأأأأكل  الفأأأأأرع أك

 تحرأأأز دكن  العأأأاممرن   أأأل
 .استثنا  اك

87 89 4: 2.96 4 

 4 2.96    بي لمبعد ككلالوزن النس

                                                                                                                                                                       2.76=  لمثق  ا دن  الحد          2:.2الحد ا عم  لمثق  = 
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 الاعتباار الفاردي" حكر جمكع ممل الكزن النسب أن  (32) ح من جدكلرتض    
(   مأا تأراكح الأكزن 2.96لد  القأائمرن  العمأل  ا تحأاد الملأري لكأرة الرأد بمأ )

 حرأث(  2.98)( إلأ  2.93النسب  لرا  العرن  حكل ع ارات هذا المحأكر بأرن)
 اهتمأام ضأع، عمأ  رأدل كهأذا لمثقأ  المتكس  الحد عم  الع ارات جميم حلمت
  مجهأكدات ا هتمأام كضأع،   الفرديأ  كاحتياجاتهم  العاممرن  ا داري  تالقيادا

 قأأأأدرات لأأأدرهم الأأأذرن  ا هتمأأأام كقمأأأ  معأأأاممرنل الإرجأأأاب  التقأأأدرر كقمأأأ  العأأأاممرن
 . ررهم عن تمرزهم ابداعي 

 علاقأأات ببنأأا   ا فأأرع ك ا تحأأاد ادارة اهتمأأام ضأأركرة ال احأأث رأأر   لأأذا
 كا ف ار للآرا  المت ادل كا حترام الثق  من قكي  اسس عم  العاممرن مم ارجابي 
 ممتسأأتك  العأأاممرن مأأم تنأأاقشت كان برأأنهم الفرديأأ  الفأأرك   كتفهأأم جهأأكدهم كتقأأدرر

 مأأن كالأأذ  لمعمأأل الأأكظيف  ك ئهأأم مأأن رزيأأد ممأأا اسأأتثنا  اك تحرأأز دكن  رائهأأمل
 رهأأأأأتم التحأأأأأكيم  فالقائأأأأأد   ا عمأأأأأال انجأأأأأاز فأأأأأ  ا بداعيأأأأأ  طأأأأأاقتهم ررفأأأأأم شأأأأأثنه

 المسأأأتك   عمأأأ  رعايأأأ  الأأأ  يحتأأأاجكن  لأأأدرهم قأأأدرات إبداعيأأأه الأأأذرن  الأشأأأخاص
 الفأأأر   ركح بأأأدعم كا لتأأأزام لمعأأأاممرن المعنكيأأأ  الأأأركح رفأأأم عمأأأ  كيعمأأأل الفأأأردي
 .المنظم  كرسال  رؤي  لتحقر 
( التأأ  تشأأرر 32) م(;422 ) محمد ساايد عماا  مناا كهأأذا مأأا تؤ أأد  دراسأأ        
كدراسأ     جأدا    برأرة بدرجأ  المأدارس مأدرري  لد  الفردي ا عت ار  عد تكافر إل 
 القيأأادة يمارسأأكن  المأأدارس مأأدرري  ان ( فأأ 6م() 4239 ) قرواناا  نظماا  خالااد

 المسأأتقبم  التلأأكر ككضأأم التخطأأي  فأأ  العأأاممرن اشأأرا، خأألال مأأن التحكيميأأ 
 كاقتراحأأأأأاتهم رائهأأأأأمل كالسأأأأأماع  أأأأأاحترام كمعأأأأأاممتهم المهنيأأأأأ  احتياجأأأأأاتهم كتمبيأأأأأ 

 كتقبأأأأل الديمقراطيأأأأ  ركح كاشأأأأاع  كالرقميأأأأ  الحدرثأأأأ  التقنيأأأأ  ا سأأأأالر  كاسأأأأتخدام
  .ا ف ار ف  لتنكعا
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 (11) جدول
الاستثارة الفكرية  محور في العينة لاستجابات التحقق ودرجة النسبي الوزن 

 (161= ن)
 مواسقىالىىحدىماىمواسقىىالفكروةىالادتثارة م

زورى
ىمواسق

زنىالو
ىالندبي

درجةى
ىالتحقق

  ا تحأأأأاد الإداريأأأأ  القيأأأأادة 3
 العأأأاممرن تشأأأجم الفأأأرع أك

 كالرا  ا ف أار تقديم عم 
 لكجهأأات كتسأأتمم المبدعأأ 
 المش لات حل ف  نظرهم

94 86 46 2.99 4 

  ا تحأأأأاد الإداريأأأأ  القيأأأأادة 4
 العأأاممرن تفأأكض الفأأرع أك

 ا عمأأأأأال بأأأأأ عض  القيأأأأأام
 .ركترني  الغرر

63 9; 62 2.89 4 

 أك ا تحأأأأأأأأأأاد إدارة تأأأأأأأأأأدر، 5
 الأأأأ  الحاجأأأأ  مأأأأد  الفأأأأرع
 .ا فضل نحك التغررر

95 97 34 2.9; 4 

 4 2.96    الوزن النسبي لمبعد ككل

                                                                                                                                                            2.76=  لمثق  ا دن  الحد                  2:.2الحد ا عم  لمثق  = 
"الاساااتثارة حأأأكر جمأأأكع ممل الأأأكزن النسأأأب أن ( 33) جأأأدكل رتضأأأح مأأأن     

(   مأأا 7:.2) بمأأ    لأأد  القأأائمرن  العمأأل  ا تحأأاد الملأأري لكأأرة الرأأدالفكريااة
 ( إلأأ 2.89) كل ع أأارات هأأذا المحأأكر بأأرنتأأراكح الأأكزن النسأأب  لرا  العرنأأ  حأأ

 رأأدل كالأأذ جميأأم الع أأارات عمأأ  الحأأد المتكسأأ  لمثقأأ   حلأأمت حرأأث(  ;2.9)
  القيأأأام العأأأاممرن تفأأأكيض عمأأأ   كا فأأأرع  ا تحأأأاد ا داريأأأ  القيأأأادة ضأأأع، عمأأأ 

 كعمأأ  كسياسأأتها كاهأأدافها رؤيتهأأا مأأم تتفأأ  التأأ  ركترنيأأ  الغرأأر ا عمأأال بأأ عض
 القيأأادة تشأجيم مأ  أذل، ق  ا فضأل نحأك التغررأأر مأن نأكع اثكاحأد العمأل تطأكير
 كاتخأاذ كالرا  المبدع  كالمقترحات ا ف ار تقديم عم   كا فرع  ا تحاد ا داري 
 .ابداعي  اكثر  ش ل المش لات حل ف  كمقترحاتهم آرائهم
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بتفأأأأكيض العأأأأاممرن  ا داريأأأأ  القيأأأأادات اهتمأأأأام ضأأأأركرة ال احأأأأث رأأأأر   لأأأأذا
لتأأأ  تتطمأأأ  ابتكأأأارا كابأأأداعا كالتأأأ  تتفأأأ  مأأأم رؤيأأأ  كاهأأأداف ا تحأأأاد  الأعمأأأال ا

 تحقرأأأ  تعتأأأرض التأأأ   المشأأأ لات كعيأأأا اكثأأأر بجعمهأأأم العأأأاممرن أثأأأارةك  كا فأأأرع
 العأأأأاممرن مأأأأم التعامأأأأل خأأأألال مأأأأن التحأأأأكيم  القائأأأأد دكر يظهأأأأر حرأأأأث أهأأأأدافهم

 الف ريأأأأ  ةفا سأأأأتثار  ا بداعيأأأأ  اف أأأأارهم كتشأأأأجيم كمقترحأأأأاتهم لرائهأأأأم كا سأأأأتماع
 اهأدافهم الأ  النظأر كاعأادة ابداعيأ   طريقأ  لممشأ لات رتلدكن  تجعمهم لمعاممرن
كهأأذا مأأا أكضأأحته   جدرأأدة ف ريأأ  كتحأأديات كرؤيأأ  جدرأأدة ككسأأائل اهأأداف كتقأأديم
حرأأث  انأأت مأأن سأأبل تحقرأأ  القيأأادة ( 34()4223) "الشااربيني الل لااي  دراسأأ 

  مسأأاعدة الخأأرين كتشأأجيم الحمأأكل التحكيميأأ  ا سأأتثارة العقميأأ  التأأ  تر أأز عمأأ
 .الإبداعي  كا بتكاري  لممش لات

 قد أجابكا عم  التساؤل كتحق  الهدف ال حث كهأكالباحثين كسذل، ي كن 
  .اليد لكرة المصري  بالاتحاد بالعمل القا مين لد  التحويمية القيادة ابعاد ما 
 ؟ اليد لكرة المصري  بالاتحاد التحويمية لمقيادة المقترح التصور ثانياً: ما 

 مقتأأأرح تلأأأكر كضأأأم إلأأأ  ال أأأاحثرن كلةجا أأأ  عأأأن هأأأذا التسأأأاؤل تكلأأأل
  تتككن  التلكر هذا عنالر ك انت  الرد لكرة الملري   ا تحاد التحكيمي  لمقيادة

 : من
 رسال  التلكر -4رؤي  التلكر                                         -3
 هدف التلكر -6                         فمسف  التلكر                -5
 آليات تطبر  التلكر. -7
 رؤية التصور : -ا

يسأأأأأع  التلأأأأأأكر المقتأأأأأرح الأأأأأأ  تطأأأأأأكير العمأأأأأل ا داري داخأأأأأأل ا تحأأأأأأاد 
الملري لكرة الرد كذل، من خلال زيادة قدرة العاممرن عم  امأتلا، ا عأاد القيأادة 

الفأأأرك  الفرديأأأ  بأأأرن العأأأاممرن  التحكيميأأأ  لمأأأا لمقيأأأادة التحكيميأأأ  اهميأأأ  فأأأ  تفهأأأم
 .كا رتقا   مستكي ا تحاد كتهرئ  المناخ الملائم لتكفرها لدي العاممرن
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 رسالة التصور: -2
امأأأتلا، مأأأدررين ا دارات كالعأأأاممرن  ا تحأأأاد الملأأأري لكأأأرة الرأأأد لأ عأأأاد 
القيأأأادة التحكيميأأأ  كذلأأأ، للارتقأأأا   مسأأأتكي ا تحأأأاد مأأأن النأأأكاح  القياديأأأ  كالفنيأأأ  

 .كا داري 
 فمسفة التصور:  -3

تحأأدد ملامأأح فمسأأف  التلأأكر المقتأأرح مأأن خأألال اقتنأأاع كتبنأأ  العأأاممرن 
 ا تحاد الملري لكرة الرد لفمسف  امتلا، القيادة التحكيميأ   ثسأمك  عممأ  مقأنن 
كمدركس  ثتجا  قيادي كاداري مطمك  ف  ا دارة الرياضي  حرأث يقأرر ا تحأاد 

لقيأادة التحكيميأ   ثسأمك  قيأادي حأدرث كينقأل ا تحأاد هأذ  ر بت  فأ  ا هتمأام  ا
 .الر    ال  العاممرن  ا تحاد كا فرع التا ع  له

 هدف التصور :-4
اقتناع العاممرن  ا تحاد الملري لكرة الرأد  مأدي اهميأ  القيأادة التحكيميأ  
 ثسمك  عمم  مقنن قيادي كان ذل، سكف يعمل عم  زيادة قأدراتهم فأ  تحقرأ  

 هأأأداف كا رتقأأأا   مسأأأتكاهم كزيأأأادة اداهأأأم كا هتمأأأام  أأأالنكاح  الشخلأأأي  لكأأأل ا
 .منهم
 آليات تطبيق التصور : -5

ن آليأأأأات تفعرأأأأل كتطبرأأأأ  التلأأأأكر تتضأأأأمن كضأأأأم الخطأأأأكات كا جأأأأرا ات أ
المت ع  لتطبر  القيادة التحكيميأ   اسأمك  عممأ  مأدركس لأدي العأاممرن  ا تحأاد 

 ال  : الملري لكرة الرد كه   الت
 : المدخ ت -

ربنأأ  عمرهأأا التلأأكر المقتأأرح  التأأ مأأن مجمكعأأ  الأأنظم الفرعيأأ   كتتكأأكن 
 تحأأاد  ا ا عأأاد القيأأادة التحكيميأأ  لأأد  القأأائمرن  العمأأل كقأأد قأأام ال احأأث بدراسأأ  

  .كفركعهلكرة الرد  الملري 
 التشغيمية : العمميات -
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رأأتم  كفرهأأامأأن عنالأأر تلأأميم التلأأكر المقتأأرح   الثأأان العنلأأر  كهأأ 
 عمميأاتمخرجأات  كلقأد اعتمأد ال احأث عنأد اجأرا   ل إ تلكرتحكيل مدخلات ال

 .الرد كرةل الملري للاتحاد  ا عاد القيادة التحكيمي التشغرل عم  
 : المخرجات -

لكلكل إلأ  مجمكعأ  ام ن من خلالها ي الت مجمكع  ا ستنتاجات  ه 
لأد  لمقيأادة التحكيميأ  تأرح كضأم تلأكر مق فأ من النتأائج العمميأ  تخأدم ال حأث 

 لكرة الرد كفركعه.  الملري  ا تحاد  القائمرن  العمل
 (12) جدول

  المقترح آليات تنفيذ التصور
 مخرجاتى التنفوذىآلواتى رملواتى مدخـــلات

       

التأثير 
 المثالي 

كضأأأأأأأم ا هأأأأأأأداف التأأأأأأأ  *  
 تتف  مم العاممرن كتحقيقها 

كجأأأأأأأأكد رؤيأأأأأأأأ  كاضأأأأأأأأح  * 
 .لمعمل

الثقأأأأ   العأأأأاممرن كاحتأأأأرام * 
  قدراتهم 

 الحال  دراس  
 التأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدري 

 العمم 
 ال حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأكث

 المرداني 

     مأأنح العأأاممرن الفرلأأ  لممشأأار
  ف  تطكير العمل 

 تنفرذ العمل  طر  جدردة. 
  تأأأأأأكفرر معمكمأأأأأأات مفلأأأأأأم  قبأأأأأأل

 البد  ف  العمل

   تحمأأل العأأاممرن مأأا يقكمأأكن  أأه كمكاجهأأ
 .النتائج المترت   عم  ذل،

   
   

الحافز 
 الاللام  

استثارة ركح التحدي بأرن *  
 العاممرن 

 التأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدري  
 العمم 

   حأأأأأأأأأل المشأأأأأأأأأ لات التأأأأأأأأأ  تبأأأأأأأأأدك
 .مستحرم 

  تقأأأديم اكثأأأر مأأأن ف أأأرة فأأأ  فتأأأرات
   .زمني  قلررة

 انجاز ا عمال  ثسمك  متجدد 
  ثق  العاممرن ف  قدراتهم كالشعكر

  الحماس ف  عمل الش  

 عمأأأأل التكرأأأأ، مأأأأم مسأأأأتحدثات ال
كالتنبأأأأأؤ  مشأأأأأ لات التأأأأأ  يم أأأأأأن 

   .حدكثها

 المكاقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ،  .النلح كا قناع*  
 الإداري 

 

  الحال  دراس   .رؤي  مستقبمي  تفاؤلي *  
 الم اريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات   

 الإداري 
 

 
 (12) جدولتابع 
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 المقترح آليات تنفيذ التصور

الاعتبار 
 الفردي 

ا هتمأأأأأأأأأأأام  احتياجأأأأأأأأأأأات *  
العأأأأأأأأأأأاممرن دكن تحرأأأأأأأأأأأز اك 

 .تثنا اس

متا ع  المشاكل الت  يعان  منهأا    الحال  دراس  
 .العاممرن

   تحسأأأأأأرن ادا  العأأأأأأاممرن كتحقرأأأأأأ
 .النجاح

  ،معرفأأأأ  أكجأأأأه القلأأأأر كالضأأأأع
 فيما يقكمكن  ه العاممرن 

 انجاز ا عمال  ثسمك  متجدد. 

  فهم  سرع  كمركن  العمأل كتكلرأد
 ا ف ار الجدردة 

الفأأأأأأأأأرك  الفرديأأأأأأأأأ  بأأأأأأأأأرن *  
 .العاممرن

 المؤتمرات 
 

 ال حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأكث
 المرداني 

 

ا هتمأأأأأأأأأأأأأأأأام  القأأأأأأأأأأأأأأأأدرات *  
 .ا بداعي 

  

الاستثارة 
 الفكرية 

 حمقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  .تقديم ا ف ار المبدع *  
 المناقش 

    ت سأأأأأأأي  حأأأأأأأل المشأأأأأأأ لات التأأأأأأأ
 تكاجه ا تحاد اك الفرع 

ا هتمام  الأعمأال الغرأر *  
   ركترني  

     الكلأأأأأأأأكل لنتأأأأأأأأائج كاسأأأأأأأأتنتاجات
 .  ف  حل المش م اكثر كاقعي

 المكاقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ،   
 الإداري 

   التحفرأأز عمأأ  ادا  العمأأل  لأأكرة
   .جردة

        التعامل مأم المكاقأ، الجدرأدة فأ
 .العمل

 :الاستنتاجات
ضك  أهداف ال حث كتحقيا لةجا   عم  تساؤ ته كف  حدكد مجتمم  ف  

إلأ   رنال أاحثتكلل  كعرن  ال حث كمن خلال مناقش  النتائج كتحمرمها كتفسررها
 التالي : تا ستنتاجا

امأأأأتلا، ادارة ا تحأأأأاد ك ا فأأأأرع رؤيأأأأ  كاضأأأأح  لمعمأأأأل تتسأأأأم مأأأأن خلالهأأأأا  -3
 اللأأأأد  كالثقأأأأ  مأأأأم العأأأأاممرن كتقأأأأدررهم كاحتأأأأرام كجهأأأأات نظأأأأرهم الف ريأأأأ  

 .كالمهاري 
ضأأأع، اهتمأأأام القيأأأادة ا داريأأأ   ا تحأأأاد كا فأأأرع بكضأأأم اهأأأداف لمعأأأاممرن  -4

 .حقر  هذ  ا هداف  طريق  لحيح ك التال  يلع  ت
 .ضع، امتلا، ادارة ا تحاد ك ا فرع نظرة تفاؤلي   المستقبل -5
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 عم  همقدرات  العاممرن  ثقضع، ركح التحدي برن العاممرن كركح الفري  ك  -6
 .المحددة الأهداف إنجاز

   الفردي  كاحتياجاتهم  العاممرن  ا داري  تالقيادا اهتمام قم  -7
 كقمأأ  معأاممرنل الإرجأاب  التقأدرر كقمأ  العأاممرن  مجهأكدات ا هتمأام ضأع، -8

 . ررهم عن تمرزهم ابداعي  قدرات لدرهم الذرن  ا هتمام

 التوصايات: 

 ف  ضو  نتا ج البحث يوص  الباحث بما يمي: 
تطبر  التلكر المقترح من ال احث لمقيادة التحكيميأ  لزيأادة ا بأداع الإداري   -3

 رن  العمل  ا تحاد الملري لكرة الرد كفركعه.لدي القائم
ان تتضأأأأمن معأأأأاررر اختيأأأأار العأأأأاممرن كجأأأأكد مسأأأأتكي معأأأأرن مأأأأن ا بأأأأداع  -4

 .ا داري كامتلا، سمات القيادة التحكيمي 
التر رأأأز عمأأأ  إعأأأداد مجمكعأأأ  مأأأن البأأأرامج التدريبيأأأ  تتنأأأاكل أ عأأأاد القيأأأادة  -5

 .لائ  انخفاض درجاتهمالتحكيمي  كالت  أظهرت نتائج التحمرل ا ح
ا هتمام  الدراسات العممي  ف  مجال القيادة التحكيميأ   شأ ل عأام كا تحأاد  -6

 .الملري لكرة الرد  ش ل خاص لتطكير العمل ا داري الملري 
 مأأأأأأا رتناسأأأأأأ  مأأأأأأم المتطم أأأأأأات  دتطأأأأأأكير المأأأأأأكائح كالقأأأأأأكانرن داخأأأأأأل ا تحأأأأأأا -7

 .كمستحدثات المجال الرياض 
 مأأتلا، خلأأائص كسأأمات  المبأأدئ تتأأكافر فأأرهم ا سأأتعداد ا هتمأأام  مأأن  -8

 .القيادة التحكيمي  كامتلا، مكاه  كقدرات ابداعي   امن  للاستفادة منها
ى((عىـــــــــــــــــــــــــــــــالمراج))ى
ىأولًا:ىالمراجعىالعربوة

 إدارة مجمأأأ  لمقيأأأادة  جدرأأأد مفهأأأكم – التحكيميأأأ  القيأأأادة: غنااايم حسااان جماااال -1
 .4227  ;32 العدد ا عمال 
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  الرياضأأأ  المجأأأال فأأأ  القيأأأادة :العماااادي غماااوم أحماااد  عمااا  محمد جماااال -2
 .م4236  القاهرة  العرس  الف ر دار  الأكل  الط ع 

 اللأأأراع اسأأأ ا  مأأأن الحأأأد فأأأ  التحكيميأأأ  القيأأادة اثأأأر :الزغباااي عمااا  حسااان -3
 جمأ م( التطبيقي  الغمكم جامع  ف  تطبيقي  دراس ) التنظيم 
 .م4234  ا كل العدد عشر الخامس المجمد  ال لائر

 كالمعممأات المعممأرن تم أرن فأ  التحكيميأ  ةدكر القيأاد: قروانا  نظما  خالد -4
 المجمأأأد –اسأأأركط جامعأأأ  -الترسيأأأ   ميأأأ  مجمأأأ  المأأأدارس فأأأ 
 .م4239 ابريل  الثان  العدد ( 55)

  43 الأأأأأ القأأأأرن  لأأأأ إ  المنظمأأأأات لمعبأأأأكر التحأأأأكيم   القائأأأأد :اللااااواري  ساااايد -5
 .م;;;3 شمس  عرن م ت   القاهرة 

 التنظيميأأأ   الثقافأأأ  عمأأأ  التحكيميأأأ  القيأأأادة تأأأثثرر: العمااار   ملااادي الله عباااد -6
 القأأأأأاهرة  القأأأأأاهرة  جامعأأأأأ  منشأأأأأكرة   رأأأأأرة ماجسأأأأأترر رسأأأأأال 
 .م:422

 فأأ  التحكيميأأ  القيأأادة تطبرأأ  متطم أأات: " الاابل ل الاارحمن عبااد باان ماجااد -7
 (  مرداني  دراس ) السعكدي  العرسي   المممك  مني ا  ا جهزة
  ا منيأ  لمعمأكم نأار، جامعأ   منشأكرة  رأر ماجسأترر رسال 

  .م:422  السعكدي  العرسي  المممك   الرياض
 ا شأأأراف اقسأأأام رؤسأأأا  لأأأد  التحكيميأأأ  القيأأأادة :سااامرة اباااو احماااد محماااود -8

 جامعأأأأأ   فمسأأأأأطرن فأأأأأ  كالتعمأأأأأيم الترسيأأأأأ   مأأأأأدرريات الترسأأأأأكي 
 الثأأأان  المجمأأأد  العمأأأكم  ميأأأ   العميأأأا الدراسأأأات قسأأأم  القأأأدس
   .م4233 ركلرك الثان  العدد  عشر

 العمميأأأأ  جأأأأكدة تحسأأأأرن فأأأأ  التحكيميأأأأ  القيأأأأادة دكر: الخالاااادي محمد منتلاااا  -9
 نظأأر كجهأأ  مأأن الأردنيأأ  الجامعأأات فأأ  كالترسكيأأ  التعميميأأ 
 مجمأأ  العأأال  التعمأأيم فأأ  دراسأأات  التدريسأأي  الهرئأأ  اعضأأا 
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 التعمأأأأيم تطأأأأكير مر أأأأز عأأأأن تلأأأأدر مح مأأأأ  دكريأأأأ  عمميأأأأ 
 .4236  ركلرك – 9 العدد – اسركط بجامع  الجامع 

 الحمقأأ  مأأدارس مأأدرري  ادكار لتطأأكير مقتأأرح تلأأكر: محمد ساايد عماا  مناا  -11
 القيأأأأأادة ا عأأأأأاد ضأأأأأك  عمأأأأأ  الأساسأأأأأ  التعمأأأأأيم مأأأأأن ا كلأأأأأ 

 49 مجمأأد  نفسالأأ كعمأأم الترسيأأ  فأأ  ال حأأث مجمأأ   التحكيميأأ 
 .4235 أكتكسر  المنيا جامع   الترسي   مي   4 العدد

 مأدارس مدرري  ممارس  درج : سعادة تيسير سا دة أحمد الخ يمة  هد  -11
  سأمك، كعلاقتهأا التحكيميأ  لمقيأادة كمدرراتها الزرقا  محافظ 
 كرقأأ  كمعمماتهأأا  المأأدارس تمأأ، لمعممأأ  التنظيميأأ  المكاطنأأ 

 الفتأأرة فأأ  متغرأأر  عأأالم فأأ  الترسيأأ  ؤتمرمأأ إلأأ  مقدمأأ  عمأأل
 .م4232 الهاشمي   الأردني  الجامع  م 4232/:-9 من

 كا جرائيأ  التحكيميأ  القيأادة نظريتأ  اسأتخدام: الل لي الشربيني الل لي -12
  العرسيأ  الترسيأ  مسأتقبل مجمأ   الجامعيأ  الكميأات  عض ف 
 .م4223 ابريل 43 العدد  اسركط جامع   الترسي   مي 
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