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 -لدى معممى التربية البدنية بمراحل التعميم العام )ابتدائى المهنيةالضغوط 
 دراسة مقارنة ثانوى( –متوسط

 ()*جمال محمد الغريب/ د                                                                 
 ()* صبد الله الرويحصيسى مشاري / د 

 المقدمة : 
ى عحددا بلدندداوير عحددا بلاددل    بلقمدد  لقددا بحدد نعي عاددوم بل دد    دد

بلعيجم ن عن بلدقا  بلاممى  بلدابك  بلماا ى  هذب عد جة دابخل ع بمل  دناوير 
مخدمفدددةل  لقدددا عدددوا بلاددديل  خدددلة بلاقددد ا بلقم مدددة بلميادددوة دل دددابر  د ددد ابر لددد  
ععواهي مدن بلدلل  لم بك دة هدذب بلد د ا عمدار بلاا دا مدن بلدا ة بلدى ب حدل  

وددددي  معددددر  ددددن  بعدلادددددن معوجددددي   ماددددفة لمدقددددا  بلنادددديان  بلد دددد ا بلدابدددد ن   ع
بلماا ى بلذن  د م ن بلاوم بلكاي   ى بلقان بل بنا  بلاعاينل لمدي لدن مدن مودي  
ب عدددابا لمماددددقلل مدددن خدددلة بلمددد باا بل عددداية بلمدمامدددة  دددى مخدمددد  ب  ددديابر 

 بلقيااة عمى مايعاة بلأمة عمى م بجوة دمك بلدناوير.
داددداى لم بك دددة دمدددك بلد ددد ابر  ل اهدددي مدددن بلدددا ة بلددددى   لدددةا بلك يدددر 

دادداى لم بك ددة ا ددو بلعمدد   ماددي اة بلد دد ا مددن خددلة بهدميموددي بلمد ب ددا  ق ددي  
   يئمددة بمدد  أبلدابوددة  بلدامددو ل ن دد  خححددر م  بعوددة ميلوددة اددخمة  بادددامار 

ابدددى بل ايددد  بل ن دددا لمعوادددة  بل ن حدددل  هدددذب بلق دددي   ب ادقددديا  دددن مادلددداة بعددد
ن دددددد    ددددددار ب م يعوددددددير بلمياوددددددة  بل عدددددداية بلمدمامددددددة  ددددددى بل ادددددديئل  ل بلدقددددددا 

  بلدجو  بر  د   ا بلمؤااير بلداموموة  ب  يابر بلقيااة عمى دا  اهي.

                                                           

 موة بلدابوة ب اياوة بلو ئة بلايمة لمدامو  بلد لوقي  بلداايو  –باديذ معياك  قا  بلدابوة بللاعوة  بلايياوة (*)
 .ا لة بلك ير –

 موة بلدابوة ب اياوة بلو ئة بلايمة لمدامو  بلد لوقي  بلداايو  –يياوة باديذ معياك  قا  بلدابوة بللاعوة  بلا (*)
 .ا لة بلك ير –
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 لذلك  ين به  ععحا  ى هذب بلدل  ا ه  بلاعحدا بل عدان بلدذن ومامدن 
( ةبلماممد -)بلمامد  بلمام   امموة بلعجي  ماد  ة  يلااجة ب  لى  اعحدا بلدابودة

 لبلددذن    ددل بلودددن بلددا ا بلا دددو   عددابا بجودددية  بلمادددقلل مدددن بلكدد باا بل عددداية
لذلك من بلاا اة ب هدمي   يلمام   ي حل   لاأ ب   من دنا ن  اع بلمامد  
مياوددي  ماع وددي  يعد دديا بن   بومددة للحددل   بحددابا بلقددابابر  بلقدد بع ن  بعددابا 

بع دديا بلأهموددة لمددن  عفددذهي عمددى بان بل ببددع مددن هددذب  بلمعدديهو  دل  اهددي ا ن 
بلمع م    قى ب عدميا ب اياى  ى دنق   أهابف بلمؤاادير بلدامومودة ماه عدي 
 يلاقدددددل بل عدددددان  بلعينودددددة بلموعودددددة  بلعفادددددوة  ب جدميعودددددة  بلحدددددنوة لممددددداا  

  ي اي ة بلى لممعيخ بلدع ومى  بلج  بلاي  بلذن  ؤان بومة عممن.
ن بلنودددددددية بلعفادددددددوة لممامددددددد  مم ئدددددددة أ ( 1008اف ممكودددددددة ) دعددددددد ا عدددددددي

 يلمعددديكل  بلمديعدددو بلعيجمدددة عدددن بع ددديا موعدددة بلددددااي   يعد ياهدددي مدددن بلمودددن 
بن بلددددا  بلا بمددددل بلعفاددددوة بلماددددو اة عمددددى بلمدددداا   بلدددددى معوددددي لددددل  لبلحددددا ة
ممدي  جادل موعدة بلددااي  موعدة حدا ة  لد حد ل بلمادياف  بلمام مدير لبلدلم ذ
 (1: 88)بلدنمل 

 ( بن باد يو بلادل    اجدع لاديمم ن 1008) "باهى سلامى" ؤ ا  مي 
 مددددي بن عادددد ة  .همددددي مد م ددددير بلامددددل  بلخحدددديئ  بلعخحددددوة لمفدددداا لائوادددد ن

 (81: 7 مقمقة جاب ) ل ج اهي  ى بلأ اي  بلداموموة مادفاة
 ( بن هعديك بلاا ددا مدن ب ادديا 1006) "طههع دبهد العظههيم حسهه ن" يدان 
لال   بلعفادوة معودي ب اديا بلفاد  ل جوة بلددى دندا  دل  دابر  دى بلدى داللوي ب

 (44 :81  يئ  ب عايا  ب اب بر بللاا   ى بلجوي  بلاحلى. )
( بن هعديك  دى بلجاد  علبدة  باددنة 8998) "زينه  قهق ر" مدي ددذ ا 

  . حددددددداينة لددددددد ن بلادددددددلا بلعفادددددددى   ادددددددن ب مدددددددابن بلجادددددددموة بلااددددددد وة
(80: 871) 
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ن بلادل   ددؤاا عمدى بللعديا أ ( 1001) "هىمصهطىى بها"    وعد ان
بلماا ى لمفاا ممي  ؤاا عمى  يعمودة  ادن بل  ديئ  بلاقمودة مادل عقد  ب عد دي  

  عددددددا  بلقددددددااة عمددددددى  لبلاددددددو اة عمددددددى بلدف  ددددددا  بلدددددددذ ا  اددددددا  بلقددددددااة عمددددددى
 :18) .بدخيذ بلقابابر  بلعاوين  حا وة مايلجة بلمع لر  دعيب   ى بلدذبكاة

101 ) 
 ( بن ب ايا ب عفايلوة لالا 1001) "صطىى باهىم" وا   

بلعفاى ددمال  ى  يياة بلد دا بلفا  ل جى  بلعفاى  ااعة ب اداياة  بلخ ف 
 د وا  ان بلمع لر  . عا  بلقااة عمى بلدن    ى ب عفاي ر  بلام ك

بلعخحوة مع  يياة مااة بلقم   بلاا بعوة  ب كدئيو  بلع اة بلا اب وة لمنوية 
(18: 106) 

 قا  نظ بن هعيك بلاا ا من بلال    بل يناين من خلة عمل 
بلعفاوة بلدى  داان لوي ماممير بلدابوة بللاعوة  ى مابنل بلدامو  بلاي  

بلايع ن(  بلدى دؤاا ام ي عمى ماد ن بابئون  –مد اا –بلمخدمفة )ب لدابئى
ا ا بلععي  بلايياى بلم ابعى   يلديلى عمى بلامموة بلداموموة   ل من خلة 

بلوي   ى بلدأا ا عمى بلامموة بلداموموة  مي عي دمك بلال   لوي دأا اهي عمى 
نوية بلماممير  ع ل عي  ممي  ؤاا عمى علبيدو  ب ااية  ب جدميعوة  عمى 

عمى بلاغ  من ب هدمي  بلكل ا  بل ينايند ب قو  بلعخحى  بلحنى  قا  نظ 
دامو  ب  بن بلماااة بلك يدوة    بلر دايعى  د بجن بلذن د لون ا لة بلك ير لم

معيكل مداااة دواا بادقاباهي  دنق   بهاب وي  من ل ن دمك بلمعيكل بن بلمام  
ل   م  بلكا ا من ب هدمي  ممي جامن عاان لمال   بلعفاوة  بلدى دؤاا ام ي 

ا  ل اة  ى عمى ماد ن بابئن خيحة ماممى بلدابوة بللا عة لمي وقام عن من جو  
ال ل بابا با باه  عمى بكمل  جن ب  بن بلال   بلدى  دااا ن لوي بكلا من 

 مي بن عا ا بلمام      دمك بلدى  داان لوي ماممى بلم با بلااباوة بلأخان 
 محياا بلال    ى بلدامو  ب لدابئى با دخدم  عن دمك بلمحياا بلدى 
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اي عن دمك بلمحياا بلدى   بجووي  با دخدم  بو ل  بجووي  ى بلدامو  بلمد اا
 هذب بلد ي ن با وا ا باياي  خدلف بلمعيهو بلااباوة  عاا  ل ى بلدامو  بلايع ن 

بلامير بلمم  ة لكل مانمة عماية  مد م ير  ل مانمةل  لب جا لبلايعير
 من ا  عمى مام  بلدابوة بللاعوة ب جيا بادابد جوير لمدايمل مع  ل مانمة با 

 .ايع ن( –مد اا –وي من مابنل بلدامو  بلاي  )بلدابئى د بجا   
 اهداف الدراسة :

بلدااف عمى محياا بلال   بلعفاوة لان ممامير بلدابوة بللاعوة لمابنل  -
 .ايع ن( –مد اا –بلدامو  بلاي  )بلدابئى

ماا دددة بلفدددا د بلفااودددة لددد ن ماممدددير بلدابودددة بللاعودددة  مابندددل بلدامدددو  بلادددي   -
 .ايع ن(  ى محياا بلال   بلعفاوة لكل مانمة –د اام –)بلدابئى

 تساؤلات الدراسة :
 دااى بلااباة بلنيلوة للجي ة عمى بلدايؤ ر بلديلوة :

مي هى بلال   بلعفادوة بلددى ددادان لودي ماممدير بلدابودة بللاعودة  مابندل  -8
 .ايع ن( لا لة بلك ير –مد اا –بلدامو  بلاي  )بلدابئى

 ى بلال   بلعفاوة لماممير بلدابوة بللاعوة لمابنل بلدامدو  مي هى بلفا د  -1
 ايع ن( لا لة بلك ير. –مد اا –بلاي  )بلدابئى
 إجراءات الدراسة :

 منهج البحث : 
 .أادخا  بل يناين بلمعوو بل حفى بلمُقيان لملئمدن ل لواة بلااباة

 
 :  مجتمع الدراسة

لاعوة  مابنل بلدامو  بلاي  بعدمل مجدمع بلااباة عمى ماممير بلدابوة بل
 .ايع ن( لا لة بلك ير –مد اا -)إلدابئى

 د نة الدراسة: 
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د  إخدويا بلا عة  يل ايقة بلاع بئوة من ماممير بلدابوة بللاعوة  مابنل 
مُاممة لكل  10ماممة دابوة لاعوة ل ببع  60بلدامو  بلاي  لا لة بلك ير ل ببع 

ماممة دابوة  10أاداين بل يناين  ااا  مانمة من مابنل بلدامو  بلال   مي
ماممير لكل مانمة داموموة  ذلك لإجابا بلااباة بلإاد لعوة  80لاعوة ل ببع 

 .(   اح ذلك8 بلمايملر بلامموة  بلجا ة )
 ( 1جدول )

 توص ف د نة البحث
 إجمالى العينة صينة إستطلاصية صينة أساسية المرحلة
 10 80 10 ب لدابئوة
 10 80 10 بلمد ا ة
 10 80 10 بلايع ن 

 90 10 60 بلإجميلى 

 :  لمعممى التربية البدنية بدولة الكويتأولًا : مقياس الضغوط 
 الهدف من المقياس :  -أ 

 لماممدددير بلدابودددة بللاعودددة لا لدددة بلك يدددرحدددم  مقودددي  بلادددل   بلموعودددة  
  .ي بلعي اة من عممو  يلمااب عمى بلال   بلدى  داان لوي 

 :صميم المقياسلت – 
 ديلإ ل  عمددى بلاا دا مدن بلمقددي و  بلددى دعي لدر بلاددل    بدي  بل ينادين

بلادددد ا  ل(8979بلموعوددددة  ددددى بلل ئددددير بلاابوددددة ماددددل مقوددددي  إاددددميع ل عامددددين )
 دديا د  ل(8994م ادى عدل  )ل(8990معد اة بل  ادفى ) ل(8989بلادميا عى )

عددددمة  ل(8999) علددددا بلنم ددددا بللوددددي  ل(8998(ل محمد عددددل ن )8997عامددددين )
  .(1008(ل عيحا جماة )8999خموفة )

 ذلددك  لماممددى بلدابوددة بللاعوددة لا لددة بلك يددر باسههتطلاع رأى قههام الباحثههان –جه
 بلمامدد مددن خددلة د جوددن اددؤبة مفددد   عددن أهدد  بلاددل   بلدددى  داددان لوددي 

دنا ا أهد  بلأ اديا بلماد  دة  لم ين  ى ا ا مي ال  أم ن    أاعيا بلامل 
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 مدددن خددلة مدددي مامدد  بلدابودددة بللاعوددة وعوددة بلددددى  داددان لودددي  يلاددل   بلم
مدن مندي ا  ع دديابر عدن أهد  بلادل   بلموعودة بلدددى  د حدل إلودن بل ينادين

بددي   ااادوي عمددى بلمدخححد ن  ددى بلملدة بلاابوددة  لبلمامد بدا  دادان لوددي 
( 89 اان بلمقوي   دى حد ادن بلأ لودة ) ا  بي  بل يناين لمابجادوي لل وي  

عمددددى  -(1ممندددد  ) -( خماددددة أ اددديا1ع ن ع ددددياة دالدددا عددددن )داددداة  امددددي
بلمن مدد ن مددن أادديدذة عمدد  بلددعف  بلايياددى  بلحددنة بلعفاددوة  ب خد دديابر 

لدنا ددا مددان معيادد ة بلأ ادديا بلم ادد عة لممقوددي   –(1) ما دد  – بلمقددي و 
 دنا ا أهم دوي بلعالوة   ذلك مان معيا ة بلا يابر بلخيحة   ل  اا مدن 

  .لمام  بلدابوة بللاعوةبلموعوة أ ايا بلال   
 بدددا بدددي  بلأاددديدذة بلمن مددد ن لدادددا ل حدددويغة  ادددن بلا ددديابر  ندددذف 

ادي ة  اددن بلا دديابر بلأخددان    اددا إجدابا بلدادداولر بلل مددة  ددى ادد ا أابا  ل ب 
بلخلددابا مددن ن دد  داددا ل حددويغة  اددن بلا دديابر  بلإ قدديا عمددى بلا دديابر بلدددى 

  حدل عداا بلا ديابر  دى بلحد اة  ل%(71) لملر عا ة ب دفيد عم وي أكاا من
( خمادة أ اديا م  عدة عمدى 1( ميئدة  اددة ع دياة دالدا عدن )806بلعويئوة إلدى )
 -بلمياودددة  ب م يعدددير بل عدددايةبلادددل    -)بلادددل   ب جدميعودددةبلعنددد  بلدددديلى 

 بلال   بلل ئة(  -بلال   ب اباية
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 درض ومناققة النتائج
لضهههغوط المهنيهههة لمعممهههات المرحمهههة دهههرض النتهههائج الماصهههة بمقيهههاس ا -1

 الإبتدائية :
 (2جدول )

المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري ومعامل الإلتواء والأهمية النسبية لعبارات مقياس 
 22ن =  الضغوط المهنية لمعممات المرحمة الإبتدائية )محور الضغوط الاجتمادية(

 ل ع سَ ارقام العبارات المحور م
8 

دمي
 ج

  ب
ال 

بل
وة 

ع
 

1 8.71 0.71 0.41 
1 81 1.11 0.79 - 0.10 
1 87 1.10 0.70 - 0.19 
4 88 8.91 0.94 0.807 
1 19 8.61 0.67 0.11 
6 10 1.00 0.79 0.000 
7 18 1.71 0.44 - 8.118 
8 41 8.10 0.76 8.91 
9 46 8.71 0.11 0.41 
80 18 1.80 0.48 - 8.614 
88 60 8.61 0.67 0.11 
81 78 8.70 0.80 0.61 
81 71 1.10 0.70 - 0.191 
84 86 1.41 0.69 - 0.887 
81  88 1.14 0.61 0.618 
86  8 1.48 0.11 0.114 
87  1 1.61 0.48 0.184 
88  86 1.84 0.11 0.116 
89  41 1.61 0.18 0.118 
10  19 1.84 0.16 0.184 
18  68 1.81 0.48 0.116 
11  71 1.61 0.11 0.118 
11  74 1.74 0.81 0.987 
14  87 1.86 0.11 0.118 
11  44 1.8 0.16 0.114 

 8.166 1.98 11.10 مجم   بلمن ا
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 (3جدول )
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء والأهمية النسبية لعبارات 
مقياس الضغوط المهنية لمعممات المرحمة الإبتدائية )الضغوط المادية والامكانات 

 22ن=  البقرية(
 ل ع سَ ارقام العبارات المحور م
8 

وة 
ميا

  بل
ال 

بل
ة  

عاي
 بل 

ير
 يعو

 م
 ب

 

80 8.71 0.71 0.41 
1 88 8.61 0.71 0.70 
1 89 8.71 0.79 0.10 
4 14 8.71 0.71 0.41 
1 11 8.91 0.76 0.09 
6 19 8.70 0.71 0.11 
7 11 8.71 0.79 0.10 
8 14 8.90 0.79 0.89 
9 67 89.41 4.89 - 0.01 
80 88 8.71 0.71 0.41 
88 81 8.81 0.88 0.10 
81 89 1.01 0.81 - 0.080 
81 90 1.80 0.81 - 0.104 
84 96 8.81 0.67 0.88 
81 97 8.81 0.71 0.16 
86 800 1.11 0.71 - 0.70 
87 808 8.70 0.80 0.61 
88 4 1.41 0.71 - 8.08 
89 11 1.10 0.80 - 0.61 
10 18 8.61 0.71 0.70 
18 47 8.71 0.71 0.41 
11 61 8.61 0.71 0.70 
11 71 8.71 0.79 0.10 
14 801 8.71 0.71 0.41 

 0.61 1.98 1.98 مجم   بلمن ا



 

 

                                                                                                                      876   

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

 (4جدول )
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء والأهمية النسبية لعبارات 

 22ن =  مقياس الضغوط المهنية لمعممات المرحمة الإبتدائية )الضغوط الادارية(
 ل ع سَ ارقام العبارات المحور م
8 

وة 
 ااب

  ب
ال 

بل
 

1 1.61 0.61 0.98 
1 6 1.84 0.84 0.16 
1 18 1.61 0.61 0.11 
4 11 1.84 0.18 0.47 
1 14 1.81 0.61 0.61 
6 16 1.61 0.84 0.18 
7 49 1.84 0.16 0.18 
8 10 1.69 0.148 0.87 
9 18 1.48 0.18 0.11 
80 11 1.81 0.16 0.89 
88 61 1.61 0.11 0.16 
81 64 1.11 0.69 0.48 
81 61 1.11 0.18 0.11 
84 76 1.47 0.18 0.874 
81 77 1.61 0.11 0.87 
86 80 1.69 0.18 0.11 
87 91 1.81 0.61 0.11 
88 91 1.61 0.84 0.11 
89 94 1.87 0.16 0.84 
10 7 1.61 0.18 0.61 
18 8 1.61 0.84 0.87 
11 9 1.84 0.19 0.98 
11 10 1.69 0.89 0.61 
14 11 1.98 0.61 0.84 
11 11 1.84 0.84 0.11 
16 11 1.69 0.19 0.18 
17 17 1.14 0.61 0.61 
18 48 1.86 0.48 0.47 
19 66 1.74 0.067 0.11 
10 78 1.61 0.16 0.88 
18 79 1.84 0.841 0.98 
11 98 1.87 0.74 0.11 
11 91 1.16 0.18 0.61 

 0.61 1.98 71.89 مجم   بلمن ا



 

 

                                                                                                                      877   

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

 (5جدول )
لمتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء والأهمية النسبية لعبارات ا

 22ن =  مقياس الضغوط المهنية لمعممات المرحمة الإبتدائية )الضغوط الب ئية(
 ل ع سَ ارقام العبارات المحور م
8 

   
ئوة

بلل 
  

ال 
بل

 

16 8.71 0.71 0.41 
1 11 8.61 0.71 0.70 
1 68 8.71 0.79 0.10 
4 81 8.71 0.71 0.41 
1 81 8.91 0.76 0.09 
6 40 8.70 0.71 0.11 
7 806 8.71 0.79 0.10 

 0.61 0.98 11.18 مجم   بلمن ا
 (6جدول )

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء والأهمية النسبية لعبارات مقياس 
 22ن =  ة )الضغوط الىردية القمصية(الضغوط المهنية لمعممات المرحمة الإبتدائي

 ل ع سَ ارقام العبارات المحور م
8 

ة  
ااو

 بلف
  

ال
بل

 
81 8.61 0.67 0.11 

1 84 8.91 0.76 0.09 
1 17 8.90 0.71 0.81 
4 18 8.91 0.89 0.80 
1 48 8.80 0.77 0.17 
6 17 8.91 0.76 0.09 
7 70 1.01 0.76 - 0.09 
8 98 8.70 0.71 0.11 
9 99 1.00 0.79 0.000 
80 801 8.81 0.71 0.16 
88 801 8.70 0.66 0.40 
81 804 1.00 0.71 0.000 
81 41 8.91 0.67 0.061 
84 16 1.11 0.79 - 0.10 
81 69 8.61 0.67 0.11 
86 84 8.91 0.76 0.09 
87 81 8.90 0.71 0.81 

    مجم   بلمن ا



 

 

                                                                                                                      878   

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

بلنادديلوة  ادددجي ير بلا عددة عمددي ع دديابر مقوددي  دفي دددر بددو  بلمد ادد ير 
  داب   ب عنابف بلماويان لوي مي ل(1461 ل8447بلال   ب ا بلااباة مي ل ن )

 ل4941 مدي دفي ددر بلأهمودة بلعادلوة لما ديابر مدي لد ن ) ل(8.67 ل0.617ل ن )
8741.%) 

 وسطةدرض النتائج الماصة بمقياس الضغوط المهنية لمعممات المرحمة المت -2
 (7جدول )

المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري ومعامل الإلتواء والأهمية النسبية لعبارات مقياس 
 22ن=  الضغوط المهنية لمعممات المرحمة المتوسط ) محور الضغوط الاجتمادية(

 ل ع سَ ارقام العبارات المحور م
8 

وة 
ميع

 جد
  ب

ال 
بل

 

1 8.41 0.18 0.188 
1 81 8.61 0.71 0.697 
1 87 8.10 0.18 0.000 
4 88 8.61 0.67 0.149 
1 19 8.61 0.67 0.149 
6 10 8.60 0.60 0.191 
7 18 8.91 0.76 0.086 
8 41 1.81 0.48 0.116 
9 46 1.61 0.11 0.118 
80 18 1.74 0.81 0.987 
88 60 1.86 0.11 0.118 
81 78 1.8 0.16 0.114 
81 71 1.81 0.48 0.116 
84 86 1.41 0.69 - 0.887 
81  88 8.70 0.71 0.11 
86  8 8.71 0.79 0.10 
87  1 8.90 0.79 0.89 
88  86 89.41 4.89 - 0.01 
89  41 8.71 0.71 0.41 
10  19 8.81 0.88 0.10 
18  68 1.81 0.48 0.116 
11  71 1.61 0.11 0.118 
11  74 1.74 0.81 0.987 
14  87 1.86 0.11 0.118 
11  44 1.8 0.16 0.114 

 8.166 1.98 11.10 مجم   بلمن ا



 

 

                                                                                                                      879   

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

 (8جدول )
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء والأهمية النسبية لعبارات 
مقياس الضغوط المهنية لمعممات المرحمة المتوسطة )الضغوط المادية والامكانات 

 22ن=  البقرية(
 ل ع سَ باراتارقام الع المحور م
8 

ة  
عاي

 بل 
ير

 يعو
 م

ة  ب
مياو

  بل
ال 

بل
 

80 8.91 0.76 0.086 
1 88 1.81 0.48 0.116 
1 89 1.61 0.11 0.118 
4 14 1.74 0.81 0.987 
1 11 1.86 0.11 0.118 
6 19 1.8 0.16 0.114 
7 11 1.81 0.48 0.116 
8 14 8.91 0.76 0.086 
9 67 1.81 0.48 0.116 
80 88 1.61 0.11 0.118 
88 81 1.74 0.81 0.987 
81 89 1.01 0.81 - 0.080 
81 90 1.80 0.81 - 0.104 
84 96 8.81 0.67 0.88 
81 97 8.81 0.71 0.16 
86 800 1.11 0.71 - 0.70 
87 808 8.70 0.80 0.61 
88 4 1.41 0.71 - 8.08 
89 11 1.10 0.80 - 0.61 
10 18 8.61 0.71 0.70 
18 47 8.71 0.71 0.41 
11 61 8.61 0.71 0.70 
11 71 8.71 0.79 0.10 
14 801 8.71 0.71 0.41 

 0.61 1.98 1.98 مجم   بلمن ا
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 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

 (9جدول )
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء والأهمية النسبية لعبارات 

 22ن =  مقياس الضغوط المهنية لمعممات المرحمة المتوسطة )الضغوط الادارية(
 ل ع سَ ارقام العبارات المحور م
8 

وة 
 ااب

  ب
ال 

بل
 

1 1.61 0.61 0.98 
1 6 1.84 0.84 0.16 
1 18 1.61 0.61 0.11 
4 11 1.84 0.18 0.47 
1 14 1.81 0.61 0.61 
6 16 1.61 0.84 0.18 
7 49 1.84 0.16 0.18 
8 10 1.69 0.148 0.87 
9 18 1.48 0.18 0.11 
80 11 1.81 0.16 0.89 
88 61 1.61 0.11 0.16 
81 64 1.11 0.69 0.48 
81 61 1.11 0.18 0.11 
84 76 1.47 0.18 0.874 
81 77 1.61 0.11 0.87 
86 80 1.69 0.18 0.11 
87 91 1.81 0.61 0.11 
88 91 1.61 0.84 0.11 
89 94 1.87 0.16 0.84 
10 7 1.61 0.18 0.61 
18 8 1.61 0.84 0.87 
11 9 1.84 0.19 0.98 
11 10 1.69 0.89 0.61 
14 11 1.98 0.61 0.84 
11 11 1.84 0.84 0.11 
16 11 1.69 0.19 0.18 
17 17 1.14 0.61 0.61 
18 48 1.86 0.48 0.47 
19 66 1.74 0.067 0.11 
10 78 1.61 0.16 0.88 
18 79 1.84 0.841 0.98 
11 98 1.87 0.74 0.11 
11 91 1.16 0.18 0.61 

 0.61 1.98 71.89 مجم   بلمن ا
 



 

 

                                                                                                                      888   

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

 (12جدول )
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء والأهمية النسبية لعبارات 

 22ن =  مقياس الضغوط المهنية لمعممات المرحمة المتوسطة )الضغوط الب ئية(
 ل ع سَ ارقام العبارات المحور م
8 

   
ئوة

بلل 
  

ال 
بل

 

16 8.61 0.67 0.149 
1 11 8.70 0.66 0.196 
1 68 1.01 0.76 - 0.086 
4 81 8.90 0.71 0.811 
1 81 8.80 0.77 0.171 
6 40 8.90 0.71 0.811 
7 806 8.61 0.67 0.149 

 0.61 0.98 87.18 مجم   بلمن ا
 (11جدول )

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء والأهمية النسبية لعبارات مقياس 
 22ن =  المتوسطة )الضغوط الىردية القمصية( الضغوط المهنية لمعممات المرحمة

 ل ع سَ ارقام العبارات المحور م
8 

ة  
ااو

 بلف
  

ال
بل

 

81 8.70 0.66 0.196 
1 84 8.90 0.64 0.80 
1 17 1.00 0.61 0.000 
4 18 8.61 0.67 0.149 
1 48 8.70 0.66 0.196 
6 17 8.91 0.76 0.086 
7 70 8.80 0.70 0.191 
8 98 8.61 0.67 0.149 
9 99 8.61 0.19 0.181 
80 801 8.11 0.60 0.181 
88 801 8.70 0.17 0.018 
81 804 8.70 0.66 0.196 
81 41 8.91 0.67 0.061 
84 16 1.11 0.79 - 0.10 
81 69 8.61 0.67 0.11 
86 84 8.91 0.76 0.09 
87 81 8.90 0.71 0.81 

 0.184 0.14 6.98 مجم   بلمن ا



 

 

                                                                                                                      881   

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

دفي دددر بددو  بلمد ادد ير بلنادديلوة  ادددجي ير بلا عددة عمددي ع دديابر مقوددي  
 ددداب   ب عنددابف بلماودديان لوددي  ل(1461 ل8447بلاددل   ب ددا بلااباددة مددي لدد ن )

  ل4941 مي دفي در بلأهموة بلعالوة لما يابر مي ل ن ) ل(8.67 ل0.617ميل ن )
8741.%) 

 مهنية لمعممات المرحمة الثانويةلدرض النتائج الماصة بمقياس الضغوط ا -3
 (12جدول )

المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري ومعامل الإلتواء والأهمية النسبية لعبارات مقياس 
 22ن =  الضغوط المهنية لمعممات المرحمة الثانوية )محور الضغوط الاجتمادية(

 ل ع سَ ارقام العبارات المحور م
8 

وة 
ميع

 جد
  ب

ال 
بل

 

1 8.41 0.18 0.188 
1 81 8.61 0.71 0.697 
1 87 8.10 0.18 0.000 
4 88 8.61 0.67 0.149 
1 19 8.61 0.67 0.149 
6 10 8.60 0.60 0.191 
7 18 8.91 0.76 0.086 
8 41 1.81 0.48 0.116 
9 46 1.61 0.11 0.118 
80 18 1.74 0.81 0.987 
88 60 1.86 0.11 0.118 
81 78 1.8 0.16 0.114 
81 71 1.81 0.48 0.116 
84 86 1.41 0.69 - 0.887 
81  88 8.70 0.71 0.11 
86  8 8.71 0.79 0.10 
87  1 8.90 0.79 0.89 
88  86 89.41 4.89 - 0.01 
89  41 8.71 0.71 0.41 
10  19 8.81 0.88 0.10 
18  68 1.81 0.48 0.116 
11  71 1.61 0.11 0.118 
11  74 1.74 0.81 0.987 
14  87 1.86 0.11 0.118 
11  44 1.8 0.16 0.114 

 8.166 1.98 11.10 مجم   بلمن ا



 

 

                                                                                                                      881   

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

 (13جدول )
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء والأهمية النسبية لعبارات 
مقياس الضغوط المهنية لمعممات المرحمة الثانوية )الضغوط المادية والامكانات 

 22ن =  قرية(الب
 ل ع سَ ارقام العبارات المحور م
8 

ة  
عاي

 بل 
ير

 يعو
 م

ة  ب
مياو

  بل
ال 

بل
 

80 8.91 0.76 0.086 
1 88 1.81 0.48 0.116 
1 89 1.61 0.11 0.118 
4 14 1.74 0.81 0.987 
1 11 1.86 0.11 0.118 
6 19 1.8 0.16 0.114 
7 11 1.81 0.48 0.116 
8 14 8.91 0.76 0.086 
9 67 1.81 0.48 0.116 
80 88 1.61 0.11 0.118 
88 81 1.74 0.81 0.987 
81 89 1.01 0.81 - 0.080 
81 90 1.80 0.81 - 0.104 
84 96 8.81 0.67 0.88 
81 97 8.81 0.71 0.16 
86 800 1.11 0.71 - 0.70 
87 808 8.70 0.80 0.61 
88 4 1.41 0.71 - 8.08 
89 11 1.10 0.80 - 0.61 
10 18 8.61 0.71 0.70 
18 47 8.71 0.71 0.41 
11 61 8.61 0.71 0.70 
11 71 8.71 0.79 0.10 
14 801 8.71 0.71 0.41 

 0.61 1.98 1.98 مجم   بلمن ا

 



 

 

                                                                                                                      884   

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

 (14جدول )
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء والأهمية النسبية لعبارات 

 22ن =  مقياس الضغوط المهنية لمعممات المرحمة الثانوية )الضغوط الادارية(
 ل ع سَ ارقام العبارات المحور م
8 

وة 
 ااب

  ب
ال 

بل
 

1 8.90 0.71 0.811 
1 6 8.91 0.69 0.061 
1 18 1.01 0.69 - 0.061 
4 11 8.71 0.71 0.488 
1 14 8.80 0.70 0.191 
6 16 8.81 0.71 0.117 
7 49 8.91 0.69 0.061 
8 10 8.11 0.60 0.181 
9 18 8.80 0.61 0.810 
80 11 8.11 0.60 0.181 
88 61 8.60 0.60 0.191 
81 64 8.90 0.71 0.811 
81 61 8.91 0.69 0.061 
84 76 1.01 0.69 - 0.061 
81 77 8.71 0.71 0.488 
86 80 8.80 0.70 0.191 
87 91 1.00 0.71 0.000 
88 91 8.90 0.71 0.811 
89 94 1.87 0.16 0.84 
10 7 1.61 0.18 0.61 
18 8 8.81 0.67 0.877 
11 9 8.41 0.18 0.188 
11 10 8.81 0.71 0.117 
14 11 8.11 0.60 0.181 
11 11 8.70 0.66 0.196 
16 11 8.61 0.67 0.149 
17 17 8.80 0.61 0.810 
18 48 8.10 0.68 0.781 
19 66 8.81 0.67 0.877 
10 78 8.41 0.18 0.188 
18 79 8.61 0.67 0.149 
11 98 8.61 0.67 0.149 
11 91 8.70 0.66 0.196 

 0.97 0.98 78.61 ن امجم   بلم



 

 

                                                                                                                      881   

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

 (15جدول )
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء والأهمية النسبية لعبارات 

 22ن =  مقياس الضغوط المهنية لمعممات المرحمة الثانوية )الضغوط الب ئية(
 ل ع سَ ارقام العبارات المحور م
8 

   
ئوة

بلل 
  

ال 
بل

 

16 8.61 0.67 0.149 
1 11 8.70 0.66 0.196 
1 68 1.01 0.76 - 0.086 
4 81 8.90 0.71 0.811 
1 81 8.80 0.77 0.171 
6 40 8.90 0.71 0.811 
7 806 8.61 0.67 0.149 

 0.61 0.98 87.18 مجم   بلمن ا
 (16جدول )

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء والأهمية النسبية لعبارات مقياس 
 22ن =  الضغوط المهنية لمعممات المرحمة الثانوية )الضغوط الىردية القمصية(

 ل ع سَ ارقام العبارات المحور م
8 

ة  
ااو

 بلف
  

ال
بل

 
81 8.61 0.19 0.181 

1 84 8.11 0.60 0.181 
1 17 8.70 0.17 0.018 
4 18 8.60 0.60 0.191 
1 48 8.80 0.61 0.810 
6 17 8.40 0.60 8.141 
7 70 1.01 0.76 - 0.086 
8 98 8.11 0.19 8.11 
9 99 8.71 0.71 0.488 
80 801 8.11 0.60 0.181 
88 801 8.71 0.79 0.496 
81 804 8.70 0.71 0.111 
81 41 8.70 0.80 0.617 
84 16 8.71 0.71 0.488 
81 69 8.81 0.71 0.117 
86 84 8.81 0.71 0.488 
87 81 8.60 0.60 0.191 

 0.48 0.94 18.98 مجم   بلمن ا
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 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

( أن بلمد ادددددا بلناددددديلى لمجمددددد   86- 1 دادددددح مدددددن بلجددددداب ة ابددددد  )
ع يابر من ا بلال   بلعيدجة من بلالئ بلد  وفى لماممدير بلدابودة بللاعودة  دى 

(  ى ن ن  ين لان ماممير بلمانمة بلمد ا ة 17.10بلمانمة ب لدابئوة  ين )
 (.11.80مير بلمانمة بلايع وة )(  بمغ لان مام11.90)

أن جمودع ماممدير بلدابودة بللاعودة عمدى  ادل   دان بل ينادين من خدلة مدي
بخدددددلف مددددابنمو  بلداموموددددة وادددديع ن مددددن بلدددددأاُا  يلاددددل   بلعيدجددددة مددددن بلالددددئ 
بلد  وفى   يعددر ماممددير بلمانمددة ب لابئوددة  دى بلماد ددة ب  لددى  جدديار ماممددير 

 دددة بلايعودددة  دددى جددديابر ماممدددير مانمدددة بلمد ادددا  دددى بلمانمدددة بلايع ودددة  دددى بلماد
 دأن محد مح )بلادلا(  م(2222محمد دلاوى )"  يدف  بل ينادين لبلماد ة بلايلاة

وقحددا  دددن نيلدددن إعفايلودددن مؤلمددن وندددي ة بلفددداا دجعلودددي  دددؤاا عمدددى أابئدددن  حددد اة 
لماا ا من بلال   بلعيدجن من  ن دااا ماممير بلدابوة بللاعوة أن   مي .املون

  ون.ب ع يا بل  وفون بل ببان عمى  يهم
( أن بلمد اددا بلنادديلى لمجمدد   86- 1 مددي  داددح مددن بلجدداب ة ابدد  )

 الإداريهة الضهغوط الناتجهة بلسهمو  التوجيهع الىنهي مهن الجههاتع يابر مند ا 
(  ى ن ن  ين لدان 87.81لماممير بلدابوة بللاعوة  ى بلمانمة ب لدابئوة  ين )

(  بمددددغ لددددان ماممددددير بلمانمددددة بلايع وددددة 84.61ادددد ة )ماممددددير بلمانمددددة بلمد  
(84.81.) 

مدددن خدددلة ميادددل   دددان بل ينايعدددأن جمودددع ماممدددير بلدابودددة بللاعودددة عمدددى 
الضههههغوط الناتجههههة بلسههههمو  بخدددددلف مددددابنمو  بلداموموددددة  وادددديع ن مددددن بلدددددأاُا 

  يعدددر ماممدددير بلمانمدددة بلايع ودددة   دددى  الإداريهههة التوجيهههع الىنهههي مهههن الجههههات
ب  لدى  جديار ماممدير مانمدة بلمد اددا  دى بلماد دة بلايعودة  دى جدديابر  بلماد دة

 م(2221) أحمد دزت راجح يان  لماممير بلمانمة بلايع وة   ى بلماد ة بلايلاة
أن بلقيئددا إعاددين ونددي ة أن  دددفو  بلج بعددو بلعفاددوة لددان بلأ ددابا  وادداى جيهدداب  
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 ديلأنداب  أ  بلإاددقيمة  لمدايمل مع  ل  داا  يل ايقدة بلددى  جدو أن  دايمدل لودي
 . مي  جو أن وندا  بلفا د بلفااوة لمدي ا ن لأ  بلحابنة   بلأميعة

 ل ددأن بلع ددي  هدد  إ يعددة بلاددم ة  (1004) "دبههد الغىههار حنىههى" يددذ ا        
 ل مي أن بلادم ة هدى ال دل بدي ع  دى  ا دا مدن بلأنودين للأمدادية لق بمدا  بلقدو 

 بلا ددددير  بلم   ددددة  بلعددددجيعة لم بجودددددة   مددددي  جددددو أن  دنمددددى بلقيئددددا  يلحدددددلا
بلم ببدد  بلمخدمفددة  ذلددك مددن خددلة إدخدديذ بلقددابابر بلنياددمة مددن خددلة بلااباددة 

 .بلمدأعوة
إلددى أن بلقيئددا بلعدديجح   (1008) "أحمههد دههزت راجههح"مددع   يدفدد  بل يناددين      

 و دد ن ابئمددي  مدداا ي  لقادديل و بلمخدمفددة بلدددى  ددد  مددن خللوددي إدخدديذ بلقددابابر مددن
خلة د اوع معيبعة م ا   بلقابا   إدخيذ بدابا ادايع ع داب  لاد   بل بدر  دى 
نيلددة عددا  ددد ب ا مجددي   لممعيبعددة  مددي أن بلقددابابر بلويمددن بمددول  مددي وعددياك   وددي 
بلأخحددديئ  ن بلايياددد ن ابئمدددي  هددد  مددددي  لوددد  بلمعددديا ة  ودددن  ادددن بلمعددد لر 

 بل او ة بلدى وم ن نموي ااياي .
أن بلقيئددا بلعدديجح هدد  بلددذي واددد وع إخدداب  أ اددل  ي بل يناددين ددا  مددي          

مددددددن خددددددلة مابعددددددية  ددددددا ف بلداموموددددددة مؤااددددددة بلادددددديمم ن  يلأابا مم ددددددن مددددددن 
 بلماؤ ا ن بلمخدمفة   قي  لم بئح  بلق بع ن بلمع مة لمامل  ا ن بلإخلة لوي.

( أن بلمد اددددا بلنادددديلى لمجمدددد    8 ل7 ل6 مددددي  داددددح مددددن بلجدددداب ة ابدددد  ) 
لماممدير بلدابودة  لضغوط الناتجة من دهدم وجهود الهددم الإداري بر مند ا ع ياب

(  ددددى ندددد ن  ددددين لددددان ماممددددير 18.00بللاعوددددة  ددددى بلمانمددددة ب لدابئوددددة  ددددين )
 (.88.01(  بمغ لان ماممير بلمانمة بلايع وة )87.40بلمانمة بلمد ا ة )
 ادل   دان بل ينادين أن هعديك  دفدي ر لدان ماممدير بلدابودة من خلة مدي

لضههغوط الناتجهة مههن دههدم بللاعودة عمدى بخدددلف مدابنمو  بلدامومودة مددن بلددأاُا  دي
  يعدددر ماممدددير بلمانمدددة ب لدابئودددة   دددى بلماد دددة ب  لدددى  وجهههود الهههددم الإداري 

 جيار ماممير بلمانمة بلايع وة   ى بلماد ة بلايعوة  ى جديابر ماممدير مانمدة 
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 مامدد  بلدابوددة بللاعوددةأن م بحددفير  الباحثههانيددان    لبلمد اددا  ددى بلماد ددة بلايلاددة
بلعيجح أن و  ن عمى باا بلماؤلوة   عمى ااجة مدن بلكفدياة نددى وادد وع أن 
و  ن ععا نان  ن ائوان  دى بلامدل   عمودن ابئمدي  لدذة جودا أكلدا مدن  يبددن 

إن ب دقدديا بلامددل إلددى  .لااجددة ماق لددة   مقل لددة  ن دد    دددؤاا اددم ي  عمددى بلامددل
 .عمى بلقوي  ل بج يدن بلموعوة بلمام ام ي عمى بااة  ؤاا  ئبلج  بلويا

إلى أن بلفاا عمون مائ لوير  ى   (8994) "محمد العربى قمعون " وع ا 
علبيدن مع  ملئن  ى بلامل  عمون  بج دير ماد  دن  م يعددن ابخدل بلامدل  هدذب 

يلج   د ماممدير بلدابودة بللاعودة لممابندل بلدال مي  دف  مان بل ينايع من ا  دأاا 
ادددددد وع د دددددى مجدددددية بلامدددددل نددددددى  بلددددداع  ب ابان بلادددددي  لمامدددددل  مدددددان دددددد   ا 

 .بلمع   لوي   فياة نبلقوي   أا باه بلماممير
( أن بلمد ادا بلناديلى لمجمد   8 ل7 ل6 مي  دادح مدن بلجداب ة ابد  )

لماممير بلدابوة بللاعودة  دى  الضغوط الناتجة من المردود الماديع يابر من ا 
(  ى ن ن  ين لان ماممير بلمانمة بلمد ا ة 89.41ابئوة  ين )بلمانمة ب لد

(.من خلة ميال   دان 88.41(  بمغ لان ماممير بلمانمة بلايع وة )88.61)
بل يناددين أن هعدديك  دفددي ر لددان ماممددير بلدابوددة بللاعوددة عمددى بخدددلف مددابنمو  

ممدددير   يعدددر ما الضهههغوط الناتجهههة مهههن المهههردود المهههاديبلدامومودددة مدددن بلددددأاُا 
بلمانمددة ب لدابئودددة   ددى بلماد دددة ب  لدددى  جدديار ماممدددير بلمانمددة بلايع ودددة   دددى 

ن دد   لبلماد ددة بلايعوددة  ددى جدديابر ماممددير مانمددة بلمد اددا  ددى بلماد ددة بلايلاددة
 ددى أن إناددي  بلفدداا  قومدددن  بلدفيئددل  أن لاوددن مددن  م(2223) ناهههد محمدعدد ا د

بجوددن بلحددايو  بلدندداوير  بلدلمددو ب م يعددير مددي  جامددن بدديااب  عمددى بلا دديا  م  
 .عم وي

إلى أن بلال   بلموعوة عمى بلفاا   (1088) "أحمد سعد الد ن" وع ا 
أابا  بلموعددى   مددن لدد ن دمددك بلاددل   بلمقيلددل  اددم ي  عمددى امددن عددأعوي أن دددؤا
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بلمدديان بلمدماددل  ددى بلأجددا بلأاياددى أ  بلم ي ددأر   بلندد ب     اددا اة دعياددلوي 
 .مع بلجوا بلملذ ة

بلمدديان بلماعدد ن    ماممددير بلدابوددة بللاعوددةاددا اة دقددا ا   يددان بل يناددين        
بلأجددا بلمعياددو   ن   جددو أن  دقيادد ن مددي  دعياددو مددع بلمجودد ابر بلدددى  لددذلو

م يعويدو نلقاابدو ا با بلأجا بلأاياى أ  بللدا ر  بلند ب   لإعدن مدن بلمود   ن ب 
ية  ددى  ددل أجدد با خيلوددة مددن  ددن مددن أعمدد نلإعجددي  مددي وُ مفدد لماممدديرقدد   بدأن 

 .بلال     بلإعفاي ر
( أن بلمد ادا بلناديلى لمجمد   4 ل1 ل1 مي  دادح مدن بلجداب ة ابد  )

لماممير بلدابوة بللاعوة  ى  الضغوط الناتجة دن الإدداد المهنيع يابر من ا 
(  ى ن ن  ين لان ماممير بلمانمة بلمد ا ة 89.41بلمانمة ب لدابئوة  ين )

 (.88.41بمغ لان ماممير بلمانمة بلايع وة )(   88.61)
ادل   دان بل ينادين أن هعديك  دفدي ر لدان ماممدير بلدابودة  من خلة مدي

الضغوط الناتجة دهن الإدهداد بللاعوة عمى بخدلف مابنمو  بلداموموة من بلدأاُا 
  يعر ماممير بلمانمة ب لدابئودة   دى بلماد دة ب  لدى  جديار ماممدير  المهني

بلايع وددة   ددى بلماد ددة بلايعوددة  ددى جدديابر ماممددير مانمددة بلمد اددا  ددى بلمانمددة 
 لبلماد ة بلايلاة

إلدى ادا اة دداايو بلعد يو عمدى بلقودياة  ( 1004) "إ ها  محمد"وع ا           
ندى  خا  إلى بلنوية م  ا  قدو  حديلنن لخامدن بلامدل  بلمجدمدع  داديعا عمدى 

امددددل بلأخددددان  يلقودددديابر ب  جيلوددددة ددددداعو   دلذوددددن بلو ئددددير بلايياددددوة  م ببددددع بل
ب ل  بلفاا عمى  ل مي هد   ل  ذلك اا اة بلفايلن  هذب مي  دف  مان بل يناين

أن بلااددد ا  بلقددديع ن  نددا    جا ددا  ددى مجددية عممدددن  دخححددن. ان بل يناددين
ند  بلاابادن ب كياومودن  ماممدير بلدابودة بللاعودةو فدل لكدل  داا  دى بلا لدة  مدعو  

بلاموددي   قددي  لمااددد ا  بلقدديع ن  معنددن ب جددي بر بلااددموة لددذلك   بادددكمية اابادددن
 .ا ن داعر
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أن مابعددددي   ( 8994) "محمد دههههويس"مددددع مددددي أعدددديا بلوددددن   يدفدددد  بل يناددددين      
بلفا د بلفااوة ل ن ب  ابا داخل  دى إ ديا عابلدن بلداعدوح لمدا ابر بلويمدن ن د  

مدد  عددن بلأخدداين  مددو  بدداابر  مودديابر خيحددن دخد ماممددة دابوددة لاعوددةأن لكددل 
أ   يلمددددددا ابر  دكدددددد ن   ددعياددددددو مددددددع بدددددداابدو بلماممددددددةمددددددن بلماقدددددد ة داعددددددوح 

  .يدخححو
إلدى أن مدن  خدد   ديلإاباة عمودن  ( 1004) "دبد الغىهار حنىهى" وع ا 

أن وعاك مان  ي ن ب عخي  بلذ ن وعاف عمى حقمو   داايلو ل  وادمع إلى 
مفد ن  دن مدن بعمدية  هدذب مدي واعدى  جوير ع اه   يعيبعو   ى دفحدولر مدي و 

أن دكددددد ن ب اباة بلمخدحدددددن  يلدددددداايو  بلحدددددقل بلموعدددددى ددددددؤان مويمودددددي  عددددد ل 
 معياو.

( أن بلمد ادا بلناديلى لمجمد   4 ل1 ل1 مي  دادح مدن بلجداب ة ابد  )  
لماممددير بلدابوددة بللاعوددة  ددى  الضههغوط الناتجههة مههن ب ئههة العمههلع دديابر مندد ا 

(  ى ن ن  ين لان ماممير بلمانمة بلمد ا ة 81.90بلمانمة ب لدابئوة  ين )
 (.86.10(  بمغ لان ماممير بلمانمة بلايع وة )86.11)

 ددى   (1004) "رضهها أبههو سههريع، حمههدى الىرمههاوى "مددع   يدفدد  بل يناددين    
أمددددي إذب  يعددددر ا ن بلماددددد ن بلم مدددد و  لأن بلل ئددددن بلحددددنون دادلددددا بدددد ة جددددذو
بلامل إذب  يعر امومن أحد نر بد ة جدذو بعدلار ب ة  اا  عمى ذلك  إن ل ئة 

للأب ددية عمددى بلامددل لععددي  أمددي بذب  يعددر بلا دد   وددذب  لماممددير بلدابوددة بللاعوددة
 عف ا من بلامل   يلديلى بلديا ا عمى بدخيذ بلقابابر  بعديجن  ى بلامل.بلواعى 
امدددل  دددن غ دددا د دددأن بلم دددين بلدددذن  ماممدددة بلدابودددة بللاعودددةن عدددا ا  مدددي أ      

، كمهال درويهش"ام ي   هذب مي  دفد  مدع مدي أعديا إلودن  ياا عمى بعديجوحنى  ؤ 
إلدددددى أن ددددددأا ا عددددد   بلملعدددددى  ( 8996) "سهههههه ر المهنهههههدس ،محمد الحمهههههاحمى

ن ددد  دادددول عممودددن بلدو ودددن  دددد ابا بلإادددياة  مدددي دقدددل  بلملعدددو  بلدجو ددد بر 
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 لدو ئددن بل ددا ف بلمادديعاةمعيادد ي     قددي  لمعددا   بلا ادديا  وفاددل أن و دد ن 
 بلقوي  ل بج يدن   ل او لن. ماممير بلدابوة بللاعوةاد وع دبلدى من خللوي 

( أن بلمد ادا بلناديلى لمجمد   8 ل7 ل6 مي  دادح مدن بلجداب ة ابد  )
 بلدابودددة ماممدددير لموعدددة ب جدميعودددة  يلم يعدددة بلعيدجدددة ع ددديابر منددد ا بلادددل  

ن ماممددددير (  ددددى ندددد ن  ددددين لددددا81.61بللاعوددددة  ددددى بلمانمددددة ب لدابئوددددة  ددددين )
 (.81.00(  بمغ لان ماممير بلمانمة بلايع وة )81.71بلمانمة بلمد ا ة )

مددن خددلة مياددل   ددان بل يناددين أن هعدديك  دقددياو لددان ماممددير بلدابوددة 
  يلم يعدددة بلعيدجدددة بللاعودددة عمدددى بخددددلف مدددابنمو  بلدامومودددة مدددن بلددددأاُا بلادددل  

اممير بلمانمة  ب لدابئوة  دى بللاعوة   يعر م بلدابوة ماممير لموعة ب جدميعوة
بلماد ددة ب  لددى  جدديار ماممددير مانمددة بلمد اددا  ددى بلماد ددة بلايعوددة  ددى جدديار 

 ماممير بلمانمة  بلايع وة  ى بلماد ة بلايلاة.
إلددددى أن نيلددددن بلددددد ب ن  ب عاددددجي   ددددى   (8994) "محمد العربههههى"وعدددد ا         
بلكل ا  دجامن وق   ل بج يددن  أحابيئن  أاادن  مجدمان بلحل ا    بلفااعلبير 

بلأجدميعوددن  ددى ادداياة  اددا ا مددع ب مداددية لق بعددا  ع دد  بلجميعددن ا ن بلددديا ا 
 .عمى ابن أابئن لمامل بلم م   ن

 يلابنددددة بلعفاددددوة مودددد   ماممددددير بلدابوددددة بللاعوددددة ددددان بل ينايعددددأن عددددا ا         
ن مددن بعجددي  مددي و مددو معددن مددن أعمددية أ     ددل لدد  ن  اددا ان ن دد  واددد وا

أن بلفداا بلدذن  دم د   م(1997اسامة راته  ) مي  دف  بل ينايعمع  لموي  لعجي 
 بلومددة  يلاقددن  دديلعف   هددا ا ب عحدديو واددد وع أن وقدددا  أهددابف  بباوددن دادددا ا 

 دجامن  لذة أبحى جوداة لععدي  مدن أجدل دنق د  دمدك بلأهدابف لدا ن دد داب  أ  
 .من خلة بدخيذ بابابر امومة لبم 

أن بلعخ  بلذن  عية ااجن مادفاة  دى   (1001) "محمد دلاوى "وع ا          
اددمن بلاقددن  دديلعف  و دد ن  باقددي   ددى بم يعويدددن  باابدددن  يلعادد ن لكوفوددن بلدايمددل مددع 
بلم ببدد  غ ددا بلمد  باددن  يدخددذ بابادددن لا ددير  يدحدد   ي ادددقابا  عددا  بلدددااا 
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جيلى عن ذبدن  يدح   واد وع بلدال ا عن  جون ع اة لجاباة  لاون مفو   ب 
  يلحاد  بل بباوة  يدقلل بلعقا  حاا انو.

ماممدددة دخدددذهي دأن هعددديك  اددن بلقدددابابر بلددددى وم ددن أن   يددان بل ينادددين       
  قي  لمم ب   ه  بلذن وناا عممون بدخديذ بلقدابا إ  بعدن  جدو ب   بلدابوة بللاعوة

  دايان مع بلم بئح  بلق بع ن بلمد ان.
 "سهههه ر المهنهههدس، محمد الحمهههاحمى، كمهههال درويهههش"مع  يدفددد  بل يناددديع

ة ععوددي  ع لددى بن ئ   ددى أعددن لكددى واددد وع بلفدداا إدمددي  بل بج ددير بلمادد  (8996)
و ددددد ن لإادددددد يعدن إدخددددديذ بدددددابابر دن ددددد  دحدددددا ير بلأخددددداين   بلداددددداف عمدددددى 

 .بلمع لر بلدى د بجون من خلة بلمعيا ة  ى بلمعيبعير   إدخيذ بلقابابر
 :الاستنتاجات 

 مدن واديع ن  بلدامومودة مدابنمو  بخددلف عمدى بللا عدة بلدابودة ماممدير جموع -8
 .بلموعوة بلال    يهاة

 عمددى دددؤاا بللاعوددة بلدابوددة لماممددير بلدد  وفى بلالددئ مددن بلعيدجددة بلاددل   -1
 بلأكادددا ب لدابئودددة بلمانمدددة ماممدددير  جددديار ادددم ي بللاعودددة بلدابودددة ماممدددير

 .دأااب
 بلد جوددن  أاددم و بلعيدجددة بلاددل   مددن وادديع ن    لا عددةبل بلدابوددة ماممددير -1

 عق دة دادلا بلفعى بلد جون بايل و بن واعى ممي ب اباية بلجوير من بلفعى
 .بللاعوة بلدابوة ماممير ا ا  عجي  دق يدوي عمى بلامل  جو ب ة

 التوصيات :
اددا اة  جددد ا اوياددة مندددااة بلأهددابف ذبر اؤودددة مادددقلموة  بادددنة  ومدددي  -8

م  لخم  بادابد جوير جا اة للادقيا  يلمع  مة بلداموموة   دي مقدامدوي  دا
ب هدمددددي   دددديلمام   حددددفة عيمددددة  مامدددد  بلدابوددددة بللاعوددددة خيحددددة بلددددذي هدددد  

 .بلاعحا بلفيعل نقيُ  ي بلامموة بلداب وة
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بلامل عمى  اع  دحمو  بادابد جوير  بيئوة  علجودة لمندا مدن ادل    -1
لوي بلمامد  لمدي ددا دن مدن ع ببدو  خومدة بلأادا  موعة بلدااي  بلدي  داان

عمدددى حدددندن بلعفادددوة  بلجادددموة   يلدددديلي عمدددى بلاممودددة بلداممودددة بلدامومودددة 
 .لامدوي

إعددابا  دعف ددذ  ام عمددل ا ايددة خيحددة  دديلمامم ن  ماممددير بلدابوددة بللاعوددة  -1
ندد ة  وفوددة بلدايمددل مددع بلاددل   مددن أجددل ا ددع ماددد ن بلاددم ك بلدكوفددي 

ل ئة بلماااوةل  خيحدة  دي مجدية بلدايمدل مدع بلدلم دذ  بلدك د  لاون  ي بل
 .مع بلاوا بل  وفي  بل اع ب جدميعي لممام 

 (( ـعــــــــــــــــــــــــــــــــالمراجــ)) 

 : المراجع باللغة العربية: أولًا
 
 لماممي بلموعوة لمال  ( مقياعة ااباة) (:2221) قحاتة ربيع إبراهيم -1

  بلايع ي  بلأاياي بلدامو   مانمدي بلايياوة بلدابوة
  موةل 81 بلمجمال بلايياة عم   مجمةل بلمعوي  مني  ة
 .بلمعوي جيماةل بلايياوة بلدابوة

بلاددل   بلموعوددة  علبدوددي  دديلد ب    :أحمههد سههعد الههد ن معههروف النحههاس -2
ل بلعفاي لممام  بلايياي  ما اية بلع يو  بلايياة  يلابوموة

اايلة ميجاد ا غ ا معع ال  موة بلدابوة بلاييادوة لملعديرل 
  .1088جيماة بلإا عاايةل 

ل ابا بلكدديو بلاابدي 7أح ة عم  بلعف ل    (:2221أحمد دزت راجح ) -3
 .اةلم  اة  بلععال بلقيه

بندابد بلايياي(ل ابا  -بم  بلمعي اة )ال   بلنوية : أسامة كامل رات  -4
  .8997بلف ا بلاابي ل بلقيهاةل 

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%b6%d8%ba%d9%88%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%a7%d9%81%d9%82+%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%81%d8%b3%d9%8a+%d9%84%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a+%d8%a8%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%82%d9%87%d9%84%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%b6%d8%ba%d9%88%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%a7%d9%81%d9%82+%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%81%d8%b3%d9%8a+%d9%84%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a+%d8%a8%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%82%d9%87%d9%84%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%b6%d8%ba%d9%88%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%a7%d9%81%d9%82+%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%81%d8%b3%d9%8a+%d9%84%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a+%d8%a8%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%82%d9%87%d9%84%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
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 لاب اوددة  علبدوددي بلموعوددة بلاددل   (: 2223) حسهه ن محمد رقههاد الزهههراء -5
  ديلمانمد ن بلاييادوة بلدابودة  ماممدير مامم ن لاي بلإعجي 

  موددةل ميجاددد ا اادديلة معودديلبل  مني  ددة  بلايع وددة بلإعاباوددة
 .بلمعوي جيماةل بلايياوة بلدابوة

بلادل   بلعفادوة لداي بلمامد  بلاييادي  (:2224إ ها  محمد زكريا السه د ) -6
، ااديلة ميجادد ا،  مابك  بلع يو  مني  دي بلقيهاة  بلج د ة

  موة بلدابوة بلايياوةل جيماة نم بن.
وعوددددددة  بلإادددددد اب ير محددددددياا بلاددددددل   بلم م(2228بههههههاهى سههههههلامى: ) -7

 بلاو  ادد ميدوة لددان ماااددى بلإلدددابئى  بلمد اددا  بلادديع نل
 اايلة ا د ابةل جيماة بلج بئا.

بلادددل   بلعفادددوةل م د دددة ب عجمددد   حمهههدي الىرمهههاوى، رضههها أبهههو سهههريع: -8
  .1004بلمحاية ل بلقيهاةل 

بلال   بلموعوة لان ماممى بلمانمدة بلإلدابئودة  م(2215حمزة الأحسن: ) -9
  إعا يادددددددوي عمددددددى ماددددددد ن دقددددددا ا بلددددددذبر لددددددا و ل ااباددددددة 
م ابعودددددةل مجمدددددة بلامددددد   بلعفادددددوة  بلداب ودددددةل عددددداا ادددددلدملال 

 جيماة م ل ا عمانل بلج بئا.
ل م د دة القمصية السوية و المضطربة م(1998زين  محمود قق ر: ) -12

 بلعواة بلمحاية لمععا  بلد  يعل بل  اة بلايلاةل بلقيهاة. 
محدددددياا بلادددددل   بلموعودددددة لدددددان  م(2211جهههههة مميكهههههة: )قهههههارف مو  -11

بلمااادددد ن بلج بئدددداين ااباددددة مقيعدددددة  ددددى بلمابنددددل بلدامومودددددة 
ادديع ن(ل اادديلة ميجاددد ال  موددة  –مد اددا –بلالاددة )إلدددابئى

بلأابو  بلامددددددد   بلإعاددددددديعوةل   باة بلدامدددددددو  بلاددددددديلى  بل نددددددد  
 بلاممىل بلج بئا.
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 بلدابودددة لماممدددي بلعفادددوة بلادددل   (:2222) محمهههود إسهههماد ل طهههار   -12
 لبلمعوددي  مني  ددة بلجدديماي بلددل بلدامددو  مانمددة  ددي بلايياددوة

 جيماة بلايياوةل بلدابوة  موةل معع اة غ ا ميجاد ا اايلة
 .بلمعوي

إاباة بلاددل   بلداب وددة   بلعفاددوةل  م(2226طههع دبههد العظههيم حسهه ن: ) -13
 ابا بلف ا لم  يعة   بلععا   بلد  يعل بلأاان.

 .  ادة لدا ن ل الأدمهال إدارة تنظهيم.(: 2224) حنىهي الغىهار بهدد -14
 بلإا عااية

بلأاد  بلعفادوة  ب جدميعودة لمادم ك  دى مجدية م( 2225دمى دسكر: ) -15
 بلاملل ابا بلكديو بلنا   لمععا  بلد  يعل بلك ير.

بلإاباة بلايياددددوة  كمههههال درويههههش، محمد الحمههههاحمى، سههههه ر المهنههههدس: -16
  .8996رل بلقيهاةل بلأا   بلد لوقي

 ابا بلماا دةل بلقديهاةل ل9عمد  بلدعف  بلايياديل    محمد العربي قهمعون: -17
8994.  

سهههيكولوجية الاحتهههرا  للادههه  والمهههدر   (:2222محمد حسهههن دهههلاوى ) -18
 ل ما   بلكديو لمععال بلقيهاةالرياضي

 بلإاباة  مفددديهو  عيمدددة د لوقدددير  يلمؤاادددير ب جدميعودددةل محمد دهههويس: -19
  .8994بلماوا بلايلي لمخامة ب جدميعوةل بلقيهاةل 

او  ل جوة اييادة بلمعي اديرل بلم د دة  م(2223محمود محمود سالم: ) -22
 بلمدناةل محا.

 -عمدد  بلددعف  بلفادد  ل جى )ع ايددير م(2222مصههطىى حسهه ن بههاهى: ) -21
د لوقدددددير(ل م د دددددة بلأعجمددددد  بلمحددددداية لمععدددددا  –دنمدددددولر 

  بلد  يعل بلقيهاة.
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 بلد  وفي  يلاادي  علبدودي بلموعودة بلادل   (:2223) حسهن محمد ناهد -22
 بلمعوديل لجيمادة بلاييادي مامد  بلععدي  لداي بلدذبر  دقدا ا
 بلمعوي بلايياوةل بلدابوة  موة معع اةل غ ا ميجاد ا اايلة

 الأجنبيةباللغة ثانياً: المراجع 
23- Wang, Z. Ian, Y. Wang, M. : A Study on the resources 

coping with occupational stress in teachers, 

West China Uni., Chengdu, China, 2001. 


