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  بنظام الرياضية بالأندية يةالترويح تصميم خطة مقترحة للؤنشطة 
B.o.T بدولة الكويت 

حسين زايد المكيمي / د 
 :المقدمة ومشكمة البحث

رنمجػػػ اة رنسي سػػػي   فػػػ رنعشػػػ تف راتػػػ رة   تػػػ   رنحػػػ ل    شػػػال رن ػػػ ف 
 ػػل  رلإقليمػػتل نػػ ر ف رنػػل ن جرم عيػػ   رنر ي يػػ  علػػت رنمسػػر تتف قرصػػ لي   رلإ رلإ

ضػػ ه هػػ م رنمراتػػ رة رنسػػ تع   رنمر ح ػػ   نػػت ضػػ      فػػ رأكػػلة ح جػػ  رنػػل ؿ 
رنميػػػػ  ه  راػػػػ  رن شػػػػ ت  مػػػػف دػػػػ ؿ رنرػػػػل ت  رنجتػػػػل نك فػػػػ  م ػػػػ لرة قػػػػ   رنعمػػػػ ل 

  ض      علرل نظ ـ مرك م  نلرل ت  علت مدرلف رنمسر ي ة رن ظي ي .
تػػل مػػف  اشػػؾ  ف رنرػػ  ير رن ت ضػػ  يمهػػ  ظػػ ه    جرم عيػػ  رػػ ر     نعل

ترػأه    لسػ   رنمجرمػ      نر ن  رنل ؿل ف رننظـ رنسي سي   راقرص لي   رنر ي ي  
ي ضػػػت  اػػػ  هػػػداه رافػػػ رل   قػػػ ة فػػػ ر اـ  رنرػػػ    نكي يػػػ  راقرصػػػ ل     نمنػػػ   

هرمػػ ـ  ػػ نر  ير  رعػػلل مج ارػػة نم رجاػػ  رن تػػ ل   رسػػرمر عاـ   نحيػػ  ل  مػػ   ػػل  رلإ
 (64:  33مجرم  رنمع ص .)رن ف رنمرن مي  ن قة رن  رغ 

 "عبرررررد ال ررررر م تهررررران  ،ـ(3006) إبرررررراسيم ح ررررر ن"رر ػػػػػم  ػػػػػ  مػػػػػف 
فاػػػ  تاػػػرـ  ػػػة مػػػف  لر ييػػػ  رننشػػػته فػػػ  ف رنرػػػ  ير تلعػػػ  ل  رً فعػػػ اً ـ( 3002)

رح تػػم رننمػػ   فػػ    نرػػ ن  يسػػاـ  لرنن حيػػ  رن لنيػػ   رنن سػػي   راجرم عيػػ   رنع ليػػ 
 (50 : 8)ل (4 : 2) رنش م  رنمرك م  رنمر ف نل  ل.

 ف رنعلتػػل  "عا رردة عبررد ال زيررز ،محمد الحمرراحم ، كمررال درويررش" تػػ   
نجلر ر  ف نسػ  قػل ق مػة  ػجل ر   مف رنل ؿ رنمر لم    ن اي ة رنمرحل  رام ت ي   ر 

مدرلػػف  فػػ م   رراػػ  رنل رسػػي    نػػؾ  فػػ م ضػػ ع ة عػػف رنرػػ  ير   قػػة رن ػػ رغ 
 رنمع هػػػل رنعليػػػ ل  مػػػ  راػػػرـ  رػػػل ت  مدسسػػػ را  رنرعليميػػػ    نمػػػلر ا  رنج معػػػ ة 

                                                           
  ل ن  رنك تة – سر   مش  ؾ   سـ رنر يي  رن لني   رن ت ض    لي  رنر يي  راس سي.  
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  رنمجػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اة رنمدرل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ . فػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ط  اػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  علػػػػػػػػػػػػػػػػػػت  نشػػػػػػػػػػػػػػػػػػط  رنرػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ير 
 (235ل 76: 34)

 رنرػػ  ير نشػػ ت ردريػػ    ممرػػ  نل ػػ ل  م  ػػ ؿ مػػف رنمجرمػػ   يمػػ  ا فػػ  
 (227  :40). قة رن  رغ  يساـ ف   ن ه رن  ل  رنمترة

 Johnوى جرون د ر" ن ػً  عػف "محمد الحماحم ، كمال درويش" يشػت  

Dewey" (2::8 )حتػػ   لحيػػ   رلإنسػ ف  رنمجرمعػػ ة فػػ  نػت  هميػػ  رنرػ  ير ـ
ر ييػػ   فػػ ـ ارنمن شػ  رنر  يحيػػ  رعػػل د ػػ رة ر ي يػ  رسػػ فػػ  ف رند ػ رة رنمرمهلػػ  

 (66:  35)  رح تم رننم  رنمر ف  لنيً   ع ليً   ن سيً   رجرم عيً . لرننشئ
ة عػػلل مػػف رنػػ  ل رنع ييػػ   دػػ ؿ رنع ػػل رادتػػ  مػػف رن ػػ ف رنحػػ ن  رردػػ 

 ف ج رهرة رح تلي  ن عض مش  ع ة رن ط ع رنع ـ  نت رن ط ع رند ص  ج ه مػ
 ل حتػ  رشػم  رح تػ  راقرصػ  لسي س ة رلإص ح راقرصػ ل   رلإلر     نل نػ 

م  رشجي  رن ط ع رند صل نرد تف  ع  ه رنل ن    لر را  نمشػ  ع ة رقرصػ لي  
 ة  رن ط عػػػػػػػػ ة مػػػػػػػػف دػػػػػػػػ ؿ مػػػػػػػػ  يعػػػػػػػػ ؼ مرعػػػػػػػػلل   مرن عػػػػػػػػ  نمدرلػػػػػػػػف رنات ػػػػػػػػ

 ( 20:9  ندصدص .)
( رحػل  نظمػ  Build- Operate- Transfer) B.O.T نظػ ـ يعر ػ  

تػػرـ  م ج ػػة رم تػػ  رنمشػػ  ع ة راسػػرهم  ت   رنػػ  رننظػػ ـ  حتػػ  رنػػة  رندصدصػػ
لر راػػػ ل  صػػػي نرا  مػػػف ق ػػػ  رن طػػػ ع  سػػػ ره   نػػػة ع مػػػ  نشػػػ  ا ل  ر     د صػػػ ل  ر 

د صػػػػ  رن هت ػػػػ ة ل مػػػػف   عػػػػل د صػػػػ   رحػػػػل ل ت ػػػػ هقػػػػل ي ػػػػ ف  رنػػػػ  رندػػػ صل 
لر  ل  صػػي ن    رنرػػ ع نميػػ ل رن    محليػػ رن ن رػػ   رانليػػ  ررعاػػل  جنشػػ ه  رن تػػ ل  ر 

حتػػػ   ل رػػ   رامريػػػ   رنممن حػػػ  مػػػف ق ػػ  رنل نػػػ  رنمضػػػي    رسػػػم  محػػػللم منيػػ  
ف  رنمش  عل   لإض  ف رسر لرل م  رك لرة مف رك نتف  فر   رامري   رنات  رم ف 

رنمشػػػ  ع  ن ػػػ  ملكيػػػ   هت ػػػ  نػػػت رح تػػػم نسػػػ   م ضػػػي  مػػػف رنػػػ يرل  عػػػله  ر ػػػ ـ 
 .ف ض ف  ضح ن  جتل  ل ف  ف نلل ن  رنمضي  ل  هت  رنات   ص ؿ 
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   حتػػ  رعر ػػ  رانليػػ  رن ت ضػػي  م ركػػ   شػػع ع رسػػرالؼ نشػػ   رسػػريع 
  مدرلف رانشط  رن ت ضي   ررـ  لر را  ف  جمي  رنج رنػ  مػف رنجاػ   رنػ ظي 

 ( 4:  6رنمدصص ن نؾ مف رنع ملتف   نل ن .)
( 3002" )مصرطى  ح ر ن براس ، محمد مترول  عىيىر  يشت     مػف "

 ف رنمنظمػػػػ ة رنرػػػػ  راػػػػرـ   انشػػػػط  رن ت ضػػػػي  رحرػػػػ   جميعاػػػػ   نػػػػت مصػػػػل تف 
:  36)  س سػػتف فػػ  رنعمليػػ  رلإلر تػػ  همػػ  رنمصػػ ل  رن شػػ ت   رنمصػػ ل  رنم ليػػ .

4) 
(  ف رنمدسس ة رن ت ضػي  مهلاػ  مهػ  3000" )شرف صبح أ يضتف "

مػػػف حتػػػ  رناي لػػػ   رن نػػػ ه ف نمدسسػػػ  رن ت ضػػػي  ا  لر  مدسسػػػ  لردػػػ  رنمجرمػػػ 
رادػ   فػيم ف ل رسػرا   رصػني ا  فػ   كهػ  مػف مسػر    ةردرلف عف رنمدسس 

 (30: 3   هت  مف رنط ؽ  ف   نط يع  رانشط   حجـ رلإعم ؿ رنر  ر  ـ  ا .)
 نظػ ـ رقرصػ ل   ؽ مػ  رنك تريػ  نحػ  رقرصػ ل رنسػ   ف  ظ  ر جة رنح   
رنمجػػػػ ؿ   رندصدصػػػػ  فػػػػ ـ ر نػػػػ  رنل نػػػػ  نم اػػػػ      ػػػػلا  مػػػػف راقرصػػػػ ل رنم  ػػػػ  

 رجرمػػ ع   سي سػػ   ر ع مػػ    لإضػػ ف    مػػ ل ل رقرصػػ ل فرن ت ضػػ  نم ناػػ  مػػ
رسػػػػػع  هػػػػػ م    نػػػػػ  رد ػػػػػيض رنػػػػػلعـ رنمػػػػػ ن  رنم ػػػػػلـ نلمدسسػػػػػ ة رن ت ضػػػػػي  نكػػػػػ

رنػػػلعـ   جلتػػػل  ل ف راعرمػػػ ل علػػػ  صػػػ ل  رم تػػػرنمدسسػػػ ة  نػػػ  رن حػػػ  عػػػف م
رنح ػػػػ م  رنم ػػػػػلـ مػػػػػف رنل نػػػػػ  نراطيػػػػػ  ركػػػػ نتف رنصػػػػػي ن   رنرطػػػػػ ت  فػػػػػ  رن نيػػػػػ  

 .راس سي   رنركن ن جي 
 راقرصػ ل  رناػ لؼ  نػت ر  يػ     رمشي  م  ناػ  ل نػ  رنك تػة رنسي سػ

راقرصػػ ل رنػػػ طن   لفػػػ  عجلػػ  رن طػػػ ع رندػػػ ص  رنػػ ع مصػػػ ل  رنػػػلد   ر شػػػتل 
 مػف  تناػ  مدسسػ ة رننشػ ت   رنمدرل ػ ةلإن  ؽ رنجػ    علػت رانشػط   رندػلم ر

 رجرمػ ع   سي سػ   ر ع مػ  علػت   ػ هم   رن ت ض  نم  نا  مف م ل ل رقرص ل
نػػة ا ػػل مػػف ر ػػليـ نمػػ     فضػػ  نلعمػػ  رنػػ طن  نرح تػػم  مػػ ؿ جف لل نػػ  رنك تػػة

يػػ   راسػػر  ل  مػػف   هػػلرؼ رنػػ طف فػػ  راسػػر  ل  مػػف رنرػػ  ير رن ت ضػػ  فػػ  رنرنم
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  فػػػ   ف رعرمػػػل رن ت ضػػػ  راقرصػػػ لي   رلإلر   رنعلميػػػ   ػػػ رم  رندصدصػػػ   رند ػػػ  
 رنر  ير نجمي    علت رنرم ت  رن رر   رح ت  ه م رنم ر ل  نت رنسي ح  رنر  يحي

ط ر ػػف رنشػػع  رنكػػ تر    عر ػػ  م رن  عػػل  رنع تضػػ  نكػػ  رنمدسسػػ ة رنع ملػػ  فػػ  
عػػ ه علػػت رنم ر نػػ  رنع مػػ  نلل نػػ  ل ف رلإدػػ ؿ  مػػ  رنل نػػ ل    نرػػ ن  رد تػػف رن

رنكػػػػ تر  مػػػػف  رج ػػػػ ة  مسػػػػ  ني ة مطل  ػػػػ  مػػػػف  ف نػػػػص عليػػػػة رنلسػػػػر    رن ػػػػ ن  
مدسس ة رننش ت رن ت ض  ه ر م  لف  رن  ح  نل ي ـ  لر س  رعرمل علػ  رط تػم 
نظػػػػػ ـ رندصدصػػػػػ  رنج  يػػػػػ  )رن نػػػػػ ه  رنرشػػػػػات   ر عػػػػػ ل  رنرملػػػػػؾ(  مح  نػػػػػ  منػػػػػة 

ت ػػػ ة رن ت ضػػػ  مػػػف دػػػ ؿ  ضػػػ  مشػػػ  ع م رػػػ ح الر رم رانشػػػط  نلناػػػ ض   نا
)رندصدصػ  رنج  يػ ( نر لتػ  رنعػ ه  B.O.T نظ ـ   رنر  يحي    انلي  رنك تري

 .رنم ن  علت رنل ن 
 :سدف البحث 

   انليػػ  رنر  يحيػػ  نلأنشػػط  م ر حػػ  دطػػ  تاػػلؼ رن حػػ  رنػػت رصػػميـ 
 رنك تة  ل ن  B.o.T  نظ ـ

 ت اؤلات البحث 
 م  رن رق  رن عل  لإلر   رانشط  رنر  يحي   ل ن  رنك تة ؟ -2
   انلي  رن ت ضي   ل ن  رنك تة ؟   B.O.Tم  مرطل  ة رط تم نظ ـ -3
 مػػػػ  رنمشػػػػ  ع رنم رػػػػ ح لإلر   رانليػػػػ  رن ت ضػػػػي  نلأنشػػػػط  رنر  يحػػػػ   نظػػػػ ـ  -4

    B.O.T  ؟ 

جراءات البحث :  خطة وا 
 المنهج الم تخدم : 

حػػػػػ    سػػػػػردلرـ رنمػػػػػنا  رن صػػػػػ   رنل رسػػػػػ ة رنمسػػػػػحي    نػػػػػؾ قػػػػػ ـ رن   
 نمن س رة نط يع  رن ح . 

 
 مجتمع وع نة البحث : 
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ترمه  مجرم  رن ح  ف  مس  ن  رانلي  رن ت ضي   رندلم ة رنر  يحي   
رنع ملتف  رنمل تتف رـ ردري   عتن  رن ح    نط ت   رنعش ر ي  مف  ل ن  رنك تة   

 .(2جل ؿ ) لض   ل ن  رنك تة  دص    رنر  ير رن ت 
 (1جدول )

 توص ف مجتمع وع نة البحث

 العينة المجتمع مديري الهيئات الرياضية م
 أساسية استطلاعية

 70 26 86 ن ل  رنع ي   2
 60 6 66 ن ل  رن  لسي   3
 46 20 56 ن ل  رنك تة  4
 66 20 76 ن ل    ظم   5

 300 50 350 رنمجم ع

 (  ي ف علل  نلأنلي  رن ت ضي   ل ن  رنك تة   9* م فم )
 مع البيانات :أدوات ج

 لجمع البيانات الخاصة بالبحث اتبع الباحث الخطوات التالية :
راطػػػػػػػػ ع علػػػػػػػػت رنم رجػػػػػػػػ   رنػػػػػػػػل  ت ة رنعلميػػػػػػػػ   رنل رسػػػػػػػػ ة  رة رنع قػػػػػػػػ    -أ

   نم ض ع. 
 ا تمارات الا تبيان:     -ب
 ( رسرم    رسر ي ف  هم  :3ق ـ رن  ح   رصميـ علل ) 
 :للؤندية الرياضية وذلك من خ ل ما  م ا تمارة ا تبيان الواقع الى م  -1
بالأنديررة   B.O.Tا ررتمارة ا ررتبيان لتحد ررد أسررم متطمبررات تطب رر  نظررام-2

 الرياضية بدولة الكويت :
 :   تطب   الا تبيان عم  ال  نة ق د الدرا ة -

قػػػ ـ رن  حػػػ   رط تػػػم رسػػػرم    راسػػػر ي ف رند صػػػ    ن حػػػ   عػػػل رعػػػلتلا  
د رجاػ  فػػ  صػػ  را  رننا  ـ 2/6/3026(ل  نػػؾ دػػ ؿ رن رػػ   مػػف 8 يػػ  م فػػم ) ر 

( مػػػػف مػػػػلت   208ـ علػػػػت عتنػػػػ  رن حػػػػ  راس سػػػػي   ق رماػػػػ  )8/6/3026 نػػػػت 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%83%D8%A7%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%83%D8%A7%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
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 نػت حػل  -رانشط  رن ت ضي   أنلي  ل ن  رنك تة  ف ً  نمت رف ر لت  ه ه  )نعػـ 
 ا(ل  رـ رجمي  رن ي ن ة  رنظيما   جل نرا   مع نجرا   حص  ي .  -م  

 : تمارات عم  ال  نة ق د الدرا ةتطب   الا 
د رجاػ      ق ـ رن  ح   رط تػم راسػرم  رة رند صػ    ن حػ   عػل رعػلتلا   ر 

ـ  نػػػت 25/6/3026(   نػػػؾ دػػػ ؿ رن رػػػ   مػػػف 8فػػػ  صػػػ  را  رننا  يػػػ  م فػػػم )
 نػت -ـ علت عتن  رن ح  راس سي   ف ً  نمتػ رف ر ػلت  ه هػ  )نعػـ33/6/3026

  ن ة  رنظيما   جل نرا   مع نجرا   حص  ي . ا(ل  رـ رجمي  رن ي-حل م 
 عرض ومناقشة النتائج : -أولا 
 ما الواقع الى م  لإدارة الاندية الترويحية بدولة الكويت -أ

 (2جدول )  
 222=الأسداف نالدرجة المقدرة والن بة المئوية لأراء ع نة البحث ف  محور 

 سبة%الن الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م

2 
ر جل  هلرؼ محلل  لإلر   رانلي  

 رن ت ضي 
236 56 40 269 5:.3 

3 
رر م  هلرؼ  لر   رانلي  رن ت ضي  م  

 76.5 320 6 79 238 راهلرؼ رنع م  نل ت ض  رنك تري   

4 
 هلرؼ  لر   رانلي  رن ت ضي  

  رضح   مع  ف  نلع ملتف  
24: 58 25 259 57.2 

5 
   محلل  ف  ر جل سي س ة م ر  

 50.9 242 25 76 232 ض ه راهلرؼ

6 
ررن س   هلرؼ  لر   رانلي  م  

   رلإم  ني ة رنم لي  رنمر ح
282 22 29 237 4:.4 

7 
ررن س   هلرؼ  لر   رانلي  م  

   رلإم  ني ة رن ش ت  رنمر ح
223 56 54 265 59.0 

 
 (2جدول )تابع 
 222=الأسداف نع نة البحث ف  محور الدرجة المقدرة والن بة المئوية لأراء 

 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م
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8 
 هلرؼ  لر   رانلي  رن ت ضي   رقعي  

  ق  ل  نلرح تم
246 39 48 237 4:.4 

9 

ترـ رعلت  راهلرؼ رنم ض ع  مف 
ق   رلإلر   ف  ض ه م  رح م مف 

  هلرؼ

208 82 33 243 52.2 

: 
ة  رح ؿ ل ف رنردطي  ر جل ع   

 نلأهلرؼ رنم ض ع  لإلر   رانلي  
228 46 59 364 89.9 

20 

 هلرؼ  لر   رانلي  رن ت ضي  رر م 
م  مرات رة رنر لـ ف  رنعص  

 رنح ن 

232 56 45 267 59.7 

 ةرر رف  دط   رضح  احري ج  22
 رنعم  نرح تم  هلرؼ  لر   رانلي 

228 72 33 248 53.8 

 لر   رانلي  رن ت ضي  يم ف  هلرؼ  23
 قي ا مل  رح ي ا 

249 53 32 335 7:.9 

ر جل مع تت  ر ضر مل  رح تم  24
 راهلرؼ رند ص   جلر   رانلي 

255 43 35 239 4:.: 

25 
ي رن  ملت   رانلي  رن ت ضي  
  رنع ملتف  أهلرؼ  لر   ه م رانلي  

233 46 54 278 63.0 

26 
  رانلي  رن ت ضي  ترـ رح تم  هلرؼ  لر  

 مف د ؿ رندط  رنم ض ع 
282 8 33 276 62.5 

 60.3 3526    رلإجم ن 

( م  تل   ف رننس   رنم  ي  ا ره عتن  رن ح  ف  3ترضر مف جل ؿ )            
%(ل  تنم  حص  89.9 %:4.:4قل ر ر حة م   تف ) ل(راهلرؼمح   )

 حصلة رنع   رة   ق ـ  %60.3ت نس   رنمجم ع رنكلت نلمح   عل
 ل%(89.9% :76.5علت رعل  نس   ف  رنر رت  ر ر حة م   تف) (23ل:ل3)

م   مرر   ل ن  رنك تة رانلي  رنر  يحي  رنر  رلؿ علت  ف  هلرؼ  لر   
 0م  رم  ني  قي ا مل  رح ي ا  نل ت ضي  رنك تري لراهلرؼ رنع م  

 ل25 ل24ل22ل20 ل9ل8 ل7 ل6 ل5ل4 ل2 حصلة رنع   رة   ق ـ )  
%(ل حت  63%: 4.:4علت رق  نس   ف  رنر رت  ر ر حة م   تف ) ل(26

 لت    ف رل رنعتن   ف راهلرؼ  ت  محػلل    ت   رضح     مع  ف  نلع ملتف
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 رنة ف  ر ل  راحي ف  ل محلل  ف  ض ه راهلرؼ   ا ر جل سي س ة م ر  
( 6 ه ر م    ل ف  رنع      قـ ) ل رنمر ح  يا ررن س  م  رلإم  ني ة رنم ل

 %(.4.:4رنر  حصلة علت رق  نس   م  ي   قل ه  )
 وجيه احمد شندي" ه ر م  تر م م  م   س  ة عنة نر    ل رس  "

 علـ  ج ل مع تت   ( ف  علـ  ض ح راهلرؼ ف  رنمج ؿ رن ت ض 2212)
 (38:33.)ر ضر مل  رح تم راهلرؼ رند ص   جلر   رنمنش ة

 (3جدول )
 222=ن الدرجة المقدرة والن بة المئوية لآراء ع نة البحث ف  محور التخطيط

 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م

2 
ر ض  دط   لر   رانلي  
رن ت ضي  ر  يحي  ق   

 رنرن ت    قة   ف  

267 36 2: 262 58.0 

3 
  ررن س  رندط  رنم ض ع

   رانلي  م   هلرؼ  لر
 رن ت ضي   رنر  يحي 

273 44 6 26: 5:.6 

4 
ترـ رن ت  رندط  رنم ض ع  

 مف د ؿ دط رة م حلي 
228 56 49 280 64.0 

5 

ت رعت م رعتل ر قف 
رانشط  رن ت ضي  عنل 
رنردطي  لإلر   رانلي  

  رانشط  رنر  يحي   

223 46 64 327 78.4 

6 

ر جل دط  لإلر   رانلي  
   رندلم ة رن ت ضي

رنر  يحي   ط تل  رنمل  مف 
 سن رة 6 نت  4

253 32 48 239 4:.: 

7 
رندط  رنم ض ع  يم ف 
رن ت ه  فت حل ل رلإم  ني ة 

 رنمر ح 
272 39 22 343 83.4 

 

 (3جدول )تابع 
 222=نالدرجة المقدرة والن بة المئوية لآراء ع نة البحث ف  محور التخطيط 

 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م
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8 

ت جل رنستم  تف دط   لر   
رانلي   يتف دط   رانلي  

ف  ع رارح لرة  –– رن ت ض 
 رنك تري 

253 29 50 248 53.8 

9 
ترـ رنرنستم  تف دط   لر   
رانلي   يتف دط   لر   

 رانلي  رنم   ت 
276 38 9 2:: 73.0 

: 
رس عل دط   ي رم   لر   

رن ت ضي  علت  ت ل  رانلي  
 علل رنمر لتتف

228 46 59 24: 54.4 

20 
ر رعت دط   لر   رانلي  
رن ت ضي  رح تم     ة 

   ن ي  رنات  ة رن ت ضي 
233 22 78 244 52.5 

22 
ت جل ردطي  نر فت  رال رة 

نا م رنمنش ة   رن ت ضي
 رنر  يحي  

267 39 27 239 4:.: 

23 
ت جل ردطي  ن ت ل  علل ه م 

 50.6 240 28 56 249 رنمنش ة رنر  يحي  

24 
ت جل ردطي  ن ف    ف  ه م 

 53.5 247 54 46 233 رنمنش ة رنر  يحي  

25 
ت جل ردطي  نرط ت  مسر   
رندلم   ا م رنمنش ة 

 رنر  يحي  
208 56 59 242 50.9 

26 
ر جل دط  رل ت ي    في  
نرل ت  رنعم ن   ا م رنمنش ة 

 رنر  يحي  
253 32 48 275 62.2 

 :.59 3464     جم ن  
رن ح  ف     ف رننس   رنم  ي  ا ره عتن( م  تل : 4ترضر مف جل ؿ )

%(  تنم  حص  83.4% : :.:4قل ر ر حة م   تف ) لمح   )رنردطي (
علت  (7 حصلة رنع      قـ ) %:.59رنمجم ع رنكلت نلمح   علت نس   

%(  رنر  رلؿ علت  نة يم ف رن ت  رندط  83.4 هت ) علت نس   ف  رنر رت  
  0رنم ض ع  ف  حل ل رلإم  ني ة رنمر ح 

 عز الد ن ح  ن   ميمان" ه ر تر م م  م   ش  ة عنة نر    ل رس  "
ف   ف  هلرؼ رلإلر   رن ت ضي  من س    رلإم  ني ة رنم لي   رن ش ت  ( 2224)
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راهلرؼ رنع م  رنم ض ع  مف  ف  ض هلق  ل  نلرح تم  هت  رضح   محلل 
  (    26:29.)رارح لرة رن ت ضي  رنك تري ق   

 ل22 ل20 ل: ل9 ل8 ل6 ل5 ل4 ل3 ل2 حصلة رنع   رة   ق ـ )
%: 43.90علت رق  نس   ف  رنر رت  ر ر حة م   تف ) ل(26 ل25 ل24 ل23

ضي  رن ت رانلي  حت  ت    ف رل رنعتن  رنة ا ر ض  دط   لر    ل%(78.30
  رنم ض ع  مف د ؿ دط رة  رنة ا ترـ رن ت  رندط لق   رنرن ت    قة   ف 

رن ت ضي  ط تل  رنمل  رانلي    لإض ف   نت رنة ا ر جل دط  لإلر   م حلي ل 
 ( يتف دط  رانلي   ا ت جل رنستم  تف دط   لر    لسن رة 6 نت  4مف

م  علـ ه م رندط  رح تم  ل ف  ع رارح لرة رن ت ضي ( –رانلي  رن ت ض 
  ردطي  نر فت  رال رة رن ت ضي ل ا ت ج ل    ة   ن ي  رنات  ة رن ت ضي 

( رنر  حصلة علت رق  نس   22 ه ر م    ل ف  رنع      قـ )رانلي  نا م 
  ف  رانلي  ردطي  ن ت ل  علل ه م  ل ا ت ج ل%(:.:4م  ي   قل ه  )

  0  فرا 
 (4جدول )

 222=نرة والن بة المئوية لأراء ع نة البحث ف  محور التنظيم الدرجة المقد
 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م

2 
ت جل هي   رنظيم  لإلر   

 85.2 349 39 56 238 رانلي  رن ت ضي 

3 
ر جل علرن  ف  ر  ت  رنعم  

 53.5 247 52 58 223 علت رنع ملتف  ا م رنمنش ة

4 

نرنظيم  رنم ج ل رناي   ر
يحر    نت رعلت  نعلـ من س رة 

 نمرطل  ة رنعم 
228 39 66 385 96.5 

5 
ترط  م رناي   رنرنظيم  م  

 64.7 283 25 76 232 رنر سيـ رن عل  نلعم 

 (4جدول )تابع 
 222=نالدرجة المقدرة والن بة المئوية لأراء ع نة البحث ف  محور التنظيم 
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 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م

6 
علـ  ض ح رناي   رنرنظيم   جلر   

 53.2 246 54 46 233 رانلي  يس   رنص رع  تف رنع ملتف

7 

ر جل  ط ق ة  صف  ظي   نجمي  رن ظ  ف 
  انلي  م ضر  ا   هلرؼ  ردرص ص ة 

  مس  ني ة  سلط ة  م رص  ة ه م رن ظي  
273 43 7 244 52.5 

8 
م ر   يحلل ت جل لنت  

 83.4 343 45 56 232 ردرص ص ة  لر   رنمنش ة

9 
ترـ م رجع  رنرنظيـ  رنظيـ 

 66.2 288 33 8 282 رنعم   ش   ل    

: 
رنر صتف رن ظي   لرد   لر   

 70.5 2:5 :3 44 249 رانلي   رضر  محلل

 58.0 262 34 46 253 ترسـ رنرنظيـ رنح ن    نم  ن  رنك في  20

رنرنظيم  لإلر       رناي ترـ رط ت 22
 54.0 249 54 56 223 ف  ص نر رنعم   رانلي    سرم ر

هن ؾ  ج رهرة محلل  نرن ت   23
 90.8 :36 22 39 272 راعم ؿ رلإلر ت   جلر   رنمنش ة

علـ رع  ف رنع ملتف ف   لر    24
 92.4 372 : 46 267 رانلي  تدل   نت ر لت  رنمر لتتف

رنرنظيم  جمي  رن ظ  ف ت جل   ناي    25
 :.55 255 66 39 228 رنر  رحر جا   لر   رنمنش ة

ر جل ا ح  رنظيمي  رحلل رنع ق   26
 80.5 337 59 56 208  تف ملت  رانلي   رنع ملتف

 80.8 338 47 53 233 ةر جل ا ح  رنظيمي  رحلل رنعم   ا م رنمنش  27

 6.:6 2:2 48 36 249 لر  ترـ راسرع ن   عم ن  فني  مف د    را 28

ترـ رط تم  س نت  رلإلر   رنحلته  ف   29
 53.2 246 43 58 232  لر    رشات  رنمنشآة

ر جل  لر   مردصص  نرس تم رانلي  رن ت ضي   :2
 عل  رنمسر   رنلردل   رند  ج 

223 79 30 222 45.7 

ت جل  جلر   رانلي  رن ت ضي  عم ن   30
 73.4 300 40 56 236    رنرشات فني  مردصص  نلإلر  

 44.4 208 40 46 246 ر جل   انلي   لر   مردصص  ف  راسرهم   32

 68.0 4952    رلإجم ن 
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 ف رننس   رنم  ي  ا ره عتن  رن ح  ف  ( م  تل : 5ترضر مف جل ؿ )
 تنم  حص   ل% (96.5% : 44.4مح   )رنرنظيـ( قل ر ر حة م   تف )
  %.68.0رنمجم ع رنكلت نلمح   علت نس   
( علت رعل  27 ل26 ل24 ل23 ل8 ل4 ل2 حصلة رنع   رة   ق ـ )
 رنر  رلؿ علت  رنة  ل%(96.5% : 80.5نس   ف  رنر رت  ر ر حة م   تف )

 رنة يحر    نت رعلت  نعلـ  لرن ت ضي رانلي  ت جل هي   رنظيم  لإلر   
ت جل لنت  م ر   يحلل ردرص ص ة  لر     رنة لمن س رة نمرطل  ة رنعم 

 رانلي ل  ن ع   ج رهرة محلل  نرن ت  راعم ؿ رلإلر ت   جلر    ؾ رف هن  رانلي ل
 رنة  لتدل   نت ر لت  رنمسر تلتفرانلي   ا  ف علـ رع  ف رنع ملتف ف   لر   

  0ا ح  رنظيمي  رحلل رنع ق   تف رنع ملتف   نات  ة رن ت ضي  لر ج
 ل29 ل28 ل25 ل22 ل20 ل: ل9 ل7 ل5 ل3 حصلة رنع   رة   ق ـ )

%: 44.4( علت رق  نس   ف  رنر رت  ر ر حة م   تف )32 ل30 ل:2
حت  ت    ف رل رنعتن  رنة ا ر جل علرن  ف  ر  ت  رنعم  علت  ل%(73.4

يس   رانلي   ض ح رناي   رنرنظيم   جلر    ـ عل رانلي لرنع ملتف  ا م 
 ط ق ة  صف  ظي   نجمي  رن ظ  ف  ل رنة ا ر ج ل تف رنع ملتف رنص رع

م ضر  ا   هلرؼ  ردرص ص ة  مس  ني ة  سلط ة  م رص  ة ه م  انلي   
 رنة ا ترـ رنرط ت  ف   ل  نم  ن  رنك في  ـ رف رنرنظيـ رنح ن  ا ترس لرن ظي  

 لإض ف   نت رنة ا   لف  ص نر رنعم     سرم ررانلي  رنرنظيم  لإلر     رناي 
رط تم  س نت   ـ ا تر لت جل   ناي   رنرنظيم  جمي  رن ظ  ف رنر  رحر جا 

  رلإلر   رنحلته  ف  رلإلر    علـ  ج ل  لر   مردصص  نلرس تم  راسرهم   عل
( رنر  حصلة 32 ه ر م    ل ف  رنع      قـ )رنمسر   رنلردل   رند  ج  
  0(%44.4علت رق  نس   م  ي   قل ه  )
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 ت   رن  ح  ف  ض ه م   س  ة عنة نر    ل رس  رن رق  رن عل  ف  
مح   رنرنظيـ رنة علت رن  ـ مف  همي  رنرنظيـ   عر   م عنص ر فع ا ف  
رح تم  هلرؼ رنمنظم   ا رنة ترن س   نت حلر م  م   لر    رن ت  رنعم  

   جلر رة رننش ت رن ت ض  
 (5جدول )

 222=ن نة البحث ف  محور الإمكانات ع ءالن بة المئوية للآراالدرجة المقدرة و 
 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م

2 
تر رف   جلر   رانلي  رن ت ضي  رال رة 

 رنك في   رنر  ر    مرطل  ة رنعم 
255 32 28.6 249 54.0 

3 
تر رف   جلر   رانلي  رن ت ضي  

 47.9 229 5.6 46 267 حلته رال رة رن ت ضي  رن

4 
تر رف  علل   ف  مف رنم ع  

 57.2 259 6.6 39 272  رنص اة  رن حلرة رنع جي  

5 
ررن س  رال رة رن ت ضي  رنم ج ل  

 64.0 280 - :4 272 م   ـ رنمر لتتف 

6 
ت جل ن ص ف  عم ن  رندلم ة نمع  ن  

 88.4 359 38 72 223 رن ت  راسردلرـ  لرنع ملتف عن

7 
رارـ رن ي ل  رنعلي   ر فت  رلإم  ني ة 

 68.4 295 34 46 253 رن  م  ن سردلرـ

8 

رنم ني  رنم ج ل    ررن س  رن  ح
اسردلرـ رانلي  م  رن ض  

 راقرص ل  نلمجرم  رنمحي 
228 44 60 243 52.2 

9 
رنم ني    نات  ة   ررن س  رن  ح

 50.3 :23 38 46 249 ه م رنمنش ة ـرن ت ضي  رنر  رسردل

: 

رلإت رلرة رنح ني  نلمنش ة رن ت ضي  
 –ر    جمي  رنمرطل  ة )م  فآة

   ي ح(  –صي ن 
208 76 39 242 50.9 

20 
رنط ؽ  راس نت  رنم ني  رنمر ع  ر   

 53.2 246 20 79 233   نا ض رنر   ضعة مف  جلا  

 (5جدول )تابع 
 222=ن نة البحث ف  محور الإمكانات ع ءاالدرجة المقدرة والن بة المئوية للآر 

 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م
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 ن ل  ف  رة رن  ح  رنم ني  رنمر ع   22
 73.4 300 23 43 267 ح نيً  ق  ل  نلرن ت   

 :.64 284 44 56 233 ر جل ا ح  رنظيمي  رحلل ر  ت  رنمت رني   23

عـ نم رجا  ترـ رنح ج   نت رنل 24
 99.9 396 29 76 228 مرطل  ة رنعم 

ر  ع   ي ح  ف  نا ي  رنع ـ رنم ن   25
 :.45 223 66 44 223 علت رنع ملتف 

ر جل ح رف  شا ت  نلع ملتف رعرمل  26
 80.2 336 20 39 273 علت م  ترح م مف لد  

علل رنع ملتف  جالر     ف   من س   27
 72.5 2:8 39 56 238 تف نر ليـ  فض  رندلم ة نلمر لت

ترـ ص   رنع ملتف   لإلر رة رن ني   28
 48.2 :22 30 53 249 رنرل ت ي  ة  نل  ر

 63.2 3955    رلإجم ن 

م  تل :  ف رننس   رنم  ي  ا ره عتن  رن ح  ف   (5) ترضر مف جل ؿ
م  حص   تن ل%(99.9%: :.45مح   )رلإم  ني ة( قل ر ر حة م   تف )

ل 24 ل6%  حصلة رنع   رة   ق ـ )63.2رنمجم ع رنكلت نلمح   علت نس   
 ل%(99.90%: 80.2( علت رعل  نس   ف  رنر رت  ر ر حة م   تف )26

 ت ج   نؾ  نت 0 رنر  رلؿ علت رنة ت جل ن ص ف  عم ن  رندلم ة رنمع  ن  
   .علـ  ج ل ح رف  م لي  نلع ملتف  رلؾ رنات  ة

 ل22 ل20 ل: ل9 ل8 ل7 ل5 ل4 ل3 ل2  رة   ق ـ ) حصلة رنع 
%: 43علت رق  نس   ف  رنر رت  ر ر حة م   تف ) ل(28 ل27 ل25 ل23

رن ت ضي  رانلي  حت  ت    ف رل رنعتن  رنة ا تر رف   جلر    ل%(7.:7
  لإض ف   نت علـ ر رف  علل  لرلإم  ن ة رن  م   رنر  ر    مرطل  ة رنعم 

م  علـ  لع   رنص اة  رن حلرة رنع جي   حم م ة رنس  ح   ف  مف رنم 
 لرن ت ضي رانلي  تف علت لرن س  رال رة رن ت ضي  رنم ج ل    ـ رنمر لت

 رف رلإت رلرة رنح ني  نلمنش ة رن ت ضي  ا ر   نمم  س  رانشط  رنر  يحي  
 0  ي ح( –صي ن  – جمي  رنمرطل  ة مف )م  فآة

 (6جدول )
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 222=ن مقدرة والن بة المئوية لأراء ع نة البحث ف  محور القيادةالدرجة ال
 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م

2 
تر رف  ن ي لرة  لر   رانلي  
 62.5 276 55 46 232 رن ت ضي  رنما  رة رلإلر ت  نلعم   

3 

ررصف قي لرة رنعم    انلي  
ف  رلإنس ني   ةرن ت ضي    نما  ر

 رنرع م  م  رنع ملتف 
228 39 66 277 62.8 

4 

ررصف قي لرة رنعم    انلي  
رلإنس ني  ف   ةرن ت ضي    نما  ر

 تفلرنرع م  م  رنمر لت
249 44 3: 338 80.8 

5 
رر ر ف مس  ني ة ق ل  رنعم  

 59.0 265 27 56 :24   انلي  رن ت ضي  م  سلط راـ

6 

  ت جل ر ضت     رحت  مف  عض ق ل
رنعم  ن عض رنم دستتف ل ف  ت هـ 

 مم  تهت  رنمش ك   رند ف ة 
223 70 39 362 89.3 

7 
تر رف  نملت   رانلي  سلط ة 

 68.4 295 50 46 236   في  نرن ت  رلإعم ؿ رنمطل    

8 
ترـ ردري   ملت   رانلي  ط    

 78.4 327 45 56 232 ن قلمي  رنمطل  

9 
ت   رانلي  رنظ  رلإلر   رنعلي  نمل

 67.2 290 35 43 255  ا  نظ   رنمسر   رالنت 

: 
نم  رن ي ل  رنمر   مف ق    لر   رانلي  

 83.7 344 30 56 246 رن ت ضي  تلع   نت رنشع    علـ رن ض    

20 
ت جل رحت  مف قي لرة رلإلر   

 78.0 326 39 39 255 رنعلي  ن عض ملت   رنمنش ة

22 
رانلي  رنات  ف علتف ف  ترـ رسر ع ل ملت   

 66.2 288 45 56 232 رنعم  مف ق   رلإلر   رنعلي 

23 
رن ي ل   فت جل  ش رؼ م  ش  م

 87.4 356 5 46 272 رنعلي  علت رنملت تف

 
 

 (6جدول )تابع 
 222=ن الدرجة المقدرة والن بة المئوية لأراء ع نة البحث ف  محور القيادة

 النسبة% لدرجة المقدرةا لا إلى حد ما نعم العبارة م
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24 
رارـ رلإلر   رنعلي   مر  ع  رنرشات  

 83.0 342 22 58 253  رن ت  رندط    رنل ر ر 

25 

 ج ل ملت تف علت   ا رنعم   ت  
م رنعتف   نل   رن   ي  م ف  ا  

 تده    نسل  علت رنعم  
267 32 34 375 93.3 

26 
مسر   رأهت  ملت   رانلي  

 60.3 272 64 39 223   رلإف رل  نج حيسمر ناـ   ي ل

27 
ترـ ع ل رنل  رة رنرل ت ي  رن ر ت  

رنرط  رة ف  عملي    نم رك 
لر   رانلي    رشات   ر 

228 46 59 309 75.9 

 6338 3277    الاجمال  

 ( م  تل  : 7ترضر مف جل ؿ )
 ي ل ( قل ر ر حة م   تف  ف رننس   رنم  ي  ا ره عتن  رن ح  ف  مح   )رن -

%(  تنمػػػػ  حصػػػػ  رنمجمػػػػ ع رنكلػػػػت نلمحػػػػ   علػػػػت نسػػػػ   %93.3: 59.0)
74.9 %0 

علػت رعلػ  نسػ   فػ   ل(25 ل24 ل23 ل:ل 6ل4 حصلة رنع   رة   قػ ـ ) -
  جػػػػ ل%(  رنرػػػػ  رػػػػلؿ علػػػػت 93.3%: 80.8رنر رتػػػػ  ر ر حػػػػة مػػػػ   ػػػػتف )

 هـ ممػػ  ر ضػػت   رحتػػ  مػػف  عػػض قػػ ل  رنعمػػ  نػػ عض رنم دسػػتتف ل ف  تػػ
رانليػػػ   رف نمػػػ  رن يػػػ ل  رنمر ػػػ  مػػػف ق ػػػ   لر    لتهتػػػ  رنمشػػػ ك   رند فػػػ ة

مػػ   جػػ ل  شػػ رؼ م  شػػ  مػػف  لرن ت ضػػي  تػػلع ر  نػػت رنشػػع    عػػلـ رن ضػػ 
  رن يػػ ل  رنعليػػ  علػػت رنمػػلت تف   لإضػػػ ف   نػػت  ف رلإلر   رنعليػػ  راػػرـ  مر  عػػػ

 رنرشات   رن ت  رندط   رنل ر ر.
 ل(27 ل26 ل22 ل20 ل9 ل8 ل7 ل5 ل3 ل2  قػػػػػػ ـ )  حصػػػػػػلة رنع ػػػػػػ  رة -

حتػػ   ل% (78.4% : 59علػػت رقػػ  نسػػ   فػػ  رنر رتػػ  ر ر حػػة مػػ   ػػتف )
 انليػػػ  تػػػ    فػػػ رل رنعتنػػػ  رنػػػة ا ت جػػػل رػػػ ر ف فػػػ  مسػػػ  ني ة قػػػ ل  رنعمػػػ   

سػػػلط ة   فيػػػ  نرن تػػػ  رانليػػػ   ا ترػػػ رف  نمػػػلت    لرن ت ضػػػي  مػػػ  سػػػلط راـ
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 رف رلإلر    لردريػػ  هـ تػػػرـ ط  ػػ  ن قلميػػ  رنمطل ػػػ  رف  لرلإعمػػ ؿ رنمطل  ػػ 
 . ا  نظ    مسر    لنترانلي  رنعلي  رنظ  نملت   

 (7جدول )  
 222=ن الدرجة المقدرة والن بة المئوية لأراء ع نة البحث ف  محور الرقابة

 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م

2 
  رنع م  نل ت ض  ر جل  ق    مف  لر   رنات 

 79.6 330 60 44 228 علت  لره  لر   رانلي  رن ت ضي   

3 
تج   سن ي  ر  يـ  لره مدسس  لإلر رة 

 6.:5 :26 38 46 249   قس ـ رانلي  رن ت ضي  

4 

ت جل م ر  فن  مردصص تر   ملت  رنات   
رنع م  نل ت ض  نل ق    علت دط  رشات  

 رانلي  رن ت ضي    
208 76 39 254 55.6 

5 

هن ؾ قص   ف  ن ر ر رنعم  رمن  ملت  
رنمنش   مف ر قي  رنج ره رنمن س  علت 

 رنمدطئ مم  تدل   نت ر  قـ رنمش ك  
233 79 20 339 82.0 

6 
ر جل  ق    مف ق   رنات   رنع م  نل ت ض  

 :.55 255 30 56 246 علت  لره رانلي  رن ت ضي   ص   ل  ت  

7 
  رنمر    جلر   رارح لرة رن ت ضي   سل   رن ق  

 9.:8 367 39 39 255 تالؼ  نت رصحير رادط ه  ر  يما 

8 
ت جل  جلر   رنات   رنع م  نل ت ض   ف رل مس  نتف عف 

 94.6 379 45 56 232 مر  ع  رن ت  رندط   رن  رم   رنل ر ر

 53.5 247 43 58 232 ترـ رنر تيـ رن ر   الره  لر   رانلي   9

: 
ي  ـ رنم رق   رنم ني   رلإلر ت   مر  ع  رنعم   جلر   رانلي  

 83.4 343 30 79 223 نلرأكل مف علـ مد ن   رنل ر ر  رن  رنتف 

20 
رر    رنات   رنع م  نل ت ض  رص ف ة 

 57.8 260 40 56 236 ملت   رانلي  رج م رنع ملتف  ا 

22 
 –)رنم ني   ياطت نظ ـ رن ق    رنح ن    ف  رنج رن 

 53.5 247 40 46 246 رن ني (   نات   رنع م  نل ت ض  –رلإلر ت  

 
 (7جدول )تابع  
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 222=ن الدرجة المقدرة والن بة المئوية لأراء ع نة البحث ف  محور الرقابة
 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م

23 

  نات    ةر جل  ق    مف  لر   رنحس   
 ـ  نل ت ض  نلرأكل مف حسف رسردلررنع م

 رنم ر ل  رنحل مف رلإس رؼ 
228 72 33 2:8 72.5 

24 

ترـ رنر  يـ  رنم رجع  نل  رنتف  رنل ر ر 
 رن  رعل رنر  تلر  مف د نا  رنعم  

 نررمشت م  رنمرات رة رنج  ت  
249 53 32 2:5 70.5 

25 

ر جل مر  ع  مف رنات   رنع م  نل ت ض  
رنمع ق ة رنر  رعر ض نل ق ؼ علت 

 رنعم  رنرن ت    جلر   رانلي  رن ت ضي  
255 43 35 2:8 72.5 

26 
ر جل  س    قي ا يم ف مف د نا  

 79.9 332 54 46 233 مع ف  مل  رح تم راهلرؼ رنم ض ع  

 9.:6 3992    رلإجم ن  

عتن  رنرع ؼ  ( م  تل :  ف رننس   رنم  ي  ا ره8ترضر مف جل ؿ )
رن ت ضي  ف  مح   )رن ق   ( قل رانلي  علت رن رق  رن عل  ف   سل    لر   

 تنم  حص  رنمجم ع رنكلت نلمح    ل%(94.6%: 53.5ر ر حة م   تف )
 0%9.:6علت نس   

علت رعل  نس   ف  رنر رت   (: ل8 ل7 ل5 حصلة رنع   رة   ق ـ )
لؿ علت  ف  سل   رن ق    رنمر   %(  رنر  ر94.6%: 82.0ر ر حة م   تف )

 ف رل مس  نتف عف  لم   ج   ل  نات   تالؼ  نت رصحير رادط ه  ر  يما 
   رن ت  رندط   رن  رم   رنل ر ر.مر  ع

 ل25 ل24 ل23 ل22 ل20 ل9 ل6 ل4 ل3 ل2 حصلة رنع   رة   ق ـ )  
 حت  ل(%79.9% :53.5رت  ر ر حة م   تف )علت رق  نس   ف  رنر   ل(26

رانلي  ت    ف رل رنعتن   رنة ا تج   سن ي  ر  يـ  لره مدسس  لإلر رة   قس ـ 
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  نؾ  نل ت ض  رنع م  رنات  م ر  فن  مردصص تر    ل ا ت ج لرن ت ضي 
رنر تيـ رنم حل  الره  لر    ـ ا تر لرن ت ضي رانلي  نل ق    علت دط  رشات  

 –)رنم ني  ق    رنح ن  ا ياطت   ف  رنج رن   لإض ف   نت  ف نظ ـ رن   رانلي ل
 .نل ت ض  رنع م  رنات  رن ني (  –رلإلر ت 

"  ه ر المهندس ،محمد الحماحم  ،كمال درويشم "   يض  م      
 ف ي  ف رننظ ـ  ل( رنة مف رنم  م ة راس سي  ننح   عملي  رن ق   3020)

 ق  ي  ر  ا علت  س سا  يض  معلاة    مع تت   فرن ق    م ا م    رضح   ر
 رف رك ف رن ق    م ض عي   ل علـ رصتل رادط ه لمعلاة رالره  راعم ؿ
 رط ت   ل راقرص ل  علـ رلإس رؼ ف  عملي  رن ق    ل عتل  عف راه ره رن رري 

 . س نت   نظـ رن ق    م  رط ت   س نت   نظـ رنعم 
(32 :53) 

باحرررث قرررد ا رررتطاع الإجابرررة عمررر  مرررن خررر ل ال ررررض ال ررراب  يكرررون ال      
الرياضررية الانديررة الت رراؤل الأول والررذي  ررنص عمرر  "مررا الواقررع الى مرر  لإدارة 

 "بدولة الكويت   B.O.Tبنظام
الأنديرة ب   B.O.Tمتطمبرات تطب ر  نظرام نعرض ومناقشة نتائج ا تبيا -ب

 بدولة الكويتالرياضية 
 (9جل ؿ )

 محور أ ال ب   ع نة البحث ف لأراء  الدرجة المقدرة والن بة المئوية
 222= ن (B.O.T)الخصخصة الجزئية 

 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م

2 
رالؼ رانلي  رن ت ضي   نت نش  

 64.7 283 264 :3 29 مدرلف رانشط  رن ت ضي    رسريع 

3 

رعم  رانلي  رن ت ضي   نت رنمي  
   رن ع  رن ت ض   را ر  ه  مسر

 :.68 297 255 44 34 رنه  ف  رن ت ضي 

 79.9 332 240 39 53 ر جل  هلرؼ رقرص لي  نلمنش ة رن ت ضي  4
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 (9جل ؿ )ر    
 محور أ ال ب   لأراء ع نة البحث ف  الدرجة المقدرة والن بة المئوية

 222= ن (B.O.T)الخصخصة الجزئية 
 ة%النسب الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م

5 
ررن س  راهلرؼ راقرص لي  نلمنش ة 

 67.5 292 :25 39 34 رن ت ضي  م  راهلرؼ رنع م  نا 

6 
 هلرؼ  لر   رانلي  رن ت ضي  

 83.0 342 235 39 59 رحر    نت  ع ل  صي   

7 
ي رن  ملت   رانلي  رن ت ضي   رنع ملتف 

 72.2 2:7 :24 44 39  أهلرؼ  لر   ه   رنمنشأة

8 
س   هلرؼ  لر   رانلي  م  ررن 

 :.74 306 253 29 50   رلإم  ني ة رنم لي  رنمر ح

9 
ررن س   هلرؼ  لر   رانلي  م  

 78.4 327 245 34 54   رلإم  ني ة رن ش ت  رنمر ح

: 

نظ ـ رندصدص  رنج  ي    ترن س
نلمنش ة رن ت ضي  م  رنمسر   

 78.4 327 :23 44 49 راقرص ل  نلس  ف

20 

هـ علل رنات  ة م   س نت  تر 
رندصدص  رنج  ي  ف   لر   

 78.4 327 245 34 54 نلمنش ة رن ت ضي 

22 

رن ض  رنم ل  نلات  ة م    ترن س
 لر   رانلي  رن ت ضي   نظ ـ 

 73.7 302 245 49 39 رندصدص  رنج  ي 

23 
رر هـ  هلرؼ رانلي  رن ت ضي  رنح ني  

 67.5 292 :25 39 34 م  نظ ـ رندصدص  رنج  ي  

  يم ف  ر  ع ر  مف راس نت  رنر ني  ف   لر   رانلي  رن ت ضي   نظ ـ رندصدص  رنج  ي  

 79.9 332 :23 39 54 مش  ع راسرهم   رنمشر ؾ 24

 79.9 332 245 29 59 ع ل رلإلر   رنمشر ؾ 25

 83.0 342 :23 29 64 رنرأجت  26

 سل   رن ن ه  رنرشات   رنرملؾ  27
B.O.T   276 38 9 389 97.7 

 :.77 62:    رلإجم ن  

 ( م  تل  : 9ترضر مف جل ؿ )
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 ل ن   B.O.Tرن ت ضي   نظ ـ رانلي   ف رننس   رنم  ي  ا ره عتن   لر    -
% : 64.7ف  مح   ) س نت  رندصدص (ل قل ر ر حة م   تف ) رنك تة
 0%:.77لمح   علت نس    تنم  حص  رنمجم ع رنكلت ن ل%(97.7

علت رعل  نس   ف  رنر رت   (27ل 26 ل6 حصلة رنع   رة   ق ـ ) -
 رنر  رلؿ علت  ف  هلرؼ  لر    ل%(97.7%: 83.0ر ر حة م   تف )

 رف رنس   س نت  رندصدص  رنج  ي   لرحر    نت  ع ل  صي   رانلي  
ت    سل   رن ن ه رن ت ضي  ه  رنرأجرانلي  رنر  يم ف  ر  عا  ف   لر   

 ت   رن  ح   ف ه م راس نت  ه  رانس   B.O.T رنرشات   رنرملؾ 
حت  رر رف  را رض  رن ض ه  رنم ق  رنجا رف   انلي  ل ن  رنك تة

 رنمرمت  نلمح فظ  رن   تدهلا   ف رسرضتف رن ط اة رنك    ه ر  ج ن 

  ل ن  رنك تة.رنع   جلتل  رنح ج   نت  لد ؿ  
 ل23 ل22 ل20 ل: ل9 ل8 ل7ل 5 ل4ل 3ل 2) رنع   رة   ق ـ  حصلة -

% 64.7علت رق  نس   ف  رنر رت  ر ر حة م   تف ) (25 ل24
رن ت ضي  ا راػلؼ  نت نش  رانلي  حت  ت    ف رل رنعتن   ف  %(79.9:

 ا رعم   نت رنمي  رن ع  رن ت ض   لمدرلف رانشط  رن ت ضي    رسريع 
  .نه  ف  رن ت ضي  را ر  ه  مسر   ر

( ف   ف  هلرؼ 3000)   د النجار"  ه ر تر م م  م     م "        
  ت ل   0 رندصدص  ررمه  ف   ع ل  رناي ل   رح تم رلإص ح رنرنظيمي

 رنحل مف  هلر  رنم ر ل رنم ني     ف     ه   معلاة رسردلرـ رنم ر ل رن ش ت 
 (48:  26) 0  ت ل  ف ص رنعم  لرنمدسس ة

 
 
 (9جدول )

 محور الجوانب القانونية  الدرجة المقدرة والن بة المئوية لأراء ع نة البحث ف 



 

 

                                                                                                                      385   

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

 222= ن B.O.Tوالإدارية لنظام 
 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م

2 
ترـ م رع   رنط يع  رن  ن ني  نع  ل رندصدص  رنج  ي  عنل 

 86.5 353 38 36 259 رانلي  رن ت ضي رط ي ا     رنش  ع ف  رط ي ا  علت 

3 
رك ف رنل ن  ه  رنمس  ن   ص ح   رنسي ل  علت 

 95.8 383 7 48 268 رنع  ل ف  نظـ رندصدص  رنج  ي 

4 
رك ف نلح  م  سلط  ع م  ف  مم  س  حم    رـ رنع  ل 

 88.7 :35 30 43 259 م  رنش   ة راجن ي  ف     نظـ رندصدص  رنج  ي 

 84.6 347 32 54 247   رـ رنع  ل   رسط  جا  رلإلر    ط ؼ ف  رنع لترـ    5

تدرص رنع ل  أعم ؿ ترعتف رنج  ه  ف  رنمنش    6
 76.8 322 47 49 237 رنر  ع  نلل ن  رنر  رم  ا فتا  رنل ن  سي لرا  

ترـ عنل    رـ رن  ق ل  عط ه رنحم نلط ؼ رنه ن   7
 85.9 350 33 48 252 فت  ق م  مش  ع ة  ض في  

يعطت رنحم نلط ؼ رنه ن  فت  ق م   نشط   د    8
 86.2 352 42 29 262  ج ن  رانشط  رن ت ضي   

    ر رعت رنم  لئ رن  ن ني  راس سي  رلآري  عنل    رـ رنع  ل : 9

 92.4 372 26 40 266 م ل  رن س  ضم ن ة رنمد ط   :

 93.7 376 28 33 272 ضم ن ة رلإق رض  20

 82.8 340 38 48 247 ف ض مع تت  نلألره   ي ي  رنح  ظ علتا  22

 76.8 322 47 49 237 سي س  رنرسعت  23

 رلإج رهرة رلإلر ت  رنر  تج   ف ر  ـ  ا   لر   رانلي  عنل رسردلرـ ر  مف نظـ رندصدص  رنج  ي  ه  :
 86.5 353 :2 52 250 لر س  م  ق   رنجل   مف ج ن ا  24

تتف مدسس  رسرهم  ت  فني  مف رج  رن ي ـ رع  25
 9.:8 367 32 34 267  ل رس ة رنجل   

26 
 علرل  ه  م فرر     رنمن قص ة م  مجم ع  
ش   ة رنردطي   رنرن ت  ف  رن ط ع رند ص    

 :.87 358 34 39 :25 رنر   ض معا  

 87.7 357 37 34 262    رـ رنمسرهم تف رنص    م  رلإلر   27

ع ل تنص علت م رق   رنم نؾ ) رنل ن  ( اعم ؿ رنط ؼ رن 28
 82.4 :33 39 47 247 رنه ن  عنل رنرشات  ف   ط   رنل ر ر  رن  رنتف

 86.0 2330    رلإجم ن  

 ( م  تل  : :ترضر مف جل ؿ )
 B.O.Tرن ت ضي   نظ ـ رانلي   ف رننس   رنم  ي  لآ ره عتن   لر   

قل ر ر حة م   تف  لف  مح   )رنج رن  رن  ن ني   رلإلر ت ( تة ل ن  رنك  
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 ع رنكلت نلمح   علت نس    تنم  حص  رنمجم ل%(5:.%95 : 75.84)
86.57 .% 

 ل24 ل20 ل: ل9 ل8 ل7 ل5 ل4ل 3 ل2 حصلة رنع   رة   ق ـ )
علت رعل  نس   ف  رنر رت  ر ر حة م   تف  ل(28 ل27 ل26 ل25
رنر  رلؿ علت  نة تج   ف ترـ م رع   رنط يع     ل%(5:.%95: 82.29)

رن  ن ني  نع  ل رندصدص  رنج  ي  عنل رط ي ا     رنش  ع ف  رط ي ا  علت 
رن ت ضي ل  رك ف رنل ن  ه  رنمس  ن   ص ح   رنسي ل  علت رنع  ل ف  رانلي  

نلح  م  سلط  ع م  ف  مم  س  حم  ف علت  ف رك   لنظـ رندصدص  رنج  ي 
  لإض ف   نت  ف  لع  ل م  رنش   ة راجن ي  ف     نظـ رندصدص    رـ رن

 ر عط ه رنحم نلط ؼ  لترـ    رـ رنع  ل   رسط  جا  رلإلر    ط ؼ ف  رنع ل
 ل  نشط   د    ج ن  رانشط  رن ت ضي  رنه ن  ف   ق م  مش  ع ة  ض في ل

 م رق   رن س  ضم ن ة رنمد ط   ضم ن ة رلإق رضل    رف ترضمف رنع ل م ل
رنم نؾ )رنل ن ( اعم ؿ رنط ؼ رنه ن  عنل رنرشات  ف   ط   رنل ر ر  رن  رنتف 
 رف ر  ـ رلإلر     نعلتل مف رلإج رهرة رلإلر ت  عنل رط تم نظـ رندصدص  
  نؾ نضم ف ح ا  ف  رنرأكل مف ص حي  رنمش  ع نلرن ت   راسرا ؿ رامه  

 عوض شى  " ( 2222) شاف  "ح ن النلم ر ل  ه ر م   كلم    مف "
م  م رع   م ل  ضم ن ة عنل صي    رنرع قلرة  ة( عف م  تج  م رع ر2222)

 رنمد ط .
علت رق  نس   ف  رنر رت   (23 ل22 ل6 حصلة رنع   رة   ق ـ )

حت  ت    ف رل رنعتن   ف تدرص  %(77.99 % :75.84ر ر حة م   تف )
رنر  ع  نلل ن  رنر  رم  ا فتا  رنل ن   رنع ل  أعم ؿ ترعتف رنج  ه  ف  رنمنش  

  .رنرسعت   رنظ  ؼ رنط      سي لرا   م رع   سي س
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 ت   رن  ح   ف ه ر ض      حرم  حرت يضمف    مف رنمسرهم     
 رف ي  ف مط  م نلم رص  ة  ض رلإلر   رن ت  رنمش  ع علت رننح  رنم    

 . رنش  ت رنمر م علتا 
( رنة ا ل  ف ررصف ع  ل 2222) ح ن الشاف  " ت    "

مف د ؿ  اي  رنل ن  علت ع  ل  ؾرندصدص    نط يع  رن  ن ني    ن
 (200: 22). رندصدص  انا  ص ح   رلإقليـ رن   ترـ رنمش  ع ف  نط قة

 (20جل ؿ )
 محور أ ال ب الت وي الدرجة المقدرة والن بة المئوية لأراء ع نة البحث ف  

  222= ن
 النسبة% الدرجة المقدرة لا الى حد ما نعم العبارة م

2 
ترـ رنرع قل م   حل  ش   ة رنلع ي   رلإع ف  رنردطي  

 ن حري ج ة 
245 64 24 353 86.5 

 89.3 362 :2 43 :25 رسردلـ م رق  رانلي  ف  رنلع ي   رلإع ف     3

 78.4 327 47 44 242 ر جل ممت رة م ني  رشج  علت نل ي ـ   نرس تم  4

 3.:7 333 36 :5 237 ترـ عم  رنمدرم رة رنصح ي  عف  هـ رنمش  ع ة   انلي   5

 84.3 346 25 69 239 رسردلـ رنلع ي   رلإع ف اهـ راحلر  رنم  م    انلي   6

 78.4 327 43 52 238 ترـ رسر ط   رنش   ة نرم ت  رانشط   رنمش  ع ة  رندلم ة  7

 75.6 308 47 53 233  ع مي  ن ع ي  راحلر  رنا م   رع ل رر  قي ة م  مدسس ة  8

 72.5 2:8 55 47 230 ر  ـ رنح  ة رن ني   ا ض ج   رنر  م رنمسرهم تف 9
 6.:5 :26 83 29 220 رسردلـ رلإلر   رنح ني   عض  س نت  رنرس تم ن ت ل  رلإت رلرة :

 84.9 348 34 49 :24 ر ض  رش تع ة رشج  راسرهم   ف  رنمج ؿ رن ت ض    20

 5.:8 366 7 65 250 ر جل  لر   مردصص  نلرس تم  راسرهم    22

23 
ترـ  ج ره  ح    ل رس ة د ص   رس تم رندلم ة 

 رن ت ضي  م  رنمدرصتف 
240 49 43 32: 79.3 

 67.8 293 72 28 233 ت جل  ف رل مس  نتف عف رنرس تم  24

25 
ي  ف  مج ؿ رنرس تم رع ل ل  رة رل ت ي  نلع ملتف   انل

 رن ت ض 
27 26 27: 265 59.0 

26 
سن ل  لر را  نلش   ة  ترـ رط ت  رنمط عـ  رنك فتر ت ة  ر 

 رنمردصص  
253 59 20 364 89.9 

 95.8 383 4 54 265 رنشئ مح ة رج  ت   رأجت ه      يعا  نلجما    27

 79.6 4628    راجم نت
 

 ( م  تل  : 20ترضر مف جل ؿ )
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 B.O.T.رن ت ضي   نظ ـرانلي   ف رننس   رنم  ي  ا ره عتن   لر   
%: 59.00ف  مح   ) س نت  رنرس تم( قل ر ر حة م   تف )  ل ن  رنك تة

 %.79.6 ع رنكلت نلمح   علت نس    تنم  حص  رنمجم ل%(95.8
علت رعل   (27 ل26 ل22 ل20 ل6ل 3 ل2 حصلة رنع   رة   ق ـ )

 رنر  رشت  علت  نة  %(95.8%: 84.3ف  رنر رت  ر ر حة م   تف ) نس  
تج  م رع   رنرع قل م   حل  ش   ة رنلع ي   رلإع ف  رنردطي  ن حري ج ة 

  لإض ف   نت  ض   لف  رنلع ي   رلإع فرانلي   راهرم ـ   سردلرـ م رق  
 لر    ض      نش ه  لرش تع ة رشج  راسرهم   ف  رنمج ؿ رن ت ض 

 رط ت  رنمط عـ  ـراهرم  مردصص  نلرس تم  راسرهم  ل فض  عف
سن ل  لر را  نلش   ة رنمردصص  ل رنك فتر ت ة  راهرم ـ  جنش ه مح ة  ل ر 

 رج  ت   رأجت ه      يعا  نلجما  .
 رف م  ر ص   نية رن  ح  مف نر    تر م م  م  ر ص   نية    مف 

مف علـ  ج ل ( 2222ام رضوان كامل")ح  ،(2223شرف عبد الم ز )أ"
 رش تع ة ردص رنمج ؿ رن ت ض  ضمف مج اة راسرهم    علـ  ج ل م 

 ( 223:  4)0تنص علت ح ت  راسرهم   رن ت ض 
( رنػػة تجػػ  علػػت  جػػ ؿ رنرسػػ تم مع فػػ  2225)  رر د شررمب ""  تػػ      

رة  رحلتػػػػػػ  رن ت ػػػػػػ  رنمحيطػػػػػػ    نعمػػػػػػ  رنرجػػػػػػ     رحلتػػػػػػل  ه  هػػػػػػ    ضػػػػػػ  رن ػػػػػػ ر  
 (43: 25) 0رلإسر ررتجي  رنر  مف ش نا  رع ت  نج ح رنعم 

علت  (25 ل24 ل23 ل: ل9 ل8 ل7 ل5 ل4 حصلة رنع   رة   ق ـ )
حت  ت    ف رل  %(3.:7% ::59.07رق  نس   ف  رنر رت  ر ر حة م   تف )

 لرنح ني  ا رسردلـ  س نت  رنرس تم ن ت ل  رلإت رلرةرانلي  رنعتن   ف  لر   
م  علـ   انلي لـ راهرم ـ  عم  رنمدرم رة رنصح ي  عف  هـ رنمش  ع ة   عل

ق م  رنح  ة رن  ل ج ل  ف رل مس  نتف عف عملي  رنرس تم ني   ا ض ج    ر 
 رنر  م رنمسرهم تف.
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 ف رن عض يعر ل  ف ( 2225)   د شمب " ه ر تر م م  م     م "   
نكف رنرس تم  ل   ت ة رن ت ضي راحلر   رنم س   رنرس تم رن ت ض  ا ترضمف 

رن ت ض  رعلل نيشم  رس تم ح  ؽ رنلع ي   رلإع ف  رنرس تم رنرلي  ت ن  
  (45: 25)0رانلي   رن ع تف  رس تم 

 (11جدول )
 محور التخطيطالدرجة المقدرة والن بة المئوية لأراء ع نة البحث ف  

  222= نالرياضية بالطرق الحد ثة  لممنشات
 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م

2 
ر ض  دط  لإلر   رانلي  رن ت ضي  

 82.8 340 :3 44 249 ق   رنرن ت    قة   ف 

3 
  ررن س  رندط  رنم ض ع
 :.54 252 285 29 9 م   هلرؼ رانلي  رن ت ضي 

4 
ررسـ رندط    نم  ن  

 56.6 257 280 32 : نم رجا  ر  ظ  ؼ ط    

5 

عت رندط  راسرع ن   نظـ ر ر 
رندصدص  رنج  ي  عنل 

 رنردطي  لإلر   رانلي  
2: 46 257 290 67.2 

6 
رنردطي  رط تم  لت رعت عن

 55.3 253 285 28 :  هلرؼ رندصدص  رنج  ي   

7 

ترـ  ض  دط  لإلر   رانلي  
 4رن ت ضي  ط تل  رنمل  مف 

 سن رة  6 نت 
6 22 295 239 4:.: 

8 
ض ع  يم ف رن ت ه  ف  رندط  رنم  

 76.8 322 :23 49 44 حل ل رلإم  ني ة رنمر ح  

9 
ت جل رنستم  تف دط   لر   رانلي   يتف 

 رنات  ة رن ت ضي  دط  
22 34 277 263 58.5 

: 

يم ف  ف ترـ رنرنستم  تف 
دط   لر   رانلي   يتف 

 دط   لر   رانلي  رنم   ت 
44 49 23: 322 76.8 

20 
 ي رم   لر   رانلي  رعم  دط  

 9.:5 270 280 8 34 رن ت ضي  علت  ت ل  علل رنمر لتتف 
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 (11جدول )تابع 
 محور التخطيطالدرجة المقدرة والن بة المئوية لأراء ع نة البحث ف  

  222= نالرياضية بالطرق الحد ثة  لممنشات
 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م

22 
نل رنردطي  لإلر   ت رعت ع

رانلي  رن ت ضي  رح تم     ة 
 58.8 264 284 9 :2   ن ي  رنات  ة رن ت ضي 

23 
ت رعت عنل رنردطي  رنعم  علت 

 63.7 :27 276 9 38 رس تم نظ ـ رندصدص  رنج  ي 

24 

رنردطي  يعم  علت  ت ل  
علل رانلي  رن ت ضي  فت 

 نظ ـ رندصدص  رنج  ي  
247 39 47 332 79.9 

25 
ت جل ردطي  ن ف    ف  رانلي  

 64.7 283 262 44 27 رن ت ضي  نج   رنمسرم تف  

26 
ر ض  دط  رل ت ي    في  

 9.:5 270 273 34 26 نرل ت  رنعم ن   ا م رنمنشأة

27 
ر رعت رندط  رنم ج ل  
رنظ  ؼ رنم ني  نمسردلم  
 رانلي  رن ت ضي  مف رنات  ة 

24: 49 34 348 84.9 

 65.9 3924    جم نترا 

( م  تل  :  ف رننس   رنم  ي  ا ره عتن   لر   22ترضر مف جل ؿ )
ف  مح  )رنردطي ( قل ر ر حة   ل ن  رنك تة B.O.Tرن ت ضي   نظ ـ رانلي  

 تنم  حص  رنمجم ع رنكلت نلمح   علت نس    %(84.9%: :.54 تف )م  
65.9%. 

علت رعل  نس   ف  رنر رت  ر ر حة  (27 ل2)  حصلة رنع   رة   ق ـ
رن ت ضي  رانلي  %(  رنر  رلؿ علت  ف دط   لر   84.9%: 82.8م   تف )

ر ض  ق   رنرن ت    قة   ف   رف ه م رندط  رنم ج ل  ر رعت رنظ  ؼ رنم ني  
 رن ت ضي .رانلي  نمسردلم  

 Megginson " (2::3)"م جن ون  ه ر م   ظا رة نر    ل رس  
( مف  ف رلإسر ررتجي  ه  عملي  رحلتل راهلرؼ ط تل  راج   ردصيص 42)

  0رنم ر ل رن  م  نرح تم  هلرؼ رنات  
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ل : ل9 ل8 ل7 ل6 ل5 ل4ل 3 حصلة رنع   رة   ق ـ )
علت رق  نس   ف  رنر رت  ر ر حة م   تف  (26ل25ل24ل23ل22ل20
  ا ررن س  رنم ض عحت  ت    ف رل رنعتن   ف رندط   %(%79.9: :.54)

  نم  ن  نم رجا  ر   ـ رف ه م رندط  ا ررس لرن ت ضي رانلي  م   هلرؼ 
ا رسرعتف  نظـ رندصدص  رانلي    لإض ف   نت  ف ه م  لظ  ؼ ط    

رنردطي  رط تم  هلرؼ  لرنج  ي  عنل رنردطي  ال را   ا ت رعت عن
رانلي    لإلر   رندصدص  رنج  ي ل  فض  عف رنة ا ترـ  ض  دط

 .سن رة 6 نت  4رن ت ضي  ط تل  رنمل  مف 
مف  (28) (3000) "طم ت ا  د عبد الحم د"ه ر م  ر ص   نية 

 رنمدسس ة رنر  ا رض  رن    راسر ررتج  ف  رنحس  ف رانلي  نر    ف   ف 
مف م ر ل  ش ت   م لي  ق ي  فجنا  ر  ل رنط تم رانلي     ـ م  ررمر   ة ه م 

 0ناي   رن دي  رنصحيح  نح    رنمسر   

 (12جدول )
 محور المتاب ةلأراء ع نة البحث ف   الدرجة المقدرة والن بة المئوية

  222= نوالتقويم لممنشات الرياضية 
 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م

2 

ر جل  ق    مف  لر   رنات   رنع م  
رانلي  نل ت ض  علت  لره  لر   

 رن ت ضي   
249 44 3: 340 82.8 

3 
تج   سن ي  ر  يـ  لره مدسس  

 86.5 353 34 44 255 لإلر رة   قس ـ رانلي  رن ت ضي   

4 

 رنع م  ر جل  ق    مف ق   رنات  
علت  لره رانلي   ص    نل ت ض 
 ل  ت  

9 36 278 259 57.2 

5 
  نل ت ض رنع م   سل   رن ق    رنمر   رنات  

 64.7 283 264 :3 29 تالؼ  نت رصحير رادط ه  ر  يما   

6 

 نل ت ض  رنع م  ت جل  جلر   رنات  
 ف رل مس  نتف عف مر  ع  رن ت  

 رندط   رن  رم   رنل ر ر نلمنش ة 
262 3: 30 363 89.6 
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 (12جدول )تابع 
 محور المتاب ةلأراء ع نة البحث ف   الدرجة المقدرة والن بة المئوية

  222= نوالتقويم لممنشات الرياضية 
 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد ما نعم العبارة م

 93.3 375 22 46 265 ترـ رنر تيـ رن ر   الره  لر   رانلي   7

8 

 ر  ـ رالر   رن ق  ي   رالر ت  رنات  
 مر  ع  رنعم   جلر    نل ت ض  رنع م 

 ر ر رانلي  نلرأكل مف علـ مد ن   رنل
  رن  رنتف  رن  رعل  رن  ر رة 

25: 47 26 366 8:.5 

9 
رص ف ة  نل ت ض  رنع م  رر    رنات  

 80.5 337 42 44 247 ملت   رانلي  رج م رنع ملتف  ا 

: 

ياطت نظ ـ رن ق      ف  رنج رن  ) 
 رن ني  ( رنات   –رلإلر ت   –رنم ني  
 نل ت ض   رنع م 

29 39 265 282 64.4 

20 

   نات   ة جل  ق    مف  لر   رنحس   ر
نلرأكل مف حسف  نل ت ض  رنع م 
 رنم ر ل  رنحل مف رلإس رؼ  ـرسردلر

257 34 42 347 84.6 

22 

ترـ رنر  يـ  رنم رجع  رنل  ت  نل  رنتف 
 رنل ر ر  رن  رعل رنر  تلر  مف د نا  
رنعم   جلر   رانلي  نررمشت م  

 رنمرات رة رنج  ت  

44 49 23: 322 76.8 

23 

 رنع م  ر جل مر  ع  مف رنات  
نل ق ؼ علت رنمع ق ة رنر   نل ت ض 

رعر ض رنعم  رنرن ت    جلر   رانلي  
 رن ت ضي  

39 54 23: 307 75.3 

24 

ر جل  س    قي ا يم ف مف د نا  
مع ف  مل  رح تم راهلرؼ 

 رنم ض ع  
39 29 265 292 67.5 

 78.0 38:5    رلإجم ن  

 ( م  تل  : 23ترضر مف جل ؿ )
ف   B.O.Tرن ت ضي   نظ ـ رانلي   ف رننس   رنم  ي  ا ره عتن   لر   

 تنم   ل%(93.3%: 57.2 تف )قل ر ر حة م   ل رنر  يـ(  )رنمر  ع مح  
  0%78.00حص  رنمجم ع رنكلت نلمح   علت نس   
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علت رق  نس    (24 ل23 ل22 ل: ل5 ل4 حصلة رنع   رة   ق ـ )
%(ل حت  ت    ف رل رنعتن   نة 67.8 %:57.20ف  رنر رت  ر ر حة م   تف )

 ل ص   ل  ت رانلي  علت  لره  نل ت ض  رنع م  رنات  ا ر جل  ق    مف ق   
تالؼ  نت رصحير  ا نل ت ض  رنع م   نات   رن ق    رنمر      رف  سل  

 –رلإلر ت  –رن ق      ف  رنج رن  )رنم ني  نظ ـ  ت ا ياط لرادط ه  ر  يما 
ع ف  مل  رح تم   يض  ا ر جل  س    قي ا يم ف مف د نا  م لرن ني (

 راهلرؼ رنم ض ع .
 (13جدول )
 محور ال ائدلأراء ع نة البحث ف   الدرجة المقدرة والن بة المئوية

  222= ن B.O.Tالاقتصادي والاجتماع  لتطب   نظام  
 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد  ما نعم العبارة م

 76.8 322 47 49 237 رحستف رن ض  راقرص ل  نلل ن  2

 84.6 347 37 44 252 رسرحلر   س نت  جلتل  نلرم ت  3

 79.9 332 47 39 247 ر فت  راسرهم  رة ن  ر  ه  مسر   رندلم ة 4

5 
مس ت   نظـ دصدص  رانلي   ل    

 73.7 302 52 49 232 رنمحر فتف

 80.5 337 47 34 252  ف  مسر    لره رن ي لرة رنع مل  ف  رنمج ؿ 6

 86.2 352 37 39 257 مس ت   رنمسر ي ة رنع نمي   رنل ني  ف  رنمنش ة 7

 89.3 362 32 39 262 رسرض ف  رن ط اة  رنل  رة رنع نمي  8

9 
م رجا  را م ة رنم ني  رن ت ضي  رنر  

 73.7 302 52 49 232   رم   ا  رنل ن

: 
د ض رك نتف رنلعـ رنح  م   راسر  ل  

 86.2 352 37 39 257 ف  ه ر رنلعـ ف  قط ع ة  د   

 78.4 327 42 54 237  ف  رنمسر   راقرص ل  نلع ملتف  ا م رنمنش ة 20

 6.:6 2:2 :24 49 34 رنمس هم  ف  رنرع ش  س رؽ رنم ؿ رنمص ت   22

 67.5 292 :25 39 34 جلتل  ر فت  ف ص عم   23

 83.0 342 42 39 252 فرر رنمج ؿ  م ـ رنصن ع  رن ت ضي  24

 80.5 337 42 44 247 رنمس هم  ف  رنرنشي  نلسي ح  رن ت ضي  25

 
 (13جدول )تابع 
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 محور ال ائدلأراء ع نة البحث ف   الدرجة المقدرة والن بة المئوية
  222= ن B.O.Tالاقتصادي والاجتماع  لتطب   نظام  

 النسبة% الدرجة المقدرة لا إلى حد  ما نعم العبارة م

رنرح ؿ مف م ا ـ رندلم  راجرم عي   26
 75.3 307 :24 34 49  نت م ا ـ رن يحي  رنرج  ت 

 86.2 352 37 39 257 راهرم ـ   نرس تم رن ت ض  نلمنش ة 27

 80.5 337 37 54 245 رنر س  ف   نش ه رانلي  رنجلتل  28

 86.2 352 32 49 252 ر ليص ل   رنل ن  علت ه م رنمنش ة 29

 86.2 352 37 39 257 ظا   رلإلر   رنمحر ف  :2

30 
رن ض ه علت رنر ع  راجرم ع  

علـ  – رن ظي   رنم ج ل )رنمحس يي 
 86.2 352 32 49 252 رنر رك ( –مح س   رنمدط تف

 80.5 337 37 54 242 ظا   رنع   جلتل    نم رق  32

يم  ا رن ط ع رند ص ل    كه   33
 79.9 332 47 39 247 ف علي  ف  عملي  رنرنمي 

 69.6 5:28    راجم نت 

 ( م  تل  : 24ترضر مف جل ؿ )
ف   B.O.Tرن ت ضي   نظ ـ رانلي   ف رننس   رنم  ي  ا ره عتن   لر   

%: 67.5 تف )ل ر ر حة م  ق مح  )رنع  ل راقرص ل   راجرم ع (
 .%7.:7نس    ت تنم  حص  رنمجم ع رنكلت نلمح   عل ل%(89.3

 ل29 ل28 ل27 ل25 ل24 ل: ل8 ل7 ل6 ل3 حصلة رنع   رة   ق ـ )
 ل%(89.3%: 80.5علت رعل  نس   ف  رنر رت  ر ر حة م   تف ) (32 ل:2

رن ت ضي  ي  رانل رنر  رلؿ علت  ف رط تم نظـ رندصدص  رنج  ي  ف   لر   
مسر    لره رن ي لرة     ف ل س نت  جلتل  نلرم ت   يم ف  ف تدل  رسرحلر

 رانلي لرنمسر ي ة رنع نمي   رنل ني  ف   لر     رنع مل  ف  رنمج ؿ  مس ت  
رنلعـ  ض د  ل  لإض ف   نت  م  ني  رسرض ف  رن ط اة  رنل  رة رنع نمي 

رنمج ؿ  م ـ  ر  يض  فر لع ة  د   رنح  م   راسر  ل   ا ر رنلعـ ف  قط 
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ف  رنرنشي  نلسي ح  رن ت ضي   رن   ستدل   نت   رنصن ع  رن ت ضي  نلمس هم
 0رنع   جلتل    نم رق    ظا  

"فريد ( 24) (2224)   ود  الم" ه ر تر م م  نر    ل رس     مف "
مػػف  ف هنػػ ؾ ررجػػ م نر عتػػ  ل   رن طػػ ع رندػػ ص فػػ  ( 22) (1996) النجررار"

 تر م  يض  م  لرن ت ض   هن ؾ رنر رـ  رضر مف رنح  م  نر عت  رلؾ رنسي س ة
 0مف  هلرؼ نلدصدص  رنل ن م  حللرة 

 :الا تنتاجات 
  0يم ف قي ا مل  رح م راهلرؼ رنم ض ع  -

رن ت ضي  م ج ل   نكنا   ت  محلل    رضح  رانلي   هلرؼ  لر    -
 0نلع ملتف

 ر ح .ع  ف  حل ل رلإم  ني ة رنميم ف رن ت  رندط  رنم ض   -

 6 نت  4رن ت ضي  ط تل  رنمل  مف رانلي  علـ  ج ل دط  لإلر    -
 0سن رة
 : التوصيات

 ل نػػػػ   B.O.Tرن ت ضػػػػي   نظػػػػ ـ رانليػػػػ  رط تػػػػم رنمشػػػػ  ع رنم رػػػػ ح لإلر    -
    0رنك تة

رن  ػػػػػ  راقرصػػػػػ ل    عػػػػػ  ضػػػػػ      ف ر سػػػػػا رنمدسسػػػػػ ة رن ت ضػػػػػي لرنرأكػػػػػ -
رنػػػػ رع   أهميػػػػ  رن ت ضػػػػ   مم  سػػػػرا   رشػػػػجي  رنمػػػػ رطنتف علػػػػت رنمطػػػػ  ح 

 رط ت هػػػػ  نلمسػػػػ هم  فػػػػ  رح تػػػػم راهػػػػلرؼ رنرنم يػػػػ    رنػػػػلد ؿ فػػػػ  رنمتراػػػػ
   .نلل ن 

ا رعنػػػػػت  B.O.Tرن ت ضػػػػػي   نظػػػػػ ـ رانليػػػػػ  رنرأكػػػػػل علػػػػػت  ف دصدصػػػػػ   -
رح تلاػػ   نػػت مدسسػػ ة رسػػرهم  ت  رعنػػت   نج نػػ  رن يحػػ   ررن سػػت رنج نػػ  

   رنمعنػػ     نعمػػ  علػػت رشػػالتا    نك ػػ ه   رنجػػ ل  رنرػػ  رجعلاػػ  راجرمػػ ع
 . ق ل   علت رن ف ه   نر رم را
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 (( عــــــــــــــــــــــــالمراج)) 
 أولا : المراجع العربية : 

م ر ح علت  عض   ت ض : رأهت    ن م  ر  ير إبراسيم ح  ن إبراسيم -1
ر  رنج نحتف رنمرات رة رنن سي   راجرم عي  نل  راحل

ل  لي  رنر يي  ل  ت  منش    مح فظ   ست تل  س نة ل ر  ر 
 ـ.3006 ست تل رن ت ضي ل ج معة 

رلآه   راقرص لي   راجرم عي  ندصدصػ  رانلي   أحمد عبد الىتاح احمد: -2
 س ن  ل ر  رم  لي  رنر يي   رن دي ل ل رس  لرن ت ضي 

 .ـ3005 ج مع  حل رفل لرن ت ضي  نل نتف
 لنم    م ر ح لإلر   رنع ق ة رنع م  ف  رنمج ؿ رن ت ض  شرف صبح :أ -3

 ل لي  رنر يي  رن ت ضي  نل نتف ل ت  منش    لل ر  رم س ن  
  .ـ3000 ج مع  حل رفل

 لمع ق ة راسرهم   ف  رنمج ؿ رن ت ض  ف  مص  شرف محمود ح  ن:أ -4
مع  ج  لرنر يي  رن ت ضي  نل نتف  س ن  م جسرت ل  لي 

 ـ.3000 حل رفل
رانلي  ا ح  رن  رعل رنمنظم  لإلر    رشات   المجمس القوم  لمرياضة: -5

ق ر  رنستل/   يا رنمجلا رن  م   -رن ت ضي   ملح  را 
 .ـ 3008 ل238 قـ لنل ت ض 

 ح   -72ردصيص رنمدسس ة رنعم مي  )ر نا( ص  المنج  بودرارة: -6
 لرنل ؿ رنع يي مف  ر  : جا ل  مع ق ة رنردصص ف  

     .ـ :::2
ل رنع ي رنر  ير  رنر يي  رنر  يحي ل لر  رن     :محمدعبد ال  م  تهان  -7

 ـ.3002 رن  ه  ل
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مجلا    ره  رنسي س  رنع يي  نلش     رن ت ض ل جام ة الدول ال ربية: -8
 0ـ 4::2 رنش   ل رن  ه  ل

 لرن  ه     رن    رنع ي لرنحلت  ف  رلإلر   رن ت ضي ل لر جمال محمد عم : -9
 .ـ:300

رقرص لي ة رارح لرة رن ت ضي  را نم ي   ح ام رضوان كامل: -12
 لي  رنر يي   ل س ن  ل ر  رم لرنمص ت ل ل رس  رحلتلي 

 0ـ 3000ج مع  حل رفل  لرن ت ضي  نل نتف
رندصدص  رلإلر ت   رن  ن ني  ف  رنر يي  رن لني   حمد الشاف  :أح ن  -11

 لرنط ع  را نت لم ر   رلإشع ع رن ن  ل ضي  رن ت
  .ـ3003 لرلإس نل ت 

دصدص  رنرعليـ رنع ي  ف  رن  ف رنح ل   ح ن ح  ن الب روى: -12
  ق  م لم   نت   ل رنعش تف )رنرحلي ة  راسرج   ة(

 ل لي  رنر يي  لمدرم  دصدص  رنرعليـ رنع ن   رنج مع 
 .ـ3000 لج مع  رنسلط ف ق   ا

رن ن ه راسر ررتج  ندصدص  رن ت ض   ل ن   د  الم جم ة:  و  -13
 لي  رنر يي   ل س ن  ل ر  رم لرلإم  رة رنع يي  رنمرحل 

 .ـ 3005 لج مع  حل رف لرن ت ضي  نل نتف
 رنم ر   رنعص ت ل  سا  لر   رنرس تم رن ت ض ل   د احمد شمب : -14

 .ـ 3006 رنمنص   ل
صنل ؽ  ل  ق مي  نلإص ح راقرص ل نح   سر ررتجي    د النجار: -15

رن  ه  ل  للر  رنش  ؽ نلط    رننش  ل4ت لرنن ل رنل ن 
 .ـ 3000

ه  رسردلرـ م ا ـ رندصدص  نلأنلي     م ر عبد الحم د عم : -16
رنمدرم  رنعلم   لرن ت ضي  علت مرطل  ة رنعملي   رنرل ت ي 
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 لرنرأه رنه ن  نل ت ض   رنم     تف رنمسر    مف رنرأهت    
   0ـ:::2 لج مع  رلإس نل ت  لرنر يي  رن ت ضي  نل ن ة  لي 

 تف ر رجة رحلي ة رن  ف  لرنرس تم رن ع ؿ :طم ت ا  د عبد الحم د -17
 0ـ3000 لرن  ه   للر  رنناض  رنع يي  لرنح ل   رنعش تف

ر  يـ  لره رلإلر   رن ت ضي    نج مع ة  عز الد ن ح  ن   ميمان: -18
 س ن  ل ر     ت  منش   ل  لي  رنر يي  رن ت ضي   لرنمص ت 

 .ـ3005 نل نتف   نا ل ج مع  رن ق  تمل
 لط  ع    ن ه  ت ض س م  لرندصدص  عوض شى   عوض: -19

 0ـ 3000 ل س نل ت 
 ط ن  علت  لرنرج     رننج ح لرندصدص  رنم   ن  فريد النجار: -22

م رجع  ف  مدرم  ل   رنمح س    رن لرنرج ي  رنمص ت 
 .ـ7::2 لم حل  رندصدص 

رلإلر   رن ت ضي   كمال درويش، محمد الحماحم ،  ه ر المهندس: -21
 ط ن  علت رنرج ي   لرنرج     رننج ح لراسا  رنرط ي  ة

 لرن  ه   لل رنات   رنمص ت  رنع م  نلكر  3ت لرنمص ت 
 .ـ7::2

 ل   ق ة رن  رغ :  دي  عص ت  نلر  يرمحمد الحماحم  ،كمال درويش -33
 ـ.8::2 لل م    رنكر   نلنش ل رن  ه  2ت

: راص ؿ رنعلمي   رن ني  ن ن ه رنمن ه   رن  رم  ال زيز زسران ل م  عبد -34
 لل لر   ه رف نلنش   رنر  ت 5ت لفت رنر يي  رن ت ضي 

 ـ.3004 لرن  ه  
 ل5ط تمل ت: رنر  ير  تف رننظ ت   رنرال زيز عبد عا دة ،الحماحم  محمد -35

 ـ. 3007 رن  ه  ل م    رنكر   نلنش ل
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ل رس  ر  يمي  لإلر   مجم  رنص اة رن ت ضي   محمد محمود إبراسيم: -25
 ل ات   سر ل رن  ه   مف  جا  رننظ  رن ت ضي  راقرص لي 

 ل لي  رنر يي  رن ت ضي  نل نتف ل س ن  م جسرت   ت  منش   
    .ـ8::2 لرن  ه   لج معة حل رف

 لسي  ن جي  رالره رن ت ض  محمد متول  عىيى :، مصطى  ح  ن باس  -25
 .ـ3002 لرن  ه   لرنط ع  رنه ني  لم    رنكر   نلنش 

دصدص  م رك  رنش     مح فظ  رلإس نل ت   ارمنازى: الله ن رين عبد -26
 لي  رنر يي  رن ت ضي   ل س ن  م جسرت  ل سر ررتجي  م ر ح 

 0ـ 3002 لنل ت ج مع  رلإس  لنل ن ة
ل راهل رن ت ضػ  ف  رن طػػ ع  رلإلر   ر  يـ رالره  :شنديوجيه احمد  -27

رنلجن  رنعلمي   لم  ؿ علم ل رنمجلا  راعلت نلج مع ة
رنلر م  نلر ق  ن ظ  ف راس ر    راس ر   رنمس علتفل 

  .ـ 3020لرالر   رن ت ضي   رنر  يرل رن  ه  
 : ثانيا : المراجع الأجنبية
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29- John D0donahue: The Privatization Decision Public 
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