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تصور مقترح لتطوير وتنمية الموارد البشرية بالاتحاد المصري لرفع 
 الأثقال

ػأ.د/ػرادلػربداضطظطمػطحطد*
ػأ.د/صطالػربداضجابرػربداضحاسظ**

 م.م/طصطفىػرظترػزغدان***
 مقدمة ومشكمة الدراسة: 

تُعرررإد رة إل  اررررل إة  اعلرررإها إدررر  لمورررن رة إل  اررررل      ررر   ار   رررا  
لموررن رة إل  اروررنإ خ  ا ناررا عررني إ ةا  رر  هرر   يحررل    رر  للحينمررنت تعررإد إدرر  

م نم   تص عل ل   اعنرد    هرن لمورن ر ر لايا  تسن ررون للاارذ  ارد    رة إل  
 يل نص ة     ار   را   ور   اة إل  ارعميرا عرنارل ةإ  اعلرإها  اعنردرا ة  ر  

اتل  ر  ة  ر   ار   ا لإلاقنتوم  يرن ب موم  لهرتم تببيسورن  ر  عريرا ريرنة    
 ار   رررنخ  امتنعيرررا ل ا ةريرررا  ار تد رررا  ح رررا تعرررر  إدررر   عترررد    ار رررن  خ 
 اروميرررا  ا عنارررا ل ارحن  رررا إد ورررن يبرررل  لقرررخ ررهررر  رررر   رررلا  تحد ررر  ل قرررا 
لرتبدعررنخ  اعررر  ل ات برريج  امررنع  ادحاررل  إدرر   ار ررن  خ  اعلررإها  ير رر  ل 

 .ر  ير إ تر ز ت ل  ير إ رلاارا لاحتينعنخ  اع
اسة لاعحخ  اة إل  ر   رد   اعارإ رر  إهرناز  اتسرةم  ررن رر   رتلرند 
لل ملررنأ لل تر ررإ لل رمعررنز رلا إمررة  اتعررإ  عناتحد رر  ي ررعنعة معررة ل   اة إل  
تة عة لتس   د  لعلةه ل   لي رحنلاا احة ا تمريا  قتارنةيا لل  عترنإيرا 

 ي نس رار  رة إل رتبرلإل عناإغم ر   حتينعون اإ لس لرل   رلا لمون تحتنج    

                                                           
 هديا  اتإبيا  اإهنضيا عنرعا ل  لأ -ق م  اة إل  اإهنضيا ل اتإلي  -ل تند  اة إل  اإهنضيا *

هديا  اتإبيا  اإهنضيا  -ة إل  اإهنضيا ل اتإلي ل تند  اة إل  اإهنضيا لإايس ق م  ا **
 عنرعا ل  لأ

 عنرعا ل  لأ-هديا  اتإبيا  اإهنضيا -رةإس ر نإة عس م  اة إل  اإهنضيا ل اتإلي ***
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ت ررررت ةم ل ررررنا   إدريررررا  رررر   ات برررريج ل اتم رررريم ل اتلعيررررة ل اإقنعررررا عرررررن يحسرررر  
 (3: 61) لا ت ة م  ير   ادرل إة ل ارهنمنخ  ارتنحاا

 دداذ  مبد  رم لإ  اعنام ر  حلامن  ر  رعرن  تبرلهإ  اررل إة  اعلرإها 
ت إضة رتر إ خ  اعارإ  إ  قمنإا لإه زل ل ن يا ح ا لاع   ينإ ت   تإ ت عين

 احة  رررا  لير درررة  اعنمررر   لاقتارررنةي ارررنح   اتررر   إ  ير رررإ ل ااحرررن   يقرررل  
اارر  رزهررة ررر   اعمنيررا ل لا ترررنم  ار ررتسبد  عناتعنررر   اعررنة رررا قضررنين تمريررا 
 اررررل إة  اعلرررإها لارررللات راررر  ت   ررر  مرررلإ  ل ررر  رعرررن  إ إنايرررا  اعرررلةل اضررررن  

تبدعنخ  اتمريا  اة إها     ارعن   اإهنض ا ر إعنخ تتل    را  حتينعنخ لر
(02 :6  ) 

لارررداذ يعتبررررإ  اعماررررإ  اعلررررإ  ررررر   اعمناررررإ  ارورررررا  اترررر  تحيررررن بوررررن 
رم رنخ  يإرن   ول  ارحإذ  ي ن   اعريا ملرنبنخ  ارم ررا لرارةإ رر  
 ارانةإ  ارورا ا نإد تون ل ناا إمةرن  تر ز بملإيا رونإها لرعإ يا لقرةإ خ 

ببيعا  يإرن   ات  يرنإ ون     ارم را ل لا تررنم عرنارل إة  اعلرإها  تتلا م را
 ارتسةرا   لإإن تون    لقتمن  احنضإ يعة ل م  ن إل تلر  عن   ار الا   عناةل 

  ال امنريا إد   ا ل  
لررر   مررن تعررة رة إل  ارررل إة  اعلررإها ررر  ل ررم  اة إ خ ل لر إ ررن ح ن رريا 

ماررررإ ررررر  إمنارررإ  امتررررنج ل لر ررررإ رررررل إة هلمورررن تتعنررررر  رررررا ل رررم ل لحررررإج إ
 ارم ررررررا إإضرررررا ادتررررر  إ عرررررناتر إ خ  اب ايرررررا  اة  ديرررررا ل ا نإعيرررررا  رررررل  اعمارررررإ 
 اعلإ   لإ  بإه  رة إل  ارل إة  اعلإها تتره   ارم ررا رر  رحرإ ز  ار  رإ رر  
 ارز يررن  اتمن  رريا  اترر  ترهموررن ررر  رل عوررا  اتحررةينخ  اب ايررا لضرررن   لا ررترإ إ 

 (66: 66ل اعسن ا)
ل  تل عرة رة إل  اررل إة  اعلرإها  م(0222)" أحمد مصطفى السيد"ليلر إ  

هررررة إل رت اارررا ارعنلمرررا  ارم ررررا ل اررررة إه   اعرررنرد   بورررن تعتبرررإ برررداذ رة إل 
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  ةريا ليعتبإ تل عة ن ل   ل ن ر  اة إل لرال   ارم ررا رر  عريرا  امرل ح ا
(0 :05- 06) 

ر   اعرديرا  اتر  ت رنإة  ارم ررا  ر   ر  رة إل  ارل إة  اعلإها تر   عز  
تحس رر  ل ررة  ون  ل هررد   رمررة عرعررإة ل   ررتم لضررا  لاتعررنه ل لا ررتإ ت عيا  اعنرررا  
 ر   ارإحدا  ا نميا تتر      لضا ل ة د  ارم را لتبلهإ ن را   بج  عدية  
لررر  غ ررإ  اررهرر  ل   ررتم تحس رر   ي ررة د ةل  تررل إ  ارررل إة  اربدلعررا  ل اترر  

عا إد   يل نص  اربدلب   لهي يا  لا رت نةل ررموم  عناضرن ا رار  تلر  عناب
هي يرا  احارل  إدرر وم لهي يرا رة إتورم هرررن  معرر  ل  تترنرر  علرره  ترنم ررا هرر  

 (   62:6)  اعردينخ  اة إها  ي إ ا
ل  ل رررم  ي رررعن   اتررر   راررر م( 0224) "ناااادي احماااد  ماااى"لارررداذ يلررر إ       

ة إل  ارررل إة  اعلررإها هل ي ررا رة إهررا رت ااررا له ررإ  ت  ررإ  لا ترررنم  ارتز  ررة بررر
 ر   إل  إدم  اة إل   :

 اتل رررا ل اتبرررلإ  اإهنضررر   ارررد  حرررةا  ررر   اعارررإ  احرررة ا ح رررا  ورررإ  -6
 اعة ررررة ررررر   ارلررررنر  ل ااررررإ إنخ برررر    اة إل ل ارررررل إة  اعلررررإها لحنلاررررخ 

 ررل  اة إل   ررت ة م ععرر   ي ررنا   ارل عوررا  ررده  ارلررنر  لاررم يهرر  داررذ 
 اح  ب  هن  لابة ر  لعلة رة إل رت ااا تإإ   ارل إة  اعلإها لتعناج 

 رلنردوما
 اتل ا  ارب إ     اتعديم ل إص  ا سن ا لرنم  ارل إة  اعلإها لة  را  زهنةل  -0

 ارررررلإ  مت عرررررا  إت رررررن  ر رررررتل  م  اتعديرررررر  لعناترررررنا  تبدررررر   يررررررإ لعرررررلة 
 رت اا      رة إل  ارل إة  اعلإهاا

ل  اتة    احهرلر   ر  إلاقرنخ  اعرر  بر    اعررن  للارحن   يإررن  زهنة -3
إرر  بإهرر  راررة إ  اسررل م   ل اتلررإهعنخ  اعرنايررا لعناتررنا  لابررة ررر  لعررلة 

 ارملررر ل  ررر   ارة إل رت اارررا تحرررن ت إدررر  تبب ررر   اسرررل م   حتررر  لا تسررر
 رلنر  رة إهاا
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اررة لاررع   اعماررإ  اعلررإ  يحترر  رهنمررا ه ارر   ررنم ررر  لاررل   ارم رررا  -1
  (66:61) ت   إ عل إي إد   امتنعياا

 ر  يعة  اعلإي   اعماإ ل  (0226)" الغنى هلال محمد  بد"لر   من   هة 

 ي رإ   ل ارسلررنخ  اررل إة تعتررة  راح  ار تد را  ارم ررنخ  ر   اررل إة ل رم
ادرم را إد  ه ن ل  اعماإ  اعلرإي  ر  رة إترة   ورل ر ترن   امعرن   ر  تحس ر  

 اعمنارررإ  ي رررإ  )ررررل ة  رررنم  رة إل ت رررله   لررررل  ( لرررر   رررم   نإديرررة   رررت ة م
 ي ة د  اربدلعرا لررن يحرةا  ر   ارعتررا ل اعرنام رر  تبرلإ خ  زهرة رر  ل ريرا 
تمريررررا  ا ررررإلل  اعلررررإها هرررررة   ادتسررررةم لزهررررنةل  لا ترررررنم بتبررررلهإ قررررةإ خ له ررررن ل 
ز  ام رررن  لبرررةل  دارررذ لا يرهررر    رررت رنإ  اررررل إة  ي رررإ  ل ررر عس   مرررنذ إعررر

 (66:63ل ض      احال  إد  ر تلينخ إنايا ر   ية   ل اعلةلا)
لت ضرا  يعورزل ل او اررنخ  اإهنضريا لرر مون لر   عررنق   يعورزل ل او اررنخ  

 ي إ  را  رعنةئ  اة إل لقل إة ن  لالإة إل    رينة    اتإبيا  اإهنضيا ةلإ رن 
إنيررررا  الررررعن   رررر   اعة ررررة ررررر   ارم رررررنخ ر رررر   لاتحررررنة خ  اإهنضرررريا لرإ رررررز إ 

ل يمةيررا لغ إ ررن ررر   ارم رررنخ  اإهنضررريا  اترر  تعترررة إدرر   اة إل  اعدريررا  ررر  
تبلهإ م م  اة إل بون لهداذ    تم يم  ارمن  نخ  اإهنضيا  اإ غعا  ر  تحس ر  

 ل ة  ون ر   لا  تم    عولة  اة إلا
هرررن تعتبررإ  لاتحررنة خ  اإهنضرريا ررر  ل ررم  او اررنخ  اترر  تلعررة عرررنارعترا  

لتررإتعج  إتعنبررنت ل يسررنت عر ررة    اتإبيررا  اإهنضرريا ررررن ي ررتةإ   لا ترررنم عهرر  رررن 
  رررررص  رررررده  او ارررررنخ ادلارررررل  راررررر  ل ضررررر  ر رررررتل  رررررر   ا رررررةرنخ لتحس ررررر  

  ار تلينخ ل امعنز خ     اعبللاخ  اعناريا ل اةلاياا
لررر   مررن تبررإز ل ريررا ةلإ  لاتحررنة  رر  ملررإ  ادععررا  ارمررلأ بوررن  لتحس رر   

  ون رر   رلا   ات بريج  ارل إ  ل اتم ر   بر   رة إ ترة  ار تد را ادعرر   اعبللاخ 
إدررر  حررر   ارلرررهلاخ  اتررر  تل عرررة  ار رررت  ة   رررر   ةرنترررة ررررا لضرررا  اسرررل م   
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ل اتلرررإهعنخ  اتررر  ت رررنإة إدررر  حررر   ارلرررهلاخ قبررر   ولإ رررن ررررا  اح رررن  إدررر  
 حسلق  ي إ ةا

سةيرا  اد  ت  رس ليعتبإ  لاتحنة  اراإي اإ ا  ا سن  ر   لاتحنة خ  ا 
م لهن  اون  ا ة  اعدين     ياعن   ا إةيا  ات  حسسخ رمعنز خ لار  6632إنم 

 ررررده  ا تررررإل  مررررنذ تررررة لإ  رررر  ر ررررتل   امتررررناج إدرررر  ر ررررتل  عبررررللاخ  ارعررررنإ 
لررر   ررد   ارمبدرر   ررإ   اعررنح    ل   لاتحررنة يحتررنج رارر    ل اعبررللاخ  لالاربيررا

ة  اعلرإها للةل تورن لل رنا بون لهي يرا تببيسورن ةإ  ا رلضلإيا ار ولم رة إل  اررل إ 
لل ر تون    إ ا ر تل   ار ن ل لتحس ر   ي رة د  لعناترنا   عر   اتلار  رار  
إ  اينغا مرلدج اة إل  ارل إة  اعلإها عنلاتحنة  اراإي اإ ا  ا سرن   لدارذ 

اعررر  ارتنععرة ت ع رر  ةلإ  اررل ةإ  اعلررإها ة  ر   لاتحررنة ل اعرر  إدرر   لاإتسرن  عن
 اة إي علرررره  رمن رررر   ترنلرررر  رررررا رتبدعررررنخ  اتبررررلإ  اإهنضرررر   رررر   اعاررررإ 
 احة ا لتمريا  ارونإ خ  ا هإها ل اة إها ر   لا  ل نا  لل ة د للةل إ  ده 

ادلال  رار  ر رتل  ل ضر  رر   ية   حتر  ي رتبيا  لاتحرنة  ارارإي    اة إل
ل ارمن  رررنخ  اعناريرررا  اإ رررا  ا سرررن  رعنبورررا  ال قرررا  احرررنا   ررر  رعرررن   اعبرررللاخ

ل يلاربيررا  اررد  ي ررع   اعررنح    رارر  إدرر  لررر  ل  ي ررن م  ررد   رر   اتلارر   ارر  
 ارل إة  اعلإها عنلاتحنة  اراإي اإ را  لا سرن  رر   اتالإ رستإ  اتبلهإ لتمري

 لع  تح    لتبلهإ  ارونم  ال ي ياا

 هدف البحث:
ل إة  اعلررإها  وررةد  اعحررا رارر  لضررا تاررلإ رستررإ  اتبررلهإ لتمريررا  اررر 

 اعنلاتحنة  اراإي اإ ا  لا سن 
 تساؤلات البحث:

 رن  ال قا  احنا  اة إل  ارل إة  اعلإها عنلاتحنة  اراإي اإ ا  ا سن ؟ -ل
رررن  ررل  اتاررلإ  ارستررإ  اتبررلهإ لتمريررا  ارررل إة  اعلررإها عنلاتحررنة  اراررإي  - 

 اإ ا  ي سن ؟
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 المصطمحات الواردة بالبحث:
 (Human Resource Managementالبشرية ) إدارة الموارد -

ر  رة إل  ارل إة  اعلإها ملنأ لة إ  ر تس  إ  ل نا   اة إل  ي إ   
ح ررا ت ررتص ررر    رررون عناعماررإ  اعلررإ  إدرر  لعررة  اتحة ررة ل ررد  رررن يضرر   
إد ورررن  ي ريرررا  اة إهرررا ل ارلقرررا  ارر رررز  ررر   اويهررر   اتم يرررر  ادرملرررنل  ليضرررن 

نل   ا ررإ ة  لل  الاررل  رارر   ي ررة د ل امتررناج ررر  ت ررتص عناحاررل  إدرر  تعرر
 (63: 62)  لا  عولة  لآ إه 

 (Sports federation)الاتحاد الرياضي  -

 رررل   ارررا إهنضررريا اورررن ل اررريا  إتعنإهرررا ر رررتسدا لتعتبرررإ رررر   او ارررنخ 
 ا ناررا د خ  ام ررا  اعرررنم لرسإ ررن  اسرررن إلا لهوررةد  لاتحررنة  اإهنضررر  رارر  ملرررإ 

 (5:5عر تل  ن لتم يم لتم     املنأ ب   لإضناةا)  ادععا ل لاإتسن 
جراءات البحث :  خطة وا 

 منهج البحث:
  ررت ةم  اعررنح     ارررموج  الارر   ) اةإ  ررنخ  ار ررحيا( لداررذ ارمن رربتة 

 را ببيعا ل ةد  اعحاا
 مجتمع البحث:

لإضررررررررن  رعدررررررررس رة إل  لاتحررررررررنة ل) ارمررررررررنب ( ي إ   اتنععررررررررا ل اعررررررررنردل   -
 ل اة إهل ا

 البحث:  ينة
  ابعسيا ل اعةل   اترنا  عرةل   اعلل ايا تم   تينإ إ ما  اعحا عنابإهسا

 (  لض  تلا   رعترا لإ ما  اعحاا6)
 

 (1) جدول
 توصيف  ينة ومجتمع البحث
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 سئاتػرغظظػاضبحث
طجتطعػ
 اضبحث

اضطغظظػ
 الأدادغظ

اضظدبظػ
 اضطئوغظ

 %0ا00 0 6 لإضن  رعدس رة إل  لاتحنة 

 %6ا03 66 10 رة إي  لا إ رة إي  لاتحنة ل 
 %6ا16 26 602  إضن   ادعن   ا ناا عنلاتحنة ل إلإة

 %6ا10 40 646  ارعرل 

( ل  إ ما  اعحا رلزإا تععنت الأة ل  ار رت ةرا  ر  6)  تض  ر  عةل 
 تبب    اةإ  ا  ار ة ميا ل     ترنإ خ  لا تسان ا

 جمع البيانات: تأدوا
قررنم  اعررنح    بتاررريم   ررترنإل   ررتبين   اعرررا  ابينمررنخ  ا ناررا عناعحررا

 :بينمون هناتنا 
 واستمارة الاستبيان كالتالي:

الاسااتبيان الخااال بااالتىرف  مااى الوايااع الحااالي ددارة المااوارد البشاارية  -6
 ابالاتحاد المصري لرفع الأثقال

 تحديد محاور الاستبيان: -أ

دريا  ارإتعبا قنم  اعنح    عنلابلا  إد   ارإعا ل اةإ  نخ ل اعحلا  اع
عرعرررن   اعحرررا لدارررذ ادر رررنإةل  ررر  عررررا  ابينمرررنخ  اتررر  ت  رررة ح رررا قرررنم لإرررة ة 

تحة ررة  ال ررنا   ي ن رريا  لا ررترنإل هرررن قررنم  اعنحررا ب خلتحة ررة رحررنلإ لإعررنإ 
اة إل  ارررررل إة  اعلررررإها  ير ررررإ لرررر لإنت  قررررنم  اعنحررررا بتاررررريم   ررررترنإل   ررررتبين  

ا  لتررررم إإضررررون إدرررر   ا ررررنةل  ا بررررإ    ارحررررنلإ  اإاي رررريا  رررر  اررررلإتون  اربةايرررر
( ح ا إ إ   اعنحا ل  يهل   ا بإ   ر  ل نتدل 6(  بإ   رإ   )60لإةة م )

ة إل  ارل إة  اعلإهاا   اة إل  اإهنضيا ل  
ععررة داررذ قررنم  اعررنح    ععررإ   ارحررنلإ  اإاي رريا عاررلإتون  اربةايررا إدرر   ا ررنةل 

له ن تورن ادتعرإد إدر   ال قرا  ا بإ   بوةد  الال  را  ررة  رمن رعا  ارحرنلإ 
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ح ا اع   اعنح       احنا  اة إل  ارل إة  اعلإها عنلاتحنة  اراإي اإ ا  ي سن 
 را   ا نةل  ا بإ   ادتعإد إد :

ررررة  رمن رررعا له نيرررا  ارحرررنلإ  اإاي ررريا  ال رررنا   ي ن ررريا اة إل  اررررل إة  -
ترنإل إدر  ( لععة إإ   لا 65/6/0262 ا  62 اعلإها     ا تإل ر  )
(  قنم  اعنحا عح رن   ام رعا  اراليرا لآإ    ا رنةل 6)  ا نةل  ا بإ   رإ  

 (  اتنا :0)  ا بإ   حل   ارحنلإ  اإاي يا  ارمن عا ل سنت ادعةل 
 (2جدول )

النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول المحاور الرئيسية الخاصة بالوايع 
 (12=الحالي ددارة الموارد البشرية )ن

ػاضظدبظػ%ػكػاضطحاورػاضرئغدغظػم

 %622 60 ت بيج لتبلهإ  ارل إة  اعلإها 1
 %622 60  لا تينإ 0
 %622 60  اتع    3
 %33ا53 62  لا تسبن  1
 %33ا66 66  اتةإه  2
 %33ا53 62  اتس يم 3
 %622 60  احل  ز ل اتإقينخ 4
 %33ا53 62 تبلهإ  ار نإ  ال ي  ا 5
 %33ا66 66 ن نخ  ارتععاتبلهإ  ا ي 6

( ل   ام ررررعا  اراليررررا لآإ    ا ررررنةل  ا بررررإ   حررررل  0 تضرررر  ررررر  عررررةل  )
 احرنا  اة إل  اررل إة  اعلرإها   ارحنلإ  اإاي يا  ارمن عا  ا نارا عسيرنس عرنال قا
%(  لاسرررة 622%: 33ا53عنلاتحرررنة  ارارررإي اإ رررا  ي سرررن  تإ لحرررخ ررررن بررر   )
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  آإ    ا رررررنةل  ا برررررإ   اتحة رررررة ل رررررم %  ررررر ر إ رررررر42 إتضررررر   اعرررررنح    م رررررعا 
 ال ررررنا   ي ن رررريا  اترررر  تسررررلم بوررررن رة إل  ارررررل إة  اعلررررإها  لل سررررنت لآإ    ا ررررنةل 
 ا بإ    سة تم تعة   لتإت ر   ارحرنلإ ل سرنت لآإ    ا رنةل  ا برإ   ل اعرةل   اترنا  
ة  لضرر   الرره   اموررنا  ادرحررنلإ  اإاي رريا  ا ناررا عررنال قا  احررنا  اة إل  ارررل إ 

 (:3)  اعلإها عنلاتحنة  اراإي اإ ا  ي سن  عةل 
 (3جدول )

المحاور الرئيسية للاستبيان الخاصة بالتىرف  مى الوايع الحالي ددارة 
 الموارد البشرية بالاتحاد المصري لرفع الأثقال.

ػاضطحاورػم
 ت بيج  ارل إة  اعلإها  ارحلإ  يل 
  لا تسبن   ارحلإ  ا نم 
  لا تينإ  ارحلإ  ا ناا
  اتع     ارحلإ  اإ عا

  اتةإه   ارحلإ  ا نرس
  احل  ز ل اتعليضنخ  ارحلإ  ا نةس
 تبلهإ  ار نإ  ال ي    ارحلإ  ا نعا
 تبلهإ  ا ين نخ  ارتععا  ارحلإ  ا نر 
  اتس يم  ارحلإ  اتن ا

 
 أ داد  بارات الاستبيان: -أ

بعررا    ارستإحرا قرنم  اعرنح حل   ارحنلإ   ا نةل  ا بإ    آإ   ضل    
لتحة ة إعرنإ خ هر  رحرلإ ر رتمة ت إدر  مترناج ل رم  اعحرلا ل اةإ  رنخ  ارإتعبرا 

رعرررررن   اة إل   ررررر ادرتررررر  ل ارإ عرررررا  اعدريرررررا   ارإععررررر عناضرررررن ا راررررر   ار ررررر  
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ة إل  ارل إة  اعلإهاا   اإهنضيا ارلإتة   ر  إعرنإ خ  لا رتبين  لبرداذ ترم لضرال  
 رإ ر ( رر   ا برإ   )60ععإ   لا رتبين  إدر  إرةة )     م قنم  اعنح  اربةايا 

 : د اتحة ة رن  م66/0/0262 ا   60    ا تإل ) (6
 رة  رمن عا  اععنإ خ  ارستإحا عنام عا ادرحلإا -
تعررة   لل حررردد لل رضرررن ا إعرررنإ خ ل ررإ  ح رررا  لرررتردخ  لا رررترنإل إدررر   -

 إ رمن عا(اغ  – رمن عا) منا  ا   ار ز    اتسة إي ( إعنإل إد  52)
  ررترنإل  لا رررتبين  ل  ررتععةخ ععررر    ررر لعررإ   ا بررإ   ععررر   اتعررةيلاخ 

تحرررر  لر رررإ رررر    اتررر  اععرررنإ خ ل ي رررادا  ارنرضرررا ل ارهرررإإل  لهرررداذ  اععرررنإ خ 
(  لضرر  آإ   1إقررم )  اتررنا  ل اعررةل   ترررل  رعنعنتوررن غ ررإ رحررةةل ل اترر رعمرر  

 :  ا بإ   حل   اععنإ خ  ارستإحا
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 (4جدول )
بة المئوية لآراء السادة الخبراء في الىبارات المقترحة من الاستبيان النس

 الخال بالوايع الحالي ددارة الموارد البشرية بالاتحاد المصري لرفع الأثقال
 (12)ن=

 رحلإ  اتةإه  رحلإ  اتع    رحلإ  لا تينإ رحلإ  لا تسبن  رحلإ ت بيج  ارل إة  اعلإها

  ام عا  اترإ إ  اععنإل  ام عا  اترإ إ  اععنإل  ام عا  اترإ إ  اععنإل  ام عا  اترإ إ نإل اعع  ام عا  اترإ إ  اععنإل

 %33ا66 66 6 %33ا53 62 6 %33ا53 62 6 %33ا66 66 6 %33ا53 62 6

 %622 60 0 %42 6 0 %622 60 0 %33ا53 62 0 %33ا66 66 0

 %33ا53 62 3 622 60 3 %33ا66 66 3 %42 6 3 %33ا66 66 3

 %33ا66 66 1 %33ا66 66 1 %42 6 1 %33ا53 62 1 42% 6 1

 %33ا53 62 2 %42 6 2 %33ا53 62 2 42% 6 2 42% 6 2

3 
 %33ا66 66

3 
 %33ا53 62 3 622% 60

3 
1 

%  33ا33
* 

3 
 %33ا66 66

4 
60 622% 

4 
 %33ا66 66 4 42% 6

4 
3 

22    %
* 

4 
 %33ا53 62

5 
 %33ا53 62

5 
 4 5 %33ا53 62

%  33ا25
* 

5 
4 

%  33ا25
* 

5 
6 42% 

6 
 %33ا66 66

6 
60 622% 6 5 

% 33ا33
* 

 6 رحلإ  اتس يم
 %33ا53 62

 %33ا53 62 62  ام عا  اترإ إ  اععنإل رحلإ تبلهإ  ا ين نخ  ارتععا رحلإ تبلهإ  ار نإ  ال ي   42% 6 62

 %33ا25 4 66 %33ا66 66 6  ام عا  اترإ إ  اععنإل  ام عا  اترإ إ  اععنإل رحلإ  احل  ز ل اتعليضنخ

  ام عا  اترإ إ  اععنإل
6 

 %33ا53 62
6 

 %33ا66 66
 60 %33ا66 66 0

3 
22   %
* 

6 
3 

22   %
* 

0 
 %33ا66 66

0 
60 622% 

 %33ا53 62 3

0 
2 

%  33ا16
* 

3 
60 622% 

3 
 %33ا53 62

 %33ا66 66 1

 %622 60 2 %33ا66 66 1 %33ا66 66 1 %33ا66 66 3

 %33ا53 62 3 %33ا53 62 2 %33ا53 62 2 %33ا53 62 1

2 
60 622% 

3 
 %33ا53 62

3 
 %33ا66 66

 %33ا66 66 4

 %33ا53 62 5    622% 60 4 622% 60 3

 %622 60 6       %33ا53 62 4

 %33ا66 66 5

6 60 622% 

 %33ا53 62 62

ررة  رمن رعا   ر (  ام عا  اراليرا لآإ    ا برإ   1 تض  ر  عةل  إقم )
ل ر  ضررل  %( 622%:33ا33تإ لحررخ ررن برر  )  ارستإحرا اررر  رحرلإ  اععرنإ خ
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% 42ام تحا  إد  م رعا   ات عن تععنة  اععنإ خ     امتناج  ا نعسا قنم  اعنح 
  ل اععررنإ خ إلا تيررن(  ررر  رحررلإ  6(  )5 رر ر إ ررر  آإ    ا بررإ   ل رر  لإقررنم )

 رر  رحرلإ (60)  (66  ل اععرنإل إقرم )ع ر  ( رر  رحرلإ  ات5(  )4(  )3لإقنم )
( ر  رحلإ  احل  ز ل اتإقينخ لتم  اعسن  إدر  0) ( 6) ل اععنإ خ إقم   اتةإه 

(  لضرر  إررةة إعررنإ خ هرر  رحررلإ قبرر  2لعررةل  إقررم ) عررنق   اععررنإ خ  ي ررإ  
 ا لععة إإضون إد   ا بإ  

 (5جدول )
د  بارات الاستبيان الخال بالوايع الحالي ددارة الموارد البشرية بالاتحاد  د

 المصري لرفع الأثقال يبل وبىد الىرض  مى الخبراء
رددػاضطباراتػشبلػػاضطحاورػاضرئغدغظػم

ػاضطرضػرضىػاضخبراء
رددػاضطباراتػبطدػاضطرضػ

ػرضىػاضخبراء
 62 62 ت بيج  ارل إة  اعلإها 6
 6 6  لا تسبن  0
 4 6  لا تينإ 3
 3 5  اتع    1
 62 60  اتةإه  2
 5 62  احل  ز ل اتإقينخ 3
 4 4 تبلهإ  ار نإ  ال ي   4
 3 3 تبلهإ  ا ين نخ  ارتععا 5
 6 6  اتس يم 6

 40 52  ارعرل 

 الدراسة الاستطلا ية: -ج
رر  ة (  رإ 02بررعإ   ةإ  را   رتبلاإيا إدر  إ مرا قل رورن )    اعرنح  مقن
ل اة إهرررل  عنلاتحرررنة  ارارررإي اإ رررا  ي سرررن   إ مرررا  اعحرررا رررر   اعرررنردل   رررنإج 

  ل  رررررتوة خ  اةإ  رررررا م60/3/0262م  اررررر  00/0/0262ل إلإرررررة  ررررر   ا ترررررإل 
  اتعإد إد :

  ارة  رمن عا اينغا  اععنإ خ ار تل   وم  اع ما -

 ا   عنة  ااةقل  ر عنة  ا عنخ ل تحة ة زر  تبب    لا تبين ل  -
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 ناج  اةإ  را  لا رتبلاإيا ل   لا رتبين  عرن  رمن رعنت رر  ح را لقة ل وإخ متر -
 عررناررل   تررلح تعديسررنخ لرر ويا  لي ااررينغا ل ادرررا  ار ررت ةرا لاررم ت وررإ    
 لل إةم  ا وما   
 المىاملات الىممية لاستمارة الاستبيان: -ة

 : الاستبيانصدق 

 اعرررررنح    بر عرررررنة ارررررةق  لا رررررترنإل إررررر  بإهررررر    رررررت ة م ارررررةق  مقرررررن
 حهر   لرعنر   لات نق  اة  د ا ار

  صدق المحتوى:

ح رن  ارةق  لا رتبين  ح را ترم   ر  ترل   لاإتررنة إدر  ارةق  ارح مت
 اععررنإ خ    ( لقررة  إتضرر   اعررنح 6 إ رر )ر   (  بررإ 60إررإ   لا ررتبين  إدرر  )

 ر رت ةرنت ر رز    اتسرة إ  ا لا ر  %   ر إ رر  آإ    ا برإ  42حسسخ م عا   ات 
 ا(3) هرن  ل رلض  بعةل 

 (6) جدول
 (12الاستبيان   )ن=في مدي كفاية  محكمينأراء ال

صافػػاضطحور
ػ(3تطاطاًػ)

صافػإضىػ
ػ(2حدػطاػ)

زغرػصافػ
ػ(1)

اضظدبظػػاضدرجظ
ػاضطئوغظ

 %00ا64 32 - 6 66 ات بيج  ارل إة  اعلإه
 %55ا55 30 6 0 6  لا تسبن 
 %55ا55 30 0 - 62  لا تينإ
 %11ا61 31 - 0 62  اتع   
 %66ا53 36 6 3 5  اتةإه 

 %55ا55 30 6 0 6  احل  ز ل اتإقينخ
 %33ا66 33 6 6 62 تبلهإ  ار نإ  ال ي  
 %11ا61 31 - 0 62 تبلهإ  ا ين نخ  ارتععا

 %00ا64 32 - 6 66  اتس يم
 %44ا50 065 3 61 55 رحتل   لا ترنإل هه 

إ    رر  إعررنإ خ ( : ام ررعا  اراليررا لآإ    ا ررنةل  ا برر4 تضرر  ررر  عررةل  )
 هنمرررخ هناترررنا : ح رررا حسررر  رحرررلإ ت بررريج  اررررل إة  اعلرررإها  رحرررنلإ  لا رررتبين
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 %(   اتع رررررررررر  55ا55) %(   لا تيررررررررررنإ55ا55) %(  ل لا ررررررررررتسبن 00ا64)
%(  تبرررلهإ 55ا55) %(   احرررل  ز ل اتإقيرررنخ66ا53) %(   اترررةإه 11ا61)

  اتس رريم %( 11ا61) %(  تبررلهإ  ا ين ررنخ  ارتععررا33ا66)  ار ررنإ  اررل ي  
%( ررررررررن يلرررررر إ رارررررر  اررررررةق 64ا66) %(  لحسرررررر   لا ررررررتبين  ههرررررر 00ا64)

  لا تبين     قينس رن لضا ر   عدةا
  صدق الاتساق الداخمي:

  رررررت ةم  اعرررررنح    ارررررةق  لات رررررنق  ارررررة  د  اح رررررن  رعنرررررر   اارررررةق 
الا ررتبين  لداررذ بوررةد  اتحسرر  ررر  اررةق   ررترنإل  لا ررتبين   ح ررا تررم تبب رر  

(  رإة رر  رعتررا  اعحرا لرر   رنإج إ مرا 02رلإرا قل رورن ) لا تبين  إد  رع
(  اترررنا   لضررر  رعرررنرلاخ  لاإتعرررنأ بررر   إعرررنإ خ 4)  اعحرررا  ي ن ررريا لعرررةل 

  لا ترنإل ل ارعرل   ارد  اونا
 (7) جدول

 (22مىاملات الارتباط بين  بارات الاستمارة والمجموع الكمى لها )ن=
 رحلإ  اتع    رحلإ  لا تينإ بن رحلإ  لا تس رحلإ ت بيج  ارل إة  اعلإها

  اععنإل
 ارتل ج  

  اح نب 

  لامحإ د

  ارعينإي 

قيرا إ 

 ارح ل 

 عا

  اععنإل
 ارتل ج  

  اح نب 

  لامحإ د

  ارعينإي 

قيرا إ 

 ارح ل 

 عا

  اععنإل
 ارتل ج  

  اح نب 

  لامحإ د

  ارعينإي 

قيرا إ 

 ارح ل 

 عا

  اععنإل
 ارتل ج  

  اح نب 

  لامحإ د

  ارعينإي 

إ  قيرا

 ارح ل 

 عا

6 1.30 1.390 0.477 6 1.35 1.516 0.684 6 1.7 1.896 0.776 6 1.65 1.797 0.881 

0 1.60 1.692 0.567 0 1.95 2.091 0.601 0 1.85 1.989 0.596 0 1.75 1.853 0.576 

3 1.50 1.662 0.486 3 1.60 1.753 0.509 3 1.80 1.922 0.455 3 1.60 1.723 0.503 

1 1.95 2.091 0.577 1 1.90 2.053 0.500 1 1.55 1.708 0.502 1 1.65 1.767 0.555 

2 1.90 2.079 0.722 2 1.80 2.003 0.583 2 2.00 2.152 0.711 2 1.50 1.598 0.489 

3 1.65 1.797 0.566 3 1.80 1.949 0.448 3 1.70 1.924 0.794     

     244ا2 620ا0 22ا0 4 0.645 1.909 1.75 4 0.545 1.868 1.70 4

5 1.75 1.881 0.541 5 1.80 1.976 0.538         

6 1.55 1.646 0.490 6 1.40 1.532 0.613         

62 1.75 1.909 0.503 
            

 111ا2=22ا2قيرا إ  اعةلايا إمة ر تل  
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 (7) تابع جدول
 (22مىاملات الارتباط بين  بارات الاستمارة والمجموع الكمى لها )ن=

 رحلإ  ا ين نخ  ارتععا رحلإ تبلهإ  ار نإ  ال ي   رحلإ  احل  ز ل اتعليضنخ رحلإ  اتةإه 

  اععنإل
 ارتل ج  

  اح نب 

  لامحإ د

  ارعينإي 

قيرا إ 

 ل  ارح

 عا

  اععنإل
 ارتل ج  

  اح نب 

  لامحإ د

  ارعينإي 

قيرا إ 

 ارح ل 

 عا

  اععنإل
 ارتل ج  

  اح نب 

  لامحإ د

  ارعينإي 

قيرا إ 

 ارح ل 

 عا

  اععنإل
 ارتل ج  

  اح نب 

  لامحإ د

  ارعينإي 

قيرا إ 

 ارح ل 

 عا

6 
1.55 

 

1.677 0.602 6 1.35 1.516 0.784 6 1.75 1.881 0.571 6 1.40 1.566 0.698 

0 1.75 1.881 0.555 0 1.70 1.811 0.550 0 1.45 1.582 0.495 0 2.00 2.128 0.479 

3 1.62 1.707 0.230 3 1.60 1.723 0.728 3 1.75 1.853 0.622 3 1.70 1.811 0.532 

1 1.70 1.811 0.666 1 1.60 1.753 0.520 1 1.70 1.868 0.462 1 1.80 1.949 0.536 

2 1.80 1.922 0.511 2 1.55 1.677 0.468 2 1.85 1.962 0.594 2 1.75 1.881 0.634 

3 1.60 1.753 0.452 3 1.650 1.855 0.744 3 1.45 1.548 0.499 3 1.80 1.976 0.659 

 رحلإ  اتس يمتنعا  0.620 2.027 1.90 4 0.495 1.781 1.70 4 0.515 1.949 1.80 4

 0.491 1.677 1.55 4 رحلإ  اتس يمتنعا  0.611 1.739 1.55 5 0.441 1.497 1.40 5

 0.740 1.949 1.80 5 0.494 1.922 1.80 3 رحلإ  اتس يم 0.461 1.630 1.50 6

  اععنإل 0.526 1.949 1.80 62
 ارتل ج  

  اح نب 

  لامحإ د

  ارعينإي 

قيرا إ 

 ارح ل 

 عا

1 1.65 1.767 0.630 6 1.50 1.630 0.533 

    6 1.40 1.566 0.595 2 1.80 1.922 0.585     

    0 1.55 1.739 0.725 3 1.85 2.015 0.825     

 111ا2=22ا2قيرا إ  اعةلايا إمة ر تل  
( ل  رعررررنرلاخ  لاإتعررررنأ برررر   إعررررنإ خ  لا ررررترنإل 4)  تضرررر  ررررر  عررررةل 

( ل   رعرنرلاخ  إتعرنأ ة ارا 55ا2: 11ا2تإ لحخ رن ب  ) ل ارعرل   ارد  اون
( رررررن يلررر إ راررر  ررررة  ارررةق  لات رررنق  ارررة  د  22ا2رحارررناينت إمرررة ر رررتل )

 الا ترنإل هدونا
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 (8) جدول
مىاملات الارتباط بين مجموع كل محور والمجموع الكمى للاستمارة الخاصة 

 (22)ن= بالوايع الحالي ددارة الموارد البشرية بالاتحاد المصري لرفع الأثقال
اضطتودطػػاضــطحورػم

ػاضحدابي
الاظحرافػ
ػاضططغاري

شغطظػرػ
 اضطحدوبظ

 531ا2 21ا3 32ا63 ت بيج  ارل إة  اعلإها 6
 320ا2 30ا3 32ا62  لا تسبن  0
 235ا2 04ا3 32ا60  لا تينإ 3
 332ا2 46ا6 62ا5  اتع    1
 562ا2 33ا3 32ا63  اتةإه  2
 542ا2 06ا3 42ا60  احل  ز ل اتإقينخ 3
 636ا2 32ا0 52ا66 تبلهإ  ار نإ  ال ي   4
 252ا2 34ا0 12ا62 تبلهإ  ا ين نخ  ارتععا 5
 516ا2 41ا3 62ا61  اتس يم 6

 111ا2=22ا2قيرا إ  اعةلايا إمة ر تل  
( ل  رعرررنرلاخ  لاإتعرررنأ بررر   رعررررل  هررر  رحرررلإ 5)  تضررر  رررر  عرررةل 

ل ررر  رعرررنرلاخ  (636ا2: 235ا2ررررن بررر  ) ل اةإعرررا  ارديرررا الا رررترنإل تإ لحرررخ
( رررررن يلررر إ راررر   لات رررنق  ارررة  د  22ا2 إتعرررنأ ة ارررا رحارررنايا إمرررة ر رررتل  )

 الا ترنإل هه ا
 ثبات الاستمارة: -ب

  ررت ةم  اعررنح    بإهسررا  لا تعررنإ ل  إررنةل تببيسررة اح ررن  رعنررر   ا عررنخ 
(  إة ر  رعترا  اعحا ل نإج 02لا ترنإل  لا تبين   لتم  اتبب   إد  إةة )

لداذ ع نار  زرمر  لا   م02/1/0262 ا   6 اعحا  ي ن يا ر   ا تإل إ ما 
 (  لض  داذا6(  لرنت لعةل  إقم )62يس  قةإه إ  )



 

 

                                                                                                                      060   

ػطجضظػأدغوطػضطضومػوسظونػاضتربغظػاضرغاضغظ

 

 (9جدول )
مىاملات الارتباط بين التطبيق الأول والثاني لحساب مىامل الثبات للاستبيان 

الأثقال  الخاصة بالوايع الحالي ددارة الموارد البشرية بالاتحاد المصري لرفع
 (22)ن=

ػشغطظػرػاضتطبغقػاضثاظيػالأولػقاضتطبغػاضطحاورػم
   م   م

 632ا2 32ا3 52ا63 21ا3 32ا63  اعلإها  ارل إة ت بيج 6
 542ا2 31ا3 42ا62 30ا3 32ا62  لا تسبن  0
 612ا2 66ا3 62ا60 04ا3 32ا60  لا تينإ 3
 632ا2 46ا6 62ا5 46ا6 62ا5  اتع    1
 652ا2 32ا3 32ا63 33ا3 32ا63  اتةإه  2
 652ا2 32ا3 32ا60 06ا3 42ا60 ل اتإقينخ  احل  ز 3
 562ا2 35ا0 22ا60 32ا0 52ا66  ال ي    ار نإ تبلهإ 4
 612ا2 34ا0 32ا62 34ا0 12ا62  ارتععا  ا ين نخ تبلهإ 5
 622ا2 43ا3 32ا61 41ا3 62ا61  اتس يم 6

 111ا2=22ا2قيرا إ  اعةلايا إمة ر تل  
( ل  رعنرلاخ  لاإتعرنأ بر    اتبب ر   يل  ل ا رنم  6 تض  ر  عةل  )

( ل رررر  رعررررنرلاخ  إتعررررنأ ة اررررا 652ا2: 542ا2تإ لحررررخ رررررن برررر   ) الا ررررتبين 
( رررن يلر إ رار  ر   لا رتبين  دل رعرنرلاخ  عرنخ 22ا2رحاناينت إمة ر رتل  )

 إناياا
 تطبيق الاستبيان )الدراسة الأساسية(: -د

( إد  إ ما 3  بتبب    لا تبين     الإتة  امونايا رإ   )قنم  اعنح   
م عح ررا هنمررخ 02/2/0262 ارر   0/2( ررر   ا تررإل )40 اعحررا  اعررناد إررةة م )

لا(  لتررم  –رارر  حررة رررن - اعنعررا إدرر   لا ررتبين  ل سررنت ار ررز   تسررة إ  لا رر  )معررم
 عنعرراتعريررا  ابينمررنخ لتم يروررن لعررةلاتون لرعناعتوررن رحاررناينت ح ررا لإب ررخ  ا

 )لا( ةإعا ل حةلا )معم(  لاا ةإعنخ ل اعنعا )را  حة رن( ةإعتن   اعنعا
 المىالجات ادحصائية :
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   ال ام عا  اراليا ل اةإعا  ارسةإ  -
 ا ي ريا  ام بيا -
 ا رعنر  اةق  لات نق  اة  د -
  ارتل ج  اح نب  ل لامحإ د  ارعينإي لرعنر   لاإتعنأا -

 : لنتائج رض وتفسير ومنايشة ا
 يرررررن  درررر  إررررإ  لرمنقلررررا  امتررررناج لت  رررر إ ن  رررر  ضررررل   اعنعررررا إدرررر   

 ت ن لاخ  اعحاا
  رض وتفسير ومنايشة نتائج التساؤل الأول : -

يلرررر إ إررررإ  لرمنقلررررا  لا ررررتبين   يل   اعنعررررا إدرررر   ات ررررن    يل   
  ا نص عناتعإد إد   ال قا  احنا  اة إل  ارل إة  اعلإهاا

  بيج  ارل إة  اعلإها ارحلإ  لال : ت
 (12) جدول
 لاستجابات الىينة لممحور الأول النسبة المئوية والدرجة المقدرة

 (72تخطيط الموارد البشرية( )ن=)

وراضطح
اضدرجظػػدرجهػالادتجاباتػاضطبارةػ

ػاضطقدرة
اضظدبظػ
ػاضطئوغظ% 3 0 6 

ت بيج  ارل إة  اعلإها
 

 52ا26 660 10 02 62 6
 41ا32 610 00 32 02 0
 62ا11 64 20 62 2 3
 66ا53 653 5 61 22 1
 10ا33 634 04 02 02 2
 22ا35 614 00 02 02 3
 52ا26 660 10 02 62 4
 63ا21 664 10 62 62 5
 30ا21 665 35 00 60 6
 02ا33 613 06 36 02 62

 36ا32 6366  ارعرل 
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 اعلرررررإها:(  ا رررررنص عرحرررررلإ ت بررررريج  اررررررل إة  62 تضررررر  رررررر  عرررررةل  )
ح را   %( 36ا32  ) ت بيج  ارل إة  اعلإها إد  م عا رالياحال  رحلإ 

( %66ا53%( رار  )62ا11بر   )  ارحرلإ ررنععرنإ خ  ام رعا  اراليرا اتإ لحخ 
ة  ررر    اررررل إة  اعلرررإها ل رررد   لضررر  ضرررإلإل  لا تررررنم ععمنارررإ إرديرررا ت بررريج

هلر خ   اتر ع   اض مل ح عالإل لر إ لداذ إ  بإه   اتإه ز إد    اتحنة
(  ار  6ح ا تل إ ةإعنخ  لا رتعنعا ادععرنإل إقرم) إمون ةإعنخ  اععنإ خ  لآتيا 

إررةم لعررلة  بررج رعرررةه لرهتلعررا ادرررل إة  اعلررإها ة  رر   لاتحررنة لهرررن  لررنإ خ 
( رارررر  إررررةم لعررررلة ةإ  ررررنخ 62 6 5  4  2  3   0ل رررر  )    اععررررنإ خ  ي ررررإ 

لعحرلا  ر  رعرن   اررل إة  اعلرإها لل   ا ين را  ارتععرا ة  ر   لاتحرنة لا تحسر  
متررناج رإضرريا لا تيررنإ   ضرر   اعمناررإ هرررن   مررة لا  لعررة بمررة رررنا  رت اررص 
ادرل إة  اعلإها ل من  لاة إل توتم عنارل إة  اعلرإها علره  لا  ترنلر  ررا رتبدعرنخ 

 ا اعاإ  احنا 
 ر الثاني: الاستقطابالمحو 

 (11) جدول
  الثاني لممحور الىينة لاستجابات المقدرة والدرجة المئوية النسبة

 (72=ن)(  الاستقطاب)
اضدرجظػػدرجهػالادتجاباتػاضطبارةػاضطحور

ػاضطقدرة
اضظدبظػ
ػاضطئوغظ% 3 0 6 

 لا تسبن 
 

 24ا16 623 12 02 4 6
 34ا12 65 22 65 1 0
 15ا23 600 34 02 62 3
 63ا21 664 10 62 62 1
 66ا36 630 04 32 62 2
 34ا42 620 00 02 32 3
 63ا21 664 16 64 61 4
 01ا23 662 11 63 62 5
 33ا25 603 31 00 63 6

 56ا22 6252  ارعرل 
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حارررل  رحرررلإ  (  ا رررنص عرحرررلإ  لا رررتسبن :66)  تضررر  رررر  عرررةل 
  ام ررررعا  اراليرررراتإ لحررررخ ح ررررا   %( 56ا22) لا ررررتسبن  إدرررر  م ررررعا راليررررا 

( ل رررد   لضررر  ضرررإلإل %34ا42%( راررر  )24ا11بررر   ) ررررن ععرررنإ خ  ارحرررلإا
عارررلإل لر رررإ لبرررداذ إررر    اتحرررنةة  ررر    لا رررتسبن  لا تررررنم ععمنارررإ إرديرررا 

 هلرر خ إموررن ةإعررنخ  اععررنإ خ  لآتيررا  اترر  اضررع   مررل ح بإهرر   اتإه ررز إدرر  
تررررتم إرديررررنخ  لا ررررتسبن   ل     لهررررإ   اعررررنح  ( 6  5  4  2  1  3  0  6)

 اتإه ررررز إدرررر   ررررده  اعمناررررإ لتررررةإيم  اعمناررررإ علرررره  ردحررررل  للمررررة يبررررة ررررر  
ل مررن إرديررنخ  لا ررتسبن  ة  رر   ل ضرر   لا ررتسبن  ي ررإ  ارنمررخ متررناج إرديررا 

 لاتحررنة لررعا غ ررإ رلعررلةه ل د  ترررخ تدررذ  اعرديررنخ تررتم بمررل  ررر  إررةم  اعة اررا 
 نارل  إد  إرديا  لا تسبن  ل ال ن يا لإةم لعلة  ل نص دل  بإل ق

 اة     لاتحنة ل إلإة
 رالمحور الثالث: الاختيا

 (12) جدول
 النسبة المئوية و الدرجة المقدرة لاستجابات الىينة لممحور الثالث 

 (72)الاختيار(   )ن=
اضدرجظػػدرجهػالادتجاباتػاضطبارةػاضطحور

ػاضطقدرة
اضظدبظػ
ػاضطئوغظ% 3 0 6 

 لا تينإ
 

 63ا21 664 34 02 62 6
 52ا26 660 10 02 62 0
 15ا23 600 34 02 62 3
 44ا20 661 12 00 62 1
 33ا25 603 32 02 64 2
 22ا22 602 31 05 62 3
 52ا26 660 13 65 66 4

 10ا21 503  ارعرل 

حاررررل  رحررررلإ  (  ا ررررنص عرحررررلإ  لا تيررررنإ:60)  تضرررر  ررررر  عررررةل 
  ام ررررعا  اراليرررراح ررررا تإ لحررررخ   %( 10ا21) لا تيررررنإ إدرررر   ام ررررعا  اراليررررا 
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ل رررد   لضررر  ضرررإلإل %( 33ا25%( راررر  )52ا26) بررر   ررررن ععرررنإ خ  ارحرررلإا
عارررلإل لر رررإ لبرررداذ إررر    لاتحرررنةة  ررر    لا رررتسبن  لا تررررنم ععمنارررإ إرديرررا 

 هلرر خ إموررن ةإعررنخ  اععررنإ خ  لآتيررا  اترر  اضررع   مررل ح بإهرر   اتإه ررز إدرر  
 لا تيرررنإ لا ترررتم  ررر  ضرررل   ين رررا  ل ررر  عرررن  إرديرررنخ( 4  2  1  3  0  6)

ل ضرررررحة ادعريرررررا ل     لاة إل  اعديرررررن لا تعحرررررا إدررررر   ارورررررنإ خ  امرررررنةإل لتحرررررنل  
   تينإ ن لداذ  ل إ عنا د  إد  إر   لاتحنةا

 نالمحور الرابع: التىيي
 (13) جدول

 النسبة المئوية و الدرجة المقدرة لاستجابات الىينة لممحور الرابع 
 (72)التىيين(   )ن=

اضدرجظػػدرجهػالادتجاباتػاضطبارةػاضطحور
ػاضطقدرة

اضظدبظػ
ػاضطئوغظ% 3 0 6 

 اتع   
 

 35ا26 666 13 66 62 6
 35ا14 623 26 66 62 0
 44ا20 661 10 65 60 3
 63ا21 664 36 06 60 1
 35ا26 666 13 66 62 2

 14ا26 223  ارعرل 

حارررررل  رحرررررلإ  (  ا رررررنص عرحرررررلإ  اتع ررررر  :63)  تضررررر  رررررر  عرررررةل 
  ام ررررعا  اراليررررا اععررررنإ خ تإ لحررررخ ح ررررا  %(14ا26) لا تيررررنإ م ررررعا راليررررا 

ل رررد   لضررر  ضرررإلإل  لا تررررنم  %(44ا20%( راررر  )35ا14)بررر   ررررن  ارحرررلإ
عالإل لر إ لبداذ إ  بإه   اتإه ز   لاتحنةة      لا تسبن ععمناإ إرديا 

  1  3  0  6) هلر خ إمورن ةإعرنخ  اععرنإ خ  لآتيرا  ات  اضع   مل ح إد  
ح ا ر  إردينخ  اتع   ة     لاتحنة لا تتم ل سن ادت اص لملإيرا  اعرر  ( 2

ل ار  رررررر  للا ي ررررررع   لاة إل  اعديررررررن عنلاتحررررررنة  رررررر  ت ررررررلي   لا ررررررإ  ) ارمررررررنب ( 
ادر ررن را  رر  إرديررنخ  اتع رر   ة  رر   لا ررإ  لهرررن  لررنإ خ  امتررناج  ارر  إرديررنخ 
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تم  اتإلررري   ررر   ازهرررنةل إررر   احرررة  اتإلررري  لا ترررتم ل سرررن ادت ارررص  اربدرررل  لهررر
  اربدل  ادلر   ال ي ا  النغإلا

 بالمحور الخامس: التدري
 (14) جدول

 النسبة المئوية و الدرجة المقدرة لاستجابات الىينة لممحور الخامس 
 (72)التدريب( )ن=

اضدرجظػػدرجهػالادتجاباتػاضطبارةػاضطحور
ػاضطقدرة

اضظدبظػ
ػاضطئوغظ% 3 0 6 

 اتةإه 
 

 61ا23 603 33 06 62 6
 24ا16 623 11 00 3 0
 61ا23 603 34 66 63 3
 33ا25 603 33 65 65 1
 56ا31 612 62 13 66 2
 42ا23 663 12 02 60 3
 02ا26 605 33 00 64 4
 35ا26 666 16 03 5 5
 60ا22 662 12 63 66 6
 44ا20 661 34 05 4 62

 16ا22 6664  ارعرل 
حارررررل  رحرررررلإ  : اترررررةإه  عرحرررررلإ  ا رررررنص( 61) عرررررةل  رررررر   تضررررر 

ععررنإ خ  ام ررعا  اراليررا ا ح ررا تإ لحررخ %(16ا22) اتررةإه  إدرر  م ررعا راليررا 
ضررررع  م ررررعا  ل ررررد   لضرررر  %(56ا31) رارررر  %(24ا16) برررر   رررررن  ارحررررلإ

نلا ترررنم ععمناررإ عضررإلإل  ا ر ررتل   اتررةإه  ة  رر   لاتحررنة ل إلإررة لاررداذ ررر 
 مل ح عالإل لر إ لبداذ إ  بإه   اتإه ز إد   ة لاتحنة      اتةإه إرديا 

  5  4  3  1  3  0  6) هلرر خ إموررن ةإعررنخ  اععررنإ خ  لآتيررا  اترر  اضررع  
(  اررر  إرررةم لعرررلة ةا ررر  ل ضررر  لرهترررل  لرعتررررة ادرررةلإ خ  اتةإهبيرررا ل   62  6

  ررررة د  اتررررةإه  غ ررررإ ل ضررررحة ل مررررن  لاة إل  اعديررررن لا تحررررةة  لا ررررة د  اربدلعررررا 
 اتةإهبيرررا ل    لاتحرررنة قد ررر   ا رررع  اتم ررريم  ابرررإ رج  اتةإهبيرررا لل   ل لاحتينعرررنخ
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إغم داررذ   ررإ   اررعع  نالعرر دررا عنلاتحررنة ل لا ررإ   اتنععررا اررة  ال ررنا   اتةإهبيررا قد
تررإ   لاة إل  اعديررن عررن   اتررةإه   اع ررة يعررةُ ملإررنت ررر   لا ررت رنإ  رررن عنمررة  ارر  حررة

 لار  لا تسلم بتل  إ  ارتبدعنخ اداذ  يرإا
 والترييات زالمحور السادس: الحواف

 (15) جدول
 الحوافز) السادس لممحور الىينة لاستجابات المقدرة الدرجة

 (72=ن(   )والترييات
اضدرجظػػدرجهػالادتجاباتػاضطبارةػاضطحور

ػاضطقدرة
اضظدبظػ
ػاضطئوغظ% 3 0 6 

 احل  ز ل اتإقينخ
 

 22ا22 602 33 01 60 6
 61ا23 603 32 03 61 0
 44ا20 661 10 65 60 3
 35ا14 623 12 03 1 1
 66ا36 630 64 22 2 2
 60ا22 662 13 61 60 3
 01ا45 636 62 64 12 4
 02ا26 605 06 13 2 5

 52ا24 666  ارعرل 
حال   : احل  ز ل اتإقينخ عرحلإ  ا نص( 62) عةل  ر   تض 

 ام عا ح ا تإ لحخ   %(52ا24) احل  ز ل اتإقينخ إد  م عا راليا رحلإ 
 ل د   لض  ل  %(01ا45)إلى  %(35ا14) ب   رن  ارحلإ  اراليا اععنإ خ

  لار   لعة عع  ة     لاتحنة تتم عالإل ع ةل  احل  ز ل اتإقينخإرديا 
ل د  رن للضحتة متناج  اععنإ خ  لآتيا   احل  ز ل اتإقينخإرديا     اسالإ 

حل  ز هن يا ادعنرد   ل    منذ إةم  ا  إةم لعلة  (5  3  2  1  3  0  6)
لضل  اد ين نخ تلزها  ارهن آخ ل احل  ز ل اتإقينخ ل   إرد تن  اتإقيا ة    
 لاتحنة تتم ل سنت الأقةريا ل ا بإل ل ارعإ ا ل   إردينخ  ارهن آخ تاإد إمة 
  ارورنخ  اإ ريا  ا ناا عناعر   سج ةل   لا ترنم بعنق   احل  ز ل اتإقينخا 

 حور السابع: تطوي المسار الوظيفيالم 
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 (16) جدول
 المقدرة لاستجابات الىينة لممحور السابع  ةالنسبة المئوية و الدرج

 (72)تطوير المسار الوظيفي( )ن=
اضدرجظػػدرجهػالادتجاباتػاضطبارةػاضطحور

ػاضطقدرة
اضظدبظػ
ػاضطئوغظ% 3 0 6 

تبلهإ  ار نإ  ال ي  
 12ا24 601 32 00 62 6 

 10ا33 634 64 12 62 0
 04ا32 616 65 36 62 3
 36ا20 663 11 62 63 1
 01ا23 662 16 66 60 2
 22ا22 602 35 02 61 3
 61ا23 603 31 02 63 4

 43ا24 543  ارعرل 

 عرحلإ تبلهإ  ار نإ  ال ي  :  ا نص( 63) عةل  ر   تض 
ح ا   %( 43ا24)تبلهإ  ار نإ  ال ي   إد  م عا راليا  حال  رحلإ

 %(04ا32)را  %( 36ا20)ب    ارحلإ رنععنإ خ ا  ام عا  ارالياتإ لحخ 
ضع  م عا ر تل  تبلهإ  ار نإ  ال ي   ة     اتحنة ل إلإة  ل د   لض 
عالإل   اتحنةة      اتةإه نلا ترنم ععمناإ إرديا عضإلإل  ا لاداذ ر 

هل خ إمون ةإعنخ    ات اضع   مل ح لر إ لبداذ إ  بإه   اتإه ز إد  
( عن   لاة إل اةية ضع      لاإتسنة عن  4 3  2 1  6)  اععنإ خ  لآتيا

ي تح   لا ترنم ل اةإ  ا لبإغم   إردينخ تبلهإ  ار نإ  ال ي   ادعنرد   ل 
من  اة ون  اسةإل ل لا تعة ة ر  لقخ ادتبلهإ  اعنرد   لارمون لا ت ن م عله  

 رتععا ادتبلهإ  ار نإ  ال ي  ار عنب     تبلهإ  ا ين نخ  ا
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 السياسات المتبىة رالمحور الثامن: تطوي
 (17) جدول

النسبة المئوية و الدرجة المقدرة لاستجابات الىينة لممحور الثامن ) تطوير  
 (72السياسات المتبىة( )ن=

اضدرجظػػدرجهػالادتجاباتػاضطبارةػاضطحور
ػاضطقدرة

اضظدبظػ
ػاضطئوغظ% 3 0 6 

تبلهإ
 

 ا ين نخ  ارتععا
 2ا30 632 03 32 61 6 

 26ا22 666 06 36 1 0
 61ا23 603 32 03 61 3
 35ا26 666 11 64 66 1
 33ا25 603 32 02 64 2
 54ا24 602 33 02 61 3

 26ا24 436  ارعرل 

 عرحلإ تبلهإ  ا ين نخ  ارتععا:  ا نص( 64) عةل  ر   تض 
ح ا   %(26ا24)ععا إد  م عا راليا تبلهإ  ا ين نخ  ارت حال  رحلإ

 %(2ا30)را   %(35ا26)ب   رن ععنإ خ  ارحلإا  ام عا  ارالياتإ لحخ 
ضع  م عا ر تل  تبلهإ  ا ين نخ  ارتععا ة     اتحنة  ل د   لض 

 تبلهإ  ا ين نخ  ارتععانلا ترنم ععمناإ إرديا عضإلإل  ا ل إلإة لاداذ ر 
  ات  اضع   مل ح ذ إ  بإه   اتإه ز إد  عالإل لر إ لبدا  اتحنةة    

ة لم   لهإ   اعنح (  3  2  1  3  0  6) هل خ إمون ةإعنخ  اععنإ خ  لآتيا
ال تم  يبة ر   لا ترنم ععرديا تبلهإ  ار نإ  ال ي    اع ة ة     اتحنة
 اتع     اتإه ز إد   ده  اعمناإ لتةإيم  اعمناإ  ي إ  ارنمخ متناج إرديا 

 لعبإهسا ع ةل لعالإل ل ض ال ض  
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 .مالمحور التاسع: التقيي
 (18) جدول

النسبة المئوية و الدرجة المقدرة لاستجابات الىينة لممحور التاسع ) التقييم(   
 (72)ن=

اضدرجظػػدرجهػالادتجاباتػاضطبارةػاضطحور
ػاضطقدرة

اضظدبظػ
ػاضطئوغظ% 3 0 6 

 اتس يم
 

 41ا12 55 30 62 0 6
 32ا36 52 36 6 0 0
 41ا12 55 25 60 0 3
 33ا16 62 23 61 0 1
 56ا36 53 32 62 0 2
 60ا10 66 22 62 0 3
 22ا13 63 23 64 0 4
 33ا16 62 23 61 0 5
 02ا16 56 24 63 0 6

 61ا16 522  ارعرل 

 اتس يم  حال  رحلإ عرحلإ  اتس يم:  ا نص( 65) عةل  ر   تض 
 رن ععنإ خ  ارحلإا  ام عا  ارالياح ا تإ لحخ  %(61ا16)إد  م عا راليا 

ضع  م عا ر تل   اتس يم  ل د   لض  %(60ا13)را   %(32ا36)ب  
  اتس يمنلا ترنم ععمناإ إرديا عضإلإل  ا ة     اتحنة ل إلإة لاداذ ر 

  ات  اضع   مل ح عالإل لر إ لبداذ إ  بإه   اتإه ز إد    اتحنةة    
( عن  6  5  4  3  2  1  3  0  6)  اععنإ خ  لآتيا هل خ إمون ةإعنخ

ل ارتنععا للا  مإرد تن  اتس يم لا تتم عله   ارن   ل مة لا تلعة  علاخ ادتس ي
 ت ند  اسإ إ خ لررن    إ داذ إةم لعلة  ال ن يا     متدعن  لاة إل  اعدين ادتس ي

  لاة   ل ارتنععاا
الوايع الحالي  وتساؤل الأول وهو ما ه مى ال اوبذلك يكون الباحثين يد أجابو 

 ددارة الموارد البشرية بالاتحاد المصري لرفع الأثقال؟
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 التساؤل الثاني:
  رن  ل  اتالإ  ارستإ  اتبلهإ لتمريا  ارل إة  اعلإها عنلاتحرنة  ارارإي

 اإ ا  لا سن ؟

  ت تاررررلإ ررررر   ررررلا  رررررن تلارررر  رايررررة  اعحررررا ررررر  متررررناج يضررررا  اعررررنح      
 اتعررررإ  اررررعع   ررررر   ررررلا لداررررذ   لهإ لتمريررررا  ارررررل إة  اعلررررإهااتبرررر  نت رستإحرررر

ل رنا  رة إل   ل رم يتلضرل   ادل نا  رة إل  اررل إة  اعلرإها  ي ن يا ارتبدعنخ 
  ارل إة  اعلإها     لاتحنة لرتبدعنتونا

 : تطمباتمال
 وتتمثل فيما يمى:

ضااارورة تاااوفير بىاااض المتطمباااات الاساساااية الخاصاااة بتخطااايط الماااوارد  .1
 ية وأهم تمك المتطمبات:البشر 

 إر   بج رهتلعا ر عسا لرعترةه اتبلهإ  ارل إة  اعلإها ة     لاتحنةا 

  ل  تةإذ  لاة إل  اعديرن ل ريرا  لاة إل  اعديرن ل ريرا  لام ررا ل ادرل ا   ارم ررا
 ادرل إة  اعلإهاا

  ضرررررإلإل ترررررل  إ قمرررررل خ  تارررررن  ر تلحرررررا  ررررر  عريرررررا  ار رررررتلينخ  لعريرررررا
 ا لاتعن نخ

 ترنم برإة ة لتةإه   ارل ةإ  اعلإهاازهنةل  لا  

  ت ارريص بمررة رررنا  ر ررتس   رر   ارل زمررا  اعنرررا الاتحررنة اتبررلهإ  اعماررإ
 . اعلإي 

  د خ  ارعتسة خ  ا دبياضإلإل  اسينم بتر  إ  ا سن ا  اتم يريا 

ضاارورة تااوفير بىااض المتطمبااات الاساسااية الخاصااة باسااتقطاب المااوارد  -2
 البشرية وأهم تمك المتطمبات:

   ترررنم إرديررنخ  لا ررتسبن  ة  رر   لاتحررنة بمررل  ررر   اعة اررا ل الرر ن يا لإررةم
  ارعنز اا

 تل  إ لل نص قنارل  إد  إردينخ  لا تسبن  ر  دل   ا بإل ل ار ن لا 
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  تعررة   لتبررلهإ  اوينررر   اة إهررا ل سررنت الاحتينعررنخ  اعلررإها ة  رر   لاتحررنة
 ل إلإةا

 دعريا ة     لاتحنةال  ترل  إردينخ  لا تسبن  ل ضحا لر ولرا ا 

  تعترررررة  اة إل إدرررر  إرديررررنخ  لا ررررتسبن   الررررنردا لارررريس  اة  ديررررا اتررررل  إ
  اعمناإ  الازرا الاتحنةا

  تل  إ آايا ل ضحا ادعريا إردينخ  لا تسبن  ة     لاتحنة ل إلإرة ل سرنت
 ادرتبدعنخ  اعر ا

ضرورة توفير بىض المتطمبات الاساسية الخاصة بىممية اختيار الىنصر  -3
 البشري وأهم تمك المتطمبات:

   تسلم  اة إل  اعدين عنات بيج الإإة ة ل لاحتينعنخ الأ إ ة  ارإ ة تع موم   
 ل  تينإ م  ملينتا

  ل سرررنت اربرررةل  ال  ترررتم إرديرررا  لا تيرررنإ الأ رررإ ة ادرإلرررح   ادل رررنا   ارعدمررر
  اعة إل ل ار ن ل ل ار   ا

  الاتحرررنة ل ا رررإل   اتنععرررا  ل  يهرررل   مرررنذ تم ررر   ة  ررر   اة إ خ  ار تد رررا
 الاتحنة إد  ببيعا  لا تينإ ل اتع    ادرل ةإ  اعلإها  ارتر زلا

    تررررررل  إ رعرلإررررررة ررررررر   اروررررررنإ خ ل الررررررإلأ  ارب مررررررا الا تيررررررنإ ادرإلررررررح
  ارتسةر   ادل نا   ارعد  إمونا

ضرورة توفير بىض المتطمبات الاساساية الخاصاة بىممياة التىياين داخال  -4
 هم تمك المتطمبات:الاتحاد وفرو ه وأ

    ل  ترررتم إرديرررنخ  اتع ررر   ة  ررر   لاتحرررنة ل سرررنت ادت ارررص لملإيرررا  اعرررر
 ل ار   ا

    يرة اورمبإ رج تةإهبرا لضا  دلي  ا بإ خ ل ارونإ خ  اعنايا  ل   تم تع 
 ة     لاتحنةا ر تسعلات   ملتبلهإ 
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   ل   ررتم ت ررلي  ل ررإ   لاتحررنة  رر  تم  ررد ععرر   اروررنم  ا ناررا عنلا تيررنإ
 اتع   ال 

    ل  ترررتم إرديرررنخ  اتع ررر   ل سرررنت ا ين رررنخ لل رررة د ل ضرررحا ادعريرررا ة  ررر
  لاتحنةا

  ررررتم  اتإلرررري  ل اتع رررر   ل سررررن الاحتينعررررنخ  اربدلعررررا ةل  زهررررنةل إرررر   احررررة 
 . اربدل  الر   ال ي ا

ضااارورة تاااوفير بىاااض المتطمباااات الاساساااية الخاصاااة بىممياااة التااادريب  -5
 تمك المتطمبات:والتاهيل داخل الاتحاد وفرو ه وأهم 

 ةا رر  ل ضرر  لرهتررل  لرعترررة اررةلإ خ  اتةإهبيررا  اترر  تسررةرون  اة إل  تررل  إ
  اعدين  لا   اعنما

 اتحة ة ل ة د  اتةإه      لاتحرنة ل إلإرة  ر  ضرل   لاحتينعرنخ  اتةإهبير 
  الازرا ادعنرد  ا

   ل  تبررررد   اة إل  اعديررررن عوررررة ت هن يررررنت  رررر  رعررررن  تبررررلهإ لتمريررررا رل   وررررن
 إ ر تل   ية    ال ي  ااتبله

   تتمن ر  ل ررة د  اتررةإه   رر   لاتحرنة رررا  ي ررة د  اعنرررا الاحتينعررنخ   
  ا عديا الاتحنة ل ا إل   اتنععا اةا

  لابة ر  ترل  إ  رإص  إ رن   اعرنرد    رار   ا رنإج ادرلرنإها  ر   ارةلإ خ 
  اتةإهبيا  ار تد ا     ا نإجا

   إرررة راررر  تزلهرررة  اعرررنرد   بملإيرررا     ورررةد م رررنم  اترررةإه  عنلاتحرررنة ل إل
 .عة ةل ر   ارونإ خ  ل ارعدلرنخ  الازرا ادعر 

ضااارورة تاااوفير بىاااض المتطمباااات الاساساااية الخاصاااة بىممياااة الحاااوافز  -6
 والترييات داخل الاتحاد وفرو ه وأهم تمك المتطمبات:

  رررع   اة إل  اعديرررن راررر  تارررريم م رررنم حرررل  ز يهرررن    ار رررنبإل ل لابتررررنإ 
 نة ل إلإةاة     لاتح
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   ترررل  إ ارررة   اعرررنرد   تارررلإ ل ضررر  إررر   ين رررا  احرررل  ز  ارتععرررا ة  ررر 
  لاتحنةا

 امتل عة إة اا لرلضلإيا    م نم  اتإقينخ ة     لاتحنة عنمت ن 

   إبج م نم  اتإقيا ل احل  ز  ارلعلة ة    ب   هن ا  اة إ خ  ارتل عةل  ر 
  لاتحنة ل إلإةا

 نت الأقةريا ل ا بإل ل ارعإ اا تم  اتإقينخ ة     لاتحنة ل س 

 تم تل  إ م نم رلعا ادرهن آخ ل احل  ز ة     لاتحنةا  

ضرورة توفير بىض المتطمبات الاساسية الخاصة بىممية تطاوير المساار  -7
 الوظيفي داخل الاتحاد وفرو ه وأهم تمك المتطمبات:

  توم تسررررلم  اة إل  اعديررررن بتحة ررررة ل  إررررة ة  ارررررل      اررررر  د   لتبررررلهإ روررررنإ
 لقةإ توم ل  إة ة م ادر تسب  اتلا   ارمنا   اعدين     لاتحنة ل إلإةا

  اعرررنرد    احرررنا    ل اعرررر  إدررر       ت رررع   اة إل  اعديرررن ادرحن  رررا إدررر 
 تبلهإ ر تل  لة اوما

  ت رع   اة إل ة  رر   لاتحرنة إدرر  تررل  إ  لا تانارنخ  ال ي يررا  ار تد ررا
 ل اعر  إد  تمريا  اسنار   إد ونا

    ل  تترررل  إ آايرررنخ تبرررلهإ  ار رررنإ  ارررل ي   ة  ررر   لاتحرررنة ل إلإرررة علررره
  ترنل  را  اتبلإ خ  اإهنضيا  احناياا

ضاارورة تااوفير بىااض المتطمبااات الاساسااية الخاصااة بىمميااة السياسااات  -8
 المتبىة داخل الاتحاد وفرو ه وأهم تمك المتطمبات:

  ر  غنيرا  ي ريرا    يهل  اة   اة إل ل  تبلهإ  ا ين نخ  ارتععرا ررلإة 
 لر   م  ع  تبلهإه عن ترإ إا

 ت تع    اة إل بعونخ  نإعيا رت ااا    إرديا  اتبلهإا 

  رررر  لقرررخ لررررل إة رضرررن يا اضررررن  تبرررلهإ  م اة إل إدررر    رررتعة ة ررررن  درررز
  ا إ ة  اعنرد   ة     لاتحنة ل إلإة
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 ل ا رإل   ت ن م  اة إل    تبلهإ  ا ين نخ  ارتععا    رة إل لال   لاتحنة
  اتنععا اة عسةإ إنا   اعلةلا

ضااارورة تاااوفير بىاااض المتطمبااااات الاساساااية الخاصاااة بىممياااة التقياااايم  -9
 والمتابىة داخل الاتحاد وفرو ه وأهم تمك المتطمبات:

    تسرررلم  اة إل بتلضررري  لببيعرررا لهي يرررا  اتس ررريم قبررر  تببيسرررة إدررر   اعرررنرد
 .اضرن    إ تببيسة

 ا ناا عنلاتحنة ل إلإةتلعة  علاخ  ناا بتس يم  ية    . 

  تم  ادعل  اوده  ا علاخ إمة تس يم  ية   را رسنإمتون عنية    احنا . 

   رررر   ررررتم تحد رررر   امتررررناج  ا ناررررا عررررناتس يم لرعإ ررررا مسررررنأ  اسررررلل ل اضررررع 
 .لإإضون إد   اعنرد   عنلاتحنة ل إلإة

 ل   ية   يعر  م نم تس يم  ية    ارلعلة حناينت     لاتحنة  إد  إ ا ر ت
 .ادعنرد   ل  ت رنإ  ة إتوم    رادحا  اعر 

  تعترة  ارم ررا إدر  مترناج تس ريم  ية   إمرة  ت رند  اسرإ إ خ  ارتعدسرا بتإقيرا
 ا اعنرد  

  توررتم  اة إل عرمنقلررا متررناج تس رريم  ية   رررا  اعررنرد   بوررةد تح رر   لة اوررم
 . ار تسبد 

 :د البشريةواليات تحقيق تطوير وتنمية الموار  قوماتمال
 آليات تنفيذ النموذج المقترح :

تتضرر  آايررنخ  امررلدج  ارستررإ  رتبدعرنخ تر ررز  ية    ارل ي   ادعررنرد   
 عحرنرنخ  ا عنحا بعرولإها راإ  اعإبيا ل ادي يلتر  إد   اربنا   لآتيا:

 تل  إ ل نا   لاتان   ارلاارا اعريا  اعنرد   عنلاتحنةا  -
 إ   اتعنلم   ار ترإا  اتحل  را   اعر   اعرن -

  رت ن  للا   اعنرد   لتح  ز م رنةين لرعملينا  -

 تبم   اة إل  اعدين بإ رج  ار الايا تعنه  ار ت  ة   ل ا ةرنخ  ارسةرا اوم  -
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 تلضي   اإ يا  ار تسبديا ل لاحتينعنخ  اعلإهاا  -

  لضا رعن  إ لا تينإ  اسينة خا -
  اعنرد  ا  رإة ة عبنقنخ لا  ل ي   اعريا -
  اتبلهإ ل ات بيج ل اتحة ا اإ ا ه ن ل  ية  ا  -
 تع     اعنرد    اعةة ل   رعن  إ رحةةل تتمن   را ببيعا  ال ي اا  -
 لضا رعن  إ رسمما اتس يم لة    اعنرد      ضل   ي ة د  ارلضلإاا -
 ملإ لتبب    ا ين نخ /  لا تإ ت عينخ عله  ة ام لر ترإا  -
 نا  رمن عا اتحس    امتناج ل لامعنز خ  ار تسبدياا لضا ل  -
 تمن    ا ين نخ/  لا تإ ت عينخ را  ارتر إ خ  اب ايا  ارحيبا -

 :المراحل والآليات
ل ر  ضرل    لتببيسنتورن ة إل  ا رتإ ت عياضل   ار ن يم  ي ن ريا ارلإ    

يرهررر   - ا رررنب  دهإ رررن -ت ع ررر  رإ حررر   اسرررإ إ  لا رررتإ ت ع نخ ررررل سرتبدعرررنخ لر
تحة ة رإ ح  لآاينخ ت ع    اسإ إ  لا تإ ت ع  عنتحنة خ  اإهنضنخ  ارنايا  هرن 

 إد   امحل  اتنا :
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 مستوى تطوير الموارد البشرية داخل الاتحاد( 1) شكل ريم
 

 تطوير مستوى الحوافز المادية والمعنوية -8
 

 تجاه العنصر البشريتطوير السياسات المتبعة  -7
 

 تطوير المسار الوظيفي للعنصر البشري -6

 تدريب العنصر البشرى بفاعلية -5
 

 تعين العنصر البشرى الذى تم اختيارة -4

 الاختيار الملائم للعنصر البشري -3
 

 الاستقطاب الجيد للعنصر البشري  -2

    ارل إة  اعلإها ة     لاتحنة  جت بي -6
 الإتون  لالايا

 

ة الادار
العليا ذو 

 المستوى عالي

 المتابعة والتقويم الجيد للعنصر البشري -9
 

اضتأعغلػوالارداد
 

 تقيم ورصد التطورات تجاه الموارد البشرية -01
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 الاستنتاجات :
ع مرا    ضل  ل ة د  اعحا ل امتناج  ات  تم  اتلا  را ون ل   حرةلة  ا 

 ل ارموج  ار ت ةم للةل خ عرا  ابينمنخ تم  اتلا  را   لا تمتنعنخ  لآتيا :
التساااؤل الأول: التىاارف  مااى الوايااع الحااالي ددارة المااوارد البشاارية بالاتحاااد 

 المصري لرفع الاثقال؟
 إةم لعلة ل نا  رة إل  ارل إة  اعلإها إد  لرر  لعواا -6

 لإهااإةم  لعلة رة إل رت ااا ادرل إة  اع -0

 لاة إل  اعدين الاتحنة لا ت ع  لا تينإ رت اا   ر   ا رنإج  ر  إرديرا  -3
  اتبلهإا

 تةإذ  لاة إل  اعدين رة    ريا تل  إ  اعماإ  اعلإيا -1

 ضع   اترله   ارنةي ادرل إة  اعلإهاا -2

 اتعترة  لاة إل  اعدين إد   اتع    ل لا تسبن   اة  د   سج  -3

 بلهإ  لاة   را  لا إ   اتنععا الاتحنةالا توتم  لاة إل  اعدين بإبج ت  -4

 إةم للعلة  اية ل ضحا ادعريا إردينخ  لا تسبن  ل اتع    ل لا تينإا -5

 لا ت ع   لاة إل ادتةإه   ار ترإ لتس يم  اعنرد  ا  -6

 التوصيات:
ملن  لحةه  ناا بتبلهإ لتمريا  ارل إة  اعلإها ة     -6  اعر  إد  لعلة ل  

 ن ا لاتحنة  اراإي اإ ا  ي س

 لا تإلرررنة عرررنامرلدج  ارسترررإ  رررر   اعنحرررا هررررة   اتبرررلهإ  اعرررر   اة إي  -0
 عنلاتحنة  اراإي اإ ا  ي سن ا

 اعر  ر  قب   لاتحنة إد  ت ع   ةلإ  ارلقا  لاارتإلم  الاتحنة ارل ادا  -3
لقةإتة إد  عد  ل  تسبن   اعنرد   ر   لا   اإلامنخ  ار تد ا إدر  

  ارل قا  لاارتإلمياا
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إد إد  رانةإ  ارل إة  اعلرإها لي رد ععر    لاإتعرنإ  اعنمر   ارومر   اتع -1
 ل ي لاق ا

ح ررر    تيرررنإ  اعمنارررإ  ارلااررررا رررر   اعرررنرد   اتحس ررر   امترررناج ل ي رررة د  -2
  ارسإإلا

 اعرررر  إدررر  لعرررلة آايرررنخ ل ضرررحا ادعريرررا إرديرررنخ  لا رررتسبن  ل لا تيرررنإ  -3
 ل اتع    ة     لاتحنةا

  لإرررررة ة  ارررررر ترإ خ ل امرررررةل خ ل اعحرررررا  ارررررة ام ل  ت رررررع   اة إل  اعديرررررن راررررر -4
 ل ار ترإ إ   ارونإ خ  امنةإل ل اعر  إد    تينإ ن عالإل ع ةلا

تل  إ ةا   ل ض  لرهتل  لرعترة اةلإ خ  اتةإهبيا ادعنرد   ة     لاتحنة  -5
 ل اعر  إد  تم  د نا

  اعر  إد  رهن  ل لتح  ز لتمليج ة  عيا  اعنرد  ا  -6

ػ((ػعـــــــــــــــــــــــــــــــــاضطراج))ػ
 أولًا:ػاضطراجعػاضطربغظ:

: ر رن را ل رنا  رة إل  اررل إة  اعلرإها  ر    رتة را أحمد حمزة مصطفى -1
 ارم رررررررنخ  ارعترررررررا  ارررررررةم   رررررر   اضرررررر ا  ارإبيررررررا  إ ررررررنا

 م0262رنع ت إ غ إ رمللإل   اسةس   د ب    
نميرا  هديرا  اتعرنإل  : رة إل  اررل إة  اعلرإها   ابععرا  ا أحمد مصاطفى السايد -2

 ام0222عنرعة حدل    

تمريرررا  اررررل إة  اعلرررإها هررررة     رررتإ ت ع  اتع ررريم  أمااااني خضااار شااامتوت: -3
 إ لا رررررت رنإ  ررررر   اعمارررررإ  اعلرررررإ   إ رررررناا رنع رررررت إ غ ررررر

 ما0226 اعنرعا  ا لاريا عرزل   رمللإل  هديا  اتعنإل

إهنضرريا : لااحرا  ام ررنم  لا ن ر  الاتحررنة خ  االمجماس القااومي لمرياضااة -4
 ما0225 (   اسن إل 600) قإ إ إقم



 

 

                                                                                                                      036   

ػطجضظػأدغوطػضطضومػوسظونػاضتربغظػاضرغاضغظ

 

: ل قرررا رة إل لتمريرررا  اررررل إة  اعلرررإها  ررر   ارارررنإد بسااامة أحماااد إباااراهيم -5
 ا اعنردررا  رر   د ررب   ل ررب  تبررلهإه  إ ررناا رنع ررت إ  هديرر

 ام0225 اتعنإل   اعنرعا  ا لاريا عرزل  

ها : ررة   نإديرا  اترةإه   ر  تبرلهإ رة إل  اررل إة  اعلررإ باسامة  ماى حسان -6
 ررر  رهتررر   لالمرررإل   لاقديرررر  عررررزل  إ رررناا رنع رررت إ  هديرررا 

 ما0224 اتعنإل   اعنرعا  ا لاريا عرزل 

: تبرلهإ رة إل  اررل إة  اعلرإها  ر   يمةيرا  اإهنضريا  حامد مصطفى حامد -7
هديا  اتإبيا  اإهنضيا  عنرعة  إ ناا رنع ت إ غ إ رمللإل 

 ما0225 حدل   

إدر  ت ع ر  ةلإ رة إل    تلاد  ا هرإ ل لاة إ ل إ   رخالد جلال  بدالنىيم:  -8
 ارررل إة  اعلررإها عناسبررن   ا ررنص  إ ررناا ةإعررا  ازرناررا  رر  

لرنةيريررررا  ا ررررنة خ    اعدررررلم  اة إهررررا  هديررررا  اعدررررلم  اة إهررررا
 ما0226 ادعدلم  اة إها 

ةلإ رة إل  اررررل إة  اعلرررإها  ررر  تع ررريم  ية    اتم يرررر    رشاااا محمد  ماااى: -9
رملرررررررلإل  هديرررررررا  اتعرررررررنإل  عنرعرررررررة  إ رررررررناا رنع رررررررت إ غ رررررررإ

 ما0225 اسن إل 
 اعلرررإها  ررر  تح ررر    ة: ةلإ ر رررتإ ت عيا رة إل  اررررل إ ساااىيد حاماااد شاااىبان -12

 ية    اتم يرررررر  ةإ  رررررا ر ة ميرررررا  رعدرررررا  ارحن رررررعا ل اة إل 
   اعرررررز   ا رررررنم   هديرررررا  اتعرررررنإل عنرعرررررة 46ل اترررررنر     اعرررررةة

 ام0225 اسن إل  
رة إل  ارررل إة  اعلررإها ررر   امنحيررا  اعدريررا  البااايى: صاالاح الاادين محمد  بااد -11

 ما0222  ال اعرديا  ة إ  اعنرعيا   ا همةإه
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 ات بررريج اتمريرررا  اررررل إة  اعلرررإها بررررة إل  املرررنأ  مااار  بااادالفتاح خميااال:  -12
 اإهنض  اإإنيا  العن  بعنرعة بمبن  إ ناا ةهتلإ ه  هديا 

 ما0225عنرعة بمبن    اتإبيا  اإهنضيا 

رل لإا  اتةإه "  ي س ل  ارعرنةئ  رإهرز تبرلهإ هلال: محمد  بدالغنى  -13
 ما0226 ية   ل اتمريا  راإ  اعة ةل  

رستإحا اة إل  ارل إة  اعلإها  ارعميا برإة ة  ا  تإ ت عي نادي أحمد  مى: -14
 اعبرر   لالاربرر   رر  عرولإهررا راررإ  اعإبيررا إ ررناا ةهتررلإ ه 
 غ رررررررإ رملرررررررلإل هديرررررررا  اتإبيرررررررا  اإهنضررررررريا ادبمرررررررنخ  عنرعرررررررة

 ما0224   لا همةإها
:رة إل  ارررل إة نظمااى شااحاذةلمحمد الجيوشااىل محمد الباشااال رياااض الحمبااي -15

 ما0222 اعلإها  ة إ ا ن  ادملإ ل اتلزها إرن    يإة  
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