
 فاعهيت إذارة ولج انعًم نرى انمياذاث الإذاريت 
 بالأنريت انرياضيت بمحافظت انشرليت

 * َشٕٖ طًٛز ػجذِ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يمريت ويشكهت انبحث .
دارة فى كل العصور والبلداف، فتنظػمـ ىتماـ كبير مف المفكريف وعلماء الإإدارة الوقت بإتحظى 
عصاب فػى سمػـ اسنمػاف تػتحكـ فػى مثل الأ رتو ىو عصب العملمة الإدارية ، فالوقتداا  وقت المدير و 
ذا ا  و  ، دى كػل وظائفػو علػى الوسػو الأ مػلأمػلممة صػا السمػـ و اسعصػاب ذا كانػت إ، فػ سممع وظائفو
أدى وفى ىذه الحالة تحتػاج للعػ ج حتػى ولػو  ،ف السمـ س ممتقـ ومصاب بالشللإى خلل فأحدث بيا 

 . مر للتدخل السراحى حتى مشفى السمـالأ

عػػراؼ قػػدمميا وحػػديثيا الوقػػت ظػػاىرة حماتمػػة مؤكػػدة تتفػػه علػػى وسودىػػا سممػػع الثقافػػات والأإف 
ات بعػػػديف، بعػػػد طبمعػػػى يتمثػػػل فػػػى اللحظػػػات نيػػػا ظػػػاىرة ذأو الػػػزمف أف مػػػا معقػػػد ظػػػاىرة الوقػػػت أغيػػػر 

نطبػاع إو أو ثقػافى يتمثػل فػى نظػرة أستمػاعى إخرى تالمة ليػا، وبعػد أالمنقضمة بيف نقطة زمنمة ونقطة 
حالمػة والممػتقبلمة، وينصػب ىػذا مدرؾ الوقت عف ىذه اللحظات المنقضػمة وعػف غيرىػا مػف اللحظػات ال

ومع أف ظاىرة الوقت فى بعدىا الطبمعػى ىػى واحػدة فػى  ىممة ىذه اللحظات،أ دراؾ غالبا على مدى الإ
و مفػػػاىمـ متعػػػددة بتعػػػدد أف البعػػػد الثقػػػافى للظػػػاىرة مكػػػاد يسعػػػل لظػػػاىرة الوقػػػت معػػػاف أس إالعػػػالـ كلػػػو، 

 (47:  91)ىممة الوقت . الثقافات ونظرتيا لأ
ممػػر بمػػرعة  ف الوقػػتأدرا يػػـ بػػإتزايػػد  أومػػع تطػػور الحمػػاة وتزايػػد التوسيػػات المادمػػة للبشػػر بػػد
ف إدارة المػدير لوقتػو بكفػاءة إدارة الوقػت، فػكبيرة، وقد حدا ذلؾ بػالسممع نحػو البحػث عػف طػرؽ فعالػة لإ

ىميػا علػى أ دارى مػا لػـ ت ػف ىػـ مفػاتما النسػاح الإأ و خارسو تعد واحػدة مػف أوفعالمة مواء داخل العمل 
 (8:  4) . الإط ؽ

عتمػدوا علػى تنظػمـ إ وقػاتيـ حيػث أى التحكـ فػى وفى المستمعات الأ ثر تقدما نسا المديروف ف
دارة السيػػػدة للوقػػػت تفيػػػد عمػػػاليـ بطريقػػػة تػػػوفر ليػػػـ الوقػػػت فػػػى تنػػػاوؿ مشػػػا ليـ اليامػػػة، وعلمػػػو فػػػاف الإأ 

 (74:  02. ) المنظمة التى تقودىا وتعكس روحا لقممة الوقت لدى العنصر البشرى العامل بيا
ىػدافيا ف وبالتالى نسػاح المنظمػات فػى تحقمقيػا لأحماف نساح المديريف فى كثير مف الأأوحيث 

ف أذلػػؾ  ،وقػاتيـ وبالػػذات فػى مسػػاؿ العمػل إلػػى ميػارة المػػديريف فػى إداراتيػػـ لأيرسػع فػى بعػػض سوانبػو 
نمػػا ممتػػد لمشػػمل المرؤومػػيف ا  مثػػل ىػػذا المػػلوؾ المتعلػػه بالوقػػت س تقتصػػر فوائػػده علػػى المػػديريف فقػػ  و 

 (937:  0ات وملوؾ مديرييـ . ) ثريف بتوسييإعتبارىـ المتأكذلؾ ب
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جامعة الزقازيق . –* مدرس بقسم الترويح والتنظيم والإدارة بكمية التربية الرياضية بنات 



 

 

عتبارىػا إتصاليا بمصالا مسموعة مف البشػر و عملمة إدارة الوقت مكانة ىامة نظرا لإ أتتبو لذا 
ىممة بالػة لدى أ دارة الوقت ا  دارية العلما، لذا محتل موضوع القمادات العلما و أىـ ميارات القمادات الإمف 

صػػا القائػػد اسدارى ىممػػة إدارة الوقػػت أف كثيػػرا مػػا يو أ ىػػـ الػػدسست علػػى أ الميتمػػيف بعلػػوـ الإدارة، ومػػف 
 (78:  99) . دارة وقت عملوإدارة وقت عملو ومقاس نساحو فى عملو بقدرتو على إبال فاءة فى 

و أى بمعدؿ قػرار كػل خمػس أ( قرارا يومما، 82ف المدير يتخذ حوالى )أومشير خبراء الإدارة إلى 
كانيـ القماـ مإف الظف اف بال ثيرو  ئمت دقائه، وفى بعض اسحماف الى مئات القرارات اليوممة، ويخط

 (77:  1). ما أف ييملوا تأدمة أعماليـ أو يؤدونيا بطريقة ميئةإمور عدة فى الوقت نفمو، فيـ بأ
ثيرا مػلبما علػى النػواحى أف موء إدارة الوقت يؤدى الػى مػا معػرؼ بضػػ  الوقػت وىػذا يػؤثر تػأو 

 (08:  98) . النفممة والملوكمة والصحمة للفرد
فاعلمة القمادات الإداريػة العلمػا بكػل عناصػرىا، فػاف على مدى و فشل أى تنظمـ نساح أومعتمد 

الفشػػػل، ولػػػذا فػػػاف التػػػدريب علػػػى الأمػػػاليب ونظريػػػات  إدارة الوقػػػت معمػػػار مقبػػػوؿ لمػػػدى ىػػػذا النسػػػاح أو
لمػا دارة العالمثلػى لتنممػة ميػارات قمػادات الإ داريػيف ىػى الومػيلةعلممة سديدة والإختمػار المػلمـ للقػادة الإ

كفاءة أفرادىا مما قد يزيد مف خت ؼ أنواعيا لرفع قت، لذا تمعى الأسيزة الإدارية بإعلى طرؽ إدارة الو 
 (78:  6. ) نتاسمة ومحمف مف أملوب إدارة وقت العملالإ

يػػوزع مػػديرو المنظمػػات الوقػػت علػػى أمامػػيا نظػػرا وبصػػفة عامػػة لممػػت ىنػػاؾ قاعػػدة مشػػتركة 
ف المنظمػػات ىػػى أدارتيػػا ، حيػػث طبمعػػة عمليػػا وأمػػلوب إ عػػض فػػىخػػت ؼ المنظمػػات بعضػػيا عػػف بلإ

مػػة ىػػداؼ ىػػذه المنظمػػات ، وىنػػاؾ ثأ نظػػـ للسيػػد البشػػرى المطلػػوب والمنمػػه زمنمػػا فػػى ضػػوء حاسػػات و 
دارة إنمػا ىػى حمػف ا   ثػر فػى يػوـ العمػل ، و أدارة الوقػت ، فيػى لممػت مػاعات إحقائه عديػدة تخػتص بػ
ف نحػػػدد مضػػمعات أالػػذى مفػػرض علينػػا مػػر ىػػداؼ، الأمحقػػه الأمػػتثماره بشػػكل إالوقػػت المتػػاح وحمػػف 

  بػر فائػدة ممكنػة مػفألػى الحصػوؿ علػى إف نفعل بما يؤدى فػى النيامػة أف نعرؼ ماذا نريد أالوقت ، و 
 (921:  97نتاج . ) الوقت المتاح للإ

مكانػػػػات الإ وءلػػػػى تحقيػػػػه الأىػػػػداؼ فػػػػى ضػػػػإى ىيئػػػػة رياضػػػػمة ممػػػػعى أدارى فػػػػى والعمػػػػل الإ
لتػػػزاـ النسػػػاح فػػػى تحقيػػػه ذلػػػؾ مظػػػل رىػػػف الإ ففػػػإ ،ؼ المتاحػػػة وفقػػػا لخطػػػة زمنمػػػة محػػػددة بوقػػػتوالظػػػرو 

ىػـ ال فػاءات المطلوبػة أ لوقػت مػف دارة اإ مػتخداـ الفعػاؿ لميػاراتالإفاعلمػة ف أبالوقت المحدد لو، حيث 
 دارة المنظمات الرياضمة .إدارى فى لأداء العمل الإ

الرياضمة بمحافظة  ة بالأندمةيف وممئولى الأندمة الرياضمريادة الإدااحثة أف القولقد سحظت الب
لػى إنسػاز الأعمػاؿ أو الميػاـ ة وقتيـ بالنػادى بشػكل فعػاؿ يػؤدى إا ما يواسيوف مشػكلة إدار الشرقمة غالب

زدماد دائـ وممتمر فى مياميـ وواسباتيـ إالمطلوبة منيـ فى الوقت المتاح وذلؾ مع م حظة أف ىناؾ 
رتباؾ لعمل المدير ووقتو بما ينعكس ملبا على وكذلؾ تتداخل فمما بينيا وتشكل إ وقتيـ التى تتحكـ فى

فػػػ  ضػػػوء الإمكانػػػات  الأىػػػداؼتحقيػػػه  ىضػػػمة ممػػػعى إلػػػريا ىيئػػػةالعمػػػل الإداري فػػػ  أي  فوأالأداء ، 



 

 
 أف سبػػػد –صػػػػر  أوكبػػر  -ننسػػز عمػػػ   ىفل ػػػ، والظػػروؼ المتاحػػػة وفقػػاز لخطػػػة زمنمػػة محػػػدده بوقػػت 

خراسػػو نمتلػػؾ  ، فالوقػػت ذو أىممػػة قصػػوى، وىػػو  وقػػت مثػػال  ىحيػػز الوسػػود فػػ إلػػ القػػدرة علػػى إنسػػازه وا 
مػتخداـ الفعػاؿ لتقنمػات إدارة الوقػت س يتـ إس بو، حيػث أف كفػاءة الإالذي  الإنسازعنصر مف عناصر 

 .  الرياضمة ييئاتف  إدارة ال ى العمل الإدار  لأداءالمطلوبة  ال فاءاتمف أىـ 
إطػػ ع الباحثػػة علػػى الدرامػػات التػػ  تناولػػت إدارة الوقػػت فػػ  المسػػاؿ الرياضػػ  فػػ   ومػػف خػػ ؿ

صااالح ،  (09) ـReinhard Berner (0220)راينهااارد بيرناار  كػػل مػػفحػػدود علػػـ الباحثػػة درامػػة 
ساعد و  نبيل عبد المطما  د، (77) (0223) محروس ى فكر  ىيحي، ( 7ـ( )0220) ناصر عميمات

 حيػػث أظيػػرت نتػػائا ىػػذه الدرامػػات، ( 7ـ( )0292) سااموى رباارا يم،  (96)( ـ0227) حمااد باامب أ
دارة ومضػػمعات لإ خػػريفرة الوقػػت مػػف نػػواحى ذاتمػػة وميػػاـ وأداأبػػرز امػػاليب إدارة الوقػػت ومػػا يتعلػػه بػػإ

الإداريػػػيف  ىضػػػعا القػػػدرة لػػػدو ،  الإدارة الرياضػػػمةىممػػػة إدارة الوقػػػت علػػػ  سممػػػع عناصػػػر أ الوقػػػت ، و 
إدارة الوقػت الوقوؼ على أىـ الأماليب الممػتخدمة فػ  و ،  على مضمعات الوقتالرياضييف ف  التػلب 

 نحصرت فى )الإدارة بالتفومض، والإدارة بالأىداؼ، الإدارة الذاتمة( .والت  إ
وتنظممو  على الرغـ مف أىممة الوقت فإف الدرامات الت  تناولت كمفمو قضائو والباحثة أن ى وتر 

، وعلى النقػمض فػإف الدرامػات ىالمحل  والعر  ييفـ المطلوب على الممتو ىتماوالتحكـ فمو لـ تحظ بالإ
الباحثيف، وىو ما مشير  ـىتماارة الوقت نالت القم  الأ بر مف إ العالـ المتقدـ الخاصة بإد ى على ممتو 

دارة الوقػػت بالمؤممػػات والييئػػات الإداريػػة ، وأف وفاعلمػػة لدرامػػة كفػػاءة  ىػػذه الأمػػباب تصػػب إمػػتخداـ وا 
درة الإداري على إدارة وقتو الخاص ووقت العمل وحمف تنظممو بما س يدع مسػاس لتػرا ـ الأعمػاؿ ف  ق

 . أو تأخرىا
داريػػة إدارة وقػػت العمػػل لػػدى القمػػادات الإلػػى محاولػػة التعػػرؼ علػػى فاعلمػػة إىػػذا مػػا دعػػا الباحثػػة 

 بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشرقمة .
 انبحث . أهًيت

 النقاط التالمة : تتلخص أىممة البحث فى
 .ة الرياضػمة بمحافظػة الشػرقمة الوقوؼ على فاعلمة إدارة وقت العمل لدى القمػادات اسداريػة بالأندمػ*  
مػػر الػػذى ممػػاىـ فػػى تحقيػػه الػػدور اليػػاـ الػػذى معملػػوف مػػف أسلػػو وذلػػؾ مػػف خػػ ؿ وضػػع الأىػػداؼ الأ

 ريات. ولومات ومواسية الضرو لمياـ وفيـ الممئولمات وترتيب الأوتحديد ا
تمثل فى حقمقتيػا حػ  ل ػل مشػا ل الممػئوليف ول نيػا فػى الواقػع تعمػل علػى تػوفير  ف إدارة الوقت سإ* 
يساد الوقت ال افى الذى ممكف خ لو ليؤسء الممئوليف التوصل لحلوؿ تلؾ المشػا ل، كمػا أنيػا فػى ا  و 

ب كفػاءة وقػدرة وميػارة، ثبػات ذاتيػـ وأنيػـ أصػحاإالوقت نفمو تعطى ليؤسء الممػئوليف الفرصػة علػى 
ختبػار فػى ف يستػاز ىػذا التحػدى والإأختبار وعلى المػدير النػاسا دارة الوقت بمثابة تحدى وبمثابة إفإ
 قل وقت وبأ بر إنساز.أ



 

 

ىػػـ مفػػاتما النسػػاح أ و خارسػػو تعػػد واحػػدة مػػف أ* إدارة المػػدير لوقتػػو بكفػػاءة وفاعلمػػة، مػػواء داخػػل العمػػل 
 الإط ؽ. ىميا علىأ دارى ما لـ ت ف الإ
 انبحث . هرف

فاعلمػػػة إدارة وقػػػت العمػػػل لػػػدى القمػػػادات اسداريػػػة بالأندمػػػة الرياضػػػمة  ييػػػدؼ البحػػػث إلػػػى التعػػػرؼ علػػػى
 . بمحافظة الشرقمة

 انبحث . حساؤلاث
لدى القمادات اسدارية فاعلمة إدارة وقت العمل تحاوؿ الباحثة فى البحث الحالى التعرؼ على 

 مف خ ؿ اسسابة على التماؤست الآتمة : الشرقمة بالأندمة الرياضمة بمحافظة
 ؟لدى القمادات اسدارية بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشرقمة فلمفة تنظمـ الوقتما * 
 ؟ . لدى القمادات اسدارية بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشرقمة أماليب إدارة الوقتما * 
 ؟ . بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشرقمة لدى القمادات اسدارية النواح  التنظمممةما * 
 ؟ . لدى القمادات اسدارية بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشرقمة واقع تحديد المياـما * 
 ؟ . لدى القمادات اسدارية بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشرقمة ترتيب الأولوماتما واقع * 
 ؟ . الرياضمة بمحافظة الشرقمة لدى القمادات اسدارية بالأندمة مضمعات الوقتما * 

 انبحث . يصطهحاث
  إذارة انولج .       

مػػػتثمار الػػػزمف بشػػػكل فعػػػاؿ وىػػػى عملمػػػة قائمػػػة علػػػى " فػػػف وعلػػػـ الإمػػػتخداـ الرشػػػيد للوقػػػت وا  
تصػػػاؿ، وىػػػى عملمػػػة كممػػػة ونوعمػػػة معػػػا فػػػى ذات يػػػػو والمتابعػػػة والإالتخطػػػم  والتنظػػػمـ والتنمػػػيه والتوس

 (91:  02. )" اللحظة

 . ذاريت انرياضيتنمياذاث الإا
"الأشخاص الممئوليف عف إدارة الأنشطة بالمؤممػات الرياضػمة مػف خػ ؿ القػدرة علػى التوسمػو 

 . "فراد لتحقيه بعض الأىداؼ أو الأغراض المطلوبةميه والرقابة بالنمبة لعدد مف الأوالتن
(09  :8) 

  
 انرراساث انسابمت .

ساالي  ادارة وتنظايم أ( بدرامة بعنواف " 03ـ( )9118) Stephan Becharستيفان بيبر رقاـ  -9
" ، وتيػػدؼ الدرامػػة الػػى التعػػرؼ علػػى  تكنيكااات العماال والوقاات لاادى بعااش مااديرى البااركات التجاريااة

متخدـ الباحث المنيا الوصفى ، وقد ت ونػت عينػة إدارة وتنظمـ ت نمكات العمل والوقت ، وقد إماليب أ
دارة إمػاليب أمػتبماف إمتخدـ الباحػث ا  لمانمة ، و ارية بمدينة سوتنسف الأالبحث مف مديرى الشركات التس



 

 

وضػع دارة السيدة للوقػت تػرتب  بىـ قواعد الإأ ف أىـ النتائا أ وتنظمـ ت نمكات العمل والوقت ، وكاف مف 
 برىػػا وحتػػى الػػرد علػػى المكاتبػػات الػػواردة وخاصػػة أنشػػطة اليوممػػة مػػف برنػػاما محػػدد دقيػػه لمواعيػػد الأ

تخػػاذ بعػػض القػػرارات مػػف إشػػراؾ المػػديريف لبػػاقى العػػامليف فػػى عملمػػة إف أتبػػات اليامػػة والعاسلػػة ، و المكا
ف تفػومض أتخػاذ قػرار معػيف فػى وقػت معػيف ، و إف يختصر وقت المدير الضائع فى التفكيػر فػى أنو أش

المقاب ت ف تنظمـ أف مقلل مف الوقت الميدر ، و أنو أتخاذ القرار فى بعض المواقا مف شإالملطة فى 
مػػتثمار الوقػػت وعػػدـ ىػػدره بالشػػكل الػػذى إولػػى الميػػاـ الرئممػػمة التػػى تػػتحكـ فػػى أوالمحادثػػات التلمفونمػػة 

 ىدافو .أ يتمبب فى توتر العمل وعدـ الفاعلمة فى تحقيه 
فاعميااة عمميااة درامػػة بعنػػواف "  (09) ـReinhard Berner (0220)راينهااارد بيرناار سػػرى أ -0
دارة الوقت خ ؿ العمل ، إلى التعرؼ على فاعلمة عملمة إ" ، وتيدؼ الدرامة  لدارة الوقت خلال العمر
المنيا الوصفى ، وقد شملت العينػة مسموعػة مػف المػديريف للمؤممػات الخدممػة بكػل مػف  تبع الباحثا  و 

ف عػػدـ تحديػػد موعػػد مػػابه أىػػـ النتػػائا أ مػػتبماف ، وكػػاف مػػف مػػتخدـ الباحػػث الإإامريكػػا والمسػػر ، وقػػد 
ف ضػماع مػا مقػرب مػف أقل على المػدير فػى كػل مػرة ، و دقائه عل الأ 92 ت يتمبب فى ضماع للمقاب
ف المػػدير المتمتػػػع بالصػػػحة أدقمقػػة مػػػف وقػػت عمػػػل المػػدير يوممػػػا بمػػبب المواعيػػػد غيػػر المرتبػػػة ، و  62

السيدة يتمكف مف امتثمار وقتو بشكل افضل مف المديريف الػذيف مشػت وف مػف بعػض المشػا ل الصػحمة 
.   
توزيااا الوقااات عماااى أدات المهماااات ( درامػػة بعنػػػواف " 7ـ( )0220) صاااالح ناصاار عمياااانأسػػرى  -3

التوزيػع الفعلػى التعػرؼ علػى " ، وذلػؾ بيػدؼ  كرماو يفا  جامعاة ال التدريسايةالمهنية لأعضات الهيئة 
لعلممػة الذى يؤدمو عضو ىيئة التدريس فى مختلا الميمات المينمة التى مقوـ بيا تبعا لمرتبتػو ا لوقتل

علػى مختلػا الميمػات المينمػة  توزيعػوالتعرؼ على الوقت الذي يرغب عضػو ىيئػة تػدريس فػ   ، وكذا
وتوزيػع الوقػت  الفعلػ التعػرؼ علػى الفػروؽ بػيف توزيػع الوقػت ، وكذا  ةة العلممرتبتقوـ بيا تبعا لمم الت 

ة ، وقػد العلممػ رتبتػوتبعػا لم اقوـ بيػم  الت المينمة بالنمبة للميمات سالتدريالت  يرغب فمو عضو ىيئة 
مستمػػػع الدرامػػػة مػػػف سممػػػع  الباحػػػث المػػػنيا الوصػػػفى ممػػػتخدما الأمػػػلوب الممػػػحى ، وقػػػد إشػػػتملتبػػػع إ
ـ والبػػالع عػػددىـ 0229/  0222عضػػاء ىيئػػة التػػدريس المصػػنفيف فػػى سامعػػة اليرمػػوؾ للعػػاـ الدرامػػى أ 

( . مػػتاذأمػػتاذ مشػارؾ ، أ،  تاذ ممػاعدمػػأمػدرس ، ئػػة تػدريس مػػف ذوى الرتػب العلممػػة )عضػو ىي 732
إمػػػتبانة عضػػو ىيئػػة تػػػدريس ، وقػػد قػػاـ الباحػػث ببنػػاء  029فػػى حػػيف ت ونػػت عينػػة الدرامػػػة مػػف عػػدد 

وف فعلمػػا مػػػا معدلػػػو عضػػػاء الييئػػة التدريمػػػمة مقضػػػمنامػػبة لأغػػػراض الدرامػػة ، وكانػػػت أىػػػـ النتػػائا أف أ 
ع فػػى حػػيف يرغبػػوف فػػى فػػى الواقػػمػػبوعما فػػى مختلػػا الميمػػات المينمػػة المنوطػػة بيػػـ ( مػػاعة أ74.74)

( ماعة امبوعما على ىذه الميمات ، واف ميمة التدريس سػاءت فػى المرتبػة اسولػى ثػـ 76.78قضاء )
 بػر أالمطالعة العلممة ثـ البحث العلمى فى قضاء الوقت فعلما فى حيف كانت رغبػتيـ فػى قضػاء وقػت 

داريػة ، وبشػكل عػاـ وعلػى ممػتوى لأعماؿ الإرمونو فعلما فى البحث العلمى ، وأعماؿ اللساف وامما مما



 

 

لػى وتوزيػع الوقػت المرغػوب حصائما بيف توزيع الوقت الفعالمينمة ككل لمس ىناؾ فروؽ دالة إالميمات 
مػة علػػى حػػدة عضػاء ىيئػػة التػػدريس تبعػا للمرتبػػة العلممػػة وعلػى ممػػتوى كػػل ميفمػو فػػى أداء الميمػػات لأ
لى وتوزيع الوقت المرغوب فمو فى أداء الميمػات الوقت الفعحصائما بيف توزيع كانت ىناؾ فروؽ دالة إ

 عضاء ىيئة التدريس تبعا للمرتبة العلممة .لأ
كفاتة ردارة الوقت لدى الماديرين " ( درامة بعنواف94ـ( )0223) يحيى فكرى د محروسسرى أ -7

ز الشػباب مػف خػ ؿ دارة الوقػت لػدى المػديريف بمرا ػإلػى كفػاءة عوذلػؾ بيػدؼ التعػرؼ " بمراكز الببا 
تبػع إوقػد  ، مواسيػة ولومػات، ترتيب الأ"وضع الأىداؼ، تحديد المياـ، فيـ الممئولمات

 722ختمػػار عينػػة عشػػوائمة قواميػػا عػػددمػػتخداـ الأمػػلوب الممػػحى، وقػػد تػػـ إالوصػػفى بإ الباحػػث المػػنيا
، وقػػد فػػاءة إدارة الوقػػتمـ مقمػػاس خػػاص بك، وقػػد قػػاـ الباحػػث بتصػػممػػف المػػديريف بمرا ػػز شػػباب مصػػر

، والتخطػم  لمػا يسػب تنفيػذه ممكػف ـ فػى إدارة الوقػتىػداؼ لػو دور ىػاف تحديػد الأألػى إتوصل الباحث 
ة نمبة ىو الذى محاوؿ زيادالفعاؿ ف المدير أ، و العمل ممتطمعا إ مالو حمب السدوؿالمدير مف البدء ب

خػػريف بالعمػػل وبقػػدر ضػػئيل مػػف فػػوض الأف المػػدير ال ػػاء ىػػو الػػذى مأ، و الوقػػت الخاضػػع لػػو ولرقابتػػو
 تيااولومنفس الوقت تبعا لأ فى أخرى  لى مياـإشراؼ بينما يتوسو الإ
 درامػػة بعنػػواف " (96) ـ(0227) بامب ساعد أحماد ساعد  ، د عمارانبيل عبد المطم  محمسػرى أ -7

تصػممـ مقمػاس " ، وييػدؼ البحػث إلػى  مقياس مقترح لإدارة الوقت لادى الماديرين العااممين بالجامعاة
الدرامػػػات  –مػػػتخدـ الباحثػػػاف المػػػنيا الوصػػػفى مػػػديريف العػػػامليف بالسامعػػػة ، وقػػػد إدارة الوقػػػت لػػػدى اللإ

، وقػػػد تمثػػػل مستمػػػع البحػػػث فػػػى مػػػديرى رعامػػػة الشػػػباب بكلمػػػات سامعػػػة المنصػػػورة وفروعيػػػا – الممػػػحمة
مػػػديرى اسدارات  مػػػديرا باسضػػػافة الػػػى 09بػػػدمماط ، وميػػػت غمػػػر ، ومنمػػػة النصػػػر ، وقػػػد بلػػػع عػػػددىـ 

، وقػػد خلػػص الباحثػػاف مػػدراء ، وقػػد قػػاـ الباحثػػاف بتصػػممـ المقمػػاس  4المركزيػػة بالسامعػػة البػػالع عػػددىـ 
المػػػديريف  دارة الوقػػت لػػػدىإلػػى أف مقمػػػاس إدارة الوقػػت ممكػػػف الإعتمػػاد علمػػػو فػػى التعػػػرؼ علػػى كفػػػاءة إ

لدى العامليف بالسامعة والتى ممكف مػف  دارة الوقتالعامليف بالسامعة ، وأنو مفرؽ بيف ممتومات كفاءة إ
  دارة الوقت بكفاءة .انب المميزة لإخ ليا التعرؼ على السو 

معوقاات ردارة الوقات لادى الماديرين بالهيئاات درامة بعنواف " (7) ـ(0292) سموى ربرا يمأسرت  -6
المديريف بالييئات معوقات إدارة الوقت لدى  ، ىدفت الدرامة إلى التعرؼ على"الرياضية وسبل علاجها
، لوصػػػػفى بإمػػػػتخداـ الدرامػػػػات الممػػػػحمة، وقػػػػد إمػػػػتخدمت الباحثػػػػة المػػػػنيا االرياضػػػػمة ومػػػػبل ع سيػػػػا
شتملت عينة البحػث علػ اء مرا ػز الشػباب ندمػة الرياضػمة ومػدر مػدير مػف مػدراء عمػوـ الأ 912ى عػدد وا 

، المػػػدير مقػػػوـ بتلبمػػػة تنظػػػمـئػػػة تفتقػػػد إلػػػى الخبػػػراء فػػػى ال، وكانػػػت أىػػػـ النتػػػائا أف الييبمحافظػػػة الػر مػػػة
ىػػدار ال ثيػػر مػػف الوقػػت فػػى الأ شػػماء التػػى س تتصػػل مباشػػرة إحتماسػػات أمػػرتو فػػى أثنػػاء وقػػت العمػػل وا 

 ، المدير لدمو القدرة على إبت ار طرؽ عديدة لتوفير الوقت والتأنى فى إتخاذ القرارات .بالعمل



 

 
درامػة  (90) ـ(0290) توفياق فتحاى ، فتحاىد عبدالعظيم بميس، بكر د أحمد سالامأسرى  -4

، وييدؼ البحث إلى تقومـ براما بعض إدارات "فعاليات ردارة الوقت بالمجمس القومى لمرياضةبعنواف "
بإمػػػتخداـ المػػػنيا الوصػػػفى  ، وقػػػد امػػػتخدـ البػػػاحثوف قػػػومى للرياضػػػة فػػػى ضػػػوء إدارة الوقػػػتالمسلػػػس ال

الأخصػػائييف العػػامليف ببػػراما إدارات المسلػػس البحػػث فػػى وعينػػة ، وقػػد تمثػػل مستمػػع الدرامػػات الممػػحمة
بإعػػػداد إمػػػتبماف إدارات المسلػػػس  وف ، وقػػػد قػػػاـ البػػػاحثأخصػػػائما 33، وقػػػد بلػػػع عػػػددىـ القػػػومى للرياضػػػة

إدارة الوقػػت ممػػاعد فػػػى تحليػػل ف إلػػى أ وف ، وقػػد خلػػص البػػاحثالقػػومى للرياضػػة فػػى ضػػوء إدارة الوقػػت
، يػػتـ تنفيػػذ ىالبرنػػاما الزمنػػ، يػػتـ تحديػػد الميػػاـ فػػى ضػػوء مػػتفادة منػػو وتوضػػما أىػػداؼ الإدارةفاعلمػػة الإ

ات الإداريػة الممػئولة عػف ، س يوسد تفومض للملطات إلى السيػطة بناءا على الأولومات المطلوبةاسنش
 فى أوقاتيا المحددة. ، س تماعد اللوائا الموسودة على عملمة التقومـالتنفيذ

 إجراءاث انبحث . 
 .  سخدرونهج  المالم

 لمنامبتو لطبمعة ىذا البحث. المنيا الوصف  بالأملوب الممح  والتحليلى ةالباحث تتخدمإم
  .مجخًع وعينهت انبحث 

أعضاء مسالس الإدارات ، المػديريف التنفيػذييف ، مػديروا " روؤماء و مشتمل مستمع البحث على 
ف المختلفػػػػة ، أعضػػػػاء ، المػػػػديريف المػػػػالييف ، مراقبػػػػى الحمػػػػابات ، الإداريػػػػيف ، أعضػػػػاء اللسػػػػا النشػػػػاط

لتحديػػػد مديريػػػة الشػػػباب والرياضػػػة ، ووفقػػػا "  بالأندمػػػة الرياضػػػمة بمحافظػػػة الشػػػرقمة السمعمػػػة العموممػػػة 
أىلػػى دائػػـ تػطػػى سممػػع مػػدف رياضػػى  نػػادى 04ـ يتواسػػد عػػدد 0290/0293بمحافظػػة الشػػرقمة لعػػاـ 

 ( .9محافظة الشرقمة ، وىى الأندمة الموضحة بسدوؿ )
 
 
 
 
 

 
 ( 1جذٔل ) 

 الأَذٚخ انزٚبضٛخ ثًحبفظخ انشزقٛخ

 انؼُــٕاٌ الأَذٚخ و
 ثٛبَبد 

 الإشٓبر

 َٕع 

 انُبدٖ

انزقظٛى 

 الإدارٖ

 يذُٚخ أْهٗ دائى انشقبسٚق َبد٘ انشزقٛخ انزٚبضٙ 1

 يذُٚخ أْهٗ دائى انشقبسٚق انصٛبدٍٚ َبد٘ انصٛبدٍٚ 2

 يذُٚخ أْهٗ دائى انشقبسٚق َبد٘ قظى ػجذ انؼشٚش 3

 قزٚخ أْهٗ دائى انشقبسٚق نؼصهٕجَٙبد٘ ا 4

 يذُٚخ أْهٗ دائى انشقبسٚق َبد٘ انزطجٛقٍٛٛ 5



 
 

 يزكش أْهٗ دائى يُٛب انقًح َبد٘ يُٛب انقًح 6

 يزكش أْهٗ دائى ثهجٛض َبد٘ ثهجٛض 7

 يزكش أْهٗ دائى دٚزة َجى َبد٘ دٚزة َجى 8

 يزكش أْهٗ دائى يذُٚخ ْٓٛب َبد٘ ْٓٛــب 9

 يزكش أْهٗ دائى أثٕ كجٛز َبد٘ أثٕ كجٛز 11

 يزكش أْهٗ دائى يذُٚخ انحظُٛٛخ َبد٘ انحظُٛٛخ  11

 يزكش أْهٗ دائى يذُٚخ أثٕ جًبد َبد٘ أثٕ حًبد 12

 يزكش أْهٗ دائى كفز صقز َبد٘ كفز صقز 13

 يزكش أْهٗ دائى فبقٕص َبد٘ فبقٕص انزٚبضٙ 14

 زكشي أْهٗ دائى فبقٕص َبد٘ أْهٙ فبقٕص 15

 يزكش أْهٗ دائى فبقٕص َبد٘ فبقٕص قظى ثبٌ 16

 يزكش أْهٗ دائى فبقٕص َبدٖ انزٖ ثفبقٕص 17

 يزكش أْهٗ دائى فبقٕص َبدٖ انذفبع انًذَٗ ثفبقٕص 18

 يزكش أْهٗ دائى انؼبشز يٍ ريضبٌ انُبد٘ الاجزًبػٙ 19

 يزكش أْهٗ دائى انؼبشز يٍ ريضبٌ َبد٘ انزٔاد ثبنؼبشز 21

 يزكش أْهٗ دائى انشقبسٚق انزجذٚف َبدٖ 21

 يذُٚخ أْهٗ دائى انشقبسٚق َبدٖ قظى الإشبرح 22

 يذُٚخ أْهٗ دائى انشقبسٚق َبدٖ انؼًبل 23

 يزكش أْهٗ دائى يذُٚخ انقزٍٚ َبد٘ انقزٍٚ انزٚبضٙ 24

 يزكش أْهٗ دائى انشقبسٚق -قزٚخ انغبر  َبدٖ غبر حزاء انزٚبضٗ 25

 يزكش أْهٗ دائى يذُٚخ أٔلاد صقز زٚبضَٗبدٖ أٔلاد صقز ان 26

 يزكش أْهٗ دائى يذُٚخ الإثزاًْٛٛخ َبد٘ الإثزاًْٛٛخ انزٚبضٗ 27

البحث بطريقػة عشػوائمة مػف مستمػع البحػث " روؤمػاء وأعضػاء مسػالس الإدارات ،  ةوقد تـ إختمار عين
مػػػابات ، الإداريػػػيف ، أعضػػػاء اللسػػػاف المػػػديريف التنفيػػػذييف ، مػػػديروا النشػػػاط ، المػػػديريف المػػػالييف ، مراقبػػػى الح

المختلفة ، أعضاء السمعمة العموممة "  بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشػرقمة ، وقػد بلػع عػدد عينػة البحػث ال لمػة 
فػػػػرد مػػف مستمػػػع البحػػػث وخػػػارج عينػػػة  72فػػػػرد ، حيػػػث بلػػػع عػػػدد عينػػة البحػػػث الإمػػػتط عمة عػػػدد  022عػػػدد 

( تصػنيا عينػة البحػث 0ويوضػا سدوؿ )،  فرد 962البحث الأماممة عدد  البحث الأماممة ، و لع عػدد عينة
 الأماممة والإمتط عمة ، وذلؾ مف حيث حسميـ وتوزيعيـ على مستمع البحث .

 

 انؼُٛخ

رٔؤطبء 

ٔأػضبء 

يجبنض 

 الإداراد

يذٚزٍٚ 

 رُفٛذٍٚٛ

يذٚزٔا 

 انُشبط

ػضبء أ

جبٌ انه

 انًخزهفخ

انًذٚزٍٚ 

انًبنٍٛٛ ٔ 

يزاقجٗ 

 انحظبثبد

ػضبء أ

انجًؼٛخ 

 انؼًٕيٛخ

 انًجًٕع الإدارٍٚٛ
 انُظجخ 

 انًئٕٚخ

 % 21 41 7 8 5 5 4 5 6 ػُٛخ إطزطلاػٛخ

 % 81 161 26 61 11 12 8 9 34 ػُٛخ أطبطٛخ

 %111 211 33 68 16 17 12 14 41 انًجًٕع انكهٗ

 
 ياناث.  أذواث جمع انب

 متخدمت الباحثة ف  سمع البمانات والمعلومات المتعلقة بيذا البحث الأدوات التالمة :إ

 المقابلة الشخصية . -1

بإمتخداـ المقابلة الشخصػمة مػف خػ ؿ مقابلتيػا للمػادة الخبػراء لإمػتط ع أرائيػـ  ةالباحث تقام
ث لإسػػػػراء الدرامػػػػة الإمػػػػتط عمة فػػػػى محػػػػاور وعبػػػػارات الإمػػػػتبماف ، وكػػػػذلؾ مقابلػػػػة أفػػػػراد عينػػػػة البحػػػػ

 .والأماممة ، وذلؾ ضمف الخطوات التنفيذمة لإسراءات البحث 



 
 

ذاريات بالأنريات انرياضايت إذارة ولج انعًم نرى انميااذاث الإفاعهيت إسخبياٌ  -2
 بمحافظت انشرليت .

ل لػدى فاعلمػة إدارة وقػت العمػتصػممـ إمػتبماف ب ةحثػاالب تقامػ تحقمقا لأىداؼ البحث وتمػاؤستو
( عبػارة 928مػف عػدد ) مػتبماف، ويت ػوف ىػذا الإ القمادات اسدارية بالأندمػة الرياضػمة بمحافظػة الشػرقمة

فاعلمػػػػة إدارة وقػػػػت العمػػػػل لػػػػدى القمػػػػادات الإداريػػػػة الرياضػػػػمة بالأندمػػػػة الرياضػػػػمة بيػػػػدؼ التعػػػػرؼ علػػػػ  
 :  ، وقد مر تصممـ المقماس بالخطوات التالمة بمحافظة الشرقمة
 . الممياسور تحرير محا
قامت الباحثة بالإط ع عل  المراسع العلممة المتخصصة والدرامات المابقة ف  مساؿ الإدارة  

فاعلمػة إدارة وقػت العمػل ، وذلػؾ لتحديػد محػاور  بشكل عاـ والإدارة ف  المسػاؿ الرياضػ  بشػكل خػاص
أسرتػػو إلػػ  عػػ  الػػذي ، حيػػث توصػػلت الباحثػػة فػػ  ضػػوء الممػػا المرسلػػدى القمػػادات الإداريػػة الرياضػػمة 

الباحثػػػة  قامػػػت، ثػػػـ  (9ه ملحػػػ).  مػػػتط ع رأي الخبػػػراء( محػػػاور تػػػـ وضػػػعيا فػػػ  إمػػػتمارة لإ6عػػػدد )
الرياضػ  ( مف المادة الخبراء المتخصصيف ف  الإدارة ف  المساؿ 92بعرض ىذه المحاور عل  عدد )

  بػرض : ( أعواـ وذلؾ92(، مع مراعاة أس تقل خبرتيـ ف  المساؿ عف عدد )0ه ملح)
 مف أسلو. تالتعرؼ على مدي منامبة المحاور لليدؼ الذي وضع -

 الرياضمةكفاءة إدارة وقت العمل لدى القمادات الإدارية التعرؼ على مدي كفامة ىذه المحاور لقماس   -
 . بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشرقمة

 الموافقة عل  وسود المحور أو عدـ وسوده.  -

 ور أو تعديل صماغتو. الموافقة عل  صماغة المح -

فاعلمػػة إدارة وقػػت العمػػل لػػدى القمػػادات ( نمػػبة أراء الخبػػراء حػػوؿ محػػاور  3ويوضػػا سػػدوؿ ) 
 .بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشرقمة  الإدارية الرياضمة

 
 
 
 

 ( 3دول ) ج
 وقت العمل لدىفاعمية ردارة  سبة أرات الخبرات حول محاور رستبيانن

 بالأندية الرياضية بمحافظة البرقية اضيةالإدارية الري القيادات
 71ن = 

 المحور م
موافق عم  
 وجود المحور

 (درجة2)

غير موافق عم  
 وجود المحور

 (درجة7)
الوزن 
 النسبى

الأ مية 
 الترتي  النسبية

 % ك % ك



 
 

 9 %922 02 صفر صفر %922  92                                 فلمفة الفرد ف  تنظمـ الوقت. 9

 ـ9 %922 02 صفر صفر %922  92 أماليب إدارة الوقت. 0

 3 %17 91 %92  9 %12 1              النواح  التنظمممة.                              3

 7 %12 98 %02 0 %82 8 تحديد المياـ. 7

 ـ7 %12 91 %02 0 %82 8                          ترتيب الأولومات.                   7

 6 %87 91 %32 3 %42 4 مضمعات الوقت. 6

فاعلمػة إدارة وقػت العمػل لػدى إمػتبماف ( نمبة أراء الخبراء حػوؿ محػاور  3يتضا مف سدوؿ ) 
المئومػة والأىممػة  نمػبةال، حيػث يتضػا  بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشػرقمة القمادات الإدارية الرياضمة

، وقػػد  للأىممػة النمػبمةعلػ  وسػػود المحػور وكػذلؾ ترتيػب المحػػاور وفقػا  راء الخبػراء المػوافقيفلأ النمػبمة
مف مسموع الآراء، وقػد % فأ ثر 87ارتضت الباحثة عل  أخذ المحاور الت  حصلت عل  نمبة مئومة 

 - فلمػػفة الفػػػرد فػػ  تنظػػػمـ الوقػػػتمحػػاور ىػػػ  ) 6بلػػع عػػػدد المحػػاور التػػػ  ارتضػػتيا الباحثػػػة إلػػ  عػػػدد 
 . (مضمعات الوقت -ترتيب الأولومات  -تحديد المياـ  - النواح  التنظمممة -أماليب إدارة الوقت 

 تحرير عباراث كم محور.  
فاعلمػة قامت الباحثة بتحديد مسموعة مف العبارات الخاصة بكل محور بما يتنامب مػع محػاور 

التػ  تػـ تحديػدىا  بالأندمػة الرياضػمة بمحافظػة الشػرقمة إدارة وقت العمل لدى القمادات الإدارية الرياضمة
عنػد  ةالباحثػ ت، وقػد راعػ يساب تساه الإالإ ىمتبماف فوفقا لأراء الخبراء، وقد صمػت بعض عبارات الإ
 ىتنامػػب العبػػارات مػػع اليػػدؼ الػػذت ، وضػػوح العبػػاراتحديػػد العبػػارات تنامػػب العبػػارات مػػع محاورىػػا ، 

 . وضع مف أسلو
 بارة وزعت وفقا لما يل  : ع 928 لع عدد العبارات الت  تعبر عف المحاور و 

 عبارة.  02" وممثلو عدد  فمسفة الفرد ف  تنظيم الوقت ور الأوؿ "المح
 .  عبارة 00وممثلو عدد  "  أسالي  ردارة الوقت المحػور الثان  "

 .  ةعبار  97وممثلو عدد   " النواح  التنظيمية ور الثالث "المح
 .  ةعبار  97 وممثلو عدد "  تحديد المهام ور الرابع "المح
 .  ةعبار  91وممثلو عدد  "  ترتي  الأولويات " الخامسور حالم
 . ةعبار  96وممثلو عدد  "  مضيعات الوقت " المادسور المح

بالأنريات  كفاءة إذارة ولج انعًم نرى انمياذاث الإذاريت انرياضيت إسخبياٌعرض 
 المبرئيت.   هفي صورح انرياضيت بمحافظت انشرليت

 ( متضػػمنا المحػػاور والعبػػارات3ة بعػػرض الإمػػتبماف فػػ  صػػورتو المبدئمػػة )ملحػػه قامػػت الباحثػػ
الت  تمثليا عل  الخبراء، بػرض التأ د مف مدي منامبة العبارات للمحور الذي تمثلػو، ومنامػبة العبػارة 



 
 

للظػػاىرة المقامػػة، ومػػدي كفامػػة العبػػارات للتعبيػػر عػػف المحػػور ومػػدي صػػ حيتيا للصػػماغة، وكػػذا تحديػػد 
كػػل عبػػارة مػػف  ى( نمػػبة أراء الخبػػراء فػػ7اف التقػػدير المنامػػب لتصػػحما العبػػارات، ويوضػػا سػػدوؿ )ميػػز 

بالأندمػػة الرياضػػمة بمحافظػػة  إدارة وقػػت العمػػل لػػدى القمػػادات الإداريػػة الرياضػػمة عبػارات إمػػتبماف فاعلمػػة
 .الشرقمة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ( 4جدول ) 
 ردارة وقت العمل ات رستبيان فاعميةنسبة أرات الخبرات ف  كل عبارة من عبار 

 . بالأندية الرياضية بمحافظة البرقية لدى القيادات الإدارية الرياضية

 و
انُظجخ 

 انًئٕٚخ
 و

انُظجخ 

 انًئٕٚخ
 و

انُظجخ 

 انًئٕٚخ
 و

 انُظجخ 

 انًئٕٚخ
 و

انُظجخ 

 انًئٕٚخ

 فهظفخ انفزد فٙ رُظٛى انٕقذيحٕر 
9 922% 3 12% 1 32% 91 922% 91 12% 
0 12% 4 12% 92 922% 92 12% 91 22% 
1 922% 1 22% 99 12% 93 12% 91 12% 
2 12% 1 922% 90 12% 94 12% 02 12% 

 أطبنٛت إدارح انٕقذيحٕر 



 
 

9 12% 4 22% 99 12% 94 12% 09 32% 
0 922% 1 12% 90 12% 91 12% 00 12% 
1 922% 1 922% 91 922% 91 12%   
2 12% 1 42% 92 12% 91 922%   
3 12% 92 922% 93 12% 02 12%   

 انُٕاحٙ انزُظًٛٛخيحٕر 
9 12% 2 12% 1 922% 92 12% 91 922% 
0 12% 3 922% 1 12% 99 12% 92 12% 
1 12% 4 12% 1 12% 90 12% 93 922% 

 رحذٚذ انًٓبو يحٕر
9 922% 2 12% 1 12% 92 922% 91 12% 
0 12% 3 922% 1 22% 99 12% 92 12% 
1 12% 4 922% 1 922% 90 12% 93 12% 

 ٔنٕٚبدرزرٛت الأ يحٕر
9 12% 3 12% 1 922% 91 12% 91 922% 
0 12% 4 12% 92 12% 92 922% 91 12% 
1 12% 1 922% 99 12% 93 12% 91 32% 
2 12% 1 12% 90 12% 94 12%   

 يضٛؼبد انٕقذ يحٕر
9 12% 3 12% 1 922% 91 922%   
0 12% 4 12% 92 12% 92 12%   
1 12% 1 922% 99 12% 93 12%   
2 922% 1 12% 90 922% 94 12%   

إدارة وقػت  ( نمػبة أراء الخبػراء فػ  كػل عبػارة مػف عبػارات إمػتبماف فاعلمػة7يتضا مف سدوؿ )
، حيػػث يتضػػا نمػػبة أراء بالأندمػػة الرياضػػمة بمحافظػػة الشػػرقمة  العمػػل لػػدى القمػػادات الإداريػػة الرياضػػمة

فقيف عل  وسود العبارات، وقد ارتضت الباحثة عل  أخذ العبارات الت  حصلت علػ  نمػبة الخبراء الموا
 .  ( عبارة11رتضتيا الباحثة )إ% فأ ثر مف مسموع الآراء، وقد بلع عدد العبارات الت  42مئومة 

 
 

 سخطلاعيت : انرراست الإ
بالأندمة  الإدارية الرياضمةإدارة وقت العمل لدى القمادات  قامت الباحثة بتطبيه إمتبماف فاعلمة

ـ 9/99/0290ـ إلػػى 00/92/0290فػػى صػػورتو المبدئمػػة فػػى الفتػػرة مػػف  الرياضػػمة بمحافظػػة الشػػرقمة
" روؤمػػػاء وأعضػػػاء مسػػػالس الإدارات ، المػػػديريف فػػػرد مػػػف  72علػػػى عينػػػة إمػػػتط عمة وقواميػػػا عػػػدد 

ت ، الإداريػػػػيف ، أعضػػػػاء اللسػػػػاف التنفيػػػػذييف ، مػػػػديروا النشػػػػاط ، المػػػػديريف المػػػػالييف ، مراقبػػػػى الحمػػػػابا
كمػػػا  مستمػػػع البحػػث، وقػػػد تػػـ إختمػػػارىـ بطريقػػة عشػػػوائمة مػػف المختلفػػة ، أعضػػاء السمعمػػػة العموممػػة " 

 ( توصيا عينة البحث الأماممة واسمتط عمة وذلؾ بيدؼ ما يل  :0يتضا بسدوؿ )
 لقمػادات الإداريػة الرياضػمةإدارة وقػت العمػل لػدى ا * وضوح صماغة العبارات الخاصة بامتبماف فاعلمة

 .بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشرقمة 



 
 

إدارة وقػػػػت العمػػػػل لػػػػدى القمػػػػادات الإداريػػػػة  * تػػػػدريب الممػػػػاعديف علػػػػى كمفمػػػػة تطبيػػػػه إمػػػػتبماف فاعلمػػػػة
 .بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشرقمة  الرياضمة

بالأندمة  القمادات الإدارية الرياضمةإدارة وقت العمل لدى  العلممة لإمتبماف فاعلمة ت* حمػاب المعام 
 الثبات ( . –) الصدؽ  الرياضمة بمحافظة الشرقمة

 * تحديد ما تمتػرقو الدرامة الميدانمة مف وقت .
 إذارة ولج انعًم نرى انميااذاث الإذاريات انرياضايت لإسخبياٌ فاعهيتالمعايلاث انعهًيت 

 .    بالأنريت انرياضيت بمحافظت انشرليت
 خبياٌ .سصرق الإ

 ( .صرق المحخوىصرق المحكًين )
( 92علػى عػػػدد ) إدارة وقػت العمػل لػدى القمػػادات الإداريػة الرياضػمة فاعلمػػةمػتبماف تػـ عػػرض إ

مػػف الأمػػاتذة مػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس المتخصصػػيف فػػ  الإدارة الرياضػػمة ، وذلػػؾ لإبػػداء رأييػػـ فػػ  
 الإداريػػة الرياضػػمةوقػػت العمػػل لػػدى القمػػادات إدارة  فاعلمػػة محتػػوى ومضػػموف محػػاور وعبػػارات إمػػتبماف

% ، 72مػػػا بػػػيف  ، وقػػػد تراوحػػػت نمػػػب الموافقػػػة علػػػى العبػػػارات بالأندمػػػة الرياضػػػمة بمحافظػػػة الشػػػرقمة
%( فػػػأ ثر مػػػف 42التػػػ  حققػػػت نمػػػبة ) بقبػػػوؿ المحػػػاور وكػػػذلؾ العبػػػارات الباحثػػػةرتضػػػى % ، وا  922

مػػتبماف كمحػػاور الإطمئنػػاف إلػػى صػػدؽ الإ باحثػػةالمسمػػوع موافقػػة المػػادة الخبػػراء ، الأمػػر الػػذي معطػػى 
 ( .7،  3) وليف، كما ىو موضا بالسدوعبارات منتممة ل ل محور 

 صرق الإحساق انراخهي نلإسخبياٌ .
 إدارة وقت العمػل لػدى القمػادات الإداريػة الرياضػمة قامت الباحثة بحماب صدؽ إمتبماف فاعلمة

 عػػف فػػردا   72 االعينػػة اسمػػتط عمة الػػذى يبلػػع عػػددىراد أفػػعلػػى بالأندمػػة الرياضػػمة بمحافظػػة الشػػرقمة 
قممة معامل اسرتبػاط بػيف وذلؾ بحماب ،  Internal Consistency طريه صدؽ استماؽ الداخلى

، كمػا ىػو موضػا  ككػل بمافوالدرسػة ال لمػة ليػذا البعػد مػع اسمػت، درسة كل عبػارة علػى حػدة بكػل بعػد 
   (.6،  7)يف أرقاـ بالسدول

 

 (  5 )جذٔل 
 يؼبيم الإررجبط ثٍٛ درجـخ كم ػجـبرح ٔدرجخ

 انًحٕر انذ٘ رُزًٙ إنّٛ انؼجبرح

معامل  م
معامل  م الارتباط

معامل  م الارتباط
معامل  م الارتباط

معامل  م الارتباط
 الارتباط

                                 انًحٕر الأٔل: فهظفخ انفزد فٙ رُظٛى انٕقذ.
1 28311* 5 28321* 9 28401 * 13 28399* 17 28411* 
2 28492* 6 28399* 11 28411* 14 28402*   
3 28330* 7 28312* 11 28491* 15 28212*   
4 28421* 8 28321* 12 28232* 16 28241*   

 انًحٕر انثبَٗ: أطبنٛت إدارح انٕقذ.



 
 

1 28324 * 5 28334* 9 28321 * 13 28324 * 17 28212 * 
2 28212* 6 28341 * 11 28131 * 14 2402 * 18 28321* 
3 28331* 7 28401 * 11 28241 * 15 28421* 19 28341 * 
4 28421 * 8 28412* 12 28312 * 16 28311 *   

                                           انُٕاحٙ انزُظًٛٛخ. انًحٕر انثبنث:
1 28414* 4 28321 * 7 28310 * 11 28310 * 13 28421 * 
2 28411 * 5 28411 * 8 28410* 11 28234 * 14 28404 * 
3 28311 * 6 28212 * 9 28342 * 12 28494 * 15 28419* 

 رحذٚذ انًٓبو. انًحٕر انزاثغ:
1 28312* 4 28311 * 7 28400 * 11 28423 * 13 28449* 
2 28419* 5 28293 * 8 28221 * 11 28213 * 14 28412* 
3 28310 * 6 28341 * 9 28404 * 12 28321 *   

                                            انًحٕر انخبيض: رزرٛت الأٔنٕٚبد.

1 28311 * 5 28211* 9 28414* 13 28199* 17 28232 * 
2 28241* 6 28391 * 11 28331* 14 28201* 18 28319* 
3 28124* 7 28311* 11 28303* 15 28499*   
4 28302* 8 28420* 12 28192* 16 28241*   

 انًحٕر انظبدص: يضٛؼبد انٕقذ.
1 28499* 5 28301* 9 28341* 13 28211*   
2 28431* 6 28311* 11 28320* 14 28324*   
3 28420* 7 28401* 11 28211* 15 28311*   
4 28332* 8 28321* 12 28211* 16 28391*   

 1.15* دال عند مستوى                   1.325=  1.15ى قيمة "ر " الجدولية عند مستو   
الػػذي تنتمػػ  إلمػػو  المحػػور( وسػػود إرتبػػاط داؿ إحصػػائما بػػيف درسػػة كػػل عبػػارة و 7يوضػا سػػدوؿ )

 2.27العبارة ، كما يتضا أف قمـ معام ت اسرتباط سممعيا تفوؽ حد الدسلة الإحصائمة عنػد ممػتوى 
خل  لعبػػارات الإمػػتبماف ، أى أف عبػػارات محػػاور الإمػػتبماف تتمتػػع وىػػذا مكػػوف مؤشػػرا لصػػدؽ البنػػاء الػػدا

 بدرسة مقبولة مف الصدؽ .
 (  6 جدول )

       ستبيانرتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية للإمعامل الإ 

 يؼبيم الاررجبط بٔرـانًح و

 *28112 فلسفة الفرد في جنظين الىقث8                                 9

 *28124 أساليب إدارة الىقث8 0

 *28111        النىاحي الحنظيوية8                                    1

 *28112 جحديد الوهام8 2

 *28111 جرجيب الأولىيات8                                            3

 *28100 هضيعات الىقث8 4

 1.15* دال عند مستوى              1.325=  1.15*   قيمة "ر " الجدولية عند مستوى   



 
 

 ( وسػػود إرتبػػاط داؿ إحصػػائما بػػيف درسػػة كػػل محػػور والدرسػػة ال لمػػة لإمػػتبماف6يوضػػا سػػدوؿ )
، كمػػا  بالأندمػػة الرياضػػمة بمحافظػػة الشػػرقمة إدارة وقػػت العمػػل لػػدى القمػػادات الإداريػػة الرياضػػمة فاعلمػػة

وىػذا مكػوف ،  2.27حد الدسلة الإحصائمة عند ممتوى  يتضا أف قمـ معام ت الإرتباط سممعيا تفوؽ 
 مؤشرا لصدؽ البناء الداخل  للإمتبماف ، أى أف محاور الإمتبماف على درسة مقبولة مف الصدؽ .

 . ثباث الاسخبياٌ
( محاور وعباراتيـ وعددىا           6قامت الباحثة بإيساد معامل ثبات محاور الإمتبماف وعددىـ )

إمتخداـ طريقتيف ىما طريقة التسزئة النصفمة لإمتسابات عينة الدرامة الإمتط عمة ( عبارة ب11)
لإيساد معامل الإرتباط  Spearman & Brownعل  الإمتبماف بإمتخداـ معادلة مبيرماف و راوف 

بيف العبارات الزوسمة والعبارات الفردمة ، وكذلؾ إيساد الثبات بإمتخداـ معامل ألفا كرونباخ  
Cronbach's alpha . 

 ( 7جدول ) 
               41ن =             معامل الثبات باستخدام التجزئة النصفية                                

رقى 

 انًحٕر
 انًحـــــٕر

ػذد 

 انؼجبراد

 طجٛزيبٌ

 ٔثزأٌ

 *28421 91 فهظفخ انفزد فٙ رُظٛى انٕقذ.                                 1

 *28111 91 نٛت إدارح انٕقذ.أطب 2

 *28441 93        انُٕاحٙ انزُظًٛٛخ.                                    3

 *28412 92 رحذٚذ انًٓبو. 4

 *28440 91 رزرٛت الأٔنٕٚبد.                                            5

 *28143 94 يضٛؼبد انٕقذ. 6

 *1.643 99 بٌطزجٛخ انكهٛخ نثجبد الإانذرج

متبماف لعبارات المحاور قد تراوحػت مػا رتباط بيف نصف  الإ( أف معام ت الإ4يوضا سدوؿ )
، أى أف عبػارات محػاور  (، مما يدؿ عل  أف الإمتبماف ذو معامػل ثبػات عػال 2.448: 2.637بيف )

 الإمتبماف تتمتع بدرسة مقبولة مف الثبات .
 ( 8جدول ) 

 عامل ألفا كرونباخستخدام مإمعامل الثبات ب
رقى 

 انًحٕر
 انًحٕر

ػذد 

 انؼجبراد

يؼبيم أنفب 

 كزَٔجبخ

 *28411 91 فمسفة الفرد ف  تنظيم الوقت.                                 1

 *28142 91 أسالي  ردارة الوقت. 2

 *28412 93        النواح  التنظيمية.                                    3

 *28444 92 المهام. تحديد 4



 
 

 *28104 91 ترتي  الأولويات.                                            5

 *28411 94 مضيعات الوقت. 6

 *1.651 99 انذرجخ انكهٛخ نثجبد الاطزجٛبٌ

قػػد  فمػتبمادرسػات كػل محػور والدرسػة ال لمػة للإرتبػاط بػيف ( أف معػام ت الإ8يوضػا سػدوؿ )
 . ذو معامل ثبات عال  متبماف، مما يدؿ عل  أف الإ (2.406: 2.666تراوحت ما بيف )

إذارة ولاج انعًام نارى انميااذاث الإذاريات انصورة اننهجائيات لإساخبياٌ فاعهيات 
 .  بالأنريت انرياضيت بمحافظت انشرليت انرياضيت

رتو صػو  ( وبعد عرض الإمػتبماف فػ 7قامت الباحثة بوضع الصورة النيائمة للإمتبماف )ملحػه 
مػتط عمة بػػرض علػ  العينػة الإ ( عبارة على المادة الخبراء ، وبعد تطبمقو11الأولمة الت  تضمنت )

  .مف الناحمة العلممة ام ت العلممة للتأ د مف ص حيتوإسراء المع
مػػتبماف قيػػد البحػػث وفقػػا لميػػزاف الخبػػراء بضػػرورة أف يػػتـ تصػػحما الإ أوضػػحت أراء المػػادةقػػد و 
( عل  الترتيب للعبػارات ذات 9،  0،  3يتـ توزيع الدرسات )أف (، و س، إلى حد ما،  نعـ) ث ثىتقدير 

تسػػػاه المػػػلب ، ( علػػػ  الترتيػػػب للعبػػػارات ذات الإ3 ، 0،  9استسػػػاه اسيسػػػاب ، ويػػػتـ توزيػػػع الػػػدرسات )
درسػة مسموع درسات العبارات الت  يت وف منيا المقمػاس و ػذلؾ مكػوف ال فردبحيث تمثل الدرسة ال لمة لل
ويوضػػا السػدوؿ التػػال  التوزيػػع   ،( درسػة 11( درسػػة، والدرسػة الصػػػري )014العظمػ  للمقمػػاس ىػ  )

 . متبماف لعبارات الإ
 

 
 
 
 ( 9جدول ) 

 القيادات العمل لدىردارة وقت  فاعمية رستبيانتوزيا عبارات 
  بالأندية الرياضية بمحافظة البرقية الإدارية الرياضية

 المجموع العبارات أرقام  المحااااور م

 94 94إلى    9مف  فلمفة الفرد ف  تنظمـ الوقت.                                 9
 91 36إلى  98مف  أماليب إدارة الوقت. 0
 97 70إلى  34مف  النواح  التنظمممة.                                           3
 97 66إلى  73مف  تحديد المياـ. 7
 98 87إلى  64مف  يب الأولومات.                                           ترت 7
 96 11إلى  87مف  مضمعات الوقت. 6



 
 

 99 اوعااااالمجم
 

إدارة وقت العمػل لػدى القمػادات الإداريػة  فاعلمة إمتبماف( توزيع عبارات  1يتضا مف سدوؿ ) 
يػػػث يتضػػػا أف المسمػػػوع ال لػػػ  لعبػػػارات المقمػػػاس، ، ح بالأندمػػػة الرياضػػػمة بمحافظػػػة الشػػػرقمة الرياضػػػمة
 . ، وأرقاـ العبارات موزعة على كل محور مف ىذه المحاور عبارة( 11)أصبا 

 انرراسات الأساسايت. 
 "إدارة وقػػػػت العمػػػػل لػػػػدى القمػػػػادات الإداريػػػػة الرياضػػػػمة فاعلمػػػػة إمػػػػتبمافقامػػػت الباحثػػػػة بتطبيػػػػه 

بعػد التأ ػد مػف صػدقو وثباتػو، علػى عينػة البحػث الأمامػمة ، وذلػؾ بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشرقمة 
" روؤمػاء وأعضػاء مسػالس الإدارات ، المػديريف التنفيػذييف ، مػديروا النشػاط ، ( فرداز، مف962وعددىا )

المػػػػديريف المػػػػالييف ، مراقبػػػػى الحمػػػػابات ، الإداريػػػػػيف ، أعضػػػػاء اللسػػػػاف المختلفػػػػة ، أعضػػػػاء السمعمػػػػػة 
 . ـ90/0290/ 92 ـ إل 0290/ 4/99 مفترة ، وذلؾ فى الفالعموممة " 

 المعالجاث الإحصائيت . 

 - نبػاخ .و معامػل ألفػا كر  -      نحراؼ المعمػاري .   الإ -      المتوم  الحماب  .   -
                النمبة المئومة . -   .   رتباط البمم معامل الإ -               . 0ختبار كاإ
 
 
 
 
 

 شخجا.عرض اننهخائ  وينهال
نخائ  أفراذ عينهت انبحث نعباراث المحور الأول : فهسفت انفارذ فاي وينهالشت عرض 

 حنهظيى انولج.

  (71جدول )
 ستجابات وترتي  العبارات لإوالوزن النسب   2كاوقيمة التكرارات والنسبة المئوية 
 فمسفة الفرد ف  تنظيم الوقت ور الأولحلعبارات المأفراد عينة البحث 

 761 ن =

 رقم
 العبارة

الوزن  لا رلى حد ما نعم
 النسب 

 2قيمة كا
 الترتي  المحسوبة

 :نسبة  تكرار : نسبة تكرار : نسبة تكرار

9 87 73.9 72 39.3 07 97.6 382 37.263* 7 



 
 

0 62 34.7 43 77.6 04 96.1 373 09.288* 92 

3 996 40.7 33 02.6 99 6.1 707 997.184* 9 

7 47 76.1 67 72.2 09 93.9 347 32.738* 6 

7 19 76.1 71 32.6 02 90.7 319 74.484* 7 

6 71 32.6 47 76.3 34 03.9 330 93.367* 96 

4 76 37.2 63 31.7 79 07.6 337 7.438* 97 

8 47 76.3 67 72.2 00 93.1 340 08.772* 8 

1 67 72.2 47 76.1 09 93.9 363 32.738* 1 

92 44 78.9 71 36.1 07 97.2 343 04.038* 4 

99 11 69.1 79 07.6 02 90.7 311 60.484* 3 

90 67 72.6 78 36.3 34 03.9 378 4.163* 99 

93 94 92.6 71 32.6 17 78.8 073 76.993* 97 

97 78 36.3 61 73.9 33 02.6 377 90.463* 93 

97 70 30.7 60 38.8 76 08.8 306 0.772 94 

96 920 63.8 74 01.7 99 6.1 799 48.460* 0 
94 60 38.8 60 08.8 36 00.7 376 8.772* 90 

ور حػلعبػارات الم أفػراد عينػة البحػثالمحموبة سمػتسابات  0( أف قممة كا92يتضا مف سدوؿ )
رقـ  ةماعدا العبار ، 2.27سممعيا دالة إحصائما عند ممتوى معنومة  فلمفة الفرد ف  تنظمـ الوقت الأوؿ

 .( في  غير دالة97)
لعبػػارات  أفػػراد عينػػة البحػػثالمحمػػوبة سمػػتسابات  0( أف قممػػة كػػا92سػػدوؿ )ئا نتػػايتضػػا مػػف 

( 996،  94( مػػا بػػيف ))نعػػـقػػد تػػراوح الت ػػرار للإسابػػة فلمػػفة الفػػرد فػػ  تنظػػمـ الوقػػت،  ور الأوؿحػػالم
 33)إلػى حػد مػا( مػا بػيف )تراوح الت رار للإسابػة وي ،(%40.7، %92.6بيف )ما و نمبة مئومة تتراوح 

 99) س ( ما بيف )تراوح الت رار للإسابة وي ،(%76.1، %02.6بيف )ما  نمبة مئومة تتراوح و ( 47، 
بػػػيف مػػػا المحمػػػوبة تتػػػراوح  0وأف قممػػػة كػػػا ،(%78.8،  %6.1بػػػيف )مػػػا و نمػػػبة مئومػػػة تتػػػراوح ( 17، 
أف ىنػػػػػاؾ فػػػػػروؽ ذات دسلػػػػػة إحصػػػػػائما فػػػػػى  يتضػػػػػا أمضػػػػػا مػػػػػف السػػػػػدوؿكمػػػػػا  (997.184،  0.77)

السدولمػة عنػد  0المحمػوبة أ بػر مػف قممػة كػا 0حيػث سػاءت قممػة كػاممع عبػارات المحػور، لساسمتسابة 
 . ( فيى غير دالة97، ماعدا العبارة رقـ ) (2.27ممتوى معنومة )

، وأف أداء ميػاـ عمػل الرمػممةالـ بأوقػات التز أف ىناؾ إىذه العبارات تدؿ على أف  ةرى الباحثوت
فػ  الػزمف المحػدد ، كمػا أف الفػرد يلتػزـ بإنيػاء ميػاـ عملػو عمل الرمػممةبعد مواعيد الالعمل اليوممة تبدأ 

 ليا.



 
 

يختلػا بػاخت ؼ دوافعيػـ  الإداريػةالقمػادات الوقت لػدى  إدارةمفيوـ  أف إلىذلؾ  ةعزى الباحثتو 
ف عػػدـ إدراؾ الحقػػائه س معنػػ  أإدارة الوقػػت مفتاحيػػا إدارة الػػذات، و  فأو واحتماسػػاتيـ وطبمعػػة ميػػاميـ، 

مػلوكيـ تسػاه الوقػت مػلوؾ مكتمػب  أف. حيػث أخػرى  إلػىمػف ثقافػة  أمضػاغيػر موسػودة، ويختلػا أنيا 
 تسػاه قػمميـ ف ت ػويفأمػف البيئػة اسستماعمػة ومػف القػمـ التػى ت ونػت لػدييـ تسػاه التعامػل مػع الوقػت، و 

 الظروؼ ىذه بتػير القمـ ىذه وتتأثر المحمطة بالظروؼ تأثرا الصفات أ ثر مفى وى معقدة عملمة الوقت

 .سديدة دوافع وظيور
 

 عػف عبػارة المنظمػات أف إلػى( ـ0228) أحماد القاادر عباد ناديا  إلمو أشارتوىذا يتفه مع ما 

 تنظػر والإدارة ،المنظمػات ىػذه وأىػداؼ حاسػات ضػوء زمنمػا فػ  والمنمػه المطلػوب اسنمػان  للسيػد نظـ

 القػدرات توسمػو فأالممػتيدؼ، و  أو المخطػ  الوقػت نحػو معػيف بتوسمػو مػرتب  أنػو علػى الإنسػاز إلػى

 وىػذا ،بيػا المعمػوؿ والػنظـ القواعػد ضػوء فػ  المطلػوب العمػل لإنسػاز صػماغتيا وا عػادة للأفراد الشخصمة

 (02:  97).  المحدد والوقت للزمف وفقا المطلوب الأداء تساه الداخلمة الفرد إدارة توسمو معن 
 

 أف فػى (03( )ـ9118) Stephan Becharاساتيفان بيبار وتتفػه تلػؾ النتيسػة مػع درامػة 
يحياى فكارى  (، ودرامػةالوقػت بمػا يتعلػه بػالنواحى الذاتمػة بإدارةعينة البحث  أفرادىناؾ اىتماـ مف قبل 

فػػػى أف تحديػػػد الأىػػػداؼ لػػػو دور ىػػػاـ فػػػى إدارة الوقػػػت، والتخطػػػم  لمػػػا  (94( )ـ0223) د محاااروس
وىػذا يسيػب عػف التمػاؤؿ ،   مالػو حمػب السػدوؿيسب تنفيذه ممكف المدير مف البدء بالعمػل ممػتطمعا إ

ماان حيااث فمساافة الفاارد فاا  تنظاايم  الإداريااةالقيااادات الوقاات لاادى  ردارة فاعميااةمااا ماادى "ف أالقائػػل بػػ
 ؟. "الوقت

 
 

عرض وينهالشت نخائ  أفراذ عينهت انبحث نعباراث المحاور اناااني : أساانيد إذارة 
 انولج.

  (77جدول )
  ستجاباتلإوترتي  العبارات والوزن النسب   2كاوقيمة التكرارات والنسبة المئوية 
 أسالي  ردارة الوقت الثانىور حلعبارات المأفراد عينة البحث 

 761 ن =

رقم 
 العبارة

الوزن  لا رلى حد ما نعم
 النسب 

 2قيمة كا
 المحسوبة

 الترتي 
 :نسبة  تكرار : نسبة تكرار : نسبة تكرار

98 89 72.6 66 79.3 93 8.9 388 74.863* 1 

91 927 67.6 31 07.7 96 92.2 721 82.238* 3 

02 70 30.7 40 77.2 36 00.7 336 90.022* 97 



 
 

09 81 77.6 74 37.6 97 8.8 317 73.993* 4 

00 32 98.8 923 67.7 04 96.1 303 61.760* 96 

03 49 77.7 47 76.3 97 1.7 346 79.793* 99 

07 78 32.2 81 77.6 03 97.7 377 79.634* 97 

07 84 77.7 76 37.2 94 92.6 312 76.934* 8 

06 11 69.1 31 07.7 00 93.8 314 69.363* 7 

04 86 73.8 71 32.6 07 97.6 389 37.793* 92 

08 66 79.3 61 73.9 07 97.6 369 00.663* 93 

01 01 98.9 43 77.6 78 36.3 019 98.463* 91 

32 06 96.3 89 72.6 73 33.9 013 08.363* 98 

39 68 70.7 49 77.7 09 93.9 364 01.788* 90 

30 929 63.9 71 32.6 92 6.3 799 48.963* 0 

 ـ7 *78.093 314 6.3 92 31.7 63 77.7 84 33
37 30 02.2 47 76.3 77 33.8 018 96.772* 94 
37 17 71.7 73 33.9 90 4.7 723 67.784* 7 
36 926 66.3 71 32.6 7 3.9 709 16.963* 9 

 

ور حػلعبػارات الم أفػراد عينػة البحػثالمحموبة سمػتسابات  0( أف قممة كا99يتضا مف سدوؿ )
 .2.27سممعيا دالة إحصائما عند ممتوى معنومة  أماليب إدارة الوقت الثانى

لعبػػارات  أفػػراد عينػػة البحػػث سااتجاباتلإالمحمػػوبة  0( أف قممػػة كػػا99سػػدوؿ )نتػػائا يتضػػا مػػف 
و نمػػػبة ( 926، 06) نعػػػـ ( مػػػا بػػػيف )قػػػد تػػػراوح الت ػػػرار للإسابػػػة  أمػػػاليب إدارة الوقػػػت، الثػػػانىور حػػػالم

( 923، 31)إلى حد ما( ما بيف )تراوح الت رار للإسابة وي ،(%66.3، % 96.3بيف )ما مئومة تتراوح 
( 78،  7) س ( مػا بػيف )تراوح الت رار للإسابػة وي ، (%67.7، %07.7بيف )ما و نمبة مئومة تتراوح 
،  90.022بيف )ما المحموبة تتراوح  0وأف قممة كا ،(%36.3،  %3.9بيف )ما و نمبة مئومة تتراوح 

لسممػػع أف ىنػػاؾ فػػروؽ ذات دسلػػة إحصػػائما فػػى اسمػػتسابة  يتضػػا أمضػػا مػػف السػػدوؿ، كمػػا (16.963
مػػة السدولمػػة عنػػد ممػػتوى معنو  0المحمػػوبة أ بػػر مػػف قممػػة كػػا 0حيػػث سػػاءت قممػػة كػػاعبػػارات المحػػور، 

(2.27). 
فقػ  فػ  التوصػل إلػ  حػل  وعتمػد علػى نفمػأف الفػرد مىذه العبارات تػدؿ علػى أف  ةرى الباحثوت

ار الشػػخص المنامػػب عنػػد مػػخت، ويػػتـ اتتعلػػه بالعمػػل حتػػى لػػو تطلػػب الأمػػر وقػػت أطػػوؿالتػػى  ل المشػػا
بػأي ميمػة  تػـ إنسػازهل ػل فػرد علػى مػا  ةراسعػ، كمػا أف ىنػاؾ ملأحػد الػزم ء الفػرد تفومض إحدى ميػاـ

مػير بشػكل مػلمـ فػ  خطػوات م وقػوـ بػو مػف أعمػاؿ كػل فتػرة للتأ ػد مػف إنػممػا  ةراسعػ، ويػتـ مكلا بيػام



 
 

، لأي ميمػة قبػل الشػروع فػ  تنفيػذىا وحدد معوقات أدائػ، كما تدؿ العبارات على أف الفرد متنفيذ الميمة
 و.فوض الآخريف ف  أضيه الحدود لأداء الخطوات التنفيذمة لميمتوم

بدقػػة  إنسازىػػاالمطلػػوب  الأىػػداؼمقومػػوف بتحديػػد  الإداريػػةالقمػػادات  أف إلػػىذلػػؾ  ةزى الباحثػػعػػتو 
النتػػائا  إلػػىووضػػوح ممػػا ممػػاىـ بدرسػػة فعالػػة فػػى اختصػػار السيػػد واسمػػتػ ؿ اسمثػػل للوقػػت للوصػػوؿ 

العمػػل بطريقػػة صػػحمحة فػػى  لأداءومػػيلة  أفضػػلبالعمػػل ومعالستيػػا ىػػى  للأخطػػاءالمطلوبػػة، ومعػػرفتيـ 
ممػػػتفاد منػػػو،  مضػػػمع السيػػػد والوقػػػت فػػػى عمػػػل يػػػتـ بطريقػػػة خاطئػػػة وبالتػػػالى س المػػػرات المقبلػػػة حتػػػى س

الميػػاـ وبعػػد  بػػأداءالػػذى معتمػػد بصػػورة مباشػػرة علػػى مػػعة معػػرفتيـ  إداريػػامثػػل الأ الأمػػلوبوامػػتخداميـ 
المنامػبة  نظرىـ وحمف تقديرىـ للمواقػا مػع مخػزوف مػف الخبػرة فػى التعامػل ممكػنيـ مػف وضػع الحلػوؿ

نػو متػى تمػت أ، و الأىػداؼ إلػىبما محفػظ للعمػل قوتػو وتمامػكو للوصػوؿ  ،فى المكاف والزماف المنامبيف
 إدارةالممػػػتخدمة فػػػى مسػػػاؿ  الأمػػػاليب أفضػػػلالتفػػػومض الػػػذى معػػػد مػػػف  يسػػػ ءمعػػػرفتيـ بقػػػدرة المكلػػػا 

تػوفر القػدرات ال زمػة الميمة وذلؾ عند  بالأعماؿالمفوض الفرصة ال زمة ل ىتماـ  وا عطاءىـالوقت، 
 الأىػػػداؼتقػػػديرىـ للحػػػاست التػػػى بمقتضػػػاىا معتمػػػد علػػػى تقػػػومـ مػػػا تػػػـ تحقمقػػػو مػػػف  أفللمفػػػوض، كمػػػا 

متسػػػػػددة ومتطػػػػػورة وفػػػػػه الػػػػػراىف والممػػػػػتسد، واف تشػػػػػكيليـ للسػػػػػاف  الأىػػػػػداؼالموضػػػػػوعة بحيػػػػػث تظػػػػػل 
 إنيائيػػػاـ فػػػى تقػػػدـ حلػػػوس واقتراحػػػات مػػػلممة وصػػػحمحة تعػػػالا مشػػػكلة مػػػا تمػػػاى أفالمتخصصػػػة ممكػػػف 

فى التخصص حمػب مػا تقتضػمو حلػوؿ  أفرادىامماعدىـ فى ذلؾ مخزوف المعرفة وترا ـ الخبرة و تنوع 
 ىذه المشكلة وسوانبيا.

 أمػػلوبمزامػا  أىػػـ أف( ـ0223) ساهيمة د عمااىو عماى حسااين عباااس وىػذا يتفػه مػػع مػا يػػراه 
(، 64:  8وارتفػاع الػروح المعنومػة ) نتػاجالإفى المنظمة امتػ ؿ الوقػت بفعالمػة لزيػادة  الأىداؼتحديد 

الوقػػػت عديػػػدة ومتنوعػػػة، وممكػػػف تعػػػديليا حمػػػب  إدارة أمػػػاليب أف( ـ0227)كاااى فرانسااايس ومػػا يػػػذكره 
فاعلمػػػة ىػػػـ  الأ ثػػػرالمػػػديريف  أف( ـ0222ديفرساااون ) جيااا (، ويػػػذكر 4:  92ظػػروؼ كػػػل منظمػػػة. )

لعمػل علػى تشػسمعيـ حتػى مكػوف ذلػؾ حػافزا وا الآخريف إلىالذيف يبرعوف فى تفومض المياـ والواسبات 
 (922:  9. ) ليـ للبذؿ والعطاء

 (، ودرامػة03( )ـ9118) Stephan Becharاساتيفان بيبار وتتفه تلؾ النتيسة مع درامة 
 أفوفػػى ، الوقػت إدارةلػو دور ىػػاـ فػى  الأىػداؼتحديػد  أف( 94( )ـ0223) يحياى فكارى د محااروس

د عبادالعظيم ويختلػا مػع درامػة ، مثل للوقتعاؿ تساه اسمتػ ؿ الأالوقت تلعب دور ف إدارة أماليب
( فى عدـ وسود تفومض للملطات إلى السيات الإدارية الممػئولة عػف 90ـ( )0290) بميس واخرون 

مان  الإدارياةالقياادات الوقت لادى  ردارةفاعمية ما مدى " ف أوىذا يسيب عف التماؤؿ القائل بالتنفيذ ، 
  ."؟الوقت رةردا أسالي حيث 

 عرض وينهالشت نخائ  أفراذ عينهت انبحث نعباراث المحور اناانث : اننهواحي انخنهظيًيت.
  (72جدول )



 

  ستجاباتلإوترتي  العبارات والوزن النسب   2كاوقيمة التكرارات والنسبة المئوية  
 النواحى التنظيمية الثالثور حلعبارات المأفراد عينة البحث 

 761 ن =

رقم 
 العبارة

الوزن  لا رلى حد ما نعم
 النسب 

 2قيمة كا
 المحسوبة

 الترتي 
 :نسبة  تكرار : نسبة تكرار : نسبة تكرار

34 17 78.8 76 37.2 92 6.3 727 66.372* 7 

38 68 70.7 61 73.9 03 97.7 367 07.88* 1 

31 46 74.7 74 37.6 04 96.1 361 00.88* 6 

72 67 72.2 62 34.7 36 00.7 378 8.622* 93 

79 18 69.3 71 36.1 3 9.1 797 87.793* 7 

70 928 64.7 77 08.9 4 7.7 709 14.788* 0 

73 73 33.9 10 74.7 97 1.7 378 77.788* 99 

 ـ6 *66.372 727 6.3 92 37.2 76 78.8 17 77

77 60 38.8 49 77.7 04 96.1 377 02.063* 90 

76 66 79.3 40 77.2 00 93.8 367 04.172* 92 

74 76 08.8 87 73.9 01 98.9 334 32.190* 97 

 ـ0 *16.460 709 3.8 6 01.7 74 66.1 924 78

71 999 61.7 77 04.7 7 3.9 706 924.488* 9 

72 64 79.1 40 77.2 09 93.9 366 01.638* 8 

79 42 73.8 64 79.1 03 97.7 364 07.163* 4 
ور حػلعبػارات الم أفػراد عينػة البحػث مػتساباتلإالمحموبة  0( أف قممة كا90يتضا مف سدوؿ )

 .2.27سممعيا دالة إحصائما عند ممتوى معنومة  النواحى التنظمممة الثالث

لعبػػارات  أفػػراد عينػػة البحػػثمػػتسابات المحمػػوبة لإ 0( أف قممػػة كػػا90سػػدوؿ )نتػػائا يتضػػا مػػف 
و نمػبة مئومػة ( 999، 76بػيف ))نعػـ( مػا قػد تػراوح الت ػرار للإسابػة  النػواحى التنظمممػة، الثالثور حالم

و نمبة ( 10، 77)إلى حد ما( ما بيف )تراوح الت رار للإسابة وي ،(%61.7، % 08.8بيف )ما تتراوح 
و نمػبة ( 36،  3) س ( مػا بػيف )راوح الت رار للإسابػة ػػتوي ،(%74.7، %04.7بيف )ما ة تتراوح ػػمئوي

،  8.622بػػػػػيف )مػػػػػا المحمػػػػػوبة تتػػػػػراوح  0كػػػػػاوأف قممػػػػػة  ،(%00.7،  %9.1بػػػػػيف )مػػػػػا مئومػػػػػة تتػػػػػراوح 
لسممػع أف ىنػاؾ فػروؽ ذات دسلػة إحصػائما فػى اسمػتسابة  يتضا أمضا مف السدوؿ، كما (924.488

السدولمػػة عنػػد ممػػتوى معنومػػة  0المحمػػوبة أ بػػر مػػف قممػػة كػػا 0حيػػث سػػاءت قممػػة كػػاعبػػارات المحػػور، 
(2.27). 



 

ميػاـ فػ  القاعػدة بمانػات تمػاعد علػى إنسػاز  ؾأف ىناىذه العبارات تدؿ على أف  ةرى الباحثوت 
تخلص مف أوراؽ العمل ، كما يتـ الـ تخصصات العمل على الإدارييف الرياضييفمقم، و يتـ توقت سيد

 ،  ويرتب  ملوؾ العامليف بقمـ وأىداؼ التنظمـ.الت  س فائدة منيا بصورة ممتمرة
المقومػػات الشخصػػمة مػػا ممكػػنيـ مػػف  فلػػدييـ مػػ الإداريػػةالقمػػادات  أف إلػػىذلػػؾ  ةعػػزى الباحثػػتو 

الوقػػػػت وذلػػػػؾ بالتعامػػػػل مػػػػع  إدارةفممػػػػا يخػػػػص عملمػػػػة  الآخػػػػريفتخػػػػاذ التػػػػدابير ال زمػػػػة للتعامػػػػل مػػػػع إ
متفمػارات ممػتدعى الإ التوسييػات بشػكل واضػا س وا عطػاءميػاـ العمػل  أداء أثنػاءالمقاطعات التػى تػتـ 
بعض المياـ وتقدمـ المشػورة عنػد وسػود عقبػات  اءلأدالمنامبيف  الأشخاصختمار إالمبالع فييا، وكذلؾ 

 المياـ، ومماعدتيـ على تنفيذ العمل المحدد ليـ. أداء أثناء
وكثيػر، الآخػريفمػعللتعامػلالمنامػبةالطػرؽ تييػئأفتمػتطمعالتػ ىػ الناسحة القمادةأفو 

تحقيػهفػ  نفمػؾعلىاعتمادؾمفأ ثرالآخريفوتوسموتحريؾعلىاعتمادؾفمومكوف أعمالؾمف
مػعمنتسػة ع قػاتت ػويففػ نسحػتإذاوطاقاتػؾقػدراتؾمػفتزيدأفوتمتطمع، تريدىاالت النتائا
أوممػئولماتؾ عػفتتخلػىأفذلػؾمعنػىولػمسوحولػؾمعػؾمعملػوف مػفخاصػةوبصػفةالآخػريف
 ،االنتػائأفضػل همحقػبشػكلطاقػاتيـوامػتثمارالآخػريفمػعاسنمػساـمعنػ ول فالعملتساهالتزامؾ
 بيػذهممػدؾأفممكػفالػذيالوحيػدوالشػئلػؾالمحركػةالطاقػةإلػىمنػؾمحتػاجالآخػريفمػعوالتعامػل
المػريع التػدفهىػذاوتفيػـمنػؾالمطلػوبوتمػتوعبلتػدرسبمفػردؾفموتسلسالذيالوقتىوالطاقة

أو أوامػرأوراراتقػفػ مصػاغةامػتساباتإلػىوتحوليػاحولػؾوالأحػداثللمعلومػاتوالمت حػه
 (77،  79 : 97)توسييات

(، 03( )ـ9118) Stephan Becharساتيفان بيبار ر كل مف وتتفه تلؾ النتيسة مع درامة
ىتماـ مف قبل إ ىناؾ  فأ إلى( 7( )0292) سموى ربرا يم، (94( )ـ0223) يحيى فكرى د محروس

والمػػدير  ،إدارتيػػـوالعػػامليف تحػػت  بػػالآخريف وقػػت الميػػاـ الوظمفمػػة فممػػا يتعلػػه بػػإدارةعينػػة البحػػث  أفػػراد
وىذا يسيػب عػف التمػاؤؿ  ، لدمو القدرة على إبت ار طرؽ عديدة لتوفير الوقت والتأنى فى إتخاذ القرارات

  ؟. "من حيث النواحى التنظيمية الإداريةالقيادات الوقت لدى  ردارةفاعمية ما مدى " ف أالقائل ب
 انبحث نعباراث المحور انرابع : تحرير المجاو.عرض وينهالشت نخائ  أفراذ عينهت 

  (73جدول )
  ستجاباتلإوترتي  العبارات والوزن النسب   2كاوقيمة التكرارات والنسبة المئوية 

 تحديد المهام الراباور حلعبارات المأفراد عينة البحث 
 761 ن =

رقم 
 العبارة

الوزن  لا رلى حد ما نعم
 النسب 

 2قيمة كا
 المحسوبة

 تي التر 
 :نسبة  تكرار : نسبة تكرار : نسبة تكرار

70 74 37.6 62 34.7 73 06.1 337 3.288 99 



 

 73 924 66.1 76 08.8 4 7.7 702 17.063* 9 

77 64 79.1 40 77.2 09 93.9 366 01.638* 1 

77 88 77.2 60 38.8 92 6.3 318 71.972* 7 

76 920 63.8 71 32.6 1 7.6 793 89.693* 0 

74 13 78.9 74 37.6 92 6.3 723 67.160* 7 

78 83 79.1 76 37.2 09 93.9 380 36.038* 6 

71 31 07.7 78 32.2 43 77.6 086 99.638* 93 

62 77 08.9 14 62.6 98 99.3 374 62.763* 92 

69 37 09.3 77 33.8 40 77.2 080 93.772* 97 

60 62 34.7 81 77.6 99 6.1 361 78.084* 8 

 ـ0 *80.090 793 6.3 92 01.7 74 67.7 923 63

67 49 77.7 48 78.8 99 6.1 382 72.863* 4 

67 33 02.6 61 73.9 78 36.3 017 90.463* 90 
ور حػلعبػارات الم أفػراد عينػة البحػث مػتساباتلإالمحموبة  0( أف قممة كا93يتضا مف سدوؿ )

( فيػػ  70رقػػـ ) ةماعػػدا العبػػار ، 2.27نومػػة سممعيػػا دالػػة إحصػػائما عنػػد ممػػتوى مع تحديػػد الميػػاـ الرابػػع
 .غير دالة

لعبػػارات  أفػػراد عينػػة البحػػثالمحمػػوبة سمػػتسابات  0( أف قممػػة كػػا93سػػدوؿ )نتػػائا يتضػػا مػػف 
و نمبة مئومة تتراوح ( 924، 33) نعـ ( ما بيف )قد تراوح الت رار للإسابة  تحديد المياـ، الرابعور حالم
ة ػبة مئويػو نم( 14، 76)إلى حد ما( ما بيف )ح الت رار للإسابة تراو وي ،(%66.1، % 02.6بيف )ما 

و نمبة مئومة ( 43،  4) س ( ما بيف )ة ػػرار للإسابػػتراوح الت وي ، (%62.6، %08.8بيف )ما تتراوح 
، (17.063،  3.288بػػيف )مػػا المحمػػوبة تتػػراوح  0وأف قممػػة كػػا ،(%77.6،  %7.7بػػيف )مػػا تتػػراوح 
لسممػػػع عبػػػارات أف ىنػػػاؾ فػػػروؽ ذات دسلػػػة إحصػػػائما فػػػى اسمػػػتسابة  السػػػدوؿ يتضػػػا أمضػػػا مػػػفكمػػػا 

، (2.27السدولمػة عنػد ممػتوى معنومػة ) 0المحمػوبة أ بػر مػف قممػة كػا 0حيػث سػاءت قممػة كػاالمحور، 
 ( فيى غير دالة إحصائماز.70ماعدا العبارة رقـ )

د المعلومػػات التػػ  تشػػكل حػػدممػػتطمع أف أف الفػػرد مىػػذه العبػػارات تػػدؿ علػػى أف  ةرى الباحثػػوتػػ
راسع مع زم ء العمل ما تػـ تنفيػذه فػ  ،  والفرد يكلا بيا محددة بوضوحمالمياـ الت  ،  و أماس المياـ

 ضطر لإنياء بعض أعماؿ الآخريف ف  بعض الأحماف.، وممياـ العمل المشتركة
لميػػاـ وفػػه للشػػخص المنامػػب لتحقيػػه ا الإداريػػةختمػػار القمػػادات إف أ إلػػىذلػػؾ  ةعػػزى الباحثػػتو 

مامى على أوالذى معتمد بشكل  لأىميتياولومات نظرا ولوماتيا عام  ىاما وحامما فى حمف تقدير الأأ
 الأىداؼ، وقماميـ بعمل خطة زمنمة لتحقيه الأىممةما ىو متعارؼ علمو ومتفه حولو فى تقدير درسة 

مكانمػػات المادمػػة والبشػػرية، ل مػػع المعطمػػات والإتمػػاؽ كامػػإولومػػات وتقػػدير الضػػروريات بمػػع مراعػػاة الأ



 

وصػفيا العقػل المحػرؾ ويتبػع ذلػؾ مكانمػة البشػرية بقواميا الإ أماممةى عمل سبد لو مف محركات أف أو  
نسػػػازمكانمػػػات المادمػػػة الممػػػاعدة فػػػى تحقيػػػه الإ  إسالعمػػػل المفػػػروض لبلػػػوغ الػامػػػة الػػػذى لػػػف مكػػػوف  وا 

مػػػع  الأعمػػػاؿعػػػدـ التػػداخل فػػػى ميػػاـ  أفكمػػا ، مكانػػات البشػػػرية والمادمػػة المتاحػػػةبامػػتػ ليـ سممػػػع الإ
 الإداريةالقمادات دوار أطبمعة  أفوسود بيئة تنظمممة سيدة ومحم  عمل منامب، كما  إلىالزم ء معود 

 .إضافمة أخرى ممما ليـ بقبوؿ مياـ  ستسعل وقت مياميـ 

الوقػت  إدارةبيػه ف نقطػة البدامػة تتحػدد فػى تطأ (ـ0223)د عبد الفتااح وىذا يتفه مع يذكره 
ث يػدرؾ الفػرد ويػتمكف محػددة بحيػ أىػداؼبشكل فعاؿ مػف خػ ؿ وضػع خطػة منمػسمة ومت املػة وذات 

تساه والطريػه الػذى ممػير فمػو واليػدؼ الػذى ممػعى لتحقمقػو فػى المػدى القصػير والطويػل، مف تحديد الإ
مػتثمار الوقػت ا  المختلفػة و  ةالأنشطت بفعالمة بيف المياـ قالوقت ىى عملمة يوزع فييا الو  إدارة أفحيث 

ليػػتـ تحقمقيػػا فػػى الفتػػرة الزمنمػػة المحػػددة مػػع تخصػػمص  والأىػػداؼولومػػات بػػيف الميػػاـ المتػػاح وتحديػػد الأ
 فى الوقت الم ئـ والمحدد.  إنسازىابيدؼ ، للمياـ الميمة الأ برالوقت 

                                                                               (93  :32) 
يحياااى فكااارى ودرامػػػة ، (7( )ـ0220) صاااالح ناصااار عمياااان وتتفػػػه تلػػػؾ النتيسػػػة مػػػع درامػػػة

 أفػرادىتماـ مػف قبػل إ ىناؾ  أف إلى( 99( )ـ0223) سموى ربرا يم ودرامة، (94( )ـ0223) محروس
وىػذا ، تيػااولوملأ فػى نفػس الوقػت تبعػا أخرى مياـ  إلىوقت المياـ الوظمفمة والتوسو  بإدارةعينة البحث 

مان حياث تحدياد  الإدارياةالقياادات الوقات لادى  ردارةفاعمياة ما مدى " ف أيسيب عف التماؤؿ القائل بػ
  " ؟.المهام

عارض وينهالشاات نخاائ  أفااراذ عينهاات انبحاث نعباااراث المحاور ا اااي  : حرحيااد 
 الأونوياث.

  (74جدول )
 ستجابات ترتي  العبارات لإو والوزن النسب   2كاوقيمة التكرارات والنسبة المئوية 

 ترتي  الأولويات الخامسور حلعبارات المأفراد عينة البحث 
 761 ن =

رقم 
 العبارة

الوزن  لا رلى حد ما نعم
 النسب 

 2قيمة كا
 المحسوبة

 الترتي 
 :نسبة  تكرار : نسبة تكرار : نسبة تكرار

66 19 76.1 71 36.1 92 6.3 729 60.790* 1 

64 927 67.6 74 01.7 8 7.2 794 81.334* 3 

68 74 37.6 72 39.3 73 33.9 307 2.760 94 

61 10 74.7 78 36.3 92 6.3 720 63.672* 8 

42 43 77.6 60 38.8 07 97.6 368 03.493* 97 



 

 49 64 79.1 67 72.2 01 98.9 378 96.438* 96 

40 81 77.6 69 38.9 92 6.3 311 62.960* 92 

43 18 69.3 70 30.7 92 6.3 728 40.672* 6 

47 992 68.8 73 06.1 4 7.7 703 920.760* 9 

47 920 63.8 79 39.1 4 7.7 797 87.463* 7 

46 929 63.9 70 30.7 4 7.7 797 80.888* 7 

44 34 03.9 70 06.3 89 72.6 046 09.463* 98 

48 01 98.9 66 79.3 67 72.6 087 96.660* 93 

41 89 72.6 61 73.9 92 6.3 319 77.963* 90 

82 49 77.7 41 71.7 92 6.3 389 73.793* 97 

89 926 66.3 74 01.7 4 7.7 791 13.293* 0 
80 81 77.6 62 34.7 99 6.1 318 78.084* 99 
83 14 62.6 73 33.9 92 6.3 724 42.160* 4 

ور حػات الملعبػار  أفػراد عينػة البحػث ساتجاباتلإالمحموبة  0( أف قممة كا97يتضا مف سدوؿ )
( 68رقػـ ) ةماعػدا العبػار ، 2.27سممعيػا دالػة إحصػائما عنػد ممػتوى معنومػة  ترتيػب الأولومػات الخامس

 .في  غير دالة

لعبػػارات  أفػػراد عينػػة البحػػثالمحمػػوبة سمػػتسابات  0( أف قممػػة كػػا97سػػدوؿ )نتػػائا يتضػػا مػػف 
و نمػػبة ( 992،  01مػػا بػػيف ) ) نعػػـ (قػػد تػػراوح الت ػػرار للإسابػػة  ترتيػػب الأولومػػات، الخػػامسور حػػالم

( 41،  73)إلػى حػد مػا( مػا بػيف )تراوح الت رار للإسابػة وي ،(%68.8، %98.9بيف )ما مئومة تتراوح 
( 89،  4) س ( مػا بػيف )تراوح الت رار للإسابػة وي ، (%71.7، %06.1بيف )ما و نمبة مئومة تتراوح 
،  2.760بػيف )مػا المحمػوبة تتػراوح  0ة كػاوأف قممػ ،(%72.6،  %7.7بػيف )ما و نمبة مئومة تتراوح 

لسممػع أف ىنػاؾ فػروؽ ذات دسلػة إحصػائما فػى اسمػتسابة  يتضا أمضا مف السدوؿ، كما (920.760
السدولمػػة عنػػد ممػػتوى معنومػػة  0المحمػػوبة أ بػػر مػػف قممػػة كػػا 0حيػػث سػػاءت قممػػة كػػاعبػػارات المحػػور، 

 ماز.( فيى غير دالة إحصائ68، ماعدا العبارة رقـ )(2.27)
إنسػػازه مػػف إسػػراءات وفقػػاز  تػػـمػػا  ةراسعػػأف ىنػػاؾ مىػػذه العبػػارات تػػدؿ علػػى أف  ةرى الباحثػػوتػػ

ضع ف  الحمباف المعوقات الت  م وترتيب أولومات مياـ عمل، ومف خ ؿ عمل المحدداللأولومات مياـ 
الطارئػة  الأمػور التعامػل مػعالفػرد مػتطمع كما م ،طبقاز للأولومات المحددة ومياـ عمل ىؤدو، ويقد تواسي

 .والظروؼ إلى إعادة ترتيب أولومات مياـ عمل هتضطر و، و والممتعسلة دوف التأثير على ميام
ولومػػات ميػػاـ عمليػػـ ألػػدييـ القػػدرة علػػى تحديػػد  الإداريػػةالقمػػادات  أفذلػػؾ إلػػى  ةعػػزى الباحثػػتو 

المطلوبػة مػنيـ  مػاؿالأعميػاـ  لتأدمػة مراحػل وذلػؾ إلػىوقت مياـ عملى ال ثيػرة وذلؾ عف طريه تقممـ 



 

التحػوؿ مػف نػوع واحػد  إلػىيسعلػو مضػطر  عف طريه تصنمفيـ لميػاـ عمليػـ بمػا س الأ ملعلى الوسو  
 . آخر إلىمف العمل 

الفعالػة للوقػت ىػو  الإدارةمنػاىا  أىػـ أف( ـ9118) كاوفى ساتيفن إلمػو أشػاروىذا يتفه مع مػا 
ولومػات فػى بدقة ووضوح وعلػى وضػع الأ ىداؼالأالوقت، وىو مقوـ على تحديد  إدارةمنيا الميارة فى 

 (780:  3. )أىميتياحمب  الأىداؼ
يحياااى فكااارى ودرامػػػة ، (7( )ـ0220) صاااالح ناصااار عمياااان وتتفػػػه تلػػػؾ النتيسػػػة مػػػع درامػػػة

ىنػػاؾ  أف إلػػى( 90( )ـ0290) د عباادالعظيم بااميس وأخاارون  ودرامػػة، (94( )ـ0223) محااروس
فػى نفػس الوقػت  أخػرى ميػاـ  إلػىوقػت الميػاـ الوظمفمػة والتوسػو  ارةبإدعينة البحث  أفراداىتماـ مف قبل 
وىذا يسيب عػف التمػاؤؿ القائػل وأنو يتـ تنفيذ الأنشطة بناءا على الأولومات المطلوبة ، ، تبعا سولويتيا

 ؟. "من حيث ترتي  الأولويات الإداريةالقيادات الوقت لدى  ردارةفاعمية ما مدى " ف أب
 
 
 
 
 

 خائ  أفراذ عينهت انبحث نعباراث المحور انساذس : يضيعاث انولج.عرض وينهالشت ن
  (75جدول )

  ستجاباتلإوترتي  العبارات والوزن النسب   2كاوقيمة التكرارات والنسبة المئوية 
 مضيعات الوقت السادسور حلعبارات المأفراد عينة البحث 

 761 ن =

رقم 
 العبارة

الوزن  لا رلى حد ما نعم
 النسب 

 2اقيمة ك
 المحسوبة

 الترتي 
 :نسبة  تكرار : نسبة تكرار : نسبة تكرار

87 01 98.9 77 37.7 46 74.7 043 02.488* 90 

87 46 74.7 47 76.3 92 6.3 386 70.872* 6 

86 31 07.7 87 70.7 34 03.9 300 06.784* 92 

84 990 42.2 73 06.1 7 3.9 704 992.334* 9 

88 61 73.9 62 34.7 39 91.7 378 97.484* 8 

81 43 77.6 44 78.9 92 6.3 383 70.163* 4 

12 920 63.8 73 33.9 7 3.9 794 88.090* 0 



 
 

19 37 09.3 77 37.7 49 77.7 071 90.193* 97 

10 03 97.7 62 34.7 44 78.9 066 08.788* 93 

13 04 96.1 69 38.9 40 77.2 047 02.638* 99 

17 929 63.9 74 01.7 90 4.7 721 47.388* 7 

17 77 37.7 86 73.8 91 99.1 376 70.963* 1 

16 924 66.1 70 06.3 99 6.1 796 12.290* 3 

14 94 92.6 31 07.7 927 67.2 033 46.438* 96 

18 98 99.3 76 37.2 86 73.8 070 73.772* 97 

11 13 78.9 60 38.8 7 3.9 728 47.490* 7 
ور حػلعبػارات الم أفػراد عينػة البحػثمػتسابات المحموبة لإ 0( أف قممة كا97يتضا مف سدوؿ )

 .2.27سممعيا دالة إحصائما عند ممتوى معنومة  الوقت مضمعات المادس
لعبػػارات  أفػػراد عينػػة البحػػث سااتجاباتلإالمحمػػوبة  0( أف قممػػة كػػا97سػػدوؿ )نتػػائا يتضػػا مػػف 

و نمػبة مئومػة ( 990، 94ا بػيف ))نعػـ( مػقػد تػراوح الت ػرار للإسابػة  مضمعات الوقػت، المادسور حالم
و نمبة ( 86، 31)إلى حد ما( ما بيف )تراوح الت رار للإسابة وي ،(%42.2، % 92.6بيف )ما تتراوح 

و نمبة ( 927، 7) س ( ما بيف )تراوح الت رار للإسابة وي ، (%73.8، %07.7بيف )ما مئومة تتراوح 
، 90.193بػػػػيف )مػػػػا المحمػػػػوبة تتػػػػراوح  0اوأف قممػػػػة كػػػػ ،(%67.2،  %3.9بػػػػيف )مػػػػا مئومػػػػة تتػػػػراوح 
لسممػع أف ىنػاؾ فػروؽ ذات دسلػة إحصػائما فػى اسمػتسابة  يتضا أمضا مف السدوؿ، كما (992.334

السدولمػػة عنػػد ممػػتوى معنومػػة  0المحمػػوبة أ بػػر مػػف قممػػة كػػا 0حيػػث سػػاءت قممػػة كػػاعبػػارات المحػػور، 
(2.27). 

فػػ  أداء إسػػراء خػػاص بميػػاـ  أخطػػيعنػػدما د أف الفػػر ىػػذه العبػػارات تػػدؿ علػػى أف  ةرى الباحثػػوتػػ
قػػوـ بسيػػد ، كمػػا مقػػوـ بتنظػػمـ مكالماتػػو الياتفمػػة بطريقػػة س تعيػػه عملػػو، ومتوقػػا عػػف أداء الميػػاـي وعملػ

فػ  الحصػوؿ علػى  ىػػال، كما مفعاؿ لمنع مقاطعات الزوار مف داخل العمل وخارسو خ ؿ وقت العمل
علػػػى الخبػػػرة المػػػابقة عنػػػد اتخػػػاذ  دعتمػػػ، ومداء ميػػػاـ العمػػػلالمعلومػػػات عنػػػد اتخػػػاذ القػػػرارات المتعلقػػػة بػػػأ

 القرارات المتعلقة بأداء مياـ العمل.
المبػػالع فييػػا قبػػل البػػدء فػػى اى ميمػػة مػػف  الإسػػراءاتسممػػع  إنيػػاء أف إلػػىذلػػؾ  ةعػػزى الباحثػػتو 

 لإنسػازالتػى ممػتعاف بيػا  الأسيػزة أفالميػاـ الأخػرى ذات الأىممػة، كمػا  لإنسػازمياـ العمل يوفر وقت 
حفػظ  أدوات أىـمياـ العمل المختلفة غير كافمة مما ممضمع ال ثير مف الوقت والسيد نظرا ل ونيا مف 

المتبعة فى تنفيذ مياـ العمػل بطيئػة  الإسراءاتواف الوقت لما ليا مف امتخدامات فى مساست متعددة، 
ة وبطيئػػة وروتينمػػة ممػػا يسعليػػا مػػف البدامػػة وحتػػى النيامػػة قػػد ت ػػوف مكػػرر  الإداريػػة الإسػػراءاتوذلػػؾ سف 

 أىػـتخػص العمػل معتبػر مػف  س أمػورتمثل معوقا لميولة انممابمة العمل، واف الحديث مػع الػزم ء فػى 



 
 

مما ييػدر وقتػا  أمضامعطل نفمو فق  بل مقوـ بتعطيل غيره  المتحدث ىنا س أفمضمعات الوقت حيث 
 العمل المطلوب. لإنسازمحموبا بدقة 

المنظمػات  أفإلػى  (ـ0223)Stack, Steven ساتاك وساتيفن  إلمػو أشػار وىػذا يتفػه مػع مػا
 إسػػراءاتالمرمػػومة عػػف طريػػه وضػػع  الأىػػداؼ إلػػىتتبػػع ممامػػات واضػػحة تمػػيل الوصػػوؿ  أفيسػػب 

تفػومض  إلىالوقت موء التنظمـ وعدـ اللسوء  لإضاعةالشخصمة  الأمبابف مف أكتابمة مرنة وميلة، و 
المماطلػة والتمػويا وتبنػى ممامػة  إلػىواسولومات، وحػيف يلسػا  لأىداؼاالملطة والى التخطم  وتحديد 

 (41:  00. )إط قياالباب المفتوح على 
(، 03( )ـ9118) Stephan Becharاساتيفان بيبار  كل مف وتتفه تلؾ النتيسة مع درامة

د قواعػ أىػـ أف (7( )ـ0292) سموى ربارا يم(، 09) (ـ0220) Reinhard Bernerراينهارد بيرنر 
وحتػى الػرد  أ برىػااليوممػة مػف  الأنشػطةالسيدة للوقت تػرتب  بوضػع برنػاما محػدد دقيػه لمواعيػد  الإدارة

المػػديريف لبػػاقى العػػامليف فػػػى  إشػػػراؾعلػػى المكاتبػػات الػػواردة وخاصػػػة المكاتبػػات اليامػػة والعاسلػػة، واف 
ر فى اتخاذ قرار معيف يختصر وقت المدير الضائع فى التفكي أفعملمة اتخاذ بعض القرارات مف شانو 

مقلػل مػف الوقػت  أففى وقت معيف، واف تفومض الملطة فى اتخاذ القرار فػى بعػض المواقػا مػف شػانو 
الميػػػاـ الرئممػػػمة التػػػى تػػػتحكـ فػػػى امػػػتثمار  أولػػػىالميػػػدر، واف تنظػػػمـ المقػػػاب ت والمحادثػػػات التلمفونمػػػة 

وىػذا يسيػب ، أىدافػواعلمػة فػى تحقيػه الوقت وعدـ ىػدره بالشػكل الػذى يتمػبب فػى تػوتر العمػل وعػدـ الف
 "من حيث مضيعات الوقت الإداريةالقيادات الوقت لدى  ردارةفاعمية ما مدى "ف أعف التماؤؿ القائل ب

  ؟.
 سخدلاصاث وانخوصياثالإ
 سخدلاصاثلإا
فهسفت انفرذ في محور  سخبياٌ لير انرراستنلإأفراذ عينهت انبحث سخجاباث إ سخدلاصاثإ

 .في حنهظيى انولج
فاعلمة إدارة وقت العمل لدى القمادات الإدارية بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشرقمة فػى تتلخص 

حتفػػاب بمخطػػ  أمػػبوع  للوقػػت يبػػيف للقمػػادات الإداريػػة الإ فػػى أف فلمػػفة الفػػرد فػػ  تنظػػمـ الوقػػتمحػػور 
داء لتػزاـ بػأا  لرمػممة ، و لتػزاـ بأوقػات العمػل اإ، وأف ىنػاؾ  كمفمة القماـ بتوزيع الوقت خ ؿ الأماـ القادمػة

أخر علػػى موعػػد محػػدد لػػدقائه محػػدودة ، وأف شػػعور بػػالقله عنػػد التػػالأعمػػاؿ فػػ  الوقػػت المحػػدد ليػػا ، و 
نيػاء الميػاـ فػ  الػزمف المحػدد ليػا ، إخػري إضػافمة ، وأنػو يػتـ أقبػوؿ ميػاـ ليػـ يتػما  وقت مياـ عمليػـ

، كمػا  مفعمػا بالنشػاط والطاقػة لأداء ميػاـ عملػوتحديػد الأوقػات التػ  مكػوف فييػا القائػد الإداري وأنو يتـ 
 البحث عف الأعذار لتأسيل الأعماؿ الموكلة إلى الفرد.أنو يتـ 



 
 

أسانيد محور  لير انرراست في سخبياٌنلإأفراذ عينهت انبحث سخجاباث إ إسخدلاصاث
 .إذارة انولج

ة بمحافظة الشرقمة فى فاعلمة إدارة وقت العمل لدى القمادات الإدارية بالأندمة الرياضمتتلخص 
واضحة لما يرغب ف  تحقمقو عندما مشرع ف  أداء  أىداؼلدي الفرد  فى أنو أماليب إدارة الوقت محور
راسعة الأداء لأي ميمة ف  مإنسازه بأي ميمةٌ مكلا بيا الفرد ، كما تتـ راسعة ما تـ م، وأنو يتـ  ميمة

الأىداؼ الرئمممة الت  تحقه نتائا ملمومة عند تحديد ، كما يتـ  ضوء أىداؼ العمل المحددة ممبقاز 
التوقا عف أداء ، و  داء لأي ميمة قبل الشروع ف  تنفيذىاالأتحديد معوقات ، كما يتـ  تنفيذ أي ميمة

عتماد الإ، و  أي خطوات تنفيذمة ف  أداء ميمة غير مسدمو حتى لو كانت ف  مرحلة متقدمو مف إنسازه
تفومض الآخريف ف  أضيه الحدود لأداء ، و  نفيذمة لأي ميمةعلى النفس ف  أداء الخطوات الت

مراسعة الأعماؿ كل فترة للتأ د مف ميرىا بشكل ملمـ ف  خطوات ، و  الخطوات التنفيذمة لميمة ما
عتماد على النفس فق  ف  التوصل إل  حل لمشكلة تتعله بالعمل حتى لو تطلب الإ، و  تنفيذ الميمة

 الأمر وقت أطوؿ.
اننهواحي لير انرراست في محور  سخبياٌنلإأفراذ عينهت انبحث سخجاباث إ إسخدلاصاث
 .انخنهظيًيت

فاعلمة إدارة وقت العمل لدى القمادات الإدارية بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشرقمة فػى تتلخص 
ىنػػاؾ أمػػا ف ات أو نظػػـ لحفػػظ المػػس ت الضػػرورية ، وأف وسػػود إسػػراءفػػى  النػػواحى التنظمممػػة محػػور

تحػػدد ل ػػل إداري رياضػػ  ميػػاـ يات والتوسمػػو كلمػػا كػػاف ذلػػؾ ضػػروريا ، كمػػا أنػػو لػػى المعلومػػللحصػػوؿ ع
يػػتـ تقمػػمـ تخصصػػات العمػػل علػػى وؾ العػػامليف بقػػمـ وأىػػداؼ التنظػػمـ ، كمػػا أنػػو يػػرتب  مػػلمحػػددة ، و 

يػتـ ، كمػا  يتـ توصيا كل عمل بشػكل تفصػيل  وع قتػو بالأعمػاؿ الأخػرى ، كما  الإدارييف الرياضييف
اف مػع يػتـ التعامػل فػ  بعػض الأحمػ، كمػا  تخلص مف أوراؽ العمل الت  س فائػدة منيػا بصػورة ممػتمرةال

 . يتـ تحديد مياـ كل فرد داخل التنظمـأ ثر مف رئمس ف  نفس الوقت ، كما 
تحرير لير انرراست في محور  سخبياٌنلإأفراذ عينهت انبحث سخجاباث إ إسخدلاصاث

 .المجاو
وقت العمل لدى القمادات الإدارية بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشرقمة فػى فاعلمة إدارة تتلخص 

المساىػػدة بامػػتمرار ضػػد ، و  يػػتـ تحديػػد المعلومػػات التػػ  تشػػكل أمػػاس الميػػاـبأنػػو  تحديػػد الميػػاـ محػػور
اـ التػػػ  مكلػػػا بيػػػا الفػػػرد وضػػػوح الميػػػغيػػػر المنسػػػزة والمطلوبػػػة مػػػف الفػػػرد ، و  زحمػػػة الأعمػػػاؿ الطويلػػػة

المواعيػد الأخيػرة الوفػاء بالآخريف ف  بعض الأحماف ، و لإنياء بعض أعماؿ القائد  رمضطو وتحديدىا ، 
، كمػا أف ىنػاؾ  المراسعػة مػع زمػ ء العمػل مػا تػـ تنفيػذه فػ  ميػاـ العمػل المشػتركةلإنسػاز الأعمػاؿ ، و 



 
 

لمة ىنػاؾ صػعوبة فػ  تحديػد حسػـ ممػئو ، وأف  ميػاـ العمػل للفػرد مػع ميػاـ غيػره مػف زم ئػوفػى تداخل 
 قضاء وقت ف  التفاصيل غير السوىرية للمياـ.، وأف ىناؾ  مياـ العمل المحددة للفرد

حرحيد لير انرراست في محور  سخبياٌنلإأفراذ عينهت انبحث سخجاباث إ إسخدلاصاث
 .الأونوياث

فاعلمة إدارة وقت العمل لدى القمادات الإدارية بالأندمة الرياضمة بمحافظة الشرقمة فػى تتلخص 
يػػتـ تأدمػػة ميػػاـ العمػػل العمػػل لإنسازىػػا فػػ  الوقػػت المحػػدد ، و  ترتػػب ميػػاـبأنػػو  ترتيػػب الأولومػػات رمحػػو 

تمػػسل أولومػػات وتينمػػة أوسز قبػػل أداء ميػػاـ عملػػ  ، و تػػؤدى الإسػػراءات الر ، و  طبقػػاز للأولومػػات المحػػددة
العمػل  أثنػاءر و شػعالمػات ميػاـ العمػل الإسػراءات اليامػة ، وأف مػف أولو العمل بشكل يوم  ، وأنػو مياـ 
مراسعة ما مقوـ بو الفػرد مػف إنسػازات فػى الإسػراءات وفقػاز لأولومػات ميػاـ ، وأنو تتـ  مباؽ مع الزمفبال
، وأنػو تػػتـ  ميػاـالالطارئػة والممػتعسلة دوف التػأثير علػى  الأمػورالتعامػل مػع مػل المحػددة ، وأنػو يػتـ الع

نياء، و  إعادة ترتيب أولومات مياـ العمل توضػع فػ  ، وأنػو  لػـ ت ػف فػ  الحمػبافالتى  عماؿالأبعض  ا 
كػل مػا ممػتسد مػف ميػاـ ، وأف  فػرد فػ  ترتيػب أولومػات ميػاـ العمػلالحمباف المعوقات الت  قد تواسو ال

، كمػػا أف  قائمػػة الميػػاـ المطلوبػػة متابعػػة وتحػػديثديػػدة توضػػع فػػ  أولومػػات ميػػاـ العمػػل ، وأنػػو عمػػل س
ال ثيػػػر مػػػف الوقػػػت علػػػى  إضػػػاعة يػػػتـ، و  ائمػػػو الميػػػاـ اليوممػػػةالمرونػػػة عنػػػد وضػػػع ق عػػػدـ مراعػػػاةىنػػػاؾ 
 .أولومات العمل الآخريف على حماب  ةساملمتتـ ، وأنو  الروتينمة الأعماؿ

 
لير انرراست في محور  سخبياٌنلإأفراذ عينهت انبحث سخجاباث إ إسخدلاصاث

 .يضيعاث انولج
لأندمة الرياضمة بمحافظة الشرقمة فػى فاعلمة إدارة وقت العمل لدى القمادات الإدارية باتتلخص 

القمػاـ بسيػد العمػل ، و القماـ بتنظمـ المكالمات الياتفمة بطريقػة س تعيػه بأنو يتـ  مضمعات الوقتمحور 
علػػػى الخبػػػرة  دعتمػػػاالإ، و  فعػػػاؿ لمنػػػع مقاطعػػػات الػػػزوار مػػػف داخػػػل العمػػػل وخارسػػػو خػػػ ؿ وقػػػت العمػػػل

،  وقػت سحػه ىإلػ الأعمػاؿتأسيػل ، كمػا أنػو يػتـ  مياـ العمػل المابقة عند اتخاذ القرارات المتعلقة بأداء
ه المعلومػات أو لتوضما ىذ للقائدالآخريف عل  المعلومات محتاسوف بامتمرار أف معودوا  عندما إط ع

توكػػل وقػػت محػػدد لإتمامػػو ، كمػػا أخػػر  ىسيػػل أداء ميػػاـ العمػػل إلػػتألطلػػب المزيػػد منيػػا ، كمػػا أنػػو يػػتـ 
بحػث عػف آخػريف لإنسػاز أعمػاؿ ال، ويػتـ  تعرقل مير إنساز مياـ العمل الرئمممة أعماؿ إضافمة للأفراد

التوقػا عػف أداء قرارات بتميل مكاد مصل إلى الب ء ، و اتخاذ المحبذ الفرد أداؤىا ف  مياـ العمل ، و س 
ؽ نيػػاء أوراالأسيػػزة التػػ  ممػػتعاف بيػػا لإأ فػػ  أداء إسػػراء خػػاص بميػػاـ العمػػل ، وأف الميػػاـ عنػػد الخطػػ

الحصػػوؿ علػػى المعلومػػات عنػػد اتخػػاذ القػػرارات المتعلقػػة بػػأداء  ىالمػػػاسة فػػميػػاـ العمػػل غيػػر كافمػػة ، و 
 مياـ العمل.



 

 انخوصيااااث 
 بما يل : ةوص  الباحثمتخ صات الت  تـ التوصل إلييا تف  ضوء نتائا البحث واس

 .فهسفت انفرذ في حنهظيى انولجأولا : فيًا يخص 

 ت ال افى للتركيز فى العمل.* التممؾ بإيساد الوق
 القدرة على اسنتقاؿ مف ميمة إلى أخرى بتلقائمة بدوف تفكير.* 

 * التأ يد على اسلتزاـ بأداء مياـ العمل فى الوقت المحدد ليا.
 * القدرة على تفعيل إدارة وقت بشكل دائـ.

 عدـ البحث عف الأعذار لتأسيل الأعماؿ الموكلة إلى الفرد. *

 .أسانيد إذارة انولجا يخص ثانيا : فيً

 التممؾ باف يتـ توضما الأىداؼ المراد تحقمقيا قبل الشروع فى أداء ميمة ما.* 
 * إشراؾ المرؤوميف فى اتخاذ القرارات لإشعارىـ بتحمل الممئولمة.

 .اننهواحي انخنهظيًيتثاناا : فيًا يخعهك 

 التأ يد على وسود إسراءات أو نظـ لحفظ المس ت الضرورية. *

 التممؾ بتحديد ل ل إداري رياض  مياـ محددة. *

 التأ يد على أف يتـ التخلص مف أوراؽ العمل الت  س فائدة منيا بصورة ممتمرة. *
 

 .تحرير المجاورابعا : فيًا يخعهك 

 * إنساز مياـ العمل ال ثيرة خ ؿ ماعات العمل الرمممة.
 مياـ عملى المحددة ملفا.* عدـ قبوؿ مياـ أخرى إضافمة إس بعد اسنتياء مف 
 * التنميه بيف مياـ عملى ومياـ غيرى مف زم ئى.

 .خايسا : فيًا يخعهك بترحيد الأونوياث

 * الممطرة على الوقت عندما محدث صدامات مع الآخريف.
 * عدـ اسنشػاؿ فى مياـ مف الممكف أف معمليا الآخريف.
وسييات بخصوص أداء عمل ما لدرسة أنيـ * التممؾ باف مكوف ىناؾ وضوح عند إعطاء الآخريف ت
 س محتاسوف للعودة إلى ل متفمار عف ىذه التوسييات.

 * اسمتمرار فى تقدمـ المشورة للموظفيف العامليف لمماعدتيـ فى حل بعض مشك تيـ.
 المرونة عند وضع قائمو المياـ اليوممة. * مراعاة

 .نمةالروتي الأعماؿال ثير مف الوقت على  إضاعة عدـ *

 .أولومات الآخريف على حماب  ةساملعدـ م *



 

 ساذسا : فيًا يخعهك بمضيعاث انولج. 
 * عدـ اسنشػاؿ أثناء وقت العمل بالتحدث مع الزم ء فى أمور س تخص العمل.

 * تطوير نظاـ استصاست لأداء مياـ العمل.
 * توفير عامليف لأداء مياـ العمل.

 مل بشكل أ ثر فاعلمة.إتباع إسراءات لتنفيذ مياـ الع* 
 حفظ الملفات الخاصة بالعمل بطريقة صحمحة.* 

 * التنميه بيف الإدارات الممئولة بشكل مماعد على تنفيذ الأعماؿ.
 * توفير الأسيزة التى ممتعاف بيا لإنساز مياـ العمل المختلفة.

 ف مياـ العمل.ى ميمة مأتفومض آخريف لإنياء سممع الإسراءات المبالع فييا قبل البدء فى * 
 وقت سحه. ىإل الأعماؿتأسيل عدـ  *

 لائًت المراجاع .
 أولا : المراجع انعربيت .

 ، ترسمة سولى ملبمات، القلـ للنشر والتوزيع، بيروت.الوقت ردارة:  (0222سيا دمفرموف ) -9
مػػة ، مؤمردارة الوقاات ماان المنظااور الإساالام  والإدار  :  (0229) ىخالػػد عبػػد الػػرحمف السريمػػ -0

 السريم  للطبع والنشر، الرياض.
، ترسمػػة مػػيد متػػولى حمػػف، مكتبػػة سريػػر، " أولا الأ اامولويااات " الأ  ردارة:  (9118مػػتمفف كػػوفى ) -3

 الرياض.
معوقات ردارة الوقت لدى المديرين بالهيئاات الرياضاية ـ( : 0292)ملوى إبراىمـ محمد عبداللطيا  -7

 رة ، كلمة التر مة الرياضمة ، سامعة طنطا .، رمالة ماسمتير غير منشو  وسبل علاجها
توزيااا الوقاات عمااى أدات المهمااات المهنيااة لأعضااات الهيئااة ـ( : 0220صػػالا ناصػػر علممػػات ) -7

، مسلة العلوـ التر ومة والنفممة ، المسلد الثالث ، العػدد الرابػع  كرمو يف  جامعة ال التدريسية
 ، كلمة التر مة ، سامعة البحريف .

، مركػز ال تػاب الإدارة فى التربياة الرياضاية باين النظرياة والتطبياق:  (9112ميد شرؼ )عبد الح -6
 . للنشر، القاىرة

، المنظمػػة العر مػػة للتنممػػة دلياال الماادير العرباا  لإدارة الوقاات:  (0223)عبػػد الناصػػر محمد حمػػودة  -4
 الإدارية، سميورية مصر العر مة.

، دار وائػػػل للنشػػػر 3، طباااريةبردارة الماااوارد ال:  (0223)علػػػى حمػػػيف عبػػػاس، مػػػييلة محمد علػػػى  -8
 والتوزيع، عماف.



 

موسااااوعة متجهااااات ردارة :  (0227) كمػػػػاؿ الػػػػديف عبػػػػد الػػػػرحمف درومػػػػش، محمد صػػػػبح  حمػػػػانيف -1 
 ار الفكر العر  ، المسلد الثان ، القاىرة.د، الرياضة ف  مطما القرن الجديد

 ، ترسمة مكتبة سرير، مكتبة سرير، الرياض.قتكو  ردارة ربدامن  نا :  (0227كى فرانممس )  -92
، ايتػػػراؾ للنشػػػر والتوزيػػػع، مصػػػر الإدارة التنافساااية لموقااات:  (0222) ى محمػػػف أحمػػػد الخضػػػير  -99

 السديدة.
فعاليااات ردارة ـ( : 0290محمد عبػػدالعظمـ شػػممس ، بكػػر محمد أحمػػد مػػ ـ ، فتحػػى توفيػػه فتحػػى ) -90

ة بحػوث التر مػة الرياضػمة ، عػدد أغمػطس ، مسلػد ، مسلػ الوقت باالمجمس القاومى لمرياضاة
 ، كلمة التر مة الرياضمة بنيف ، سامعة الزقازيه . 81، العدد  76رقـ 

  ، دار صفاء للنشر والتوزيع، عماف.الرائدة الإدارة:  (0223محمد عبد الفتاح الصيرفى ) -93
 للنشر والتوزيع ، عماف . ، دار وائل التنظيم واجراتات العملـ ( : 0220مومى اللوزى )  -97
 الأمػرة لعلػوـ العػاـ الفنػ  التوسمػو، متميازا قائادا تصانا كيا :  (0228أحمػد ) القػادر عبػد نادمػو -97

 .التر مة، ال ويت والممتيلؾ، وزارة
مقياس مقترح لادارة الوقات ـ( : 0227شػلب  )معد أحمد معد  ، د عمرػنبيل عبد المطلب محم -96

، مسلػػة كلمػػة التر مػػة الرياضػػمة ، العػػدد الخػػامس ، كلمػػة  بالجامعااة لاادى المااديرين العاااممين
 التر مة الرياضمة ، سامعة المنصورة . 

،  كفااااتة ردارة الوقااات لااادى الماااديرين بمراكاااز البااابا ـ( : 0223) محيػػػى فكػػػرى محمد محػػػروس -94
 ، طنطا المسلة العلممة لعلوـ التر مة الرياضمة ، العدد اسوؿ ، كلمة التر مة الرياضمة 

، المسلػس الأعلػى للسامعػات ردارة الوقات فاى المجاال الرياضاى:  (0220ممرية إبراىمـ مومػى ) -98
 . ورية مصػر العر مةػبسمي
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