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ىالخروطةىالإستراتوجوةىللأداءىالمتوازنىكأداةىلإدارةىالأداءىالإستراتوجى
ىالهوئاتىالرواضوةالأهلوةى"دراسةىمقارنة"بعضىبى

 ـــــــــــــــــــــــ
 *د . بسمة إبراهيم عبدالبصير إبراهيم 

 : المقدمة ومشكمة الدراسة
ا من نتقاليستيا بما يحقق إر في سياإلى إحداث تغييبشكل عام  الييئاتتسعى دائماً ما 

تخاذ إمب غالباً يتط لنتقاىذا الإ،  تسعى أن تكون فيو مستقبلً  الوضع القائم إلى الوضع الذى
المقدرة عمى ، ف تم بعد مرحمة قياس وتقييمادة عمى أن تمك الإجراءات تجرت العإجراءات دقيقة ، 

 ( .7 : 5002)إبراىيم ، د بشكل جي قياس وتقييم شيء إحدى مؤشرات القدرة عمى إدارتو
 أجل من ىامة ومنطمقات عتباراتإ  توفر التي الأسس أىم من ستراتيجيالإ الأداء قياس يعد

 كافة عمى لممؤسسات ستراتيجيالإ المسار وتصحيح بالإنجازات رتقاءالإ وتحقيق التطوير إحداث
 بذلك القيام خلليا من تالمؤسسا تستطيع التي الأدوات توافر ضرورة يتطمب الذي الأمر أنماطيا،

 .  ( Kaplan & Norton, 2005:11)و (3: 5007)المغربى ، 
ذات الأبعاد الأربعة )البعد  Balanced Scorecard (BSC)بطاقة الأداء المتوازن ظيرت 

وبعد  " الموارد البشريةتدريب النمو والتطور " وبعد " التشغيمية " وبعد العمميات الداخمية  " الربحية" المالى 
  Kaplan & Nortonعمى يد الباحثان كابلن ونورتن م 2995عام  ( " المستفيدين "العملء 

(Kaplan & Norton, 1996:4)  ازن في الأداء بين مختمف ييتم بتحقيق التو الذى تقييم الكأحد أساليب
عتبار التوازن بين ين الإبعأخذ وتراعاة العناصر الزمنية المتعددة ، وبم ، ولمختمف الأطراف الأربعة الأبعاد

ين التكتيك ، التوازن ب النتائج المالية والمحرك الذي يدفع النمو، التوازن بين الأجل القصير والأجل الطويل
 ( .Banker & Pizzini, 2004:7) والإستراتيجية
من أىم ، كما أنيا داخل الييئات مؤشراً ىاماً لتقييم الأداء الأداء المتوازن  بطاقةتعد 

ة فى مواجية المشكلت التى تتعمق بعممية تنفيذ الخطط الييئدوات التى يمكن أن تساعد الأ
 ( إلى%70الإستراتيجية الخاصة بيا ، حيث أظيرت العديد من الدراسات أن حوالى ما بين )

ات تفشل فى تنفيذ الخطط الإستراتيجية الخاصة بيا بسبب مشكلت ترتبط الييئ( من 90%)
الأداء  بطاقةلتزام والحشد الإستراتيجى ، لذلك يمجأ المنفذين إلى تطبيق نخفاض مستوى الإإب

دارة وتطبيق  المتوازن كنظام قياس لتوجيو الإستراتيجية بما يسيم فى حل مشكمة توصيل وا 
 (.27: 5009)الممكاوى ، الإستراتيجية
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ة من ترجمة الييئكن الأداء المتوازن تم لبطاقةالخريطة الإستراتيجية أداة مكممة ومدعمة  تعتبر
ستراتيجيتيا إلى أىداف محددة بدقة متسقة مع بعضيا البعض فى  طار المناظير إرؤيتيا ورسالتيا وا 

النمو والتعمم( مع توضيح علقات السبب والنتيجة ، العمميات الداخمية ،  المستفيدين، الأربعة )المالى 
ح مكوناتيا وأىدافيا إلى وحدات النشاط بينيم ، بما يساىم فى توصيل الخطة الإستراتيجية وتوضي

مكن من تحديد المسارات ومسئولى التنفيذ بما يضمن وجود مستوى عالى من الحشد والإلتزام ي  
عممية التنفيذ  الإستراتيجية الرئيسية المرتبطة بتنفيذ الأىداف ووضع المقاييس والقيم المستيدفة ومتابعة

 ( .337، 5009)المغربى ، ( و3: 5002)سلمة ،  كاللزم بشأن ذلتخاذ وتحديد الفجوات وا  
ات الرياضية الييئمن خلل المقابلت التى قامت بيا الباحثة مع بعض المسئولين داخل 

يث دائماً ات حالييئىناك ضعف فى التوجو الإستراتيجى لإدارة تمك أن المصرية المختمفة وجدت 
عوائد التى يمكن دى القصير دون النظر لمرياضية لممرياضى أو مشاركة ما يتم التخطيط لحدث 

جنييا عند التخطيط الإستراتيجى لتمك المشاركات أو الأحداث فضلً عن غياب مؤشرات قياس 
التى  الحديثةلأداء المتوازن أحد المداخل الإدارية ل ت الخريطة الإستراتيجيةولما كان، الإستراتيجى 

انب عمى الأخر من الجوانب الأربعة )الربحية ، تسعى إلى وجود توازن فى الأداء دون طغيان ج
( ومع تأكيد المراجع العممية والبحوث المختمفة يات التشغيمية ، المستفيدين ، تأىيل العاممين العمم

من أىمية فى تحقيق الإستراتيجيات عمى ضرورة التوجو بالتوازن لتمك الجوانب الأربعة لما ليا 
فضلً عن إيجاد علقة السبب والنتيجة بين تمك  وتنفيذىا ات الرياضيةالييئالمصاغة من قبل 

 . الأبعاد الأربعة مع تحديد وتنفيذ المسارات الإستراتيجية 
دارة المنظومة الفكرية والتطبيقية الإستراتيجية وجدت الباحثة أنو  من الأىمية الكبرى لبناء وا 

مخريطة ل صولً وو لأداء المتوازن وفقاً ل الإستراتيجى تقييم أدائياقياس و الرياضية المختمفة  لمييئات
الرياضية  لمييئاتأثر فعال فى تحسين مستوى الأداء الإستراتيجى من لأداء المتوازن لما ليا لالإستراتيجية 

 المصرية وبالتالى الريادة لمرياضة المصرية عمى المستوى الدولى .
 التى تناولت لدراسة الحاليةوالمرتبطة با طلع الباحثة عمى الدراسات السابقةخلل إ من

 اتالييئالدراسات التى قامت بتقييم تمك وجدت ندرة فى وغير الرياضية  الرياضية اتالييئتقييم 
بطاقة كوفقاً لأدوات عممية مقننة مرتبطة بشكل مباشر بالأداء الإستراتيجى منيا الرياضية وخاصةً 

 "Ingham"ودراسة ( ، 5022" ) عمر دراسة "و ( ، 5022" ) محمود "كدراسة  الأداء المتوازن 
( 5007" )الجمال  دراسة "و ، ( 5009" )، ودراسة " سالم Ching ( "5009 )"دراسة ( ، 5020)

 .( 5002" ) شوشة ، دراسة "
 المنوط بيا الأىمية الرياضية الييئاتب ىالأداء الإستراتيج لتقييمالفكرة لدى الباحثة  تبمورت من ىنا

) المجنة الأوليمبية ، الإتحادات الرياضية ، فى جميورية مصر العربية التنافسية ية إدارة الحركة الرياض
لأداء لستراتيجية الإة خريطتصور لمتماداً عمى بطاقة الأداء المتوازن ومنيا وضع عإ الأندية الرياضية ( 

 .الدولى كخطوة إيجابية فى مسيرة التقدم الرياضى ات الرياضية الييئتمك المتوازن ل
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 ف الدراسة :هد
 اتالييئبلأداء المتوازن لستراتيجية لإخريطة اتصور مقترح لموضع إلى الحالية  دراسةتيدف ال

بإعتبارىا الييئات )المجنة الأوليمبية ، الإتحادات الرياضية ، الأندية الرياضية ( الأىمية الرياضية 
ومقارنتيا  لتمك الييئاتالإستراتيجى  الأداء تقييموذلك من خلل الرياضية التى تدعم المنافسة الرياضية 

 .عتماداً عمى بطاقة الأداء المتوازن إ معاً فى الأداء الإستراتيجى 
 تساؤلات الدراسة :

 التساؤلات الأتية : فى ضوء هدف الدراسة تضع الباحثة
 المجنة الأوليمبية ، الإتحاداتالأىمية )الرياضية ات الييئبمستوى الأداء الإستراتيجى ـ ما  2

 ؟ عتماداً عمى بطاقة الأداء المتوازن إ الرياضية ، الأندية الرياضية( 
)المجنة الأوليمبية ، الإتحادات  الأىمية ات الرياضيةالييئحصائية بين ىل توجد فروق ذات دللة إـ  5

  ؟عتماداً عمى بطاقة الأداء المتوازن فى الأداء الإستراتيجى إ ( اضية ، الأندية الرياضيةالري
)المجنة الأىمية ات الرياضية الييئلأداء المتوازن بلستراتيجية مخريطة الإل التصور المقترحا مـ 3

  ؟، الإتحادات الرياضية ، الأندية الرياضية (  الأوليمبية

 المصطمحات الرئيسية :
 Balanced Scorecard Strategy Map الخريطة الإستراتيجية للأداء المتوازن : 

نموذج الأداء المتوازن تمد الييئة بتصور مرئى واضح عن عناصر أداة مكممة ومدعمة ل
الخطة الإستراتيجية وعلقات السبب والنتيجة بينيا فى ضوء أربعة مناظير رئيسية )المالى ، 
المستفيدين ، العمميات ، النمو والتعمم( بما يساىم فى الوصول إلى أىداف محددة بدقة متسقة مع 

ت لتنفيذ الإستراتيجية من أجل توفير الوصمة المفقودة بين صياغة بعضيا البعض فى شكل مسارا
 ( .Kaplan & Norton, 2004:9)الإستراتيجية وتنفيذىا 

 Strategy Performanceالأداء الإستراتيجى : 

ستغلل مواردىا المادية ا  ة عمى تحقيق أىدافيا الإستراتيجية ، و وقابمية الييئ نعكاس لقدرةإ
 ( .23 :5009)العارف ،  بالصورة الملئمة لتحقيق الغرض منيا والبشرية والمالية

 The eligibility sports organizations" قيد الدراسة " :  الهيئات الرياضية الأهمية

ودعم تنظيم رسمى يتكون من مجموعة من الأشخاص أوالمنظمات بغرض توفير كل 
 ة العامة لمدولة " تعريف إجرائى "فى إطار السياس والمنافسة الرياضيةالخدمات الرياضية 
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 جراءات الدراسة : إ
  منهج الدراسة : 

 ىدفلملئمتو لتحقيق  "، التحميمى المقارن  الدراسات المسحية " الوصفى المنيج ةالباحث تستخدمإ
 .  الدراسة ومناسبتو لطبيعة إجراءاتيا

 وعينة الدراسة: عمجتم
 التالية : الييئات الرياضية الأىميةمن  المستفيدين يتمثل مجتمع الدراسة فى

تمثل فى : )العاممين بالمجنة ، أعضاء الجمعية العمومية بعدإستبعاد أعضاء وتالمجنة الأوليمبية ـ 
، الأجيزة الفنية والإدارية لممنتخبات الأولمبية ، اللعبين الأولمبين عن أخر  مجمس إدارة المجنة

بإختيار العينة بطريقة طبقية عشوائية من مجتمع الباحثة ، وقامت م( 5025 ) مبية لندنيدورة أول
 .(300الدراسة قواميا )

تمثل فى : ) العاممين بالإتحادات ، مدربين الفرق المشاركة فى وت الإتحادات الرياضية الأوليمبيةـ 
تيار تم إخ، المستويات العميا والمنتخب القومى ، حكام الدرجة الأولى والمستوى الدولى والإقميمى( 

وتبعاً لتصنيف المجمس القومى  تتحادات رياضية أوليمبية طبقاً لنسبة المشاركة فى البطولأعمى إ
ىم كالتالى : ) الإتحاد المصرى لكرة القدم  ( أربعة إتحادات رياضية أوليمبية2لمرياضة بواقع عدد )

لمصرى لمتايكوندو ، ، الإتحاد المصرى لكرة اليد ، الإتحاد المصرى لألعاب القوى ، الإتحاد ا
 . (300عشوائية من مجتمع الدراسة قواميا )الطبقية الطريقة البإختيار العينة بوقامت الباحثة 

تم ، ويتمثل فى : )العاممين بالأندية ، المدربين ، لعبى فرق الدرجة الولى (  الأندية الرياضيةـ 
من أنشطة الإتحادات  %20ة تتجاوزالمشاركة فى الأنشطة الرياضية بنسبندية رياضية الأإختيار 

الأىمى ، الشمس ، الزمالك ا) النادى ىم كالتالى :  ( أربعة أندية2بواقع عدد ) الرياضية الأوليمبية
عشوائية من مجتمع الدراسة قواميا الطبقية الطريقة البإختيار العينة ب، وقامت الباحثة ، سموحة ( 

(300). 
( 5، ) (2ول )ا، وجد المستوفاةستبيانات غير تبعاد الإسا  و  الإستطلعيةبعد فصل العينة ـ 

 يوضح ذلك . (3، )
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 (1جدول)
 لجنة الأوليمبيةالخاصة با مجتمع وعينة الدراسة توصيف

العينة  المجتمع المستفيدن
 ستطلاعيةالإ

العينة 
 الأساسية

 22 العاممين بالمجنة الأوليمبية

20 300 
 52 الجمعية العمومية

 227 ية والإدارية لممنخبات الأولمبيةالأجهزة الفن
 225 لاعبين أولمبيين

 335 إجمالى عدد المستفدين من المجنة الأوليمبية
 (2جدول)

 لإتحادات الرياضيةالخاصة با مجتمع وعينة الدراسة توصيف

كرة  المستفيدين
العاب  كرة اليد القدم

العينة  المجتمع التايكوندو القوى 
 ستطلاعيةالإ

نة العي
 الأساسية

 272 20 22 52 230 العاممين بالإتحادات الرياضية

50 300 
فرق و الأجهزة الفنية والإدارية لممنتخبات 

 322 39 92 22 270 المستويات عميا
 939 27 32 72 723 حكام دوليين وا قمميين ودرجة أولى

إجمالى عدد المستفدين من 
 2215 96 136 147 1883 الإتحادات الرياضية

 (3جدول)
 الرياضية لأنديةالخاصة با مجتمع وعينة الدراسة توصيف

النادى  المستفيدين
 الأهمى

نادى 
 الزمالك

نادى 
 الشمس

نادى 
العينة  المجتمع سموحة

 ستطلاعيةالإ
العينة 
 الأساسية

 2922 320 205 225 190 العاممين بالأندية الرياضية

50 300 
 2555 527 220 553 305  ينمدربال

 2225 513 327 522 522 لاعبى فرق الدرجة الأولى
إجمالى عدد المستفدين من 

 2522 210 2259 979 2520 الأندية الرياضية
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 الدراسة : أداة
 (عداد الباحثة)إ           عتماداً عمى الأداء المتوازن تقييم الأداء الإستراتيجى إستبيان إ

مستوى لمتعرف عمى  ى أبعاد بطاقة الأداء المتوازن وذلكعم قائم ستبيانإبتصميم  ةالباحث تقام
 كالتالى :( 5)مرفقمحاور رئيسية  أربعة، حيث تم تحديد  ات الرياضية قيد الدراسةالييئالأداء الإستراتيجى ب

لموارد اتدريب إدارة و ) البعد المالى ، بعد العملء " المستفيدين " بعد العمميات التشغيمية ، بعد النمو والتعمم " 
( فى مجال الإدارة الرياضية قواميا 2)مرفق بعرضيا عمى مجموعة من الخبراء ت الباحثةثم قام"( ،  البشرية

حيث حصمت المحاور جميع الإتقاق عمى  مناسبتيا ، وقد تم خبراء وذلك لإبداء الرأى فى مدى سبعة( 7)
 أراء الخبراء .تفاق إمن   %200 مئويةمى نسبة جميعيا ع

بمغ عدد و ،  الإستبيان محاورمن  محوربوضع مجموعة من العبارات لكل  الباحثة تقامثم 
عرضيا عمى الخبراء  ثم( ، 3)مرفق  لإستبيانا محاورعبارة موزعة عمى  ثلثة وستون ( 13العبارات )

بمغت عدد العبارات و تفاق الخبراء إمن  %70أقل من  مئوية تم حذف العبارات التى حصمت عمى نسبةو 
، ( 2)مرفقعبارة  وخمسون  خمسة( 22مكونة من ) لتصبح الصورة النيائيةة عبار  ثمانية( 2وفة )المحذ

وفقاً لدرجة  ، وقد تم تصحيح العبارات  ثلثى بوضع ميزان تقديرى  ةالباحث تقام الإستبيانولتصحيح 
( ثلثة 3) رجة كبيرةبد"  كالتالي:قيد الدراسة عمى توفير بنود الإستبيان الأىمية ات الرياضية الييئحرص 
 . ( درجة واحدة2)بدرجة ضعيفة ( درجتان ، 5) بدرجة متوسطة درجات ،

 :( 5)مرفق  ستبيانللإالمعاملات العممية 
 أ ـ الصدق : 

 الطرق التالية : ةالباحث تستخدمإستبيان الإلحساب صدق 

 صدق المحتوى :(  2)
( ، وبذلك %200:  %27ما بين ) ستبيانالإالمئوية لأراء الخبراء حول عبارات  تراوحت النسبـ 

لحصوليم  (23، 25، 22، 20، 21، 33، 29، 22عبارات أرقام )ثمانية ( 2تم حذف عدد )
  .يوضح ذلك   (2و)مرفق (  %70قل من )أعمى نسبة 

 الداخمي : ق( صدق الاتسا2) 
:  0,22مـا بـين )نتمـى إليـو الـذى ترتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور تراوحت معاملت الإ ـ

مـا بـين للإسـتبيان ككـل رتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكميـة معاملت الإ( ، بينما تراوحت 0,92
والدرجــة الكميــة يــة لكــل محــور كمالدرجــة الرتبــاط بــين معــاملت الإ، ، بينمــا تراوحــت  (0,22:  0,12)

ممـا يشـير إلـى تباط جميعيـا دالـة إحصـائياً ر وىى معاملت إ (0,22:  0,12)ما بين للإستبيان ككل 
 .يوضح ذلك  (2و)مرفق ستبيان للإ صدق الإتساق الداخمى
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 ب ـ الثبات :
لفا لمدرجة بينما بمغ معامل أ( 0,92:  0,77لإستبيان ما بين )اتراوحت معاملت ألفا لمحاور ـ 

ما يشير إلى ثبات م رتباط جميعيا دالة إحصائياً إ( وىى معاملت 0,21الكمية للإستبيان )
 . (  يوضح ذلك 2و)مرفق الإستبيان 

 البرنامج الزمنى لمدراسة : 
 -2/1/5022قامت الباحثة بإجراء الدراسة الإستطلعية فى الفترة الزمنية من

( خمسون فرد من خارج العينة الأساسية ولكنيا ممثمة 20م عمى عينة قواميا )29/1/5022
 -م52/1/5022تم إجراء الدراسة الأساسية فى الفترة الزمنية من  لممجتمع الأصمى لمدراسة ، بينما

 ( تسعمائة فرد .900م عمى عينة قواميا )30/20/5022

 المعالجات الإحصائية : 
 المعالجات الإحصائية التالية : ت الباحثستخدمإ 

، نسبة متوسط الإستجابة ، حدود  الوزنيةرونباخ ، النسبة المئوية ، الدرجة ا لكبيرسون ،  معامل الف إرتباط معامل )
(  L.S.Dختبار أقل فرق معنوى الإتجاه ، إ أحادى التباين ، المتوسط ، الإنحراف المعيارى ، تحميل الثقة
 .  (0,02رتضت مستوى دللة ) ا  ، و ( لحساب بعض المعاملت الإحصائية Spss)ستخدمت الباحثة برنامج وا  



 ـ 8ـ 

 

 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :
  : والذي ينص عمى جابة عمى التساؤل الأوللإا
الرياضية الأىمية )المجنة الأوليمبية ، الإتحادات الرياضية ات الييئبمستوى الأداء الإستراتيجى ما  -

 ؟، الأندية الرياضية( إعتماداً عمى بطاقة الأداء المتوازن 
 (6جدول )

  بالمجنة الأوليمبيةلإستراتيجى مستوى الأداء استبيان لإمتوسط الاستجابة و  الوزن النسبى
 ( 388) ن =                إعتماداً عمى بطاقة الأداء المتوازن                        

 والعبارات
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
بدرجة  الإستجابة

 كبيرة
بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 الأوليمبية / الإتحاد الرياضى/ النادى الرياضى( عمى :)المجنة  الييئةتحرص : المحور الأول: البعد المالى 
2.  0 7 593 307 0,32 
5.  0 23 527 323 0,32 
3.  2 29 571 359 0,37 
2.  7 32 529 322 0,39 
2.  33 22 553 220 0,21 
1.  27 22 532 225 0,21 
7.  0 22 521 322 0,32 
2.  0 2 592 302 0,32 
9.  0 55 572 355 0,31 

20.  5 29 579 353 0,31 
22.  0 0 300 300 0,33 
25.  0 5 592 305 0,32 
23.  35 37 532 202 0,22 
22.  0 9 592 309 0,32 

 8537 335536 محورمالدرجة الكمية ل متوسط
 )اللجنة الأوليمبية / الإتحاد الرياضى/ النادى الرياضى( على : الييئةتحرص :  المحور الثانى: بعد العملاء )المستفيدين(

22.  0 15 532 315 0,20 
21.   27 523 327 0,32 
27.  0 7 593 307 0,32 
22.  5 23 522 327 0,32 
29.  0 25 522 325 0,32 
50.  22 22 532 327 0,23 
52.  52 13 521 202 0,22 
55.  5 22 523 329 0,32 
53.  0 31 512 331 0,37 
52.  0 22 529 322 0,39 
52.  0 12 539 312 0,2 
51.  0 0 300 300 0,33 
57.  0 52 571 352 0,31 

 8.37 338531 ور محمالدرجة الكمية ل متوسط
 8572عمي لمثقة =الحد الأ                                 8562دني لمثقة =الحد الأ

 
 



 ـ 9ـ 

 

 (6جدول )تابع 
 بالمجنة الأوليمبيةمستوى الأداء الإستراتيجى ستبيان الوزن النسبى ومتوسط الاستجابة لإ

 ( 388) ن =          زن      إعتماداً عمى بطاقة الأداء المتوا                           

 والعبارات
 الإستجابة

الوزن 
 النسبى

متوسط 
بدرجة  الإستجابة

 كبيرة
بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 تحرص الييئة )المجنة الأوليمبية / الإتحاد الرياضى/ النادى الرياضى( عمى :الثالث: بعد العمميات التشغيمية : المحور 
52.  0 57 573 357 0,31 

59.  0 52 571 352 0,31 

30.  252 29 230 292 0,11 

32.  2 22 572 330 0,37 

35.  3 23 522 329 0,32 

33.  0 7 593 307 0,32 

32.  0 5 592 305 0,32 

32.  0 7 593 307 0,32 

31.  0 52 575 352 0,31 

37.  0 255 272 255 0,27 

32.  52 22 522 220 0,21 

39.  22 22 507 222 0,29 

20.  0 29 522 329 0,32 

22.  0 37 513 337 0,37 

25.  0 22 525 322 0,32 

23.  0 22 521 322 0,39 

 8548 358558 محور مالدرجة الكمية ل متوسط
 8572عمي لمثقة =الحد الأ                                 8562دني لمثقة =الحد الأ

 



 ـ 18ـ 

 

 (6جدول )تابع 
  بالمجنة الأوليمبيةمستوى الأداء الإستراتيجى ستبيان الوزن النسبى ومتوسط الاستجابة لإ

 ( 388) ن =          عمى بطاقة الأداء المتوازن       إعتماداً                            

 والعبارات
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
بدرجة  الإستجابة

 كبيرة
بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 تحرص الييئة )المجنة الأوليمبية / الإتحاد الرياضى/ النادى الرياضى( عمى ::  : بعد النمو والتطورالرابعالمحور 
22.  2 7 592 327 0,32 

22.  2 72 527 322 0,23 

21.  2 27 572 333 0,37 

27.  2 55 570 332 0,32 

22.  53 32 523 320 0,25 

29.  0 20 590 320 0,32 

20.  25 21 575 320 0,32 

22.  2 22 572 351 0,31 

25.  522 22 0 222 0,92 

23.  22 72 212 221 0,22 

22.  0 25 522 325 0,32 

22.  1 22 571 330 0,37 

 8544 392592 محور ممية لالدرجة الك متوسط
 8548 361543 للإستبيان ككل الدرجة الكمية متوسط

 8572عمي لمثقة =الحد الأ                                 8562دني لمثقة =الحد الأ
 ما يمى : (6ـ يتضح من جدول )

ات إستبيان الأداء مبية فى عبار يالمجنة الأولبمستفيدين التراوحت متوسطات الإستجابة لأراء عينة  -
( حيث بمغ متوسط الإستجابة لممحور الأول " الجانب المالى " 0,11:  0,33الإستراتيجى ما بين )

( 0,20( والمحور الثالث " العمميات التشغيمية " )0,37( ، والمحور الثانى " المستفيدين " )0,37)
 .( 0,20ككل ) للإستبيانستجابة (، بينما بمغ متوسط الإ0,22والمحور الرابع " النمو والتطور " )

أقل من الحد الأدنى لمثقة مما يدل لمحاور وعبارات الإستبيان  جميع متوسطات الإستجابةجاءت  -
( جاءت 30ما عدا العبارة رقم )،  عمى عدم تحققيا كمؤشرات للأداء الإستراتيجى لمجنة الأوليمبية

كمؤشر للأداء  متوسطةبدرجة  ى تحققيالمثقة مما يدل عموالحد الأدنى لحد الأعمى ما بين 
 الإستراتيجى لمجنة الأوليمبية.

 



 ـ 11ـ 

 

 (7جدول )
  بالإتحادات الرياضيةمستوى الأداء الإستراتيجى ستبيان الوزن النسبى ومتوسط الاستجابة لإ

 ( 388) ن =          إعتماداً عمى بطاقة الأداء المتوازن                             

 والعبارات
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
بدرجة  الإستجابة

 كبيرة
بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 )المجنة الأوليمبية / الإتحاد الرياضى/ النادى الرياضى( عمى : الييئةتحرص : المحور الأول: البعد المالى 
2.  33 79 222 222 0,29 

5.  0 37 513 337 0,37 

3.  7 39 522 323 0,39 

2.  32 29 507 257 0,27 

2.  37 77 221 222 0,20 

1.  2 29 573 332 0,37 

7.  21 223 202 222 0,15 

2.  0 27 523 327 0,32 

9.  0 27 523 327 0,39 

20.  27 59 522 313 0,20 

22.  7 55 572 331 0,37 

25.  1 22 571 330 0,37 

23.  22 11 550 392 0,22 

22.  5 27 522 352 0,31 

 8542 379536 محورمالدرجة الكمية لمتوسط متوسط 
 )اللجنة الأوليمبية / الإتحاد الرياضى/ النادى الرياضى( على : الييئةتحرص : المحور الثانى: بعد العملاء )المستفيدين(  

22.  5 77 552 322 0,25 

21.  0 22 529 322 0,32 

27.  0 72 551 372 0,25 

22.  0 32 511 332 0,37 

29.  0 53 577 353 0,31 

50.  20 33 527 323 0,39 

52.  37 79 222 223 0,20 

55.  22 12 552 323 0,23 

53.  3 27 520 323 0,39 

52.  22 22 535 325 0,25 

52.  3 17 530 373 0,22 

51.  5 22 527 322 0,39 

57.  2 37 522 327 0,39 

 8548 363523 محور مالدرجة الكمية ل متوسط
 8572عمي لمثقة =الحد الأ                                 8562دني لمثقة =الحد الأ

 



 ـ 12ـ 

 

 (7جدول )ع تاب
 بالإتحادات الرياضيةمستوى الأداء الإستراتيجى ستبيان الوزن النسبى ومتوسط الاستجابة لإ

 ( 388) ن =          إعتماداً عمى بطاقة الأداء المتوازن                                 

 والعبارات
 الإستجابة

الوزن 
 النسبى

متوسط 
بدرجة  الإستجابة

 كبيرة
بدرجة 

 سطةمتو 
بدرجة 
 ضعيفة

 تحرص الييئة )المجنة الأوليمبية / الإتحاد الرياضى/ النادى الرياضى( عمى :ميات التشغيمية : المحور الثالث: بعد العم
52.  3 52 573 330 0,37 

59.  2 22 572 330 0,37 

30.  232 27 25 129 0,75 

32.  25 7 522 332 0,37 

35.  7 20 523 352 0,31 

33.  3 9 529 321 0,32 

32.  5 7 592 322 0,32 

32.  5 20 522 322 0,32 

31.  20 2 522 352 0,31 

37.  55 27 552 202 0,22 

32.  25 29 559 323 0,23 

39.  55 29 529 203 0,22 

20.  7 25 522 351 0,31 

22.  5 22 522 322 0,32 

25.  2 22 572 351 0,31 

23.  2 25 520 322 0,20 

 8548 358556 محور مالدرجة الكمية ل متوسط
 8572عمي لمثقة =الحد الأ                                 8562= دني لمثقةالحد الأ

 



 ـ 13ـ 

 

 (7جدول )تابع 
 بالإتحادات الرياضيةمستوى الأداء الإستراتيجى ستبيان الوزن النسبى ومتوسط الاستجابة لإ

 ( 388) ن =          إعتماداً عمى بطاقة الأداء المتوازن                                 

 عباراتوال
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
بدرجة  الإستجابة

 كبيرة
بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 تحرص الييئة )المجنة الأوليمبية / الإتحاد الرياضى/ النادى الرياضى( عمى ::  : بعد النمو والتطورالرابعالمحور 
22.  12 22 227 222 0,22 

22.  52 32 522 322 0,23 

21.  32 73 229 229 0,20 

27.  25 22 502 232 0,29 

22.  72 92 232 239 0,10 

29.  22 25 523 375 0,22 

20.  12 22 227 222 0,22 

22.  33 12 299 232 0,22 

25.  22 12 552 393 0,22 

23.  32 22 220 222 0,22 

22.  22 39 527 317 0,22 

22.  11 22 229 227 0,27 

 8558 448567 محور مالدرجة الكمية ل متوسط
 8543 387546 ستبيان ككلللإ الدرجة الكمية متوسط

 8572عمي لمثقة =الحد الأ                                 8562دني لمثقة =الحد الأ
 ( ما يمى :7)ـ يتضح من جدول

الإتحادات الرياضية فى عبارات إستبيان الأداء بمستفيدين التراوحت متوسطات الإستجابة لأراء عينة  -
( 0,25" )بة لممحور الأول " الجانب المالى( حيث بمغ متوسط الإستجا0,75:  0,32الإستراتيجى ما بين )

( والمحور الرابع " 0,20( والمحور الثالث " العمميات التشغيمية " )0,20، والمحور الثانى " المستفيدين " )
 . (0,23ككل ) للإستبيان، بينما بمغ متوسط الإستجابة  (0,20النمو والتطور " )

أقل من الحد الأدنى لمثقة مما يدل لمحاور وعبارات الإستبيان  ات الإستجابةمتوسط جاءت جميع -
( جاءت 7العبارة رقم ) ، ماعدا عمى عدم تحققيا كمؤشرات للأداء الإستراتيجى للإتحادات الرياضية

للإتحادات بدرجة ضعيفة كمؤشر للأداء الإستراتيجى  مساوية لمحد الأدنى لمثقة مما يدل عمى تحققيا
بدرجة  ( مساوية لمحد الأعمى لمثقة مما يدل عمى تحققيا30جاءت العبارة رقم )، كما  اضيةالري

 . للإتحادات الرياضيةكبيرة كمؤشر للأداء الإستراتيجى 



 ـ 14ـ 

 

 (8جدول )
  الرياضية بالأنديةمستوى الأداء الإستراتيجى ستبيان الوزن النسبى ومتوسط الاستجابة لإ

 ( 388) ن =          داً عمى بطاقة الأداء المتوازن      إعتما                       

 والعبارات
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
بدرجة  الإستجابة

 كبيرة
بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 )المجنة الأوليمبية / الإتحاد الرياضى/ النادى الرياضى( عمى : الييئةتحرص : المحور الأول: البعد المالى 
2.  12 99 233 232 0,29 

5.  33 91 272 215 0,22 

3.  15 205 231 251 0,22 

2.  25 227 232 252 0,22 

2.  29 205 229 200 0,21 

1.  257 92 72 125 0,75 

7.  92 72 232 229 0,15 

2.  25 72 227 222 0,22 

9.  27 202 229 292 0,22 

20.  11 93 222 252 0,22 

22.  22 97 255 229 0,15 

25.  22 95 257 222 0,15 

23.  92 73 233 212 0,15 

22.  17 11 217 200 0,21 

 8558 526593 محور مالدرجة الكمية ل متوسط
 

22.  32 79 221 229 0,2 

21.  22 22 532 371 0,25 

27.  31 22 520 251 0,27 

22.  29 29 215 227 0,22 

29.  22 39 523 372 0,25 

50.  21 25 295 212 0,25 

52.  17 22 222 255 0,22 

55.  12 92 222 227 0,27 

53.  29 21 552 392 0,22 

52.  22 90 215 221 0,22 

52.  15 22 222 202 0,21 

51.  22 12 552 329 0,23 

57.  59 19 505 257 0,27 

 8558 447569 محور مالدرجة الكمية ل متوسط
 8572عمي لمثقة =الحد الأ                                 8562دني لمثقة =الحد الأ

 



 ـ 15ـ 

 

 (8جدول )تابع 
 الرياضية بالأنديةمستوى الأداء الإستراتيجى ستبيان ستجابة لإالوزن النسبى ومتوسط الا
 ( 388) ن =          إعتماداً عمى بطاقة الأداء المتوازن                                 

 والعبارات
 الإستجابة

الوزن 
 النسبى

متوسط 
بدرجة  الإستجابة

 كبيرة
بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 تحرص الييئة )المجنة الأوليمبية / الإتحاد الرياضى/ النادى الرياضى( عمى :: د العمميات التشغيمية  المحور الثالث: بع
52.  0 52 572 352 0,31 

59.  3 20 527 321 0,32 

30.  90 253 27 103 0,17 

32.  27 30 523 312 0,20 

35.  2 22 522 352 0,31 

33.  3 7 590 323 0,32 

32.  0 7 593 307 0,32 

32.  0 20 590 320 0,32 

31.  0 53 577 353 0,31 

37.  20 23 527 313 0,20 

32.  22 22 522 232 0,22 

39.  37 22 529 222 0,21 

20.  25 39 529 313 0,20 

22.  2 22 572 351 0,31 

25.  20 22 529 312 0,20 

23.  20 22 522 312 0,22 

 8548 363586 محور مالدرجة الكمية ل متوسط
 8572عمي لمثقة =الحد الأ                                 8562دني لمثقة =الحد الأ

 



 ـ 16ـ 

 

 (8جدول )تابع 
 الرياضية بالأنديةمستوى الأداء الإستراتيجى ستبيان الوزن النسبى ومتوسط الاستجابة لإ

 ( 388) ن =          إعتماداً عمى بطاقة الأداء المتوازن                                 

 والعبارات
الوزن  الإستجابة

 النسبى
سط متو 

بدرجة  الإستجابة
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 تحرص الييئة )المجنة الأوليمبية / الإتحاد الرياضى/ النادى الرياضى( عمى ::  : بعد النمو والتطورالرابعالمحور 
22.  22 22 512 321 0,32 

22.  0 25 522 325 0,32 

21.  9 23 572 332 0,37 

27.  0 22 522 322 0,32 

22.  5 25 521 321 0,32 

29.  0 2 595 302 0,32 

20.  0 22 521 322 0,32 

22.  9 27 572 332 0,37 

25.  0 52 575 352 0,31 

23.  25 2 520 335 0,37 

22.  0 9 592 309 0,32 

22.  22 57 529 322 0,39 

 8536 325518 محور مالدرجة الكمية ل متوسط
 8546 415578 للإستبيان ككل الدرجة الكمية متوسط

 8572عمي لمثقة =الحد الأ                                 8562دني لمثقة =الحد الأ
 ما يمى : (8) ـ يتضح من جدول

الرياضية فى عبارات إستبيان الأداء  الأنديةبمستفيدين التراوحت متوسطات الإستجابة لأراء عينة  -
نب المالى " ( حيث بمغ متوسط الإستجابة لممحور الأول " الجا0,75:  0,32الإستراتيجى ما بين )

( 0,20( والمحور الثالث " العمميات التشغيمية " )0,20( ، والمحور الثانى " المستفيدين " )0,22)
 .( 0,21ككل ) للإستبيان، بينما بمغ متوسط الإستجابة  (0,31والمحور الرابع " النمو والتطور " )

الحد الأدنى لمثقة مما يدل أقل من لمحاور وعبارات الإستبيان  جميع متوسطات الإستجابةجاءت  -
، 25، 22، 7م )ارقأ ات، ماعدا العبار للأندية الرياضية عمى عدم تحققيا كمؤشرات للأداء الإستراتيجى 

للأداء الإستراتيجى  ات( كانت مساوية لمحد الأدنى لمثقة مما يدل عمى تحققيا بدرجة ضعيفة كمؤشر 23
بين الحد الأدنى والحد الأعمى لمثقة مما يدل عمى  ( ما30ت العبارة رقم )وجاء، للأندية الرياضية 

( 1كما جاءت العبارة رقم )تحققيا بدرجة متوسطة كمؤشر للأداء الإستراتيجى للأندية الرياضية ، 
للأندية مساوية لمحد الأعمى لمثقة مما يدل عمى تحققيا بدرجة كبيرة كمؤشر للأداء الإستراتيجى 

 .الرياضية



 ـ 17ـ 

 

 (9جدول ) 
        لمهيئات الرياضية الأهمية الأداء الإستراتيجى الترتيب لمحاور إستبيان و المتوسط 

 ( 988) ن =            عمى بطاقة الأداء المتوازن   إعتماداً                        

 المحاور
 الأندية الرياضية الإتحادات الرياضية المجنة الأوليمبية

 الترتيب المتوسطاتمتوسط  الترتيب سطاتالمتو متوسط  الترتيب المتوسطاتمتوسط 

 1 15756 2 15264 3 15845 الجانب المالى

 1 15492 2 15211 3 15128 المستفيدين

 1 15218 2 15197 3 15195 العمميات التشغيمية

 3 15884 1 15581 2 15389 النمو والتطور

 1 15386 2 15293 3 15169 الدرجة الكمية

إستبيان الأداء  محاورفى  لييئات الرياضية الأىمية من امستفيدين العينة  تراوحت متوسطات أراءـ 
 .( 2,721:  2,022الإستراتيجى ما بين )

ت " الأندية الرياضية " جاء: والمحور الثانى " المستفيدين "  لممحور الأول " الجانب المالى " ـ بالنسبة 
و " المجنة الأوليمبية " فى الثانى "  فى الترتيب فى الترتيب الأول بينما جاءت " الإتحادات الرياضية 

 الترتيب الثالث .
" فى الترتيب الأول بينما  الأندية الرياضية: جاءت " "  العمميات التشغيمية"  الثالثلممحور ـ بالنسبة 
 " فى الترتيب الثالث . المجنة الأوليمبيةو "  الثانى الرياضية "  فى الترتيب الإتحادات جاءت " 

: جاءت " الإتحادات الرياضية " فى الترتيب الأول بينما "  النمو والتطور"  الرابعلممحور بالنسبة  ـ
 و " الأندية الرياضية " فى الترتيب الثالث .الثانى جاءت " المجنة الأوليمبية "  فى الترتيب 

الأول بينما جاءت " : جاءت " الأندية الرياضية " فى الترتيب  ية للإستبيانكملمدرجة الـ بالنسبة 
 و " المجنة الأوليمبية " فى الترتيب الثالث .الثانى الإتحادات الرياضية "  فى الترتيب 
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  : والذي ينص عمى الثانىلإجابة عمى التساؤل ا
)المجنة الأوليمبية ، الإتحادات  الأىمية ات الرياضيةالييئحصائية بين إىل توجد فروق ذات دللة  -

 عتماداً عمى بطاقة الأداء المتوازن ؟فى الأداء الإستراتيجى إ دية الرياضية( الرياضية ، الأن
 (18جدول )

 الهيئات الرياضية الأهمية الثلاثة قيد الدراسة فى الأداء            تحميل التباين أحادى الاتجاه بين 
 (988)ن =                 الإستراتيجى إعتماداً عمى بطاقة الأداء المتوازن                   

 المحاور
مصدر 
 التبيان

مجموع 
 تالمربعا

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ف
إحتمالية 
 الخطأ

 الجانب المالى

 1279,920 5 23229,250 بين المحاور

داخل  0,000 222,392
 المحاور

1929,250 297 7,795 

 المستفيدين

 2222,220 5 3705,910 بين المحاور
خل دا 0,000 507,751

 المحاور
7992,020 297 2,923 

العمميات 
 التشغمية

 2,323 5 20,127 بين المحاور
داخل  0,32 2,015

 المحاور
2225,153 297 2,032 

 النمو والتطور

 2221.720 5 3773,250 بين المحاور
داخل  0,000 225,392

 المحاور
3202,590 297 3,922 

الأداء 
الإستراتيجى 

 ككل

 9235,113 5 22212,357 ربين المحاو 
داخل  0,000 297,222

 المحاور
25712,173 297 27,171 

 -( ما يمي :18يتضح من جدول )
ـ توجد فروق ذات دللة إحصائية بين الييئات الرياضية الأىمية الثلثة قيد الدراسة فى الأداء 

اقة الأداء المتوازن عدا فى جميع أبعاد بط الإستراتيجى إعتماداً عمى بطاقة الأداء المتوازن 
ماعدا ( 0,02حيث أن جميع قيم إحتمالية الخطأ دالة عند مستوى دللة ))العمميات التشغمية ( 
إتجاه ىذه الفروق ولذا ختبارات المقارنة لتحديد إجراء أحد مما يستمزم إ، )العمميات التشغمية ( 

 . إتجاه الفروق  لتحديد(  L.S.Dختبار أقل فرق معنوى )إ ةستخدم الباحثسوف ت
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 (11جدول )
)المجنة الأوليمبية ، الإتحادات الرياضية ، الأندية بين (  l.S.Dختبار أقل فرق معنوى ) إ

 الإستراتيجى إعتماداً عمى بطاقة الأداء المتوازن الرياضية ( فى الأداء 

 المتوسطات الهيئات المحاور
المجنة 
 الأوليمبية

الإتحادات 
 الرياضية

الأندية 
 اضيةالري

الجانب 
 المالى

 **2,92 **5,02  22,12 المجنة الأوليمبية

 **1,29   27,70 الإتحادات الرياضية

    52,29 الأندية الرياضية

 المستفيدين

 **2,72 **2,02  22,11 المجنة الأوليمبية

 **3,11   22,72 الإتحادات الرياضية

    29,20 الأندية الرياضية

العمميات 
 التشغمية

 0,52 0,03  29,25 المجنة الأوليمبية

 0,55   29,22 الإتحادات الرياضية

    29,31 الأندية الرياضية

 النمو
 والتطور

 **5,72 **5,30  22,72 المجنة الأوليمبية

 **2,02   22,02 الإتحادات الرياضية

    23,00 الأندية الرياضية

الأداء 
الإدستراتيجى 

 ككل

 **22,52 **2,21  12,22 يةالمجنة الأوليمب

 **2,72   70,10 الإتحادات الرياضية

    71,31 الأندية الرياضية

 ** وجدود فروق ذات دلالة إحصائية فى إتجاه الهيئة ذات المتوسط الاكبر .
 ( ما يمي :11يتضح من جدول )جج
ضية فى المحور الأول " المجنة الأوليمبية والإتحادات الريا توجد فروق ذات دللة إحصائية بينـ 

وفى إتجاه والمحور الثانى " المستفيدين " والدرجة الكمية للأداء الإستراتيجى الجانب المالى " 
الأندية الرياضية و المجنة الأوليمبية  توجد فروق ذات دللة إحصائية بينالإتحادات الرياضية ، كما 

المستفيدين " والدرجة الكمية للأداء والمحور الثانى " فى المحور الأول " الجانب المالى " 
الأندية  توجد فروق ذات دللة إحصائية بينوفى إتجاه الندية الرياضية ، وأيضاً الإستراتيجى 
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والمحور الثانى " المستفيدين " الرياضية والإتحادات الرياضية فى المحور الأول " الجانب المالى " 
 جاه الأندية الرياضية .وفى إتوالدرجة الكمية للأداء الإستراتيجى 

المجنة الأوليمبية الييئات الرياضية الأىمية قيد الدراسة ) توجد فروق ذات دللة إحصائية بين ل ـ
 فى المحور الثالث " العمميات التشغيمية ".و الأندية الرياضية ( والإتحادات الرياضية 

"  الرابعادات الرياضية فى المحور المجنة الأوليمبية والإتح توجد فروق ذات دللة إحصائية بينـ 
المجنة  توجد فروق ذات دللة إحصائية بين" وفى إتجاه الإتحادات الرياضية ، كما  النمو والتطور

،  المجنة الأوليمبيةوفى إتجاه  الرابع " النمو والتطور "الأندية الرياضية فى المحور و الأوليمبية 
الأندية الرياضية والإتحادات الرياضية فى المحور  توجد فروق ذات دللة إحصائية بينوأيضاً 

 الرياضية . الإتحاداتوفى إتجاه  الرابع " النمو والتطور "
 :  والذي ينص عمى الثالثلإجابة عمى التساؤل ا
)المجنة الأىمية ات الرياضية الييئلأداء المتوازن بلستراتيجية مخريطة الإل التصور المقترحما ـ 

 ادات الرياضية ، الأندية الرياضية ( ؟، الإتح الأوليمبية

خريطة يمكن تقديم ية ميداننتائج و  من قراءات نظريةالدراسة  إليوفى ضوء ما توصمت 
، الإتحادات الرياضية ،  )المجنة الأوليمبيةإستراتيجية للأداء المتوازن بالييئات الرياضية الأىمية 

 : (1مرفق ) الأندية الرياضية (

 
         

 
  

 



 

 التالية :  الإستنتاجاتإلى  ةالباحث تتوصم الدراسةفي ضوء نتائج : ستنتاجاتالإ
 .ضعف الأداء الإستراتيجى بشكل عام عمى مستوى الييئات الرياضية الأىمية قيد الدراسة ـ  2
 . الأداء الإستراتيجى إلى تطوير حديثة تيدف ليات لأساليب واعف ثقافة القياس والتقييم وفقاً ض 5
 لأندية الرياضية عن  باقى الييئات الرياضية فى توجييا نحو تحسين وتطوير الأداء المالىل ة نسبيةزيادـ 3

 .بما ينعكس عمى الأداء الإستراتيجى  والمستفيدين
زيادة نسبية للإتحادات الرياضية عن  باقى الييئات الرياضية فى توجييا نحو تحسين وتطوير أداء الموارد ـ 2

 . عمى الأداء الإستراتيجى  البشرية بما ينعكس
إستخدام الخرائط الإستراتيجية القائمة عمى نموذج الأداء المتوازن قد يسيم فى تطوير إدارة الأداء ـ 2

 . الإستراتيجى لمييئات الرياضية الأىمية قيد الدراسة

 التوصيات : 
 بما يمى : ةوصي الباحثت الدراسةفى ضوء نتائج  

مخريطة الإستراتيجية للأداء المتوازن داخل الييئات الرياضية قيد تفعيل التصور المقترح ل -2
الدراسة كأداة لإدارة الأداء الإستراتيجى ، ومحاولة تعميم تمك الفكرة بجميع الييئات الرياضية 

 الأخرى .
 نشر ثقافة بطاقة الأداء المتوازن والخرائط الإستراتيجية داخل الييئات الرياضية المختمفة . -5
الأداء الإستراتيجى لمييئات إدارة  كأىم آلية فىلتأكيد عمى إستخدام بطاقة الأداء المتوازن اـ  3

 . الرياضية 
ضرورة إستخدام الخرائط الإستراتيجة داخل الييئات الرياضية من خلل دمج عناصر الخطة ـ  2

 ة الأداءإدار الإستراتيجية مع نموذج الأداء المتوازن فى تصور ىيكمى مرئى بما يسيم فى 
 . صياغة وتنفيذ الإستراتيجية بشكل فعال أيضاً مييئات الرياضية و لالإستراتيجى 

صقل وا عداد وتأىيل وتدريب القائمين عمى العمل عمى كيفية إستخدام بطاقة الأداء المتوازن  ـ 2
 . والخرائط الإستراتيجية فى العمل 

المالى ، المستفيدين ، العمميات الداخمية ،  خمق قيم عميا مرتبطة بالمناظير الأربعة ) الجانبـ  1
النمو والتطور ( لمييئات الرياضية بما يتناسب بأىداف  وطبيعة وحجم نشاط كل ىيئة عمى 

 حدة ودمجيا بالخطة الإستراتيجية .
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 قائمة المراجع
 أولًا : المراجع بالمغة العربية

مــــة العمــــل الإدارى لممــــدير ، القــــاىرة ، ( الإتجاىــــات المعاصــــرة فــــى منظو 5002إبــــراىيم ، ) ) ) -2
 مكتبة عين شمس لمنشر والتوزيع .

( : نموذج مقترح لإدارة الإتحادات الأوليمبية الوطنية بإستخدام بطاقة 5007الجمال ، عمرو أحمد ) -5
( 21والرياضـة ، العـدد ) تربيـة الرياضـيةلملمجمـة العمميـة بحث منشـور، االأداء المتوازن ، 

 الرياضية لمبنين ، جامعة حموان ، القاىرة . ، كمية التربية
قويم بعض التحادات الرياضية الوليمبية باستخدام بطاقة الداء ( : ت5009سالم ، عماد مصباح ) -3

بجميورية مصـر العربيـة ، رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة ،  B.S.C system المتوازن 
 كمية التربية الرياضية لمبنين ، جامعة حموان .

( البعـد الإسـتراتيجى لتقيـيم الأداء المتـوازن ، القـاىرة ، المنظمـة العربيـة 5002، ) محمود ) سلمة -2
 لمتنمية الإدارية .

( : إدارة الأداء الإستراتيجى لممنظمة فى ظـل ارتفـاع درجـات المخـاطرة النظاميـة 5002شوشة ، فريد عمى ) -2
تطبيق عمـى بنـك القـاىرة ، المجمـة مع دراسة حالـة ميدانيـة لتشـخيص درجـة تـوازن مكوناتـو بـال

 العممية للقتصاد والدارة ، كمية التجارة ، جامعة عين شمس ، العدد الرابع .
 ( : الإدارة الإستراتيجية " إدارة الألفية الثالثة " ، الدار الجامعية ، الإسكندرية.5009العارف ، نادية ) -1
ريطــة الإســتراتيجية لنمــوذج الأداء المتــوازن : دراســة أثــر إســتخدام الخ( 5022)جييــان أحمــد ، عمــر  -7

دراسة ميدانية عمى  –عمى فعالية تنفيذ الخطة الإستراتيجية لممنظمة وميزتيا التنافسية 
، رســـالة دكتـــوراة ، غيـــر منشـــورة ، أكاديميـــة الســـادات لمعمـــوم  قطـــاع البنـــوك المشـــتركة

 الإدارية .
زن كنظــام لتقيــيم أداء بعــض الييئــات الخدميــة قيــاس الداء المتــوا( : 5022)زينــب خيــرى ، محمــود  -2

، رســـالة دكتـــوراة غيـــر منشـــورة ، ، كميـــة التربيـــة الرياضـــية لمبنـــات،  باب والرياضـــةشـــلم
 جامعة حموان .

( : قيــاس الأداء المتــوازن المــدخل المعاصــر لقيــاس الأداء 5007المغربــى ، عبدالحميــد عبــدالفتاح ) -9
 عصرية .الإستراتيجى ، المنصورة ، المكتبة ال

( : الإدارة الإســـــتراتيجية بقيـــــاس الأداء المتـــــوازن ، كميـــــة 5009المغربـــــى ، عبدالحميـــــد عبـــــدالفتاح ) -20
 التجارة ، جامعة عين شمس .

( : إدارة  الأداء الإســـتراتيجى بإســـتخدام بطاقـــة الأداء المتـــوازن، 5009الممكـــاوى ،إبـــراىيم الخمـــوف ) -22
 عمان ، الوراق لمنشر والتوزيع .
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