
 دراسة تحميمية لمشكلات التدريب اثناء الخدمة لمعممي التربية
 الرياضية بالمرحمة الاعدادية 

 اشرف محمد مصطفي صالح 1
 المقدمة ومشكمة البحث :  

 ستراتيجياتإ وساس الذي تنطمق منزيادة كفاءة استخداـ العنصر البشري ىي الأأف 
 أف لتحقيقالتنمية وسياسات النمو والتقدـ ، وتعتبر التنمية البشرية محورا رئيسيا فى ىذا الش

مف عبء  ات البشريةل الطاقيتحو  مف خلاليا يمكفكما أنو ،  فى تمؾ الدوؿ تاجنعجمة الإ دوراف
 . تاج كما ونوعانقادرة عمى زيادة الإ اتطاقإلى ضاغط عمى الموارد المادية 

التنمية البشرية تعد بمثابة إلى أف  (1002)ميف الخوليوأيف انمحمد صبحي حسويشير     
مف خلاؿ تفجير الطاقات الكامنة  وتوظيفيا لسعادة الفرد اف سنبداعية للإتنمية لمقدرات الإ

س الماؿ العيني أر أو فاعمية مف تنمية الموارد المادية أكثر تنمية البشر تعتبر كما أف والمجتمع ، 
اف سلإناوذلؾ لأف يجابي ومؤثر مف الموارد البشرية ، إيؤتي ثماره دوف تفاعل أف يمكف الذي لا 

 ( 5:  21ع الحضارة والتاريخ . )انىو صيعد 
ات الكفاءة المينية مستويأف عمى Malcom Knowles (2891)ويؤكد مالكوـ نولز     

دوار المتخصصة المرتبطة بالأيستوعبيا العامميف وبالقدرات  تتحدد بمقدارالمعرفة الأساسية التى
ب اندائيا ، وكذلؾ بالطابع الشخصي الذي يتـ اضفاءه مف جأعماؿ والمياـ المطموب والأ
 ( 671:  19. ) امميف عمى الوظائف التى يقوموف بشغمياالع
منظـ و مجيود ونشاط أنالتدريب ب( 1002)ويعرؼ محمد عبد الغني وحسف ىلاؿ     

منو ، وذلؾ  المستفيديفاتجاىات وميارات و أوتطوير أوتغيير معارؼ تعديل أو كساب ومخطط لإ
 ( 19:  25)المطموبةالأىداؼ  لتحقيق للأداء الإنساني فضل صور أ إلىلوصوؿ ا بغرض

إلى شكاؿ التعميـ الذي ييدؼ أحد أو أنالتدريب ب (1000)سامة محمد عبد المنعـأويعرؼ     
زيادة كفاءة وفاعمية إلى مما يؤدي  ، اتجاىاتيـ ومياراتيـ المرتبطة بعمميـفراد و قدرات الأتنمية 

 يا . أىدافتحقيق إلى ، ومف ثـ يؤدي  اتالمؤسسلموارد البشرية العاممة بالمنظمات أو ا
(1  :98 ) 

 تحقيق نوع مفإلى ة بعممية التدريب يؤدي انستعالإأف  (1001)يري باري كيشوايكما     
و تعزيز كفاءة أنالذي مف شات أوالسموؾ أوالاتجاه ، و الخبر أو الميارات أو التغيير فى المعرفة 

و يساعد العامميف والمستجديف عمى أندائيـ الوظيفي ، كما أوتحسيف مستوي  اتالعامميف بالمؤسس

                                                 
1
 بكليت التربيت الرياضيت للبنين بالقاهرة  –مدرس دكتور بقضم المناهج وطرق تدريش التربيت الرياضيت  
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:  6. ) اتالمؤسسكل مف تمؾ بة بوظيفة ما وبالمتطمبات المرتبطة يألفوا المتطمبات المرتبطأف 
210 ) 
توفير برامج إلى أف ( 1002)ميف الخولي أيف و انشير كل مف محمد صبحي حسكما ي      

اف تقما يتيح لو فرص النمو والخبرة والإإنالخدمة لممتخصص الميني  أثناءالتدريب أو الصقل 
نظرية عممو ، كما يمبي لو احتياجاتو التدريبية ويزوده بالعديد مف الحموؿ الأداء والجودة فى 

ي ، ومف ثـ تنمية قدراتو عمى انتطرأ عمى الواقع الميد أفوالتطبيقية لممشكلات التى مف المتوقع 
 ( 11:  13مواجيتيا والتغمب عمييا . )

عمى أنو يجب تقويـ البرامج التدريبية لمعرفة مدي ( 1005)بسيوني البرادعي ويؤكد     
 ت السموكية نتيجة المشاركة فى ىذه البرامج التغير الذي حدث فى المعارؼ والميارات والقدرا

 (5  :52 ) 
ويعد المعمـ أحد أىـ المدخلات البشرية لمعممية التعميمية إف لـ يكػف أىميػا عمػى الإطػلاؽ 
فيػػو العنصػػر الفعػػاؿ والمػػؤثر فػػي جميػػع مػػدخلات النظػػاـ التعميمػػي وفػػي تحقيػػق أىدافػػو عمػػى نحػػو 

 (.27: 1أفضل وبكفاءة عالية )
ولكػػي يقػػوـ معمػػـ الترريػػة الرياضػػية برسػػالتو خيػػر قيػػاـ، لابػػد أف ي ييػػأ لػػو الإعػػداد المناسػػب 
ليطمػع بمسػػؤولياتو، وىػػذا يتطمػػب إمػػداده بػػالبرامج والخبػرات، وتقػػديـ الفػػرص التػػي لا بػػد أف تييػػأ لػػو 
مف خلاؿ برامج موضوعة عمى أسس عممية، ذات أىداؼ تعميمية واضحة ومحػددة، وأف تتػاح لػو 

مكاناتو، لكي تحقق أىدافو حتػى نصػل إلػى نتػائج مرضػية ومثمػرة، الف رصة لاستغلاؿ كل قدراتو وا 
ورػػذلؾ يكػػوف قػػد أسػػيـ بشػػكل جػػدي فيمػػا ىػػو منػػوط بػػو، باعتبػػاره أحػػد العوامػػل اليامػػة المػػؤثرة فػػي 

 (.  91: 1تررية النشء )
والتررويػػػة ولتعػػػػدد وحيػػػث أف لمعمػػػـ الترريػػػة الرياضػػػية دورا  أساسػػػيا  فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة 

اتصالاتو القريبة بغالبية طلابو وتأثيره المباشر عمى سموكيـ، فإنػو يعػد أكثػر المعممػيف حاجػة إلػى 
أف يكوف متوافقا  اجتماعيا  وشخصػيا  ومينيػا ، مػع اتصػافو بمجموعػة الاتجاىػات الإيجابيػة التررويػة 

 والسموكية التي تعينو عمى القياـ بدوره بنجاح.
المعمـ قبل الخدمة لا يوفر لو سوى الإحساس الذي يسػاعده عمػى البػدء فػي  كما إف إعداد

ممارسة عممية التعميـ، وىي بالنسبة لو نقطة البداية، وعميو فإف برنامج الإعػداد أثنػاء الخدمػة ىػو 
امتػداد طبيعػي للإعػداد قبػل الخدمػة، ويعنػي ىػذا أف التعمػيـ المسػتمر بالنسػبة لممعمػـ جػزء لا يتجػزأ 

ة إعداده، وأف يستمر ىذا الإعػداد طيمػة عممػو فػي التػدريس بيػدؼ الحصػوؿ عمػى معرفػة مف عممي
جديدة، واكتساب ممارسات ضرورية وخبرات جديدة ليمحق بكل ما ىو جديد فيو وليعوض ما فاتو 

 (.51: 2أثناء إعداده قبل الخدمة )
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إعػداد وتأىيػل  ومف ىذا المنطمػق مػف الواجػب إعػداد المعمػـ ومػف ثػـ تدريبػو، فالتػدريب ىػو
كسػػػابيـ إمكانيػػػات وميػػػارات ترفػػػع مػػػف قػػػدراتيـ الإنتاجيػػػة والتػػػدريب بمفيومػػػو  الأفػػػراد فنيػػػا  ومينيػػػا  وا 
العممي يستيدؼ أساسا  تحقيق النمػو الػذاتي المسػتمر لمقػائميف بعمميػة التعمػيـ فػي كافػة المسػتويات 

لممعممػػػػيف أنفسػػػػيـ مػػػػا يحقػػػػق لرفػػػػع مسػػػػتوى الأداء والارتقػػػػاء بالمسػػػػتوى العممػػػػي والمينػػػػي والثقػػػػافي 
خلاصيـ في أداء رسالتيـ    طموحيـ واستقرارىـ النفسي ورضاىـ الميني تجاه عمميـ، وا 

ىنا تبرز اىمية التدريب اثناء الخدمة باعتباره السبيل لمنمو الميني ولمحصػوؿ عمػى مزيػد  ومف
إعػػداد المعمػػـ قبػػل  إف الثقافيػػة والاجتماعيػػة وكػػل مػػا مػػف شػػأنو رفػػع مسػػتوي ادائيػػـ . الخبػػراتمػػف 

الخدمة لا يوفر لو سوى الأساس الذي يساعده عمػى البػدء فػي ممارسػة عمميػة التعمػيـ، وعميػو فػإف 
التعمػػػيـ  أفبرنػػػامج الإعػػػداد أثنػػػاء الخدمػػػة ىػػػو امتػػػداد طبيعػػػي للإعػػػداد قبػػػل الخدمػػػة، ويعنػػػي ىػػػذا 

الإعػداد طيمػة عممػو فػي المستمر بالنسبة لممعمـ جزء لا يتجػزأ مػف عمميػة إعػداده، وأف يسػتمر ىػذا 
التػػدريس بيػػدؼ الحصػػوؿ عمػػى معرفػػة جديػػدة   ليمحػػق بركػػب النمػػو والتطػػور   وليعػػوض مػػا فاتػػو 

، ومػف خػلاؿ تحميػل الدراسػات التػى تناولػت بػرامج التػدريب اثنػاء الخدمػة  أثناء إعداده قبل الخدمػة
محمد والحمػػػػػاحمي  محمداظيػػػػػرت نتائجيػػػػػا انػػػػػو يوجػػػػػد تػػػػػاثير ايجػػػػػابي عمػػػػػى اداء المعممػػػػػيف كدراسػػػػػة  

 Rudolphرودولػػػف ( ودراسػػػة  1001) ، دراسػػػة صػػػبيح  ( 1022حػػػازـ منصػػػور )و السػػػمنودي 
بػرامج التػدريب ليسػت عمػى  اف  (1006عبػد الػرحمف سػيار ) اشارت نتػائج دراسػة بينما( 1001)

 اىتمػاـالػرغـ مػف  مػىبالقػدر المطمػوب ، وع ليسػتالمستوي المطمػوب ، واف الاسػتفادة مػف البػرامج 
وزارة الترريػػػة والتعمػػػيـ باقامػػػة العديػػػد مػػػف دورات التػػػدريب اثنػػػاء الخدمػػػة الا انػػػو يوجػػػد العديػػػد مػػػف 

 ؼالمشكلات التى تقابػل معممػي الترريػة الرياضػية لػذا يحػاوؿ الباحػث مػف خػلاؿ ىػذا البحػث التعػر 
 .  عمى اىـ المشكلات التى تواجو معممي التررية الرياضية مف برامج التدريب اثناء الخدمة

 البحث :  هدف
التعرؼ عمى اىـ مشكلات التدريب اثناء الخدمة لمعممي التررية  إلى البحث ييدؼ

 –مكاف التدريب  –المتدرروف  -المدرروف  –المحتوي  –والمرتبطة بكل مف " الاىداؼ الرياضية 
 التقويـ " .
 السابقة الدراسات

بدراسة بعنواف "  (21) (1022) محمد الحماحمي ومحمد السمنودي وحازم منصورقاـ كل مف  -
دراسة تحميمية لبرامج التدريب أثناء الخدمة لأخصائي الرياضة لمجميع بمديريات الشباب 
والرياضة " وقد أسفرت الدراسة عف أىـ النتائج التالية : تحددت أىـ الإحتياجات التدريبية 

العمل ، التعرؼ عمى  لإخصائي الرياضة لمجميع فى : تطوير الميارات التى تتطمبيا طبيعة
المستحدث فى المجاؿ ، كما تحددت أىـ أنواع الإستفادة العائدة عمى المتدرريف في : زيادة 
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حصيمة المعمومات ، القدرة عمى مواجية التغيرات الحديثة فى العمل ، زيادة القدرة عمى 
 .الابتكار، تنمية الميارات التى تتطمبيا طبيعة العمل 

بدراسػػة ىػػدفت الػػى اثػػر التػػدريب اثنػػاء الخدمػػة عمػػػى  (20)(2006) صييحيحفتحييي محمييد قػػاـ  -
المناىج الفمسطينية الحديثػة لمعممػي المرحمػة الاساسػية بػوزارة الترريػة والتعمػيـ بمحافظػات غػزة ، 
وتوصػػػل الػػػى اف خطػػػط التػػػدريب غيػػػر واضػػػحة ولا يؤخػػػذ بػػػراي المعممػػػيف فييػػػا ولا تبنػػػي عمػػػى 

رات غيػػر واضػحة وغيػر معمنػة وغيػر محػددة ، كمػػا اف حاجػات المعممػيف ، كمػا اف اىػداؼ الػدو 
 الفائدة التى حصل عمييا المتدرروف غير كافية.

ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمػى أىػداؼ التػدريب أثنػاء  (9)(2004دراسة عحد الرحمن سيار ) -
الخدمػة لمعممػي الترريػة الرياضػية،  وكػاف مػف أىػـ مػا توصػمت إليػو الدراسػة مػف نتػائج، ىػي أف 

لمتػػدريب أثنػػاء الخدمػػة أىػػداؼ تتمثػػل فػػي زيػػادة الخبػػرات المنظمػػة، والارتقػػاء بمسػػتوى أداء  يكػػوف 
معمػػػـ إلػػػى الأداء المعمػػػـ مػػػف خػػػلاؿ تنميػػػة المعرفػػػة والمعمومػػػات والميػػػارات والقػػػدرات، وتحفيػػػز ال

 .الجيد والمتميز

(بدراسػػػػة عمميػػػػة بعنػػػػواف : "احتياجػػػػات مػػػػدرس الترريػػػػة 21( )1001) محمد عحييييد المحسيييينقػػػػاـ   -
الرياضػية مػػف التػػدريب أثنػػاء الخدمػة " ، وأشػػارت نتػػائج الدراسػػة إلػى ضػػرورة مشػػاركة المدرسػػيف 
فػػى تحديػػد أىػػداؼ البػػرامج التدريبيػػة المعػػدة ليػػـ وذلػػؾ فػػى ضػػوء احتياجػػاتيـ التدريبيػػة ومراعػػاة 

برات التى امج والتأكيد عمى أىمية تنوع الموضوعات والخطبيعة التخصص فى محتوي تمؾ البر 
 .يتضمنيا ىذا المحتوي 

( بدراسػة ىػدفت الػى التعػرؼ عمػى اثػر التػدريب اثنػاء 10)Rudolph (2002 )رودولف قاـ  -
الخدمػػة عمػػى اتجاىػػات المعممػػيف وكفػػاءتيـ حيػػث توصػػمت الدراسػػة الػػى نتػػائج عديػػدة كػػاف مػػف 

ائيا فى اتجاىات المعمميف نحو مينة التدريس تعزي الى برامج اىميا انو توجد فروؽ دالة احص
التػدريب اثنػاء الخدمػة لمصػػمحة المعممػيف الػذيف التحقػػوا بػدورات تدريبيػة اكثػػر مػف غيػرىـ ، كمػػا 

 اشارت النتائج الى التاثير الايجابي ليذه الدورات فى فعالية المعمميف التدريسية .

بدراسػػػػػػة ىػػػػػػدفت الػػػػػػى معرفػػػػػػة المتطمبػػػػػػات الاساسػػػػػػية Sattler (2001) (12 )سييييييتايمر قػػػػػػاـ  -
والاحتياجػات التدريبيػػة لممعممػػيف اثنػػاء الخدمػػة مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف ومػػدراس المػػدارس وقػػد 
توصػػمت الػػي نتػػائج منيػػا وجػػود فػػروؽ داؿ احصػػائيا بػػيف اداء المعممػػيف والمػػدرريف فيمػػا يتعمػػق 

اظيػػػر مػػػدراء المػػػدارس اىتمامػػػا اكبػػػر  بالاحتياجػػػات التدريبيػػػة لممعممػػػيف اثنػػػاء الخدمػػػة ، حيػػػث
 بضرورة تدريب المعمميف اثناء الخدمة 

بدراسػػػػػة ىػػػػػدفت الػػػػػى معرفػػػػػة تػػػػػاثير مشػػػػػاركة   Andersson (2000)(18)اندرسيييييون قػػػػػاـ  -
المعممػػيف فػػى الػػدروات التدريبيػػة اثنػػاء الخدمػػة عمػػى ادائيػػـ التدريسػػي ،  وقػػد اسػػفرت النتػػائج اف 
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اكثػػر فاعميػػة فػػى ادائيػػـ التدريسػػي ، كمػػا اصػػبحو اكثػػر اىتمامػػا  %( مػػف المعممػػيف اصػػبحو80)
 واستخداما لطرؽ التدريس والانشطة التطبيقية التى تدرروا عمييا .

 إجراءات البحث 
  0المنيج الوصفي بطريقة المسح لملائمتو وطبيعة البحث  الباحث استخدـمنهج البحث : 
معمػـ ومعممػة ترريػة رياضػية بالمرحمػة الاعداديػة (  92تكونت عينة البحث مػف ) عينة البحث : 

( معممػة ممػف سػبق ليػـ الحصػوؿ عمػى دورات  11( معمػـ ، ) 68بواقػع ) بمحافظة القاىرة بواقع 
( معمػػـ 15( ، كمػػا تػػـ الاسػػتعانة بعػػدد ) 1021 – 1022تدريبيػػة  وذلػػؾ خػػلاؿ العػػاـ الدراسػػي )

 .(  الثبات –ومعممة لحساب المعاملات العممية ) الصدؽ 
 استبياف  استمارة تصميـ عمى بحثة بيانات عمى حصولو فى الباحث اعتمدمدوات جمع الحيانات :

التدريب تحميل المراجع والدراسات العممية المتخصصة فى مجاؿ وذلؾ بإتباع الخطوات التالية : 
بيدؼ التوصل إلى مجموعة مف المعمومات والمعارؼ العممية المرتبطة بموضوع   اثناء الخدمة
المشكلات المرتبطة الأوؿ المحور  )وىي محاور( 1وفى ضوء ذلؾ تـ تحديد عدد ) البحث ، 

 – المشكلات المرتبطة بمحتوي البرنامج التدريبي المحور الثاني -باىداؼ البرنامج التدريبي
 –المشكلات المرتبطة بالمتدرريف الرابع  المحور -ت المرتبطة بالمدرريفالمشكلا المحور الثالث

المحور السادس المشكلات المرتبطة  –المحور الخامس المشكلات المرتبطة بمكاف التدريب 
 التدريسعرض ىذه المحاور عمى مجموعة مف المتخصصيف فى مجاؿ طرؽ  وتـ (بالتقويـ 
 وفى%( ، 200ه المحاور عمى نسبة مئوية بمغت )جميع ىذ تم( خبراء وقد حص5وعددىـ )

، كما تـ تحديد ميزاف تقدير خماسي التدريج )أوافق  عبارة(  61)عدد ضوء ذلؾ  تـ صياغة
درجة( ،  1درجة( ، أوافق بدرجة متوسطة ) 6درجة( ، أوافق بدرجة كبيرة ) 5بدرجة كبيرة جدا )
 درجة(. 2جدا ) درجة( ، أوافق بدرجة قميمة 1أوافق بدرجة قميمة )

 ي الصدق  :1
الادارة الرياضػػية فػػى   (*)( مػػف الخبػػراء 5تػػـ عػػرض المقيػػاس عمػػى عػػدد )  صييدق المحتييو  : -م

مػػػدى مناسػػػػبة بكميػػػػة الترريػػػة الرياضػػػية بجامعػػػػو حمػػػواف لاسػػػتطلاع رأييػػػػـ فػػػى وطػػػرؽ التػػػدريس 
المنتمية لكل بعد لموضوع البحث ، ورناء عمى مقابمػة الخبػراء فقػد تػـ تعػديل  والعبارات المحاور

 .  العباراتفى صياغة بعض 
تـ حساب صدؽ الاتسػاؽ الػداخمى بحسػاب دلالػو معامػل الارتبػاط صدق الاتساق الداخمى :  -ب

.  Pearsonالذي تنتمي لو  باستخداـ معامل ارتباط بيرسوف  لممحوروالدرجة الكمية  العبارةبيف 
كػػل محػػور مػػف محػػاور  عبػػاراتالارتبػػاط بػػيف  وقػػد جػػاءت جميػػع قػػيـ ( 2وجػػػدوؿ) ( 1مرفػػق )

                                                 
 . عمى عبد المجيد أ.د نبيل حسف ،أ.د. ماجد فرغمي ،أ.د. كوثر الموجي ، أ.د ضياء العزب ، أ.د  *
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( ممػػػا يػػدؿ عمػػػى اف 0.05الاسػػتبياف والدرجػػػة الكميػػة لكػػػل محػػور دالػػػة احصػػائيا عنػػػد مسػػتوي )
 يوضح ذلؾ. الاستبياف عمى درجة مقبولة مف الصدؽ

باسػتخداـ التجزئػة النصػفية عػف طريػق "معامػل  الاسػتبيافقػاـ الباحػث بحسػاب ثبػات ي الثحييات : 2
المعػاملات لمثبػات  ( وقػد قػيـ 1مرفػق ) Cronbach" لمثبات وفقا لتعػديل كرونبػاخ  Alphaألفا  

عمػى درجػة مقبولػة  الاسػتبياف( مما يؤكد عمى أف 0.955، 0.921بطريقة " الفا "  تتراوح  بيف )
 مف الثبات

حتي  5/22بحث عمى العينة الاساسية خلاؿ الفترة مف قاـ الباحث بتطبيق التطحيق البحث : 
 ، وبعد الانتياء مف التطبيق قاـ الباحث بتفريغ النتائج بيدؼ معالجتيا احصائيا  5/21/1022

 النتائج:  ومناقشة عرض
المشكلات المرتبطة الاول ) المحور  لعبارات  2(التكرارات والاهمية النسحية و كا 3جدول ) 

 (81)ن= (الحرنامج التدريحي باهداف

 العبارات م

 التكرارات

 2كا % المجموع
موافق 
بدرجة 
 كبيرة جدا

موافق 
بدرجة 
 كبيرة

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق 
بدرجة 
 قميمة

موافق 
بدرجة 
 قميمة جدا

1 
اىداؼ البرنامج التدريبي لا تنبثق مف 

 حاجات المعمميف
27 36 14 4 0 329 81.2 57.1 

2 
البرنامج التدريبي غير واضحة  اىداؼ

 لممعمميف
31 22 12 8 8 303 74.8 25.0 

3 
لا ترتبط اىداؼ البرنامج التدريبي باىداؼ 

 المرحمة التعميمية
22 19 26 10 4 288 71.1 20.0 

4 
لا تشبع اىداؼ البرنامج التدريبي احتياجات 

 المعمميف
20 24 31 6 0 301 74.3 40.8 

5 
التدريبي لا ترتبط اىداؼ البرنامج 

 بمشكلات المراحل التعميمية
18 19 29 13 2 281 69.4 23.9 

6 
لا ترتبط اىداؼ البرنامج التدريبي 

 بمشكلات البيئة المحمية 
20 20 34 7 0 296 73.1 42.8 

 9.49( = 0.05( عند مستوي )2قيمة )كا
( أف النسب المئوية لممحور الاوؿ المشكلات المرتبطة باىداؼ البرنامج 1يتضح مف الجدوؿ)

 كما مف الدرجة العظمي ليذه الاستجابات%( 18.6 -% 92.1)التدريبي  قد تراوحت ما بيف 
اىـ المشكلات  واف( دالة عمى جميع العبارات وفى اتجاه التكرارا الاعمي ، 1جاءت قيمة )كا

اىداؼ البرنامج ،  اىداؼ البرنامج التدريبي لا تنبثق مف حاجات المعمميفاف  تحددت فى
لا ،  التدريبي غير واضحة لممعمميف ، لا تشبع اىداؼ البرنامج التدريبي احتياجات المعمميف
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ترتبط اىداؼ البرنامج التدريبي بمشكلات البيئة المحمية ، لا ترتبط اىداؼ البرنامج التدريبي 
ويري الباحث اف اغمب الدورات التدريبية لممعمميف لا يتـ فييا  ،حمة التعميمية باىداؼ المر 

اطلاعيـ عمى اىداؼ التدريب حيث اف معظـ ىذه الدورات موضوعة ضمف برنامج مف قبل 
لا تتوافق مع احتياجاتيـ ولا يتـ اجراء استطلاع راي لممعمميف  راتىذه الدو  واغمبالوزارة مسبقا 

أف وحسف ىلاؿ   عبد الغنييري محمدحيث تمؾ الاحتياجات التدريبية تيدؼ الى تحديد 
حداثيا فى معارؼ ومعمومات وميارات إالاحتياجات التدريبية ىي مجموعة التغيرات المطموب 

الذي يتطمبو عممو بدرجة محددة مف  للأداءه وتييئتو وجعمو محققا إعدادواتجاىات الفرد بيدؼ 
ساس الذي يتـ مف خلالو تحديد حتياجات التدريبية الأكما تمثل الإ ( ،12:  26)اف.تقالجودة والإ
المناسب الذي  -المضموف  -د المحتوي يتحد والتى فى ضوئيا يتـالتدريبية الأىداؼ وصياغة 

أنو و فى أدائيـ ، القصور إلى المستيدفيف بالتدريب لعلاج نواحى سوؼ يتـ العمل عمى نقمو 
والعمق  والكـختيار المحتوي المناسب مف حيث النوع إ يتـ فى ضوئياحتياجات واقعية يجب توافرا  

 . (29: 26قة لمتدريب )بدمحددة لبموغ الأىداؼ ال -التخصص –
المشكلات المرتبطة ) الثاني المحور  لعبارات  2(التكرارات والاهمية النسحية و كا 4جدول ) 

 (81)ن= (بمحتوي الحرنامج التدريحي

 العبارات م

 التكرارات

 2كا % المجموع
موافق 
بدرجة 
 كبيرة جدا

موافق 
بدرجة 
 كبيرة

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق 
بدرجة 
 قميمة

موافق 
بدرجة 
 قميمة جدا

 25.4 75.1 304 1 11 20 24 25 محتوي البرنامج لا يناسب مياـ عممي 1

2 
المعمومات التى يقدميا البرنامج ليست 

 حديثة
20 18 25 10 8 275 67.9 12.4 

 22.8 71.9 291 4 8 26 22 21 عدـ اىتماـ البرنامج بالجانب التطبيقي 3

4 
مستوي الميارات متقدـ جدا ويفوؽ قدراتي 

 عمى التعمـ
15 11 25 20 10 244 60.2 9.8 

5 
عدـ مناسبة محتوي البرنامج لاحتياجات 

 الدارسيف
25 22 26 7 1 306 75.6 32.3 

6 
الميارات المقدمة مف البرنامج كثيرة 

 ولاتتناسب مع وقت التدريب عمييا
15 19 27 12 8 264 65.2 13.0 

7 
محتوي البرنامج لا يتناسب مع الاىداؼ 

 الموضوعة
22 26 26 5 2 304 75.1 34.1 

8 
المحتوي لا يراعي التكامل بيف 

 الموضوعات التدريبية
18 19 25 8 11 268 66.2 11.3 

9 
تشتق محتويات البرنامج التدريبي مف لا 

 اىداؼ المرحمة التعميمية
22 25 24 8 2 300 74.1 27.2 

 9.49( = 0.05( عند مستوي )2قيمة )كا
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( أف النسػػب المئويػػة لممحػػور الثػػاني المشػػكلات المرتبطػػة بمحتػػوي البرنػػامج 6يتضػػح مػػف الجػػدوؿ)
 كمػا العظمي ليذه الاستجابات مف الدرجة%( 10.1 -% 75.1)التدريبي  قد تراوحت ما بيف 

اىػػـ المشػػكلات  واف( دالػػة عمػػى جميػػع العبػػارات وفػػى اتجػػاه التكػػرارا الاعمػػي ، 1جػػاءت قيمػػة )كػػا
محتػػوي البرنػػامج لا يناسػػب ،  عػػدـ مناسػػبة محتػػوي البرنػػامج لاحتياجػػات الدارسػػيفتحػػددت فػػى 

تق محتويػػػػات لا تشػػػػ،  ميػػػػاـ عممػػػػي ، محتػػػػوي البرنػػػػامج لا يتناسػػػػب مػػػػع الاىػػػػداؼ الموضػػػػوعة
، ويري  البرنامج التدريبي مف اىداؼ المرحمة التعميمية ، عدـ اىتماـ البرنامج بالجانب التطبيقي

البرامج التدريبية تحتاج الى اعادة النظر فييا بحيث تواكب التغيرات الحديثػة  محتوي  الباحث اف
وعدـ الاتصاؿ فيمػا بينيػا وتتناسب مع الواقع التعميمي ، حيث يفتقد محتوي البرامج الى الترابط 

الخدمػػة  أثنػػاءالتػػدريب أف يػػري محمد الحمػػاحمي و اللازمػػة مػػف البرنػػامج ،  الاسػػتفادةممػػا لا يحقػػق 
إلػػى معالجػػة ييػػدؼ عمػػى تنميػػة المعمومػػات والميػػارات كمػػا لمعػػامميف بمجػػاؿ الترريػػة البدنيػػة يؤكػػد 

العمػل بمسػتوي مناسػب مػف داء الميارات اللازمػة لأأو المرتبطة بالمعارؼ  القصوربعض أوجو 
مواجية التغيرات الحديثة التػى تطػرأ عمػى مجػاؿ العمػل ، إلى الكفاءة لدي العامميف ، مما يؤدي 
 - 269: 22حػدث التطػورات المعاصػرة فػى مجػاؿ العمػل . )وتنمية اتجاىات المتدرريف وفقػا لأ

اليدؼ مف التػدريب ( الى اف 2882وكذلؾ يشير كل مف عرفات عبد السميع سميماف ) (.251
اثنػػاء الخدمػػة يتحػػدد فػػى الارتقػػاء بمسػػتوي المعممػػيف الػػى اقصػػي حػػد ممكػػف مػػف خػػلاؿ تزويػػدىـ 
بالمعارؼ والمعمومات والميارات والاتجاىات الايجابية التى تؤدي الى قياميـ بمياـ عمميـ وفقا 

 ( 227:  8لما ىو  مرجو . )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ( 5جدول ) 
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 (المشكلات المرتبطة بالمدربين) الثالث المحور  لعبارات  2سحية و كاالتكرارات والاهمية الن
 (81)ن=

 العبارات م

 التكرارات

 2كا % المجموع
موافق 
بدرجة 
 كبيرة جدا

موافق 
بدرجة 
 كبيرة

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق 
بدرجة 
 قميمة

موافق 
بدرجة قميمة 

 جدا

1 
يعالجوف الموضوعات بطرؽ المدرروف  

 بعيدة عف الواقع العممي أكاديمية
27 22 18 10 4 301 74.3 21.0 

2 
عمى توصيل  المدرريفعدـ قدرة 

 المعمومات إلى  الدارسيف
15 14 29 15 8 256 63.2 14.7 

3 
الدارسيف عدـ اىتماـ المدرريف بتحفيز 

 لممشاركة بفعالية فى موضوعات التدريب
24 26 25 5 1 310 76.5 36.5 

4 
عدـ التخصص الدقيق لممدرريف فى 

 الموضوعات التى يقدمونيا
14 18 31 11 7 264 65.2 20.9 

5 
ماد المدرريف عمى وسيمة واحدة فى اعت

 أو  محتويات البرنامجعرض موضوعات 
23 20 30 8 0 301 74.3 35.9 

 7.7 58.5 237 11 21 23 15 11 بميعاد المحاضرات  الالتزاـعدـ  6

 9.49( = 0.05عند مستوي )( 2قيمة )كا
( أف النسػػػب المئويػػػة لممحػػػور الثالػػػث المشػػػكلات المرتبطػػػة بالمػػػدرريف  قػػػد 5يتضػػػح مػػػف الجػػػدوؿ)

جػاءت قيمػة  كمػا مف الدرجة العظمي ليذه الاستجابات%( 59.5 -% 71.5)تراوحت ما بيف 
اىػـ  واف( ، 1عػدا العبػارة رقػـ ) فيمػا( دالة عمى جميع العبارات وفى اتجاه التكػرارا الاعمػي 1)كا

عدـ اىتماـ المػدرريف بتحفيػز الدارسػيف لممشػاركة بفعاليػة فػى موضػوعات المشكلات تحددت فى 
 ، اعتماد المػدرريف عمػى وسػيمة واحػدة فػى عػرض موضػوعات أو  محتويػات البرنػامج ، التدريب

 ويػػري الباحػػث اف ،  المػػدرروف يعػػالجوف الموضػػوعات بطػػرؽ أكاديميػػة بعيػػدة عػػف الواقػػع العممػػي
غالبية المدرريف يستعينوا بوسائل تدريب تقميدية دوف غيرىا مثل ، مما يدؿ عمػى عػدـ اىتمػاميـ 
بتنوع أساليب التدريب ، مما لا يساعد عمى توصػيل المعمومػة لمدارسػيف بطريقػة جذابػو ، ويػؤثر 

ب يػػػث يػػػري محمد بصػػػورة كبيػػػرة عمػػػى تحفيػػػز الدارسػػػيف لممشػػػاركة بفاعميػػػة فػػػى موضػػػوعات التػػػدري
(  انػػػو يجػػػب مراعػػػاة عػػػدـ اسػػػتخداـ اسػػػموب واحػػػد دوف غيػػػره مػػػف الاسػػػاليب 2888الحمػػػاحمي )

التدريبية ، بل يجب استخداـ اكثر مػف اسػموب لزيػادة فعاليػة التػدريب ، الا انػو يوجػد العديػد مػف 
خصػػص العوامػػل التػػى تػػؤثر فػػى اختيػػار الاسػػاليب التدريبيػػة والتػػي مػػف بينيػػا مناسػػبة الوقػػت الم

 ( 58، 59: 22لتنفيذ البرنامج . ) 
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( اف الاسػموب التقميػدي  1002كما يشير كػل مػف محمد صػبحي حسػانيف وامػيف الخػولي ) 
التى يستخدمو المحاضروف فى برامج التدريب عمى المسػتوييف النظػري او التطبيقػي انمػا يعػد مػف 

 (85: 21المشكلات التى تواجو التدريب اثناء الخدمة .) 
المشكلات ) الرابع المحور  لعبارات  2(التكرارات والاهمية النسحية و كا 6جدول )  

 (81)ن= (بالمتدربينالمرتبطة 

 العبارات م

 التكرارات

 2كا % المجموع
موافق 

بدرجة كبيرة 
 جدا

موافق 
بدرجة 
 كبيرة

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق 
بدرجة 
 قميمة

موافق 
بدرجة 
 قميمة جدا

 16.7 66.4 269 9 8 27 22 15 عدـ التزامي بالحضور فى البرنامج 1

 37.5 66.2 268 1 15 35 18 12 ليس لدي الرغبة فى النمو مينيا 2

 40.8 75.3 305 0 6 31 20 24 لـ احرص بجدية عمى الإستفادة  مف البرنامج 3

 15.7 65.2 264 9 10 29 17 16 لـ اتمكف مف التجاوب مع أحداث برنامج التدريب 4

 29.4 73.1 296 0 11 28 20 22 لـ يكف لدي الرغبة فى الإلتحاؽ ببرنامج التدريب 5

6 
الاقتناع بأنني لست فى حاجة إلى المشاركة فى 

 برامج التدريب
14 22 29 10 6 271 66.9 21.3 

7 
ليس لدي تطمع لمتعرؼ عمى كل ما ىو مستحدث 

 أو  متطور فى مجاؿ عممي
8 10 20 29 14 212 52.3 17.8 

 9.49( = 0.05( عند مستوي )2قيمة )كا
( أف النسػػػب المئويػػػة لممحػػػور الرابػػػع المشػػػكلات المرتبطػػػة بالمتػػػدرريف  قػػػد 1يتضػػػح مػػػف الجػػػدوؿ)

جػاءت قيمػة  كمػا مف الدرجة العظمي ليذه الاستجابات%( 51.1 -% 75.1)تراوحت ما بيف 
لػـ اىـ المشػكلات تحػددت فػى  وافالاعمي ،  ( دالة عمى جميع العبارات وفى اتجاه التكرارا1)كا

 لـ يكف لدي الرغبة فى الإلتحاؽ ببرنػامج التػدريب ، احرص بجدية عمى الإستفادة  مف البرنامج
المتػػػدرريف لػػػيس لػػػدييـ القناعػػػة بالػػػدورات التدريبيػػػة ،  كمػػػا اف قمػػػة غالبيػػػة  ويػػػري الباحػػػث اف ،

يف يكػػوف لػػو تػػاثير سػػمبي فػػى التجػػاوب والالتػػزاـ الاسػػتفادة مػػف البػػرامج التدريبيػػة كمػػا يػػري المتػػدرر
بالحضػػور ، اف عػػدـ مناسػػبة الوقػػت المخصػػص لمػػدورات التدريبيػػة لمترريػػة البدنيػػة قػػد يرجػػع الػػى 
اىتماـ المسػئوليف عػف التخطػيط ليػذه الػدورات التدريبيػة ييتمػوف بكػـ الموضػوعت واوجػو النشػاط 

الػى عػدـ الاسػتفادة الكاممػة منيػا ، ومػف ثػـ التى يروف اىمية تػدريب المعممػيف عمييػا ممػا يػؤدي 
يعد عامل الوقت غير الكافي مف اىـ الاسباب التػى تحػد مػف اسػتفادة ىػؤلاء المعممػيف ممػا يقػدـ 
ليػػـ . كمػػا اف المحاضػػريف قػػد يضػػطروف التركيػػز عمػػى الجانػػب النظػػري دوف الاىتمػػاـ الكػػػافي 

تمػػؾ الػػدورات التدريبيػػة بطريقػػة بالجانػػب التطبيقػػي ، ومػػف ثػػـ يتجيػػوف الػػى معالجػػة موضػػوعات 
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( اف اىػـ المعػايير التػى يجػب توافرىػا فػى 2882) عرفاث عبد العزيزز صزليما   ويؤكػد  اكاديمية.
 (229:  8)المحاضرة ىي حث المتدرريف عمى ادارة الحوار والقدرة عمى تحميل المشكلات .

المشكلات المرتبطة ) الخامس المحور  لعبارات  2(التكرارات والاهمية النسحية و كا 7جدول ) 
 (81)ن= (بمكان التدريب

 العبارات م

 التكرارات

 2كا % المجموع
موافق 
بدرجة 
 كبيرة جدا

موافق 
بدرجة 
 كبيرة

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق 
بدرجة 
 قميمة

موافق 
بدرجة 
 قميمة جدا

 8.7 61.0 247 11 15 25 19 11 الوسائل التعميمية غير متوافرة 1

 36.5 74.1 300 1 6 29 25 20 الخدمات غير كافية 2

 32.8 74.6 302 1 7 26 26 21 التأثيث والتجييزات غير مناسبة 3

 4.7 64.2 260 10 15 22 16 18 المقاعد غير مريحة 4

 8.6 60.5 245 11 17 26 13 14 الإضاءة غير كافية 5

 12.1 61.2 248 10 15 28 16 12 التيوية غير جيدة 6

 13.5 58.8 238 12 16 29 13 11 الضوضاء مزعجة 7

 24.7 71.9 291 0 14 26 20 21 المكاف غير مناسب 8

 9.49( = 0.05( عند مستوي )2قيمة )كا
( أف النسب المئوية لممحور الخامس المشكلات المرتبطة بمكاف التدريب  7يتضح مف الجدوؿ)
جاءت قيمة  كما العظمي ليذه الاستجاباتمف الدرجة %( 59.9 -% 76.1)قد تراوحت ما بيف 

(  5،  6،  2عدا العبارة رقـ ) فيما ( دالة عمى جميع العبارات وفى اتجاه التكرار الاعمي1)كا
المكاف  ، الخدمات غير كافية ، التأثيث والتجييزات غير مناسبةتحددت فى  كلاتاىـ المش واف

فى اماكف تفتقر الى التجييز والتاثيث معظـ الدورات تتـ  ،  ويري الباحث اف غير مناسب
المناسب والاجيزة والتقنيات الترروية والمراجع العممية المتخصصة مما يكوف لو تاثير سمبي سواء 

مف خلاؿ استخداـ وسائل تدريب حديثة او المتدرريف مف خلاؿ التجاوب انثاء  رريفعمى المد
وؼ ومناخ العمل مف خلاؿ توفير حيث يشير ياسر عرريات إلى أف تحسيف ظر المحاضرات . 

وسائل الراحة والأماف والإضاءة والتيوية الجيدة وتخفيض الضوضاء اثناء اشتراؾ العامميف فى 
 27الدورات التدريبية ، انما يولد شعورا بالرضا ويساعد فى تطوير مياراتيـ وتحسيف أدائيـ )

:109.) 
  السادس المحور  راتلعبا  2(التكرارات والاهمية النسحية و كا 8جدول ) 

 (81)ن= (بالتقويمالمشكلات المرتبطة )
 2كا % المجموع التكرارات العبارات م



 

 

12 

موافق 
بدرجة 
 كبيرة جدا

موافق 
بدرجة 
 كبيرة

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق 
بدرجة 
 قميمة

موافق 
بدرجة 
 قميمة جدا

 11.0 59.0 239 13 15 28 13 12 لا يوجد برنامج واضح لمتقويـ 1

2 
لا توجد وسائل تقويـ موضوعية  

 فى عممية التقويـ
15 18 30 11 7 266 65.7 18.9 

 15.1 65.9 267 7 12 28 18 16 توجد مجاممة فى تقويـ المدرريف 3

 5.9 65.2 264 9 15 22 16 19 فقرات استبياف التقويـ غير واضحة 4

5 
لا توجد متابعة ميدانية لمتاكد مف 

 انتقاؿ اثر التدريب
26 25 22 7 1 311 76.8 32.3 

6 
لا يشتمل التقويـ عمى جميع 

 عناصر البرنامج التدريبي
20 21 25 9 6 283 69.9 16.7 

 9.49( = 0.05( عند مستوي )2قيمة )كا
( أف النسب المئوية لممحور الخامس المشكلات المرتبطة بالتقويـ  قد 9يتضح مف الجدوؿ)

جاءت قيمة  كما الدرجة العظمي ليذه الاستجاباتمف %( 58 -% 71.9)تراوحت ما بيف 
لا اىـ المشكلات تحددت فى  واف ( دالة عمى جميع العبارات وفى اتجاه التكرار الاعمي1)كا

ذلؾ قد يرجع إلى عدـ اىتماـ ويري الباحث  ، توجد متابعة ميدانية لمتاكد مف انتقاؿ اثر التدريب
لمعرفة مدي التغير الذي يطرأ عمى المعارؼ والميارات إدارة البرامج بتقويـ البرامج التدريبية 

والقدرات السموكية لممتدرريف نتيجة مشاركتيـ فى البرنامج . ويؤكد بسيوني البرادعي عمى أنو 
يجب تقويـ مدي تفاعل المتدرريف ومدي استفادتيـ مف البرنامج التدريبي وتحديد مدي التغير 

دي تأثير البرنامج التدريبي عمى أىداؼ المؤسسة مف الحادث فى سموكياتيـ ، وكذلؾ تحديد م
( ، كما أف   51،  52:  5خلاؿ قياس جودة الأداء والرضا الوظيفي لمعامميف ) المتدرريف( . )

أبراىيـ درويش يشير إلى أف الإفتقار إلى التقويـ المبني عمى أسس عممية  ي عد مف أبرز 
 (221،  222:  2المشكلات التى تواجو التدريب )

فى ضوء نتائج البحث وفى إطار العينة التى تـ تطبيق عمييا أداة جمع البيانات ، :الاستنتاجات
 :  فاف الباحث قد توصل إلى أىـ الاستنتاجات التالية

تحددت أىـ المشكلات المرتبطة باىداؼ البرنامج فى " اىداؼ البرنامج التدريبي لا تنبثق  -
اىداؼ البرنامج التدريبي غير واضحة لممعمميف ، لا تشبع ،  مف حاجات المعمميف

لا ترتبط اىداؼ البرنامج التدريبي ،  اىداؼ البرنامج التدريبي احتياجات المعمميف
 بمشكلات البيئة المحمية ، لا ترتبط اىداؼ البرنامج التدريبي باىداؼ المرحمة التعميمية" 

عدـ مناسبة محتوي البرنامج مج فى " تحددت أىـ المشكلات المرتبطة بمحتوي البرنا -
محتوي البرنامج لا يناسب مياـ عممي ، محتوي البرنامج لا ،  لاحتياجات الدارسيف
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لا تشتق محتويات البرنامج التدريبي مف اىداؼ ،  يتناسب مع الاىداؼ الموضوعة
 " .المرحمة التعميمية ، عدـ اىتماـ البرنامج بالجانب التطبيقي

عدـ اىتماـ المدرريف بتحفيز الدارسيف فى "  بالمدرريفتحددت أىـ المشكلات المرتبطة  -
اعتماد المدرريف عمى وسيمة واحدة فى عرض ،  لممشاركة بفعالية فى موضوعات التدريب

المدرروف يعالجوف الموضوعات بطرؽ أكاديمية ،  موضوعات أو  محتويات البرنامج
 " .بعيدة عف الواقع العممي

لـ احرص بجدية عمى الإستفادة  مف فى "  بالمتدرريفتحددت أىـ المشكلات المرتبطة  -
 " . لـ يكف لدي الرغبة فى الإلتحاؽ ببرنامج التدريب،  البرنامج

،  التأثيث والتجييزات غير مناسبةفى "  بمكاف التدريبتحددت أىـ المشكلات المرتبطة  -
 " . المكاف غير مناسب ، الخدمات غير كافية

لا توجد متابعة ميدانية لمتاكد مف انتقاؿ فى "  بالتقويـتحددت أىـ المشكلات المرتبطة  -
 " . اثر التدريب

 فى ضوء النتائج التي تـ توصل إلييا يوصي الباحث بما يمي : : التوصيات
 –الدورات التدريبية  –يجب عمى المسئوليف عف تخطيط برامج التدريب أثناء الخدمة  -

بمراعاة التوازف بيف كل مف الجانب النظري والجانب التطبيقي فى اختيارىـ لممحتوي ، 
وذلؾ بغرض توفير الفرص المتعددة لممتدرريف لتطبيق المعمومات والميارات التى تـ 

ناء تنفيذ البرنامج ، مع مراعاة أف تكوف مدة البرنامج تسمح تعميميا والتدريب عمييا أث
 بالإىتماـ بالجزء التطبيقي مف البرنامج .

مراعاة التنوع فى كل مف وسائل التدريب لتحقيق الفائدة المرجوة مف استخداميا فى تفعيل  -
ف" عممية التدريس أو التدريب ، حتي يتحقق التفاعل الايجابي بيف المحاضريف " المدرري

والعامميف " المتدرريف" ، مع الإىتماـ بوسائل التدريب التى تتضمف النماذج والتطبيقات 
 التقديمية .   العممية والعروض

الاىتماـ بالتنوع فى أساليب التقويـ لتحديد مدي استفادة المتدرريف مف البرامج التدريبية  -
 ط بموضوعات التدريب.المعدة ليـ وذلؾ مف خلاؿ تقديـ المتدرريف مشروعات عمل ترتب

يجب اىتماـ المسئوليف عف إدارة برامج التدريب أثناء الخدمة بإيجاد حموؿ لممشكلات  -
التى تواجو المتدرريف أثناء دراستيـ أوتدريبيـ ، كما يجب عمى المسئوليف الإىتماـ بتوفير 
المصادر العممية المرتبطة بالموضوعات التدريبية لمدارسيف حتي يمكنيـ متابعة 

 واستيعاب ما يتـ تدريسو ليـ مف موضوعات نظرية أو تطبيقات عممية .

 المراجع : قائمة
 (: دراسة الإدارة  العامة . القاىرة ، دار النيضة العررية ، 2885ابراىيـ درويش ).1
 المنصورة. (: "معمـ التررية الرياضية"، مكتبة شجرة الدر،1002أبو النجا أحمد عز الديف ).2
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 : إدارة  الموارد البشرية . القاىرة ، مطابع الدار اليندسية.(1000)اسامة محمد عبد المنعـ .3
: إدارة الموارد البشرية : إعداد قسـ الترجمة بدار الفاروؽ ، الطبعة ( 1001)باري كيشواي .4

 . ة ، دار الفاروؽ لمنشر والتوزيع العررية الثانية ، القاىر 
 تنمية ميارات تخطيط الموارد البشرية " دليل عممي" القاىرة ،: ( 1005)بسيوني البرادعي .5

 . ايتراؾ لمنشر والتوزيع 
: أساسيات ادارة الموارد البشرية . الإسماعيمية ، ( 1002)سيد جاب الرب ، عوض الحداد .6

 جامعة قناة السويس.

" ، الطبعة : إدارة  الموارد البشرية " مدخل استراتيجي ( 1008)عادؿ صالح ، مؤيد السالـ .7
 . ـ الكتاب الحديث لمنشر والتوزيع الثالثة ، الأردف ، أررد ، عال

(: "واقػع التػدريب أثنػاء الخدمػة لمعممػي الترريػة الرياضػية فػي 1006عبد الرحمف أحمد السػيار ).8
 (.6(، العدد )5جمد )ممممكة البحريف"، مجمة العموـ الترروية والنفسية، جامعة البحريف، ال

 دراسة تحميمية مقارنة لطبيعػة المينػة"، –، "المعمـ والتررية ( 2882)عزيز سميمافعرفات عبد ال.9
 . الأنجمو المصرية ة ،القاىر 

( : التػػػدريب اثنػػػاء الخدمػػػة عمػػػى المنػػػاىج الفمسػػػطينية الحديثػػػة 1001فتحػػػي احمػػػد صػػػبيح ) .11
ي الاوؿ لمعممػي المرحمػػة الاساسػية بػػوزارة الترريػة والتعمػػيـ بمحافظػات غػػزة ، المػؤتمر العممػػ

لكمية التررية ، التجررة الفمسطينية فػى اعػداد المنػاىج ، الواقػع والتطمعػات ، جامعػة الازىػر 
 ، غزة.

التررية  –: التدريب أثناء الخدمة فى المجاؿ الترروي " التعميـ ( 2888)محمد الحماحمي  .11
 . القاىرة ، مركز الكتاب لمنشر البدنية " .

: دراسة تحميمية لبرامج التدريب ( 1022)، حازـ منصور  محمد الحماحمي ، محمد السمنودي .12
أثناء الخدمة لاخصائي الرياضة لمجميع بمديريات الشباب والرياضة ".المجمة العممية 

( ، ، كمية التررية الرياضة لمبنيف ، 11لمتررية البدنية والرياضة ، الجزء الثاني، العدد )
 . ، يونيو جامعة حمواف 

: برامج الصقل والتدريب أثناء الخدمة (  1002)، أميف الخولي محمد صبحي حسانيف  .13
لمعامميف فى التررية الرياضية والترويح والإدارة الرياضية والإعلاـ الرياضي والرياضة 

 . القاىرة ، دار الفكر العرري  لمجميع .
ة ، : دراسة الإحتياجات والتخطيط لمتدريب . القاىر ( 1001)محمد عبد الغني ، حسف ىلاؿ  .14

 . والتنمية مركز تطوير الأداء 
:التدريب " الأسس والمبادئ . القاىرة ، مركز تطوير ( 1002)محمد عبد الغني، حسف ىلاؿ .15

 .  والتنمية الأداء 
: احتياجات مدرس التررية الرياضية مف التدريب أثناء الخدمة ، ( 1001) محمد عبد المحسف .16

لمبنيف بجامعة حمواف ، القاىرة  تررية الرياضيةرسالة ماجستير غير منشورة ، مكتبة كمية ال
. 
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فا العممية لمنشر : المفاىيـ الإدارية الحديثة ، الأردف ، دار يا( 1009)ياسر عرريات  .17
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Library education , 1986.  

20. Rudolph , A . A (2002) “ The effects of role – play as a method in 
classroom management courses on inservice teachers’ attitudes and 
effectiveness” . ERIC , No .AAC3055344 

21. Stattler , M.J (2001) “ A Study of inservice training needs of teachers” 
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 قائمة المرفقات
 ( الاستحيان فى صورته النهائية 1مرفق )

 العبارات ـ

موافق 
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

موافق 
بدرجة 
 كبيرة

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق 
بدرجة 
 قميمة

موافق 
بدرجة 
 قميمة جدا

      مشكلات مرتبطة باىداؼ البرنامج التدريبي 

      اىداؼ البرنامج التدريبي لا تنبثق مف حاجات المعمميف 2

      اىداؼ البرنامج التدريبي غير واضحة لممعمميف 1

      المرحمة التعميمية لا ترتبط اىداؼ البرنامج التدريبي باىداؼ 1

      لا تشبع اىداؼ البرنامج التدريبي احتياجات المعمميف 6

5 
اىداؼ البرنامج التدريبي لا ترتبط بمشكلات المراحل 

 التعميمية

     

      لا ترتبط اىداؼ البرنامج التدريبي بمشكلات البيئة المحمية  1

      مشكلات مرتبطة محتوي البرنامج التدريبي  

      محتوي البرنامج لا يناسب مياـ عممي 7

      المعمومات التى يقدميا البرنامج ليست حديثة 9

      عدـ اىتماـ البرنامج بالجانب التطبيقي 8

      مستوي الميارات متقدـ جدا ويفوؽ قدراتي عمى التعمـ 20

      عدـ مناسبة محتوي البرنامج لاحتياجات الدارسيف 22

21 
الميارات المقدمة مف البرنامج كثيرة ولاتتناسب مع وقت 

 التدريب عمييا

     

      محتوي البرنامج لا يتناسب مع الاىداؼ الموضوعة 21

      المحتوي لا يراعي التكامل بيف الموضوعات التدريبية 26

25 
لا تشتق محتويات البرنامج التدريبي مف اىداؼ المرحمة 

 التعميمية

     

      مشكلات مرتبطة بالمدرريف  

21 
المدرروف يعالجوف الموضوعات بطرؽ أكاديمية بعيدة عف  

 الواقع العممي

     

      عدـ قدرة المدرريف عمى توصيل المعمومات إلى  الدارسيف 27

29 
عدـ اىتماـ المدرريف بتحفيز الدارسيف لممشاركة بفعالية فى 

 موضوعات التدريب

     

28 
عدـ التخصص الدقيق لممدرريف فى الموضوعات التى 

 يقدمونيا

     

10 
اعتماد المدرريف عمى وسيمة واحدة فى عرض موضوعات أو  

 محتويات البرنامج

     

      عدـ الالتزاـ بالحضور فى البرنامج 12

      مشكلات مرتبطة بالمتدرريف 

      عدـ التزامي بالحضور فى البرنامج 11
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 العبارات ـ

موافق 
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

موافق 
بدرجة 
 كبيرة

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق 
بدرجة 
 قميمة

موافق 
بدرجة 
 قميمة جدا

      ليس لدي الرغبة فى النمو مينيا 11

      لـ احرص بجدية عمى الإستفادة  مف البرنامج 16

      لـ اتمكف مف التجاوب مع أحداث برنامج التدريب 15

      لـ يكف لدي الرغبة فى الإلتحاؽ ببرنامج التدريب 11

17 
الاقتناع بأنني لست فى حاجة إلى المشاركة فى برامج 

 التدريب

     

19 
ليس لدي تطمع لمتعرؼ عمى كل ما ىو مستحدث أو  

 متطور فى مجاؿ عممي

     

      مشكلات مرتبطة بمكاف التدريب  

      متوافرةالوسائل التعميمية غير  18

      الخدمات غير كافية 10

      التأثيث والتجييزات غير مناسبة 12

      المقاعد غير مريحة 11

      الإضاءة غير كافية 11

      التيوية غير جيدة 16

      الضوضاء مزعجة 15

      المكاف غير مناسب 11

      مشكلات مرتبطة التقويـ 

      واضح لمتقويـلا يوجد برنامج  17

      لا توجد وسائل تقويـ موضوعية  فى عممية التقويـ 19

      توجد مجاممة فى تقويـ المدرريف 18

      فقرات استبياف التقويـ غير واضحة  60

      لا توجد متابعة ميدانية لمتاكد مف انتقاؿ اثر التدريب 62

      البرنامج التدريبيلا يشتمل التقويـ عمى جميع عناصر  61
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 (2مرفق )

 ( 1جيدول ) 
 والدرجة الكمية  العبارةقيم معامل الارتباط حين  

 (35)ن= محاور الاستحيانمن  محورلكل 

 م
 الاول

 
 الثاني

 
 الثالث

 
 السادس  الخامس  الرابع

 قيمة ر  قيمة ر  قيمة ر قيمة ر قيمة ر قيمة ر

2 0.512 2 0.656 2 0.117 2 0.182 2 0.110 2 0.561 

1 0.781 1 0.979 1 0.691 1 0.511 1 0.762 1 0.151 

1 0.616 1 0.651 1 0.928 1 0.190 1 0.118 1 0.750 

6 0.519 6 0.610 6 0.510 6 0.961 6 0.190 6 0.196 

5 0.786 5 0.162 5 0.616 5 0.779 5 0.190 5 0.126 

1 0.105 1 0.579 1 0.111 1 0.781 1 0.111 1 0.511 

  7 0.709   7 0.902 7 0.671   

  9 0.151     9 0.116   

  8 0.690         

 (.0.288( =) 0.05قيمة ر الجدولية عند مستوي )
كػل محػور مػف محػاور الاسػتبياف  عبػاراتأف قيمػة الارتبػاط بػيف  ( 2يتضح مف جدوؿ ) 

( ممػا يػدؿ عمػى اف الاسػتبياف عمػى 0.05والدرجة الكمية لكػل محػور دالػة احصػائيا عنػد مسػتوي )
ككػػػػل بعػػػػد اختبػػػػار صػػػػدؽ  الاسػػػػتبياف عبػػػػارات، ورػػػػذلؾ يصػػػػبح عػػػػدد درجػػػػة مقبولػػػػة مػػػػف الصػػػػدؽ 

 .  عبارة( 61) الاستبياف
 ( 2جدول ) 

 (35)ن= لمحاور الاستحيان Alphaقيم معامل ملفا 
 قيم معامل ملفا عنوان المحور المحور

 0.841 المشكلات المرتبطة باىداؼ البرنامج التدريبي الأول

 0.836 المشكلات المرتبطة بمحتوي البرنامج التدريبي الثاني

 0.821 المشكلات المرتبطة بالمدرريف الثالث

 0.855 المشكلات المرتبطة بالمتدرريف الرابع

 0.812 المشكلات المرتبطة بمكاف التدريب الخامس

 0.823 المشكلات المرتبطة بالتقويـ السادس

 (.0.288( =) 0.05قيمة) ر ( الجدولية عند مستوي )
، 0.921( أف قيـ المعاملات لمثبات بطريقة " الفا "  تتػراوح  بػيف ) 1يتضح مف جدوؿ )

 عمى درجة مقبولة مف الثبات  الاستبياف( مما يؤكد عمى أف 0.955
 


