
 دراسة تحميمية لمعوقات تطبيق دوري المحترفين لكرة القدم
  ندية الرياضية المصريةبال 

 ـــــــــــــ

     *  د / حسين محمد عبد الحميم 

 : مقدمة البحث
ات الأساسيية سنوات القليلة الماضية عدد من المتغير لشهد العالم خلال ا

افييييية الم سسيييييات كت مختلييييين  وانيييييل الصيييييياس المعا يييييرس   ومسيييييت والتييييي   الييييي
عيييالم عليييي  ال تماعييييية واليقافيييية والسياسييييية والرلاضيييية فيييي  دول الإقت يييادية والإ

ق إخييتلاد در اتهييا فيي  التقييدم   وكييلل  ليييرت تليي  المتغيييرات عليي   يكيي  ونسيي
العالم إلي  الصيد اليلب ي يرق القيول  نننيا نعيي   القوام الرلاض  ف  كيير من دول

سيييييتمرت صتيييي  نهايييييية القيييييرن ة التييييي  إ ق  يختليييين عييييين ال تيييييرس السييييا عييييالم  دييييييد
 (. 81: 81الماض )

و لا التغيير ف  م هيوم الرلاضية لدب إلي  تغييير م هيوم الهوايية في  كيرس 
رت الرلاضية الصدييية مييلًا القدم وتصوللها تدرل ياً إل  نظام الاصتراد   فقد لظهي

ها ت ار ييا مهنيية شييننصتييراد   ولليي  فيي  سييعيها الييدارم والمسييتمر نصييو إعنصييو الا
 ( .  23: 81) الأخرب  شنن كافة المهن
   يي ا الاصتييراد ضييرورس لت ييولر لب ق ييا  رلاضيي  فيي  العييالم كمييا ل

كونييا النافييلس الوصيييدس التيي  ي يي  ميين خلالهييا الإدارب لو اللاعييل لو المييدرل لو 
   الم سسيية الرلاضييية  ناملهييا عليي  تخيير المسييت دات للعلييوم الرلاضييية الصديييية

الإدارس والتيييييدرلل وتنظييييييم المنافسيييييات وال  يييييولات  سييييياليللوخ و ييييياً ت يييييورات 
 .(  81:  88) تعام  مع مخر ات عملية الاصترادوكي ية ال  الرلاضية 

                                                 

 المنيا . كلية التربية الرلاضية ي  امعة* مدرس  قسم الإدارس الرلاضية ي 
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والاصتيييييراد ال ييييييد يت ليييييل اصتيييييراد الإدارس ق ييييي  اصتيييييراد اللاع يييييين صتييييي  
صتيييراد عييين  رليييق إدارس ص ييي  علييي  مخر يييات  ييييدس مييين عمليييية الانسيييت يع لن ن

دروس ل مييييع عنا ييير الإدارس   ون يييد صاليييياً فييي  ظييي  مييي ىعلميييية تيييوفر تقيييييم علمييي
نديية ال يرا  علي  ال  يولات مص يوراً  يين الأ  قيىالاصتراد غير الواضا المعيالم   

ت الماديييية مكانيييات ماديييية ك ييييرس وتيييد ور مسيييتوب الأنديييية لات الإمكانييياالتييي  تمتلييي  إ
وخ ييين لب الا ييييرس علييي  إغيييرا   الرلاضيييية صتيييراد الأندييييةالضيييعي ة   فقيييد سييياعد الا

 . ( 852:  81) نلق ف  الأندية الأخرب لاعل يت
تهتم الدولة  إنشا  الم سسات الرلاضية التي  منهيا الأنديية الرلاضيية   و 

و يي  ميين الم سسييات التيي  تلعييل دوراً  اميياً فيي  تنشييرة ال ييرد وتاييولن شخ يييتا 
في   ام  مسيروليتها ت ياا الشي ال هدد قييام  يلا الأنديية  تن ييل سياسية الدولية للقيي

ق الخدمييية فييياالنيييادب الرلاضييي  مرفقييياً  امييياً مييين مر  عت يييار لنالم يييال الرلاضييي   إ
ل شننها ف  لل  شنن ل داد الدولة لرعاية النشئ والش ا العامة و دفاً صيوياً من

 ار مسيرولية ية والتعليمية وغير ا من الخدمات الت  تدخ  ف  إالخدمات ال ص
 .(  82:  81) الدولة ت اا الموا نين

(   وكييييييييااو لو 3111) "كمييييييييال دروييييييييي    السييييييييعدن  خلييييييييي  " يت ييييييييق  و
"Cakioglu  " (3112 )عكييس مييدب التقييدم   عليي  لن تقييدم الييدول فيي  الرلاضيية ي

لرتقيي  مسييتوب فيي  الإدارس الرلاضييية الصديييية فيي  كافيية لنشيي تها الرلاضييية   إل كلمييا 
 .   (38: 81(   ) 32: 88كلما تصسن مستوا ا الرلاض  )الإدارس 

مييارس للهواييية وصييد ا    يي  تعييد الرلاضيية فيي  الوقييت الصاضيير ت ولييم
صتييراد سييمة صقيقييية فيي  صييياس الرلاضيي    صييي  يمييارس غال ييية ل يي ا الا

المختل ييييية كمهنييييية تمييييييي  م يييييدر الييييييدخ   الأنشييييي ة الرلاضيييييييةالرلاضييييييون 
(   موسييي  ع ييياس 3111) "  Mcknight" الرريسييي  لهيييم   صيييي  ي كيييد

ميييييييي  فييييييي   عييييييي  ممارسييييييية الألعيييييييال صتيييييييراد الرلاضييييييي  يت( لن الا3115)
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وظي يية ومهنيية كي ييية المهيين الأخييرب    " لو  ماعييية –فردييية  " الرلاضييية 
ين ت عيياً ل نييود العقييد الم ييرم  ينييا وبييالرلاضييى رواتييل  يتقاضيي  ميين خلالهييا

 ( .  25:  81(   )  3: 32) الم سسة الرلاضية التا ع لها
لافيييييييال  (   3111) " خليييييييي  السيييييييعدن كميييييييال درويييييييي    " ويضيييييييين 

Lavallee   ( "3113) صتراد ف  الأنش ة الرلاضية  ات م ل اً صيويياً لن الا
ظييييييرود  ميييييين صتييييييراد نا عييييييةلن تاييييييون ت ربيييييية الالا يمكيييييين ت ا لييييييا   ولا ييييييد 

 ( .  311: 33(   ) 35:  88)واقت اديات ك  دولة 
وتعييد كييرس القييدم إصييدب درول الأنشيي ة الرلاضييية التيي  يمييي  الاصتييراد 

كلات الصيوية ولاير ا تعقيداً عل  الساصة الرلاضية   كما لنا ي ير  ها لصد المش
 ا ياً "   رلقيية م اشييرس   ولن ايفي  مسييتوب الإن يياق المصلي  لو الييدول  " سييل اً لو 

ليييوارا الاصتيييراد ونظميييا تختلييين فييي  ت  يقهيييا مييين  يرييية ياضيييية لأخيييرب   وتعيييد 
ع ية   كميا ل ي ا م دراً للمشكلات الموسمية في  كيرس القيدم وضيعن مسيتوب الل

ا عليي  مسييتوب المنتخ ييات القومييية لنظييام الخييا ئ لاصتييراد ميي يراً  شييك  واضيي
(8 :388 (   )31 : 8  . ) 

د لن تينه    والم تمعييات التي  ترليد لن تقد يير لين الأميم التيي  تر لكميا 
والم سسييات التيي  ت صيي  عيين التقييدم والت ييور عليهييا لن تسييل  ال رلييق ال ييصيا 

خ ييييوس فيييي  ال رلييييق ال ييييصيا  يييي  وضييييع إسييييتراتي ية  لتصقيييييق لليييي    ولن لول
من يق واضصة لأ داد مصددس الس   علمية التصلي    عمليية الوسيار  وواقعيية ال

ن  ييي ات كييي  مرصليية   وتهييييئ وسيييارلها المختل ييية   مرت يية العمييي  وخ واتيييا وت ييي
 ( .  88: 85)الت  تصقق الو ول إل  الأ داد 

صقيييية يت ليييل  الضييييرورس ت نييي   ييييلا ومواا ييية  يييلا التغييييييرات السيييرلعة المتلا
الم سسات م ا يم  دييدس لوضيع لسيس وتو هيات تتمشي  ميع نظيم الإدارس الصدييية   

الم سسات والهيريات الرلاضيية قيد لخيلت  نسياليل الإدارس الصدييية  منلن كيير  الواقعو 
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قت ييياد الصييير وميييع للييي  الإ ليييياتلتتيييوارم ميييع مت ل يييات السيييو  وا فييي  م يييالات عيييدس
تخييييلت سسييييات والهيرييييات الرلاضييييية عليييي  إخييييتلاد مسييييتوياتها قييييد إالم  نلاصيييي  لن 
دس   ممييا لدب إليي  ضييعن مسييتوب الخييدمات والمنافسيية ولييير   ييورس و خ ييوات مصييد
 ( .   1:  1تقدم الصركة الرلاضية )سل ية عل  

 مشكمة البحث :
ة فيي  الوقييت يعييد نظييام الاصتييراد فيي  كييرس القييدم  الأندييية الرلاضييية الم ييرل

 ر التيييي   ييييل ت الانت يييياا عليييي  السيييياصة الرلاضييييية وميييين لخ يييير ا و الصييييال  ميييين الظيييي
 يييرلة   فإميييا لن الموضيييوعات والمشيييكلات التييي  تيييتصكم فييي  م يييير كيييرس القيييدم الم

قضييا  علييي  الناشييرين لو التقيييدم نخ ييا  مسيييتوب كييرس القيييدم واليعميي  عليي  تيييد ور وا  
دس فييي   ييي ا السيييمة السيييارالقيييدم الم يييرلة   ولأن الاصتيييراد ل رتقيييا   مسيييتوب كيييرسوالإ

دارس  الملاعيييل الرلاضيييية علييي  مسيييتوب العيييالم   في يييل تنظيميييا مييين خيييلال دورب وا 
مصترفة متخ  ة وقادرس عل  تن يلا   ورس تتناسل ميع الم هيوم الصقيقي  واليواقع  
للاصتييراد   صييي  قييام الاتصيياد الييدول  لاييرس القييدم  وضييع معييايير خا يية  تييراخي  

رفين   ول ييي ا الصيييدي  عييين مسيييتق   الأنديييية الرلاضيييية المشيييتركة فييي  دورب المصتييي
 .  لشركاتف  كرس القدم يت لل تصلي  لعمال اصتراد الأندية ليتم تصوللها الاصتراد 

ومييين  يييين شيييروو ت  ييييق دورب المصتيييرفين عيييدم تيييدخ  الصكومييية فييي  إدارس 
كياناً قانونيياً من  يلًا تا عياً  لها ولن تاون ال هة المسرولة والمنظمة للدورب  الدورب  
اد   ولن يكييون لهييا  نييية إدارليية تيينظم المنافسيية والتسييولق والاسييتيمار والإعييلام للاتصيي

والشرون المالية   ولن يكيون لليدورب مرا عية لاربيال والخسيارر وميقانيية مسيتقلة ولن 
  يكون لا مراقل صسا ات . 

والمعاي  للصركة الرلاضية يمكنا لن يلاصي  الق يور في  مع ييات ت  ييق 
لمييييدربين رس القييييدم  الأندييييية الرلاضييييية عليييي  مسييييتوب اللاع ييييين وادورب المصتييييرفين لايييي

والأندية   مما يت لل إدخال العديد من التعيديلات التشيرلعية علي  لصكيام  والإدارلين
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  ومين  القانون الرلاض  الم رب لموا هة التغييرات الصادية عل  الساصة الرلاضيية
رس علييى تن يييلس   ييورس يييم ي ييل تنظيميية ميين خييلال إدارات مصترفيية متخ  يية وقيياد

تتناسييييل مييييع الم هييييوم الصقيقييييى والييييواقعى للاصتييييراد لمنظوميييية متاامليييية ميييين " إدارس 
مصترفة   لاعل مصترد   ميدرل مصتيرد   صكيم مصتيرد   إدارت مصتيرد " و يلا 

 .    عيد ك  ال عد على ما ي  ق داخ  الاندية الرلاضية الم رلة .
دورت المصتيييرفين لايييرس  معوقيييات ت  ييييق عييين سومييين خيييلال ميييا سييي ق تصدييييد

  وان هيييا المختل ييية تتضيييا مشيييكلة ال صييي    و يييلا ميييا دفيييع  القيييدم  الأنديييية الرلاضيييية
خلالهييا  تصديييد المعوقييات التيي  ال اصيي   القيييام  ييإ را   ييلا الدراسيية صتيي  يييتمكن ميين 

 من ت  يق دورب المصترفين لارس القدم  الأندية الرلاضية الم رلة .  تصد
 :   هدف البحث

ل صييي  الصيييال  إلييي  دراسييية المعوقيييات التييي  تصيييول دون ت  ييييق دورب يهيييدد ا
 المصترفين لارس القدم  الأندية الرلاضية الم رلة ولل  من خلال التعرد عل  : 

 المعوقات الإدارلة الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين. -8

 المعوقات ال نية الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين. -3

 تصد من ت  يق دورب المصترفين.المعوقات القانونية الت   -2

 الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين . التموللية المعوقات  -8
التييي  تصيييد مييين ت  ييييق المعوقيييات المرت  ييية  يييالوع  ويقافييية الاصتيييراد  -5

 .  دورب المصترفين

 
 :   البحثتساؤلات 

 : التاليةالتسا لات  ضع ال اص يفى ضو   دد ال ص  
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 د من ت  يق دورب المصترفين ؟ما المعوقات الإدارلة الت  تص -8

 ما المعوقات ال نية الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين ؟ -3

 ما المعوقات القانونية الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين ؟ -2

 الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين ؟التموللية ما المعوقات  -8
ق دورب التي  تصيد مين ت  يي ما المعوقات المرت  ية  يالوع  ويقافية الاصتيراد -5

 ؟المصترفين

 : المصطمحات المستخدمة فى البحث
 الاصتييراد : 
ممارسة الشخ  لنشيا ا علي  لنيا صرفية وللي   ينن ي اشيرا   ي ة منتظمية  

 .(  22:  5) ق عارد يعتمد عليا كوسيلة للعي ومستمرس  غر  تصقي
 صتراد الرلاض  : الا

ميييية مهنيييية ي اشيييير ا الرلاضيييي  فيييي  نشيييياو رلاضيييي  متخ يييي    يييي ة منتظ 
ومستمرس من خلال ممارستا لنشياو رلاضي  معيين  هيدد تصقييق عاريد ميادب يعتميد 

:  1)لعقييد المت ييق عليييا والمصييدد المييدس عليييا   مييع الت ييرم التييام والإلتييقام  تن يييل  نييود ا
81   . ) 

 :النادت الرلاضى 
 يريية رلاضييية تهييدد إلييى تاييولن الشخ ييية المتاامليية للشيي ال ميين النييواصى 

صية والدينييية والن سييية وال كرليية والترويصييية عيين  رلييق نشيير التربييية الإ تماعييية وال يي
الرلاضيييية والإ تماعيييية وبييي  رول القوميييية  يييين الأعضيييا  وتنميييية ملاييياتهم المختل ييية 

ياسية العامية للدولية  وتهيرة الوسيار  اللاقمية لشيغ  لوقيات فيراغهم وللي  فيى إ يار الس
(1  :851 . ) 
 المصترد :  الرلاضى لنادبا
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ل لييييية يكونهييييا م موعيييية ميييين الأفييييراد  ييييإرادتهم المن ييييردس دون تييييدخ    معييييية
فييييرام لعضييييارها عيييين  رلييييق النشيييياو سييييتيمار وقييييت وليييية   وتهييييدد لإم اشيييير ميييين الد

 .( 88:  2)  تماع  كنشاو مواقب لرلاض  كنشاو لساس    والنشاو الإا
 دورت المصترفين : 

و شركات تتنيافس  و م موعة من الأندية الرلاضية يكونها م موعة لفراد ل
دارس مصترفية ومتخ  ية قيادرس  فيما  ينها خلال فترس قمنية مصددس من خلال دورت وا 
علييى تن يييلا   ييورس تتناسييل مييع الم هييوم الصقيقييى والييواقعى لاصتييراد   صييي  تاييون 
ال هة المسيرولة والمنظمية لليدورت لهيا كيانياً قانونيياً من  يلًا تا عياً لاتصياد ولن يكيون 

رلية تينظم المنافسية والتسيولق والإسيتيمار والإعيلام  ينعلى معيايير ال يودس لهيا  نيية إدا
صترافية الأدا  )تعرلن إ رارى( .  وا 

 :   الدراسات السابقة
  التعييرد سييتهدفت الدراسيية إلييوا   (3) م( 3111" ) لصمييد فييارو   دراسيية " 

لييا عارييد إقت ييادب   مهورلة م يير العربيييةالرلاضيي   ييي صتييرادعليي  مييا إلا كييان الا
لصميد  دراسية "  ستخداما كنصد م ادر التمول  اليلات  لهيا ل  الأندية الرلاضية لإع

إليييي  الوقييييود علييييي  مييييدب ق يييييول  الدراسييييية سييييتهدفتوا   (8)م ( 3118) "ع ييييدال تال 
م 3115)  "السيعدن  خليي   دراسية "  كرس الخ خ ة لانديية الرلاضيية الم تمع ل 

تيييراد الرلاضييي  فييي  كيييرس القيييدم وضيييع نميييولح مقتيييرل للاص الدراسييية سيييتهدفتوا   (8) (
سيتهدفت وا  ( 38( )م3111" )   Moorhouse" دراسية    مهورلة م ير العربيية يي

نتقيييال التقلييييدب لييي  نظيييام الإقت يييادية المترت ييية عالتعيييرد علييي  التييينييرات الإالدراسييية 
" )  Dobson , gerrard" دراسية  بيية للاع ي  كيرس القيدم المصتيرفين  الأنديية الأور 

نتقيال في  تعرد عل  ل يور اللاع يين لينيا  الإال الدراسة ستهدفتا  و  (38) م (3111
التي  و ميع ال يانيات المتيوافرس و   نتقيال م والظرود المصي ية  عمليية الإدورب كرس القد

( 83)م(  3181)  " م ييدب عييياد دراسيية "  نتقييال يتصييدد عليهييا ل ييور عمليييات الإ
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الرلاضيية في  الاصتيراد الإدارب لارصية الأنديية ستهدفت الدراسة التعرد عل  دور ا  و 
التعيرد علي  المعوقيات  الدراسة ستهدفتا  و ( 88)م ( 3181)" محمد صسن دراسة "   

محمد دراسيييية "    الخييييار ىالداخلييييية والخار ييييية التيييي  تمنييييع اللاع ييييين ميييين الاصتييييراد 
التعييييرد عليييي  تصديييييد المعوقييييات  الدراسيييية سييييتهدفتوا  ( 82)م ( 3181" ) الدوسييييرب 

  يييق لارصيية الاصتييراد فيي  كييرس القييدم  الأندييية الرلاضييية  المملايية التيي  تصييول دون ت
 .العربية السعودية 

 : البحث إجراءات
 :   منهج ال ص 

صييييي  لنييييا و يييي   ) الدراسييييات المسييييصية ( الالميييينهج  ال اصيييي  سييييتخدمإ
 .  المنهج المناسل ل  يعة  لا ال ص 

 : ال ص  عم تم
م لييس إدارس الل نيية  ا لعضيي)ال رييات التالييية :فييى  مييي  م تمييع ال صيي تي

لعضيييييا   ايييييرس القيييييدم   لعضيييييا  م ليييييس إدارس الاتصييييياد الم يييييرب ل الأوليم يييييية   
    ( نييييييادب81وعييييييدد م )م ييييييالس إدارات الأندييييييية الرلاضييييييية  الييييييدورب الممتيييييياق 

 . (  الصكام  المدربون   الإدارلون 

 عينة ال ص  :
      قوامهييييا  وال ييييال العشييييوارية ال  قييييية عينيييية ال صيييي   ال رلقيييية  ختيييييارإتييييم 

يميلييون  عيي  لعضييا  م لييس إدارس الل نيية فييرداً صييدب وسييتون ا  و ماريية (  818) 
دارلييو  الأوليم ييية والاتصيياد الم ييرب لاييرس القييدم و عيي  لعضييا  م ييالس إدارات وا 

وقد  لغت    وصكام الدورت الممتاق ومدربون الأندية الرلاضية  الدورب الممتاق  
( يوضييييا تو ييييين 8)  ييييدولل صيييي    و ( ميييين م تمييييع ا%88مروييييية )النسيييي ة ال

  .م تمع وعينة ال ص  
 (1جدول )
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 توصيف مجتمع وعينة البحث

 عينة ال ص  م تمع ال ص  ال رة

 4 11 لعضا  م لس إدارس الل نة الأوليم ية
 6 11 لعضا  م لس إدارس الاتصاد الم رب لارس القدم
 59 171 لعضا  م الس إدارات الأندية الرلاضية  الدورب الممتاق

 43 76 الإدارلون 
 37 95 المدربون 
 12 33 الصكام

 161 394 الاجمالي

 : جمع البيانات أدوات
 . تصلي  الويارق والس لات -8
 .المقا لة الشخ ية  -3
 .الإست يان " إعداد ال اص  "  -2

معوقيات ت  يييق دورت المصتييرفين قيام ال اصيي   ت ييميم إسيت يان للتعييرد علييى 
  صي  تم تصديد م موعة من المصاور )ملصيق  ية الرلاضية الم رلة لارس القدم  الأند

  المعوقييييات القانونييييية   المعوقييييات ال نييييية   المعوقييييات الإدارليييية ( وقييييد تميلييييت فييييى )3
(   يييم قيام ال اصيي  المعوقييات المرت  ية  ييالوعى ويقافية الإصتيراد  المعوقيات التمولليية  

( 1م يال الإدارس الرلاضيية قوامهيا )( فيى 8 عرضها على م موعية مين الخ را )ملصيق 
خ يييرا  ولليي  لإ يييدا  الييرلت فيييى مييدب مناسييي تها   وقييد تيييم اختيييار المصييياور التيييى  تسييعة

% فيناير ميين م موعية لرا  الخ يرا    وبنيا اً عليى لرا  السييادس 11ص يلت عليى نسي ة 
 مصاور الإست يان.على  ميع الخ را  تم الموافقة 
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 مصيياورميين  مصييورالع ييارات لايي  وقييد قييام ال اصيي   وضييع م موعيية ميين 
موقعية وخمسيون ع يارس  خمسية( 55النهارية   وقد  ل  عدد الع يارات ) الإست يان
  وتيم عرضيها عليى م موعية ( 2)ملصيق  ( لاسيت يان5) الخمسيةالمصاور على 

مين  %11من الخ را  وقد تيم صيلد الع يارات التيى ص يلت عليى نسي ة لقي  مين 
لت ييي ا  ع يييارات سييي عة( 1ع يييارات المصلوفييية )ات يييا  الخ يييرا  وقيييد  لغيييت عيييدد ال

ع يارس   ولت يصيا  ولربعيون  يمانيية( 81من ) مكونة (8)ملصق ال ورس النهارية 
 . رباعى وضع ميقان تقديرب  الإست يان قام ال اص 

 :(5)ممحقالمعاملات العممية للاستبيان 
 قام ال اص   صسال المعاملات العلمية للاست يان على النصو التال  :

 ل ي ال د  :  
 لصسال  د  الاست يان استخدم ال اص  ال ر  التالية :

 (   د  المصتوت :8)
قيييام ال اصييي   عييير  الاسييييت يان فيييى  يييورتا النهارييييية عليييى م موعييية ميييين 

( ولليي   8خ ييرا  ) ملصييق  تسييعة(  1الخ ييرا  فييى م ييال الإدارس الرلاضييية قوامهييا ) 
ميين ا لييا سييوا  ميين صييي  المصيياور لإ ييدا  الييرلب فييى ملارميية الاسييت يان فيمييا وضييع 

والع ييارات الخا يية  كيي  مصييور ومييدت مناسيي ة تليي  الع ييارات للمصييور الييلت تميلييا   
 %51)    النس ة المروية لأرا  الخ را  صول ع ارات الاسيت يان ميا  يين وقد تراوصت 

( سييي عة ع يييارات   وبيييلل  ت ييي ا ال يييورس 1وبيييلل  تيييم صيييلد عيييدد )  (  811%: 
 .  يمان  ولربعون ع ارس  (81ن )النهارية مكونة م

 
 
 : الداخل   (  د  الاتسا 3) 



 - 11 - 

للاسيييت يان قيييام ال اصييي   ت  يقيييا عليييى عينييية  اليييداخل لصسيييال  يييد  الاتسيييا  
من م تمع ال ص  ومن غيير العينية الأ يلية لل صي    وقيد تيم فرداً لربعون ( 81قوامها )

ت يان والدر يية الالييية صسييال معيياملات الارت يياو  ييين در يية كيي  ع ييارس ميين ع ييارات الاسيي
تراوصت معياملات الارت ياو  يين در ية كي  ع يارس مين ع يارات  إليا   تنتم للمصور اللت 

( و ى معاملات ارت او  1.11:  1.11الاست يان ودر ة المصور المنتمية إلية ما  ين ) 
 للاست يان. الداخل دالة إص ارياً مما يشير إلى  د  الاتسا  

 ل ي الي ات :
ات الاست يان استخدم ال اص  معامي  لل يا لارون ياذ وللي   ت  يقهيا لصسال ي 
صي  ومين خيارح العينية الأ يلية   مين م تميع ال فرداً لربعون ( 81على عينة قوامها )

( و يييى معييياملات 1.13: 1.13تراوصيييت معييياملات لل يييا لمصييياور الاسيييت يان ميييا  يييين) 
 دالة إص اريا مما يشير إلى ي ات الاست يان . 

 ل ص  : ا ت  يق
 عد تصديد العينة واخت ار لداس  مع ال يانيات والتنايد مين  يدقها وي اتهيا 

على  ميع لفراد العينة قيد ال ص  وكانت فترس الت  ييق مين   ت  يقها  قام ال اص
 . م3188/ 31/1إلى  م3/1/3188

 الأسلول الإص ار  المستخدم :
لصسيييال نتيييارج   و   عيييد  ميييع ال يانيييات و يييدولتها تيييم معال تهيييا إص يييارياً 

 ال ص  استخدم ال اص  الأساليل الإص ارية الآتية :
 ي معام  الارت او .    ي النس ة المروية .

 ي الوقن النس   .   ي معام  ال ا لارون اذ .
 .ي متوسط الاست ا ة 

( كمييا اسييتخدم 1.15وقييد ارتضيي  ال اصيي  مسييتوت دلاليية عنييد مسييتوت )
 لات الإص ارية .لصسال  ع  المعام Spssال اص   رنامج 

 النتارج :وت سير عر  ي 
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 : لما يل نتارج ال ص  وفقا لأ داد ال ص  وفقا  ستعر  ال اص يوسود 
 الأول :تسا ل نتارج ال

 ؟ما المعوقات الإدارلة الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين  -
 (3 دول )

 الأول لمصورا راتمتوسط الاست ا ة والترتيل لآرا  العينة  النس ة لع او الوقن النس   
 ( 818) ن =         تصد من ت  يق دورب المصترفين( المعوقات الإدارلة الت)              

 رقم
 الع ارس

 الاست ا ة
الوقن 
 النس  

متوسط 
موافق  الاست ا ة

غير  موافق  شدس
 موافق

غير موافق 
  شدس

 0.96 616 ـــ 7 14 140 1
 0.99 640 1 ـــ 1 159 2
 0.98 630 ـــ ـــ 14 147 3
 0.92 595 ـــ 7 35 119 4
5 158 1 1 1 638 0.99 
 0.99 637 ـــ ـــ 7 154 6
 0.97 623 ـــ ـــ 21 140 7
 0.97 624 ـــ ـــ 20 141 8
 0.95 609 ـــ ـــ 35 126 9

 0.97 5612 الدرجة الكمية لممحور
 3.82لمثقة =  العمىالحد 
 3.68لمثقة =  الدنىالحد 

 : يل ( ما 3يتضا من  دول ) -
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تراوصيييت متوسيييط الاسيييت ا ة لأرا  عينييية ال صييي  فيييى ع يييارات المصيييور الأول : 
 ( .1.11:  1.13ما  ين )المعوقات الإدارلة الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين 

الع ييارات لعليي  مييين الصييد الأعلييى ممييا يشييير إلييى تصققهيييا  ميييع * كمييا  ييا ت نسيي ة 
 قات الإدارلة الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين . شك  ك ير فى المعو 

مميا يشيير إليى لعلي  مين الصيد الأعليى ( و يو 1.11* كما  لغت نس ة المصور ككي  )
 .المعوقات الإدارلة الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين فى تصققها  شك  ك ير 

وعي  ويعقو ال اص  لل  إل  لن ت  يق دورب المصترفين في  كيرس القيدم يت ليل 
لمام ال هات الإدارلة المسرولة عن تنظيما وال هات الم  قة ليا " الأنديية الرلاضيية "    وا 
واللاع ييين المصتييرفين  يياللوارا المنظميية للاصتييراد   والعميي  عليي  تلافيي  المعوقييات التيي  
تصييول دون ت  يقييا   كمييا لن الإدارس الرلاضييية القارميية عليي  الرلاضيية وشييرون اللع يية إدارس 

تسيياعد عليي  ت  يييق صقيقيي  للاصتييراد وت  يييق دورب المصتييرفين   وميين غييير   اوييية لا
لن المعقول لن تدير إدارس  اوية شرون لع ة كرس القدم   ولن غ  تغيير المنظومة الارويية و 

يقود يييا ل يييصال فكييير اصترافييي  كامييي   معيييايير يا تييية ولسيييس علميييية سيييليمة وفيييق لصيييد  
 . ال ر  والأساليل

وممييا تقييدم فييإن الأميير يتضييا  مييا لا يييد  الشيي  فيي  ضييرورس و ييود م موعيية 
مين الإدارليين عليي  لعلي  مسيتوب ميين الا يا س الإدارلية ولهييم درايية فنيية لإدارس الأنشيي ة 
الرلاضييية المختل يية داخيي  لروقيية الأندييية الرلاضييية عليي  لن يتميييقوا  موا يي ات خا يية 

لن  اليييية الاصترافييييية العالمييييية   كميييياالعميييي  الإدارب تسييييما  مواا يييية الص عليييي  مسييييتوب 
 ييييواا يصكمييييون فيييي  ع يييير الاصتييييراد  عيييين ع ييييارسالرلاضييييية م ييييالس إدارات الأندييييية 

موالهييييا ون  ييييلا الأندييييية   فييييلا تصيييياف  عليييي  لفييييالأفراد داخيييي   ييييلا الم ييييالس لا يمتلايييي
م  ييا معظييم الأندييية هتالت تييي  المييال  والإدارب التيي  تيي تقييارلر خييلال ولتضييا لليي  ميين

قت يادب في  مصترفة التي  تيدير النيادب  م هيوم إعل  عكس إدارات الأندية ال الرلاضية
 المقام الأول . 
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 نتارج التسا ل اليان  :
 الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين ؟ ال نيةما المعوقات  -

 (2 دول )
 اليانىلمصور ا الوقن النس   ومتوسط الاست ا ة والترتيل لآرا  العينة  النس ة لع ارات

 ( 818الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين(       ) ن =  ال نية)المعوقات               

 رقم
 الع ارس

 الاست ا ة
متوسط  الوقن النس  

موافق  الاست ا ة
غير  موافق  شدس

 موافق
غير موافق 

  شدس
 0.97 623 ـــ ـــ 21 140 13
 0.92 595 ـــ 14 21 126 11
 0.98 630 ـــ ـــ 14 147 12
 0.89 574 ـــ 28 14 119 13
 0.85 546 ـــ 42 14 105 14
15 120 23 15 3 582 0.90 
 0.92 595 ـــ 14 21 126 16
 0.92 595 ـــ 21 7 133 17
 0.93 602 ـــ 7 28 126 18

 0.92 5342 الدرجة الكمية لممحور
 3.82الحد العمى لمثقة = 
 3.68الحد الدنى لمثقة = 

 ( ما يل  :2ن  دول )يتضا م -
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تراوصت نس ة متوسط الاست ا ة لأرا  عينة ال ص  فيى ع يارات المصيور 
   ميييييا  يييييين المعوقيييييات ال نيييييية التييييي  تصيييييد مييييين ت  ييييييق دورب المصتيييييرفين الييييييان  : 

(1.15  :1.11. ) 
لعل  من الصد الأعلى مما يشير إلى تصققها  شك   ميع الع ارات * كما  ا ت نس ة 

 . ت ال نية الت  تصد من ت  يق دورب المصترفينالمعوقاك ير فى 
مما يشير إلى لعل  من الصد الأعلى ( و و 1.13* كما  لغت نس ة المصور كك  )

 .فى المعوقات ال نية الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين تصققها  شك  ك ير 
ولر ع ال اص  لل  الى لن الاصتراد فى م ر لدية الايير من 

من عدم قدرس الاتصادات الخا ة وا ة ت  يق  لا النظام المعوقات التى ت
وخ و ا   الألعال الرلاضية على دراسة  ع  نظم الاصتراد المختل ة

ت ورات لساليل ونظم التدرلل وليضا كي ية التعام  مع اللاعل كونة الغاية 
من ل   ت ولر ال كر الاصترافى لدت العاملين  والهدد   ووضع خرل ة  رلق

لن الاتصاد الم رب لارس القدم لا يقوم  دراسات علمية   و ل الرلاضى فى الم ا
للتعرد عل  المشكلات الت  توا ا الأندية وايضاً  من خلال متخ  ين

 .الوقود عل  الصلول ال صيصة والواقعية 
القدرس عل  وعدم مستمر لنظام انتقالات اللاع ين  ين الأندية التقييم عدم الكلل  
للل  ي ل لن تاون العلاقة  ين    اس ة عند موا هة لب مشكلاتنوضع الصلول الم

وفى صدود ال نود   اللاعل والنادت والاتصاد  يدس وواضصة ومقننة ووفق لوارا وقوانين 
دارس وت  يق  صي  ي ل    دورت المصترفين  الأندية الرلاضيةالمشار إليها لاى تتناسل وا 
صترافى وتمي   لس التعاقدات الصقو  والوا  ات   إعداد التعاقدات مع اللاع ين من منظور ا

اللاع ين ع ا  وكلا  رد على  لس التعاقدات   كما ي ل إ للا ي ل و ود إدارس قانونية تش
لمامهم  كافة وقواعد الاتصاد الدولى لارس الصد  النظم دورات    ة متوا لة عن ل قدم   وا 

 .رلة وال نية والقانونية والماليةداالنواصى الإ
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 نتارج التسا ل اليال  :
 ما المعوقات القانونية الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين ؟ -

 (8 دول )
 اليال لمصور ا الوقن النس   ومتوسط الاست ا ة والترتيل لآرا  العينة  النس ة لع ارات

 ( 818الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين(       ) ن =  القانونية)المعوقات               

 رقم
 الع ارس

 الاست ا ة
الوقن 
 النس  

متوسط 
غير  موافق موافق  شدس الاست ا ة

 موافق
غير موافق 

  شدس
 0.96 616 ـــ 7 14 140 19
 0.95 609 ـــ ـــ 35 126 23
 0.93 602 ـــ 7 28 126 21
 0.92 595 ـــ 7 35 119 22
 0.98 630 ـــ ـــ 14 147 23
 0.99 637 ـــ ـــ 7 154 24
 0.95 609 ـــ 7 21 133 25
 0.99 637 ـــ ـــ 7 154 26
 0.93 602 ـــ ـــ 42 119 27

 0.96 5537 الدرجة الكمية لممحور
 3.82الحد العمى لمثقة = 
 3.68الحد الدنى لمثقة = 

 ( ما يل  :8يتضا من  دول ) -
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مصور تراوصت نس ة متوسط الاست ا ة لأرا  عينة ال ص  فى ع ارات ال
اليال  : المعوقات القانونية الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين ما  ين 

(1.13  :1.11. ) 
الع ارات لعل  من الصد الأعلى مما يشير إلى تصققها  شك  ك ير  ميع * كما  ا ت نس ة 

 فى المعوقات القانونية الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين .
تصققها مما يشير إلى لعل  من الصد الأعلى ( و و 1.11* كما  لغت نس ة المصور كك  )

 .فى المعوقات القانونية الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين  شك  ك ير 
ويعقو ال اص  لل  إل  و ود المعوقات التشرلعية والقانونية الت  تنت  ف  
مة مقدمة المعوقات الخا ة  ت  يق دورب المصترفين   فمن الأركان الأساسية لمنظو 

الاصتراد لا  ت  ا واضصة المعالم  و و ود قاعدس تشرلعية لو دعامة قانونية تتواال 
تتم ف  إ ار تقليدب   صي  ل  صت الرلاضة الآن  التغييرات العالمية والدولية ولا مع

ومن الم ادب الأساسية الت  يقوم   ستيمار لاتا ومن ل م م الات التنمية والإعلم قارم  
ستقلال الهيرات والأندية الرلاضية ويضمن صقو  الرلاض  لن يراع  إعليها التشرلع 

  ميع العاملين ف  الم ال الرلاض  .
انة فى عملية  ( 2333" حسن الشافعى " )  ولت ق  لا مع ما لكرس

ت  يق الاصتراد الرلاضى يكون دور القانون  و تصقيق وظار ة من خلال 
ن المنظمة لا   وان ة من قواعد عامة تنظيم الاصتراد الرلاضى وا  دار القواني

وتن يلية وتنظيمية والعقود الرلاضية وكافة ال وانل التى تصدد العلاقة  ين 
لركان الاصتراد المختل ة   ولن الصركة الرلاضية فى م ر والعالم قد ت ورت 
 شك  ك ير لم يواا ة ت ور فى القانون والتشرلعات الرلاضية   و و ما 

ى الصركة فى ت ولر تشرلعى يتوافق مع الت ور الصاد  فيستدعى الت كير 
يع العوارق رتقا   الرلاضة الم رلة وتصرلر ا من  مالرلاضية   ويسهم فى الإ

 . ( 1:  1ن لاقها )والقيود التى تصد من إ
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 نتارج التسا ل الرا ع :
 الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين ؟التموللية ما المعوقات  -

 (5 دول )
 الرا علمصور ا قن النس   ومتوسط الاست ا ة والترتيل لآرا  العينة  النس ة لع اراتالو 

 ( 818الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين(       ) ن =  التموللية)المعوقات               

 رقم
 الع ارس

 الاست ا ة
الوقن 
 النس  

متوسط 
موافق  الاست ا ة

غير  موافق  شدس
 موافق

غير موافق 
 شدس 

 0.95 609 ـــ ـــ 35 126 28
 0.96 616 ـــ ـــ 28 133 29
 0.97 623 ـــ ـــ 21 140 33
 0.93 602 ـــ 7 28 126 31
 0.91 587 ـــ 12 33 116 32
 0.90 581 ـــ 14 35 112 33
 0.95 609 ـــ ـــ 35 126 34
 0.88 567 ـــ 21 35 105 35
 0.91 588 ـــ 14 28 119 36
 0.95 609 ـــ 14 7 140 37
 0.96 616 ـــ ـــ 28 133 38
 0.96 617 ـــ 6 15 140 39

 0.94 7224 الدرجة الكمية لممحور
 3.82الحد العمى لمثقة = 
 3.68الحد الدنى لمثقة = 



 - 19 - 

 ( ما يل  :5يتضا من  دول )
تراوصت متوسط الاست ا ة لأرا  عينة ال ص  فى ع ارات المصور الرا ع : 

 ( .1.11:  1.11الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين ما  ين )التموللية وقات المع
الع ارات لعل  من الصد الأعلى مما يشير إلى تصققها  ميع * كما  ا ت نس ة 

 الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين .التموللية  شك  ك ير فى المعوقات 
مما يشير إلى صد الأعلى لعل  من ال( و و 1.18* كما  لغت نس ة المصور كك  )

 .الت  تصد من ت  يق دورب المصترفين التموللية فى المعوقات تصققا  شك  ك ير 
ويعقو ال اص  لل  إل  إن عدم خ خ ة الأندية الرلاضية يقلد من 

ل مية من  الرغم   المصترفين  ت ت  يق دور  الأع ا  المادية عل  النادب ويعو  
ع  الأندية الرلاضية د   صي  لن تصول   الخ خ ة ف  ت عي  نظام الاصترا

قت ادية وتصسين الا ا س إل  م سسات إقت ادية يعم  عل  رفع ك ا تها الإ
ن   مما الأسعار والتاالي الأمي  للموارد ف  ضو التخ  ية من خلال التو يا 

قت ادب  الأندية   كما لنها ستقض  عل  شكاوب لاع   يقلد من ك ا س الأدا  الإ
المصترفة من تنخير تسليمهم لمستصقاتهم وتستيمر لموال الأندية وموارد ا  الأندية

 لم لصة النادب من خلال إدارس اصترافية . 
لنا لا يتم تقديم خ ة مالية مدروسة للاتصاد ف  نهاية  النتارج وتشير ليضاً 

ندية ك  موسم رلاض    و لا ي كد عل  لن الإدارس المالية ف  الهيرات والأ
يقت ر عل  عم  الميقانيات والخ ط وعرضها عل   لا دور ا ة المصترفةالرلاضي

يتعدب دور ا من خلال ت  يق منهج يتسم  ال معيات العمومية والاتصاد     
عضا  ومصاولة قلادس الأعضا    كما  افية والوضول إل  إاتسال يقة الأ الش

ضرل ية   اتع او ود سياسات ضرل ية مش عة تتضمن إ عدم لادت النتارج عل  
 ناعة سياسات للشركات الرلاضية   و لا الدور يتعلق  ضرورس تدخ  الدولة ف  

 صتيا ات السو  . تشرلعية تتلارم مع إ
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 : الخامسنتارج التسا ل 
التيي  تصييد ميين ت  يييق دورب مييا المعوقييات المرت  يية  ييالوع  ويقافيية الاصتييراد  -

 المصترفين ؟
 (1 دول )

 الخامسلمصور ا ت ا ة والترتيل لآرا  العينة  النس ة لع اراتالوقن النس   ومتوسط الاس
 الت  تصد المرت  ة  الوعى ويقافة الإصتراد)المعوقات  

 ( 818من ت  يق دورب المصترفين(       ) ن =                   

 رقم
 الع ارس

الوقن  الاست ا ة
 النس  

متوسط 
موافق  الاست ا ة

غير  موافق  شدس
 موافق

وافق غير م
  شدس

 0.90 581 ـــ 14 35 112 43
 0.86 553 ـــ 28 35 98 41
 0.97 623 ـــ ـــ 21 140 42
 0.96 616 ـــ 7 14 140 43
 0.89 574 ـــ 21 28 112 44
 0.98 630 ـــ ـــ 14 147 45
 0.96 616 ـــ ـــ 28 133 46
47 140 13 7 1 614 0.95 
 0.97 623 ـــ ـــ 21 140 48

 0.94 5430 لدرجة الكمية لممحورا
 0.95 29145 الدرجة الكمية للاستبيان

 3.82الحد العمى لمثقة = 
 3.68الحد الدنى لمثقة = 
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 ( ما يل  :1يتضا من  دول ) -
تراوصت نس ة متوسط الاست ا ة لأرا  عينة ال ص  فى ع ارات المصور 

 .( 1.11:  1.11د ما  ين ): المعوقات المرت  ة  الوع  ويقافة الاصترا الخامس
الع ارات لعل  من الصد الأعلى مما يشير إلى تصققها  ميع * كما  ا ت نس ة 

  شك  ك ير فى المعوقات المرت  ة  الوع  ويقافة الاصتراد .
مما يشير لعل  من الصد الأعلى ( و و 1.18* كما  لغت نس ة المصور كك  )

 . ة  الوع  ويقافة الاصتراد المرت فى المعوقات تصققا  شك  ك ير إلى 
( و و لعل  من الصد الأعلى مما يشير 1.15* كما  لغت نس ة الاست يان كك  )

إلى تصققا  شك  ك ير فى المعوقات التى تصد من ت  يق دورب المصترفين لارس 
 .القدم  الاندية الرلاضية الم رلة 
س الأندية لا يتوافر ال كر العالم  لإدار  لنة ويعقو ال اص  لل  الى

صتى يساعد على ت ولر ق ا  الرلاضة كونة النافلس الوصيدس التى ي    الرلاضية
من خلالها اللاعل والمدرل والم سسة الرلاضية  ناملها لت ولد العم  وفق 
مرريات عملية ترت ط  معرفة ال كر العالمى ولخر مست دات العلوم الرلاضية 

لن كما    ترفين  الأندية الرلاضيةالصديية لاى يساعد على ت  يق دورت المص
 الأندية الرلاضية لا تتمتع  الوع  والدراية  الم هوم الصقيق  للاصتراد ف  كرس القدم
ولر ع لل  الى لن نظام الاصتراد فى الأندية الرلاضية والعربية يعانى من التخ ط 

 . لاصترادصقيقى لم هوم اوعدم الوضول وال هم ال
علاميين مما إل  عدم تخ   الإعلام والإ يضال ويعقو ال اص  لل 

عو  لت  يق دورب المصترفين لارس ميس ل رسوذ م هوم خا ئ عن الاصتراد ك
علاميين متخ  ين لت عي  نظام لإ  صي  يت لل لل  الصا ة الماسة القدم 

م لنظمة الاصتراد ف  كرس القدم علام الرلاض  الهادد يدعولن الإ لاصتراد   ا
 .  ير للصقارقعل  مناقشة القضايا  عمق دون تغيويعملوا   ن اصها ل    ول
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 : ستنتاجاتالإ
 التالية : ستنتا اتالإفى ضو  نتارج ال ص  تو   ال اص  إلى 

عدم إعتماد الاتصاد الم رب لارس القدم على نظام إدارب ورقا   قيادر عليى  -8
 متا عة ت  يق دورب المصترفين  الأندية .

ت القانونييية المرت  يية  ملاييية وص ييم الشييركات الخا يية عييدم و ييود المصييددا -3
 وص م الإستيمار الأ ن   الم رل  ا ف  الم ال الرلاض  .

 . عدم و ود شركات متخ  ة للتسولق الرلاضى -2
عييدم تييوفير المخ  ييات المالييية الصكومييية لتنمييية وتوسيييع ق ييا  ال ييناعة  -8

 فى الم ال الرلاض  .
افيية عنيد معظيم العياملين  الهيريات المعنيية  ت  ييق عدم و يود اليقافية الاصتر  -5

 دورب المصترفين . 
عدم قيام الدولية  عمي  دورات تدرل يية  الأنديية الرلاضيية لنشير اليوع  وفكير  -1

 العم  الصر لت  يق الم ا يم ال صيصة للاصتراد . 
 التوصيات :

 : ال اص   ما يل و   ال ص  يفى ضو  نتارج 
 ولر نظام الإصتراد . رج ال صو  العلمية والم  قة سا قاً لتالإسٍت ادس من نتا -8
انشييييا  إدارس عاميييية متخ  يييية للاصتييييراد الرلاضييييى تاييييون ضييييمن الهيكيييي   -3

 وقارس الش ال والرلاضة . الإدارت 
الا تمييام  ييالاوادر الرلاضييية )مييدربين   إدارلييين   صكييام ( ولليي  ميين خييلال  -2

 لصديية .ال ق  الدورت ومواا ة لل  للمتغيرات ا
 نشر يقافة الاصتراد فى لوساو الم تمع الرلاضى . -8
انشييا  شييركات مسييا مة  الأندييية قارميية  ييلاتها ولهييا م لييس إدارس مصتييرد و تاييون  -5

 مسرولة عن إدارس نشاو كرس القدم  النادب ومن  لة عن لنش ة النادب الأخرب .
 والمستيمرلن . التنايد على و ود سياسات ضرل ية مش عة لر ال الأعمال -1
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