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فى ضوء الادارة الاقتصادية مراكز التنمية الرياضية نموذج مقترح لادارة 
 بجمهورية مصر العربية

 أ. د/ يحيى محمد الجيوشى **       * أ .د/ وليد احمد عبد الرازق 
 م.د / باسم محمد تهامىأ. ***

 : مقدمة ومشكمة البحث
المؤسسات في مصر  تا ميما في مجاؿ الإدارة العامة وتطور تمعب المؤسسات دور 

كنظاـ لكي تقوـ بتوفير المناخ الجيد وتقديـ الخدمت في ظل الوضع الاقتصادي 
 والاجتماعي القائـ .

وتتجة معظـ دوؿ العالـ إلى فمسفة الإصلاح المؤسػػسي وبناء القدرات كوسيمة   
ات عمى لمتأثير عمى عممية التنمية والنمو. ويؤكد الفكر الادارى الحديث عمى دور المؤسس

تحقيق  النمو عمى لمؤسسات لمعممية التنمية واعادة ىنػػدسة العممػػػػيات  -Reإعادة 
 المستوى الاقتصادي والاجتماعي .

عممية الإصلاح عمى اف  (3102كمال درويش ونبيه العمقامى )يتفق كلا مف و 
ا عادة و  ميا لمنمو والتنميةالأىداؼ العتحقيق المؤسسي بالمؤسسات الرياضية  تيدؼ إلى 

تركز عمى الكفاءة الاقتصادية دوف تجاىل الاىتمامات  وتعريف وتحديد الأىداؼ 
 ( .44: 11) الاجتماعية .

نظاـ باعتبارىا حق لمجميع كما ينص عمييا الدستور المصرى تعد والرياضة 
اجتماعى لاتعمل بشكل مستقل بعيدا عف بقية النظـ الاجتماعية الاخرى فى المجتمع . 

وبة اف تعمل الرياضة بعيدا عف العادات والتقاليد وعف الاسرة والمدرسة وذلؾ لصع
ومؤسسات التنشئة الاجتماعية وكذلؾ التنظيـ الطبقى والنظـ الاقصتادية والنظاـ السياسى 

 السائد فى المجتمع .
------------------------------- 

 جامعة حموان . –لمبنين  كمية التربية الرياضية –أستاذ رئيس قسم الترويح الرياضى *
 جامعة حموان –كمية التربية الرياضية لمبنين  –استاذ بقسم الترويح الرياضى **

 جامعة حموان . –كمية التربية الرياضية لمبنين  –أستاذ مساعد بقسم الترويح الرياضى ***
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مراكز الشباب  –المؤسسات الرياضية )الاندية اف ( 3102صبحى حسانين )يشير و 
والمناطق السكانية القريبة والبعيدة عف العاصمة حيث  الاحياءل مراكز اشعاع فى ( تمث

تعمل عمى اكتشاؼ المواىب الرياضية للاطفاؿ وصقميا وتقديـ الدعـ ليا ، بالاضافة الى 
تدعيـ وتنمية ميارات المستفيديف مف تمؾ المؤسسات الرياضية وتوفير فرص الممارسة 

 ( .34: 15) الالعاب والرياضات المتاحة بيا  الرياضية لمختمف
وانطلاقا مف توجو الدولة والحكومة المصرية فى الارتقاء بالمؤسسات الرياضية 

بابية مف تحقيق اىدافيا وفى ظل انشاء شواللتمكيف تمؾ المؤسسات والييئات الرياضية 
وما تبعو مف ـ( 2005( لسنة) 426المجمس القومى لمرياضة بالقرار الجميورية رقـ )
والمتمثل فى وزارة  (2013( يوليو)30) قرارات جميورية وصولا لموضع الحالى بعد ثورة 

الدولة لمشباب والرياضة . ومف خلاؿ المتابعة التحميمية لمقرارات الجميورية الصادرة فى 
حتى الاف نجد سعى الدولة الى تعظيـ دور الرياضة  (2005)ىذا الشاف منذ عاـ 

كافة مقومات النشاط الرياضى لكل مراحمو عف طريق تفعيل السياسة العاممة والارتقاء ب
لمدولة فى ىذا المجاؿ ووضع الاستراتيجات والخطط الكفيمة لتحقيق ذلؾ ، والسعى الى 
تحديث وتطوير البنية التحية لممنشات الرياضية فى مختمف انحاء الجميورية والسعى الى 

 الشبابية .تطوير خريطة المنشات الرياضية و 
صلاح يسعى البحث الى تقديـو  في كيفية إدارة مراكز  ةتنظيمي اتحمولا عممية وا 

التنمية الرياضية اقتصاديا بما يحقق عائد مادى مناسب يخفف مف حجـ الدعـ الحكومى 
ليا تمشيا مع توجو الدولة في تقميل الأنفاؽ الحكومي لتخفيف العبء عمى الموزانة العامة 

والأندية ومراكز الشباب ورجاؿ  لشباب والرياضةايقدـ لمتخذي القرار بوزارة  كما .لمدولة 
الأعماؿ معمومات تساعدىـ في اتخاذ قرار الاستثمار في قطاع مشروعات التنمية 

فى ضوء مراكز التنمية الرياضية  لادارة  مقترح  نموذج تطبيقيويقدـ البحث  الرياضية  .
لجميورية مف اجل توفير الدعـ المادي اللازـ لنشر عمى مستوى االادارة الاقتصادية 

وتوسيع قاعدة ممارسة الرياضة لمجميع ، مما يسيـ في تنمية مفاىيـ التمويل الذاتي لتمؾ 
 المشروعات الرياضية  .
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وفى ظل السعى المستمر لتطوير وتحديث المنشات الرياضية والشبابية وصدور 
( بخصوص انشاء مراكز التنمية الرياضية لتكوف 2009( لسنة )130القرار الوزارى رقـ )

عمى تحقيق مراكز الوزارى عمى مستوى جميع  محافظات الجميورية حيث ينص القرار 
سيع قاعدة ممارسة الالعاب الرياضية ، جذب التنمية الرياضية للاىداؼ التالية : تو 

الاطفاؿ والنشء لممارسة الرياضة وشغل اوقات فراغ الشباب ونشر الثقافة الرياضية ودعـ 
طمبة المدارس وتقديـ برامج وخدمات رياضية والحصوؿ عمى عائد سنوى مف تشغيل تمؾ 

 المراكز .
ديـ خدمات ترويحية تقالى مما سبق نجد اف مراكز التنمية الرياضية تسعى و 

ومع (  رياضية )انشطة رياضة لمجميع فى المقاـ الاوؿ مع الاشارة الى تحقيق عائد مادى
العالمى فى ابحاث  التوجو ظلتعظيـ الادوار الاقتصادية لممؤسسات الرياضية فى 

اقتصاديات الرياضة والترويح عمى مستوى العالـ نجد اف ىناؾ حاجة ماسة لتقديـ نموذج 
مف الدرجة صغيرة ة الاقتصادية لتمؾ المؤسسات الرياضية باعتبارىا كيانات اقتصادية الادار 

لتحقيق عوائد اقتصادية ليا ولتخفيف حجـ الدعـ الحكومى ليا .وتاسيسا تسعى الاولى و 
عمي ما سبق تكمف مشكمة البحث فى الاجابة عمى التساؤؿ الاتى : كيف يمكف تقديـ رؤية 

 التنمية الرياضية بجميورية مصر العربية . اقتصادية لادارة مراكز
لادارة مراكز محاولة تقديـ نموذج مقترح  إلى وف يسعى الباحث الإطارومف خلاؿ ىذا 

مف خلاؿ التعرؼ عمى كيفية اعتماد تمؾ التنمية الرياضية فى ضوء الادارة الاقتصادية 
 . الحكومي، وعدـ الاعتماد الكامل عمى الدعـ  الذاتيعمى التمويل  المراكز

 هدف البحث : 
فى ضوء الادارة لادارة مراكز التنمية الرياضية نموذج مقترح ييدؼ البحث الى تقديـ 

 -: الابعاد التالية  بجميورية مصر العربية مف خلاؿالاقتصادية 
 . استطلاع راى رجاؿ الاعماؿ حوؿ الادارة الاقتصادية لمراكز التنمية الرياضية -1
مف الخبراء فى الادارة الرياضية والترويح ومديرى مراكز التنمية  استطلاع راى عدد -2

 الرياضية .
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 .تحميل متجيات البحث فى اقتصاديات االتربية البدنية و الرياضة والترويح -3
الوصوؿ الى محددات الرؤية الاقتصادية لادارة مراكز التنمية الرياضية بجميورية مصر  -4

 العربية .
 البحث:  اجراءات 

 منهج البحث : 
مراكز التنمية يعتمد ىذا البحث عمى  المنيج الوصفي التحميمي لوصف وبياف واقع 

 باسموب دراسة الحالة . الرياضية بجميورية مصر العربية
 -تضـ عينة البحث كلا مف : عينة البحث :

رجاؿ الاعماؿ العامميف فى الرياضة نحو الادارة الاقتصادية لمراكز التنمية  -1
 (  .40وعددىـ ) الرياضية بجميورية مصر العربية

الخبراء فى الادارة الرياضية والترويح والمديريف التنفيذييف لمراكز التنمية  -2
 .(20)وعددىـ  بجميورية مصر العربيةالرياضية 

 أدوات البحث:
تـ استطلاع اراء بعض رجاؿ الاعماؿ العامميف فى المجاؿ الرياضى حوؿ : الاستبيان 

استطلاع راى بعض وكذلؾ قضية الادارة الاقتصادية فى المجاؿ الرياضة 
الخبراء فى مجاؿ الادارة الرياضية والترويح والمديريف التنفيذيف بمراكز التنمية 

الابعاد المقترحة تتضمف والتى  استطلاع الراىمف خلاؿ استمارة الرياضية 
 بجميورية مصر العربية .للادارة الاقتصادية لمراكز التنمية الرياضية 

 :  لاستمارة استطلاع الراى المعاملات العممية 
( خبراء 7)عمى مجمػػوعة مف المتخصصيفالاستمارة رض أبعاد ػـ عػتصدق المحكمين : 
بكميات )التجارة ، التربية الرياضية ( مف  والترويح الرياضيالعامة في الإدارة 

 دكتوراهمف الحاصميف عمى درجة جامعات : القاىرة ، عيف شمس ، حمواف 
وذلؾ لإبداء ( سنة، 25)عففى المجاؿ ولا تقل خبراتيـ ،  خصصالفمسفة في الت



5 
 

تتفق مع العرض منو واف كل عبارة تنتمي  أبعاد المقياسرأييـ وحكميـ عمى إف 
يتضمنيا وكذلؾ مدى الوضوح في فيـ كل عبارة ، وترؾ حرية  الذي لمبعد

ضافة عبارات جديدة يرونيا مناسبة. وبعد ىذا العرض تـ  استبعاد العبارات وا 
ويوضح جدوؿ الخبراء أبعاد ( وذلؾ في ضوء أراء )الاستمارة تعديل وصياغة 

 .  الاستمارة نسب أتفاؽ الخبراء عمى أبعاد وعبارات يوضح ( 1)
(0)جدول   

(7)ن=  استمارة استطلاع الراى النسبة المئوية لاتفاق رأى الخبراء عمى  

بحساب قيمة معامل الارتباط بيرسوف  وف قاـ الباحث صدق الاتساق الدخمى :
Coefficient Person   عف طريق إيجاد معامل الارتباط بيف درجة كل عبارة والمجموع

والدرجة  بعدالذي تمثمو وكذلؾ حساب معامل الارتباط بيف الدرجة الكمية لكل  لمبعدالكمى 
تراوح حيث بمغ بطريقة )الفا كرونباؾ( وكذلؾ معامل الثبات ، الاستمارة  أبعادالكمية لمجموع 
تطبيقو عمى  والذى تـ ( 0ر866 -0ر884ما بيف ) راى استمارة استطلاع المعامل ثبات 

 النسبة  ابعاد استطلاع الراى م
لاتفاق الخبراء المئوية  

%58ر17 انتسىيق انزياضً . 1  

%011 الاستثمار فً انمجال انزياضً. 2  

%58ر17 انخصخصة فً انمجال انزياضً  . 3  

%011 انتمىيم انذاتً . 4  

%011 انزعاية انزياضية نلاحذاث انزياضية 5  

%011 اقتصاديات انزياضة والانعاب . 6  

%58ر17 انجذوي الاقتصادية نهمؤسسات انزياضية وانتزويحية. 7  

%011 المجموع  
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وكذلؾ الخبراء فى مجاؿ الادارة الرياضية والترويح والمديريف  عينة مف رجاؿ الاعماؿ
( 2)جدوؿويوضح  .العمدية تـ اختيارىـ بالطريقة ، التنفيذيف بمراكز التنمية الرياضية 

 معاملات الارتػباط.
( 3جدول )  

( 01) ن= مقياسوالدرجة الكمية لم الأبعادمعاملات الارتباط بين درجة كل   
قيمة معامل 

 الارتباط
 م ابعاد استطلاع الراى

0ر548  0 انتسىيق انزياضً . 
0ر771  3 الاستثمار فً انمجال انزياضً. 
0ر554  2 انخصخصة فً انمجال انزياضً  . 
0ر588  4 انتمىيم انذاتً . 
0ر574  0 انزياضية نلاحذاث انزياضيةانزعاية  
0ر558  6 اقتصاديات انزياضة والانعاب . 
0ر574  7 انجذوي الاقتصادية نهمؤسسات انزياضية وانتزويحية. 

 
 عرض نتائج استطلاعات الراى 

اولا : استطلاع راى رجال الاعمال حول الادارة الاقتصادية لمراكز التنمية 
 الرياضية : 
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 (3جدوؿ )
راى رجاؿ الاعماؿ العامميف فى الرياضة نحو الادارة الاقتصادية استطلاع 

 (40لمراكز التنمية الرياضية بجميورية مصر العربية) ف = 

 مج % الترتيب
 موافق الى حدا ما غير موافق

 م ابعاد الادارة الاقتصادية
 ك % ك % ك %

 1 انتسىيق انزياضً . 33 82.5 6 15 1 2.5 72 90 3
 2 الاستثمار فً انمجال انزياضً. 31 77.5 8 20 1 2.5 70 87.5 5
 3 انخصخصة فً انمجال انزياضً  . 34 85 6 15 -- --- 77 96.25 1
 4 انتمىيم انذاتً . 34 85 5 12.5 1 2.5 73 91.25 2
 5 انزعاية انزياضية نلاحذاث انزياضية 30 75 9 22.5 1 2.5 69 86.25 6
 6 اقتصاديات انزياضة والانعاب . 30 75 9 22.5 1 2.5 66 82.5 8

 7 انجذوي الاقتصادية نهمؤسسات انزياضية وانتزويحية. 29 72.5 10 25 1 2.5 68 85 7

 8 انعىائذ الاقتصادية والاجتماعية نهزياضة 26 65 10 25 4 10 62 77.5 9
 9 تحهيم انقىائم انمانية نهمؤسسات انزياضية 25 62.5 8 20 7 17.5 58 72.5 10
 10 انحىكمة واعادة انهيكهة . 33 82.5 5 12.5 2 5 71 88.75 4
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 .انتسىيق انزياضً 

 .الاستثمار فً انمجال انزياضً

انخصخصة فً انمجال  
 .انزياضً  

 .انتمىيم انذاتً 

انزعاية انزياضية نلاحذاث  
 انزياضية  

 .اقتصاديات انزياضة والانعاب 

انجذوي الاقتصادية نهمؤسسات  
 .انزياضية وانتزويحية

استطلاع راى رجال الاعمال العاممين فى الرياضة 
نحو الادارة الاقتصادية لمراكز التنمية الرياضية 

 بجمهورية مصر العربية
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العامميف فى اف استجابات رجاؿ الاعماؿ  افالسابق( والشكل 3)جدوؿ مف يتضح 
%( واف الاستجابات التى 72ر50%( ، )96ر25المجاؿ الرياضى تراوحت ما بيف )

 -%( جاءت عمى الترتيب التالى :85حصمت عمى اكثر مف )
 %( .96ر25الخصخصة فى المجاؿ الرياضى بنسبة ) -1
 %( .91ر25التمويل الذاتى بنسبة ) -2
 %( .90التسويق الرياضى بنسبة ) -3
 %( .88ر75مة بنسبة )الحوكمة واعادة الييك -4
 %( .87ر5الاستثمار فى المجاؿ الرياضى بنسبة )) -5
 %( .86ر25الرعاية الرياضية للاحداث الرياضية بنسبة ) -6

الادارة الرياضية والترويح والمديرين مجال ثانيا : استطلاع راى الخبراء فى 
 التنفيذيين لمراكز التنمية الرياضية .

 (4جدول )
فيذيين الادارة الرياضية والترويح والمديرين التن الخبراء فىاستطلاع راى 

 (31) ن =  بجمهورية مصر العربيةلمراكز التنمية الرياضية 

 مج % الترتيب
 موافق الى حدا ما غير موافق

 م ابعاد الادارة الاقتصادية
 ك % ك % ك %

 1 انتسىيق انزياضً . 18 90 2 10 -- -- 38 95 2

 2 الاستثمار فً انمجال انزياضً. 16 80 3 15 1 5 35 87.5 6

 3 انخصخصة فً انمجال انزياضً  . 18 90 1 5 1 5 37 92.5 3

 4 انتمىيم انذاتً . 19 95 1 5 -- -- 39 97.5 1

 5 انزعاية انزياضية نلاحذاث انزياضية 17 85 2 10 1 5 36 90 5

 6 اقتصاديات انزياضة والانعاب . 16 80 3 15 1 5 35 87.5 6مكزر

9 80 32 20 4 -- -- 80 16 
انجذوي الاقتصادية نهمؤسسات انزياضية 

 وانتزويحية.
7 

 8 انعىائذ الاقتصادية والاجتماعية نهزياضة 15 75 3 15 2 10 33 82.5 8

 9 تحهيم انقىائم انمانية نهمؤسسات انزياضية 15 75 1 5 4 20 31 77.5 10

 10 واعادة انهيكهة .انحىكمة  17 85 3 15 -- -- 37 92.5 3مكزر
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 (3) شكل
 فيذيينالخبراء فى الادارة الرياضية والترويح والمديرين التناستطلاع راى 

 بجمهورية مصر العربيةلمراكز التنمية الرياضية 
اف استجابات الخبراء فى الادارة الرياضية  افالسابقوالشكل  ( 4)جدوؿيتضح مف 

%( ، 97ر5والترويح والمديريف التنفيذييف لمراكز التنمية الرياضية تراوحت ما بيف )
%( جاءت عمى الترتيب 85%( واف الاستجابات التى حصمت عمى اكثر مف )77ر5)

 -التالى :
 %( .97ر5بنسبة ) التمويل الذاتى  -1
 . %(95التسويق الرياضى بنسبة ) -2
 %( .92ر5بنسبة)الخصخصة فى المجاؿ الرياضى،الحوكمة واعادة الييكمة  -3
 %( .90بنسبة ) الرعاية الرياضية للاحداث الرياضية  -4
الاستثمار فى المجاؿ الرياضى، واقتصاديات الرياضة والالعاب بنسبة  -5

 %( .87ر5)
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 والترويح .: متجهات البحث فى اقتصاديات االتربية البدنية و الرياضة ثالثا 
( دراسة عممية متخصصة فى اقتصاديات الرياضة منيا 165قاـ الباحثوف بتحميل)

( دراسة عممية بالمغة العربية فى اقتصاديات التربية البدنية والرياضة والترويح 135)
( بواقع العشريف عاـ  2014( حتى عاـ )1994الرياضى خلاؿ الفترة الزمنية منذ عاـ )

اجريت فى جميورية مصر العربية او بعض الاقطار العربية الشقيقية الاخيرة سواء التى 
( دراسة عممية 33وتتضمنت رسائل الماجستير والدكتوراه وابحاث الانتاج العممى وكذلؾ )

( ) مرفق قائمة بالبحوث العربية 2014( حتى )2005اجنبية اجريت خلاؿ الفترة مف )
( تحميل متجيات البحث فى اقتصاديات 5ويوضج جدوؿ )(التى تـ تحميميا والاجنبية 

 الرياضة والترويح 
 ( 0جدول )

 تحميل متجهات البحث فى اقتصاديات الرياضة والترويح
 % العدد المجاؿ ـ
. ىالتسويق الرياض 1  26ر96 60 
. ثمار فى المجال الرياضىالاست 2  08ر08 21 
. خصة فى المجال الرياضىالخص 3  00ر00 09 
. الذاتى فى المؤسسات الرياضيةيل التمو  4  03ر03 31 
راكة فى المجال الرياضى الرعاية الرياضية وحملات الاعلانات والش 5  6ر16 01 
.  الرياضية اقتصاديات الرياضة والالعاب 6  0ر40 9 
ت الرياضية الجدوى الاقتصادية والاداء المالى لممؤسسا 7

.والترويحية  
 6ر67 00

.  والاجتماعية لمرياضة الاقتصاديةالعوائد  8  2ر12 0 
 %011 060 المجموع 
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متجهات البحث فى اقتصاديات الرياضة ( )0من جدول ) ون استخمص الباحثقد و 
 -: عمى النحو التالى والترويح  

  اف البدايات الحقيقة لبحوث اقتصاديات التربية البدنية والرياضة ظير عاـ
( فى المؤتمر العممى الدولى لكمية التربية الرياضية لمبنيف، جامعة 1995)

 -27"التنمية البشرية واقتصاديات الرياضة خلاؿ الفترة )بعنواف حمواف 
لمعديد مف الباحثيف ( بالقاىرة الذى كاف نقطة الانطلاؽ 1995ديسمبر ()29

 المصرييف والاشقاء العرب فى تناوؿ موضوع اقتصاديات الرياضة .
  تتضمف مجالات البحث فى اقتصاديات التربية البدنية والرياضة والترويح

التمويل  -التسويق الرياضى -الرياضى المجالات الثمانية التالية ) الاستثمار
الجدوى الاقتصادية  –ى خصخصة المؤسسات فى المجاؿ الرياض –الذاتى 

اقتصاديات –الرعاية الرياضية والحملات الاعلانية والشراكة  –والاداء المالى 
العوائد الاقتصادية والاجتماعية لمرياضة( وذلؾ  –الرياضة والالعاب الرياضية 

الاتحادات الرياضية  –سواء لمختمف المؤسسات الرياضية )الاندية الرياضية 
مراكز  –المؤسسات الترويحية  -المنشات الرياضية –لمبية الاولمبية وغير الاو 

 قطاعات كرة القدـ ببعض الاندية الرياضية ( . –الشباب 
  ىناؾ تنوع وتعدد فى المجالات الفرعية التى تندرج تحت المجالات الثمانية

المشار الييا ممكف يعطى صورة تكاممية لبحوث اقتصاديات التربية البدنية 
 ويح .والرياضة والتر 

التحميل الافقى لمتجهات البحث فى اقتصاديات التربية البدنية والرياضة 
 :  بجمهورية مصر العربية  والترويح

يقدـ الباحثوف  فى ىذا الجزء تحميلا موضوعيا لممتجيات البحثية الثمانية التى اشار 
يات الييا مف خلاؿ التحميل الافقى والراسى لموضوعات واتجاىات البحث فى اقتصاد

(وجاءت 2014( حتى )1995التربية البدنية والرياضة والترويح فى الفترة الزمنية مف )
 -متجيات الابحاث عمى الترتيب التالى  : 
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 ( دراسة  .61التسويق الرياضى) -1
 دراسة. (30الاستثمار فى المجاؿ الرياضى ) -2
 ( دراسة .19الخصخصة فى المجاؿ الرياضى ) -3
 ( دراسة .20الرياضية )التمويل الذاتى فى المؤسسات  -4
 ( دراسات  .10الرعاية الرياضية وحملات الاعلانات والشراكة فى المجاؿ الرياضى) -5
 (دراسات  . 9اقتصاديات الرياضة والالعاب الرياضية) -6
 .  ة( دراس11الجدوى الاقتصادية والاداء المالى لممؤسسات الرياضية والترويحية) -7
 ( دراسات  .5العوائد الاقتصادية والاجتماعية لمرياضة)  -8

 -فيما يمى  عرض توضيحى لمتجهات البحث  الثمانية:
تباينت رسائل وبحوث التى تناولت التسويق الرياضى ابتداء مف عاـ التسويق الرياضى : -1

( وتضمنت تسويق الاندية الرياضية وبعض الاتحادات 2014( حتى )1995)
لاولمبية او الغير الاولمبية كما تضمنت حديثا اتجاىا فى مجاؿ الرياضية سواء ا

التسويق الالكترونى لمخدمات الرياضية والترويحية وكذلؾ تسويق اكاديميات كرة 
القدـ وطرح رؤى جديدة لتسويق الاندية الرياضية ومراكز الشباب والمنشات 

لتابعة لمقوات المسمحة الرياضية سواء التابعة لوزارة الدولة لمشباب والرياضة او ا
المصرية ، وتطرقت الى طرح خطط تسويقية لمراكز التنمية الرياضية والصالات 
المغطاة وحمامات السباحة والمنشات الخدمات الجامعية وكذلؾ الترويج لنظاـ 

حت بعض الدارسات جات والخدمات الرياضية .كما اقتر الفرنشاير لتسويق المنت
مف فى قطاع البطولة او مشروعات الرياضة لمجميع نماذج تسويقية لمشاريع مخت

وتضمنت استحداث ادارة لمتسويق فى الاندية الرياضية ومراكز الشباب والاتحادات 
الرياضية ، وسعت بعض الدارسات الى تقديـ اساليب مقترحة لتسويق الانشطة 
ت والبطولات الرياضية عمى مستوى الاندية او الاتحادات الرياضية او المؤسسا

 الاخرى  .
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تباينت بحوث الاستثمار فى المجاؿ الرياضى ما بيف  الاستثمار فى المجال الرياضى : -2
دراسة معوقات الاستثمار وبيف طرح اليات واستراتيجات لتفعيل وجذب الاستثمار 
ية فى المجاؿ الرياضى ، وكذلؾ طرح مجالات لمتسويق والاستثمار بالاند

لدراسات الى طرح فكرة ادارة الاستثمار ا والاتحادات الرياضية وسعت بعض
بالاندية الاىمية الخاصة كفكرة مطروحة لتحقيق التمويل الذاتى ومعرفة الجدوى 
الاستثمار فى المجاؿ الرياضى سواء فى الاندية الرياضية او مراكز الشباب مف 

 اقتصاديا .الرياضية المختمفة  اتنشاطالخلاؿ تصورات مقترحة او استثمار 
بدات بحوث امكانية تطبيق فكر الخصخصة فى المجاؿ الرياضى عاـ  الخصخصة : -3

( واستمرت حتى الاف وتناولت العديد مف المحاور لزيادة العائد الاقتصادية 1999)
لمختمف المؤسسات الرياضية والترويحية التابعة لمدولة ، كما تناولت بعض 

الامف الاجتماعي ، واظيار  الدارسات فكرة خصخصة الاندية الرياضية مف منظور
الاثار الاقتصادية والاجتماعية لفكرة خصخصة المؤسسات الرياضية )الاندية 

مراكز الشباب ( ، وطرحت الدارسات اساليب متنوعة لتطبيق  –الرياضية 
الخصخصة سواء تطبيق الخصخصة الجزئية او نظـ البوو والبوت او التاجير 

ت خصخصة المنشات الرياضية التابعة لمدولة التمويمى كما تناولت احد الدارسا
 لمتخفيف مف الدعـ الحكومى لتمؾ المنشات .

تنوعت الدارسات التى تناولت فكرة التمويل الذاتى لممؤسسات الرياضية  لتمويل الذاتى :ا -4
ضمف وسائل الارتقاء بالانشطة والخدمات الرياضية  المقدمو سواء الاندية 

و الاتحادات الرياضية الاولمبية وغير الاولمبية كما الرياضية او مراكز الشباب ا
تناولت طرح اساليب تمويمية لتمويل تمؾ المؤسسات وكذلؾ مختمف المؤسسات 
الشبابية والرياضية او حتى المنشات الجامعية مف خلاؿ وضع نماذج عممية 
لمختمف المؤسسات العاممة فى المجاؿ الرياضى كما عرضت بعض الدارسات 

التمويمية والادارية المرتبطة بفكرة التمويل الذاتى لممؤسسات الرياضية  المشكلات
 ومقارنتيا ببعض الدوؿ الاجنبية .
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المتابع ليذا الجانب يجد ندرة حقيقة فى  الرعاية الرياضية والحملات الاعلانية والشراكة : -5
سات عممية را( د7سات التى اجريت فيو عدد)ادر ذلؾ المجاؿ حيث بمغت عدد ال

طرح فكرة الرعاية الرياضية ودورىا فى تطوير الانشطة الرياضية خاصة اولت تن
كرة القدـ مف خلاؿ وضع نظاـ احتراؼ ، وكذلؾ اقتراح نموذج ادارة استراتيجية 

 لمحملات الاعلانية لمشركات الراعية لمرياضة .
بمغت   توجد ندرة بحثية فى ىذا الجانب حيثاقتصاديات الرياضة والالعاب الرياضية :  -6

طرح اظيار الابعاد سات عممية تناولت را( د7دارسات التى اجريت فيو عدد)عدد ال
الاقتصادية لمتربية البدنية والرياضة سواء مف خلاؿ الاندية الرياضية او الاتحادات 
الرياضية  ودورىا فى تطوير الرياضية بشكل عاـ ، وتحديد اوجة الارتباط 

ة والاقتصاد واظيار العائد الاقتصادى لاستثمار والعلاقات التبادلية بيف الرياض
الاندية الرياضية ، كما تناولت الازمات الاقتصادية المتوقع حدوثيا فى المؤسسات 
الرياضية فى ظل ضغف فرص التسويق والبحث عف مصادر جديدة لمتمويل 

 الذاتى لتمؾ المؤسسات  الرياضية .
درة بحثية فى ىذا الجانب حيث بمغت  عدد توجد ن الجدوى الاقتصادية والاداء المالى : -7

سات عممية تناولتدراسة الجدوى الاقتصادية را(د5دارسات التى اجريت فيو عدد)ال
لفكرة تحويل الاندية الرياضية )اىمية النشاة ( الى مؤسسات اعماؿ )شركات 
مساىمة ( وطرح فكرة تقييـ الاداء المالى للاندية الرياضية فى ضوء الافكار 

ثمارية للادارة ، طرح فكرة دارسات الجدوى لاستثمار منشات الاندية الرياضية الاست
 والادارة الاقتصادية لتمؾ المنشات الرياضية والشبابية .

( 2005نشاة تمؾ الدارسات فى بداية عاـ ) العوائد الاقتصادية والاجتماعية لمرياضة : -8
( دراسة تناولت 2دد )كما يوجد غياب تاـ فى ىذا المجاؿ حيث بمغت الدارسات ع

احدىما العوائد الاقتصادية والاجتماعية لصناعة كرة القدـ ، والاخرى نفسالعوائد 
 الاقتصادية والسياسية والاجتماعية للانفاؽ الحكومى عمى الرياضة القمية . 
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النموذج المقترح لادارة مراكز التنمية الرياضية فى ضوء الادارة الاقتصادية 
 .بجمهورية مصر العربية 

يتضمف النموذج المقترح لادارة مراكز التنمية الرياضية فى ضوء الادارة الاقتصادية وسوؼ ت
 -الابعاد التالية :الاقتصادية 

 المفيوـ ( –ماىية مراكز التنمية الرياضية )النشاة ولا : ا
 خصخصة مراكز التنمية الرياضية .:   ثانيا
 التنمية الرياضية .: تسويق مراكز ثالثا 
 : دور الحوكمة فى زيادة ربحية مراكز التنمية الرياضية .رابعا 

 .ية : متجيات الإدارة الاقتصادية لمراكز التنمية الرياض خامسا 
 المفهوم ( . –اولا : ماهية مراكز التنمية الرياضية ) النشاة 

فى ضوء توجو الدولة والحكومة المصرية لتمكيف الييئات والمؤسسات الرياضية 
 2005لمرياضة عاـ والشبابية لتحقيق اىداؼ التنمية فييا وفى ظل انشاء المجمس القومى 

بشاف انشاء مراكز التنمية الرياضية  2009( لسنة 103ومع صدور القرار الوزارى رقـ )
تصدر  لـصدور اللائحة الموحدة ليا التى ؾ المراكز لحيف ووضع القواعد المنظمة لعمل تم

 ( .1:   9)حتى الاف 
وانطلاقا مف توجيات الدولة تـ الاتفاؽ مع وزارة الاسكاف والمرافق والتنمية العمرانية 

( مراكز لمتنمية الرياضية بمختمف محافظات الجميورية وتـ البدء فى 8عمى انشاء عدد)
الجديدة  لمتنمية الرياضية بمحافظة القاىرة الذى تـ افتتاحو فى  المشروع بانشاء مركز مصر

 –اسواف -الاقصر -المنيا -( مراكز اخرى بمحافظات )بنى سويف7وىناؾ ) 2009يوينو 
 ( .اسيوط  -الغردقة –جنوب سيناء 

ومراكز التنمية الرياضية ما ىى الا منشات رياضية حكومية تتبع وزارة الدولة 
وىى منشات ذات نفع عاـ الغرض منيا توسيع قاعدة الممارسة الرياضية  لمشباب والرياضة

 بيف مختمف فئات المجتمع المصرى .
 اهدف مراكز التنمية الرياضية : ثانيا :



16 
 

 و الخاص بالقواعد المنظمة لعمل (3119)( لسنة 012ينص القرار الوزارىرقم )
 -مراكز التنمية الرياضية عمى تحقيق الاهداف التالية :

 توسيع قاعدة ممارسة الالعاب الرياضية سواء عمى مستوى البطولة والممارسة العامة . -1
 كوادر مؤىمة فنيا واداريا . جذب الاطفاؿ والنشء لممارسة الرياضة تحت اشراؼ -2
 . ممارسة الفى  طاقاتالالاستفادة مف  لضماف لمشباباوقات فراغ  استثمار -3
 .ى بما يضمف توسيع قاعدة الممارسة نشر الثقافية الرياضية فى المجتمع المصر  -4
 دعـ طمبة المدارس المحيطة بتقديـ برامج رياضية تحت اشراؼ متخصصيف . -5
 (2: 9) تشغيل الملاعب.خلاؿ عمميات الحصوؿ عمى عائد سنوى مف  -6

خظ يلا( 3119( لسنة )012)ومن خلال تحميل الأهداف الستة الصادرة بالقرار الوزارى 
 -الاتى :

تتجو نحو نشر ثقافة الممارسة الرياضية لجموع الخمسة الاولى تسعى و اف الاىداؼ  -1
خدمات رياضية ترويحية رياضية فى المقاـ الاوؿ بما  والسعى لتقديـالشعب المصرى 

 .يحقق فمسفة نشر الرياضة لمجميع بالإضافةإلى نشر الثقافة الرياضية 
رس المحيطة بما يحقق ضرورة التعاوف التاـ بيف مراكز التنمية الرياضية والمدا -2

الاستفادة والفمسفة مف انشائيا لوصوؿ الخدمات الرياضية الترويحية لممدارس 
 المحرومة مف تمؾ الخدمات تمشيا مع فمفسة انشاء تمؾ المراكز .

والحصوؿ عمى السعى الجاد الى تنمية موارد تمؾ المراكز يسعى اليدؼ السادس الى   -3
فى تمؾ مة فى تغطية مصروفات التشغيل لممساىسنوى (  –عائد مادى )شيرى 

 . المراكز 
 

 إدارة النشاط الرياضي بمراكز التنمية الرياضية : 
يدير النشاط الرياضى بمراكز التنمية الرياضية طبقا لمقرار الوزارى الصادر فى ىذا 

 -الشاف جياز محترؼ لتحقيق الأىداؼ الستة منخلاؿ الييكل التنظيمى التالى :
  لممركز .مدير تنفيذي 
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 . مدير النشاط الرياضى 
 . مشرفى صالات رياضية وملاعب سواء مغمقة او مفتوحة 
 (5:  9) . كل الوقت وبعض الوقت  اخصائييف رياضييف متفرغيف 

الييكل مف وظيفة  وف الباحث وبناء عمى ما احتواه الييكل التنظيمى السابق يرى 
ىدؼ توسيع قاعدة رغـ مف تضمنو بالالقرار الوزارى  لـ يتضمنيااخصائى ترويح رياضى 

الممارسة الرياضية لمختمف جموع المجتمع الامر الذى يدعو الى اعادة النظر فى اضافة 
بما يحقق التنمية الرياضية كز المر رويح رياضى ضمف الييكل التنظيمى وظيفة اخصائى ت

 الاىداؼ الستة المنش مف اجل تحقيقيا .
رجاؿ الاعماؿ العامميف فى الرياضة نحو ابعاد الادارة نتائج استطلاع راى مف :وانطلاقا

الاقتصادية لمراكز التنمية الرياضية بجميورية مصر العربية ومف خلاؿ التحميل الافقى 
لمتجيات البحث فى اقتصاديات الرياضة والترويح بنى الفريق البحثى رؤيتو المستقبمية 

( المتضمف الاطار الفمسفى) المرجعى يمى بعد استعراض الابداعية التى سوؼ يعرضيا فيما
 الرياضة والترويح . اتمتجيات البحث العممى فى اقتصادي مراكز التنمية الرياضية ،

 : خصخصة مراكز التنمية الرياضية  ثانيا 
خصخصة مراكز التنمية الرياضية  ةلمقترحاالخطوات التالية  وف يتبع الباحث

 بجميورية مصر العربية 
 المستفيدة مف بناء نموذج خصخصة مراكز التنمية الرياضية .دراسة البيئة  -1
 دراسة خصائص المستفيديف مف مراكز التنمية الرياضية . -2
 تحديد العناصر الموثرة في نظاـ خصخصة . -3

 ويتضمن مقترح خصخصة مراكز التنمية الرياضية الابعاد التالية 
 .الرياضية مدى الالتزاـ السياسي لتطبيق الخصخصة في مراكز التنمية  -1
 .البيئة القانونية والتشريعية لخصخصة مراكز التنمية الرياضية  -2
 .وضع خطة شاممة لخصخصة مراكز التنمية الرياضية بمختمف انحاء الجميورية -3
 تحديد الييكل التنظيمي المسئوؿ عف التنفيذ .  -4
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 وضع خطة إعلامية لمساندة مشروعات خصخصة مراكز التنمية الرياضية : -5
 عمى مستوى التنفيذ : وذلك من خلال و 
 .توضيح برنامج الخصخصة لمعامميف في مراكز التنمية الرياضية    - 1
 .إنشاء شبكة اتصالات فعالو   - 2
 .تحديد طرؽ وأساليب الخصخصة لمراكز التنمية الرياضية   - 3
 .توفير المعمومات الرقابية   - 4

 .  لخصخصة مراكز التنمية الرياضية  الييكل التنظيمي المقترح (3)شكل ويوضح 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

 مقترح خصخصة مراكز التنمية الرياضية بجمهورية مصر العربية

 المقومات الاساسية لتطبيق مقترح خصخصة مراكز التنمية الرياضية  الرياضية الرياضية
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 وضع خطة تسويقية لممشروعات في الرياضة لمجميع :   -0
 
 

 ثانيا : البعد التسويقيممراكز التنمية الرياضية 
 

 : تسويق مراكز التنمية الرياضية  ثالثا
 الشركات محاولة مع المحمي المستوى  نسبياعمى جديد مجاؿ الرياضي يعتبرالتسويق

 تخصص العالـ حوؿ الشركات وأصبحت.  الحرة لعالميةا سوؽ ال لظ في أسواقيا توسيع المنتجة
 .العامة ميزانيتيا مف الرياضي لمتسويق جيد نصيب

 محلات صاحب الفايد محمد المصري  الممياردير شراء مف ذلؾ عمى أدؿ وليس
 إسترليني جنيو مميوف  50 مف أكثر إنفاؽ فوليامو نادي أسيـ غالبية لندف في ىارودزالشييرة

 خلاؿ قادر أنو الكبيرة لتجاريةا بخبرتيا يعمـ وىو للاعبيف،ا أفضل استقداـ ىو منشآت لتحديث
 وصفقات التمفزيوني النقل الحقوؽ نحو  مادفعيـ أضعاؼ عمى الحصوؿ عمى قميمة سنوات

 
                                        

 الإطار القانوني
 والتشريعى

 عممية الخصخصة

  الهيكمة واعادة
 

 الأعلام 
 والدعاية

 

أساليب الرقابة 
 المقترحة

 

مشكلات الإدارة قبل 
 الخصخصة العممية

هيكمة الوحدات ذات  
 الأداء المنخفض 

اختيار طريقة 
 الخصخصة المناسبة

 

مشكلات مقاومة العاممين 
 تأهيل العمالةواعادة 

 

 

التأجير التمويمي 
والخصخصة 

 الجزئية

 تسويق الخدمات  حوكمة الإدارة 

أساليب التسويق 
 التسعيروطرق 
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يرادات الرعاية  التايمز، نير ضفاؼ عمى بو الخاص الممعب إنجاز بعد المباريات دخوؿ وا 
 .معمارية تحفةد يع والذي

 جية مف وجيودالمؤسسة كلأنشطة توجو أف يعني كفمسفة وىو وفف، فمسفة والتسويق
 تمبية بيا يمكف التي السبل أفضل إيجاد يعني وىوكفف .السوؽ  ومتطمبات نظرالاحتياجات

شباع  البرامج وتصميـ وتقييميا الجماىير عمى التعرؼ أىمية يوضح وىذا الجماىير حاجات وا 
 .ليا الملائمة التسويقية

 أىداؼ تضع أف الرياضية المؤسسة عمى أف وىما الفمسفة ىذه في ىاماف عنصراف وىناؾ
 أربعة وىناؾ منافسييا مف أفضل بشكل ذلؾ تحقيق عمييا واف  عملائيا إلى لموصوؿ واقعية
 المتناسق التسويق العميل نحو التوجو السوؽ  عمى التركيز :ىي التسويق مفيوـ تحدد عوامل
 .والربحية

 بيف التسويقالرياضيتيدفإلىالاستثمارالمتبادؿ فمسفة أف وبناء عمى ما سبق يمكف القوؿ
 وبأسعار واسعة تاقطاع وتداولياعمى بسرعة الشيرة حقيقت حيث مف لمسمع المنتجة الييئات
 الملاعب عمى قطاعاتيا اختلاؼ الجميورعمى مف الكبير الحجـ ذلؾ وجود وبيف معقولة

 مموليف عف البحث عممية نجاح مف يسيل مما المستيمكيف مف كبيرة ونسبة ويشكل الرياضية
 لترويجيا وسيمةمجالا الرياضية البطولات تكوف  لكي المنتجة أوالييئات الإنتاج مراكز وجذب
 البرامج عمى للإنفاؽ ومتطورة ثابتة موارد وتوفر التطويرالرياضي مصمحة في ذلؾك ليصب

 ميادينيا . بمختمف الرياضية
 الرياضة بيف العلاقة أصبحت رقعتو واتساع الرياضي التسويق تطور اف كما
 التسويق مجاؿ في اقتصادية عممية الرياضة أصبحت بعدأف وذلؾ تلازمية علاقة والاقتصاد
  . الرياضية الأحداث رعاية عمى الشركات وتنافس وانتشاره الرياضي

 منيا الصغيرة الرياضية النشاطات لمعظـ لرئيسي الممولا ىي الإنتاجية المنشآت غدت
  . الأخرى  العالـ دوؿ مف وكثير المتقدمة الدوؿ في خاصة والكبيرة

 تزايد بسبب خيالية أرباحا حققت الرياضية للأحداث المنظمة الجيات فاف ذلؾ وفوؽ 
 خاصة لمنتجاتيا الدعاية سبيل في الرياضي الحدث لرعاية أمواؿ مف المنشآت ىذه ماتدفعو
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 الشركات نتجاتيـ ماس انتشار في تساعد التي التمفزيونية الفضائية القنوات انتشار مع
 . كميا العالـ عبردوؿ

 وعند الحديث عف التسويق الرياضي لا بد مف الحديث عف مصادر تمويمو المتمثمة في: 
 .الخدمات ووسائل المنتجات عمى والشعارات اتمعلال ا باستخداـ الترخيص -1
 .اللاعبيف وأدوات ملابس عمى الإعلاف -2
 .الرياضية المنشآت عمى الإعلاف -3
 .الرياضية الييئات في والخدمات استثمارالمرافق -4
 .الرياضية والمناسبات مبارياتمل تذاكرالدخوؿ عائدات -5
 .واليبات والتبرعات الإعانات -6
 فى حالة تكويف فرؽ رياضية . اللاعبيف انتقاؿ عائدات -7
 .الأعضاء ومساىمات الأعضاء اشتراكات -8
 .والإعلاف الدعاية استثمارحقوؽ  -9

 .ة بمراكز التنمية الرياضية رياضيلا للأنشطة والتمفزيوني الإذاعي البث حقوؽ  -10
 .الرياضية بالأنشطة الخاصة والبرامج والنشرات المطبوعات في الإعلاف -11

وكل النقاط الحادية عشر المشار اليها يمكن استخدمها فى تسويق مراكز التنمية الرياضية 
 عمى مستوى الجمهورية .

 
 : دور حوكمة الإدارة فى زيادة ربحية مراكز التنمية الرياضية : رابعا

تُعرؼ الحوكمة بأنيا نظاـ لمتوجيو والتحكـ والرقابة عمى نشاط الشركات المساىمة 
والمؤسسات الاقتصادية مبني عمى تنظيـ عممية اتخاذ القرارات في ىذه الشركات والمؤسسات  

رئيسية في الشركة ، وذلؾ لخدمة مصالح وتوزيع الصلاحيات فيما بيف الأطراؼ ال
 المساىميف بشكلٍ خاص وأصحاب المصالح بشكلٍ عاـ .

 تحقيق أفضل أداء تنافسي يمكف لأي شركة أف تحققو في نطاؽ بيئتيا الاقتصادية.  .1
 الوصوؿ باليات التنفيذ داخل الشركات لكفاءة التشغيل وتخفيض التكاليف )خاصة . .2
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لنشاطيا وىو ، ركة وتحقيق الاستقرار والاستمرارنمو وتطور الش تكمفة رأس الماؿ( وبالتالي
 ما ينعكس بالتبعية عمى مزيد مف فرص العمل والنمو الاقتصادي للاقتصاد الوطني ككل.

تحقيق قدر ملائـ مف التنمية الاقتصادية والاجتماعية مف خلاؿ العمل عمى كفاءة  .3
 زىا التنافسي. استخداـ الموارد وتعظيـ قيمة الشركة وتدعيـ مرك

المحافظة عمى علاقات وحقوؽ ومسئوليات مجمس الإدارة وحممة الأسيـ والأطراؼ ذات  .4
 العلاقة بالشركة. 

ومف خلاؿ ما سبق يتضح اف لعممية الحوكمة مف خلاؿ إجراءاتيا ومبادئيا دورا 
 -ايجابي فى زيادة الربحية مراكز التنمية الرياضية مف خلاؿ ما يمى :

ل مجمس إدارة لمراكز التنمية الرياضية يسعى لتحقيق سياسات وتوجيات ضرورة تشكي-1
وزارة الدولة لمشباب والرياضة بتفعيل دور مراكز التنمية الرياضية عمى مختمف 

 الجميورية .
اىتماـ الإدارة العميا بتشكيل لجاف لمراجعة باليياكل التنظيمية داخل مراكز التنمية  -2

العربية بشكل دورى وتفعيل دور الرقابة الداخمية الرياضية بجميورية مصر 
جراءاتيا الرسمية بما يسيـ فى تحديد المسئوليات وتوزيع المياـ والواجبات ضمف  وا 
مختمف إدارات المراكز مع دعـ ذلؾ بنظاـ لمحوافز يساعد عمى تحسيف الأداء 

 ورفع الكفاءة والإنتاجية زيادة الربحية .
ة لمخمل الوظيفى فى المستويات الإدارية داخل مراكز التنمية إيجاد حموؿ غير تقميدي - 3

الرياضية وتبنى سياسة تعييف تتناسب مع الكفاءة العممية لشاغر الوظيفة وتبنى 
سياسة تدريب اثناء الخدمة مستمرة لمختمف المستويات الادارية  فى مجالات 

 التخطيط الاستراتيجي والتسويق وتنمية الموارد.
بعمميات الإفصاح والشفافية وحقيقة المركز المالى وحجـ الإيرادات  الاىتماـ - 4

 والمصروفات لتمؾ المراكز كمعيار اساسى فى عمميات الحوكمة الإدارية .
محاولة التغمب عمى العوامل الخارجية )المنافسة ( المحيطة بمراكز التنمية الرياضية  - 5

 كالاندية الرياضية .
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العممية المستقبمية لتشمل عينة مف تمؾ المراكز سواء اعضاء التوسع فى الدراسات  -  6
 تمؾ المراكز او المتردديف عمييا بشكل منتظـ .

: متجهات الإدارة الاقتصادية الإبداعية لمراكز التنمية الرياضية عمى  خامسا
 مستوى جمهورية مصر العربية

اؿ مصري عف تحويل مراكز التنمية الرياضية إلى شركات مساىمة مصرية برأس م -1
طريق أعضاءىا بحيث تتحوؿ تمؾ المؤسسات الرياضية الى مرافق عامة تحقق 
النفع العاـ وتحتفظ الحكومة المصرة بحق الإدارةوالإنشاء .وتخضعممقانوف المصري 

. 
اعادةالنظر فى  طرؽ إدارة مراكز التنمية الرياضية باعتبارىا مرافق عامة والتركيز  -2

) الالتزاـ ( ، طريقة الاستغلاؿ المختمط بالإضافةإلى عف طريقتى : عقد الامتياز
 الطرؽ التقميدية مثل الاستغلاؿ المباشر .

التأجير التمويمى لممنشات الرياضية بمراكز التنمية الرياضية عف طرؽ احد أساليب  -3
 الخصخصة الجزئية .

 تسويق المنشات الرياضية بمراكز التنمية الرياضية . -4
 ستثمار وتنمية الموارد فى مراكز التنمية الرياضية .طرح آليات جديدة فى الا -5

ومف خلاؿ ما سبق يتضح انو يمكف تطبيق فكرة تحويل مراكز التنمية الرياضية إلى 
مؤسسات رياضية تضـ جمعية عمومية وتحويميا الى اندية شعبية ويطبق عمييا تحويميا الى 

 شركات مساىمة ومف أفضل النماذج الرياضية فى ىذا المجاؿ نموذجاف 
وجد شراكة بين الجمعية العمومية نموذج نادى بايرن ميونيج فى ألمانيا حيث ت -0

 %( .49%( وبين احد الشركات الخاصة بنسبة )00لمنادى بنسبة )
ريـال مدريد حيث يكون  النادي  ونموذج الأندية الاسبانية وأشهرها : برشمونه و -3

الممموك بالكامل لجمعيته العمومية و يستثمر أمواله عبرشركات خاصة ممموكه 
 لمنادي .

 قائمة المراجع
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 أولا : المراجع بالمغة العربية :
( " القواعد المنظمة لمراكز 130( : القرار الوزارى رقـ )2009المجمس القومى لمرياضة ) .1

 التنمية الرياضية " ، القاىرة .
( : " عمـ اجتماع التربية الرياضية " سمسمة ينابيع الفكر الجامعى 2006أنور الخولى ) أميف .2

 ،مكتبة الرشد ، بيروت .
(: " بحوث التسويق ) أساليب القياس والتحميل واختبار الفروض ( 2005محمد إدريس ) ثابت .3

 ، مكتبة الانجمو المصرية، القاىرة . 2، ط 
( : " الاستثمار والتسويق فى التربية البدنية والرياضة " ، 2006حسف أحمد الشافعى ) .4

 لنشر ، الإسكندرية.الموسوعة العممية لاقتصاديات الرياضة ، دار الوفاء لمطباعة وا
( : دراسات الجدوى والمشروعات الصغيرة فى التربية البدنية 2006حسف احمد الشافعى ) .5

 ، الإسكندرية .اضة " دار الوفاء لمطباعة والنشروالري
مراحل مشروعات الاستثمار الرياضي بنظاـ ( : 2010حسف الشافعى ، نادى عبد المجيد ) .6

لمبنيف ، جامعة حمواف  " المؤتمر العممى الدولى ، كمية التربية الرياضية BOOT الػ 
  .،القاىرة

لتطوير مراكز التنمية الرياضية "رسالة  ( : " الإطارالإستراتيجية2014سيد يوسف حزيف ) .7
 ماجستير غير منشورة ، كمية التربية الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف ، القاىرة .

 5" التسويق الفعاؿ ، الأساسيات والتطبيق ، منشأة المعارؼ ، ط ( : 2012طمعت أسعد ) .8
 ، الإسكندرية .

، ترجمة علاء  2(  : " أساليب التسويق " ، الجزء الثالث ، ط2013فميب كونمر واخروف) .9
 الديف مختار دار النيضة المصرية ، القاىرة .

وسوعة متجيات إدارة (  : " م2004كماؿ الديف عبد الرحمف درويش ، محمد صبحي حسانيف) .10
 الرياضة في مطمع القرف الجديد "، المجمد الثالث ، القاىرة ، دار الفكر العربي .

( : "النظـ الرياضية والبنية التشريعية " ، 2013)واخروف كماؿ درويش ، نبية العمقامى،  .11
 القاىرة ، مكتبة الانجمو المصرية  .
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ات الرياضة وقومية الدولة والتشريعات ( : "اقتصادي2013) امىكماؿ درويش ، نبية العمق .12
الاحتراؼ الرياضى(،القاىرة ،جودة الرياضيةال،ظيمات الدولية)العولمة الرياضيةالدولية والتن

 والتوزيع .،دارالكتاب لمنشر 
دـ، سمسمة الدولى الرابع تحديات الاحتراؼ فى كرة الق( : المؤتمر 2010مجمس دبى الرياضى) .13

 ، دولة الإمارات العربية المتحدة . ، دبىاصدرات وبحوث المؤتمر
لتمويل(" مركز -التسويق –( : اقتصاديات الرياضة )الرعاية 2013محمد صبحى حسانيف ) .14

 الكتاب لمنشر والتوزيع ، القاىرة .
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