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 اىَزمبة ػيٚ بؼغ الأداءات اىَٖارية اىخاطة حَْية اىقذرات اىح٘افقيةبزّاٍس جذريبٚ ىجأذيز 
 بَعافظة دٍياؽ - باىَذارص ٖ٘مٚىىْشز اىبزاػٌ اىَشزٗع اىقٍ٘ٚ 

 د/ ٍعَذ أظَذ ٍعَ٘د ػيٚ ػيٚ بذر                                                                  

 ٜذسط ثّغٛ ا٘زذسيت ا٘شيبظ٩                                                            
 شاٍؼة دٍياؽ – ٔٙيخ ا٘زشثيخ ا٘شيبظيخ                                                       

 ٍقذٍة اىبعد:  1/0

 جقـــذيٌ:  1/1
ا٘زةة٩ رؾزةة٨٧ لٙةة٩ ا٘مذيةةذ ٜةةٟ ا٥ٝ٘ةةبساد    ا٘غٝبليةةخ إٞ سيبظةةخ ٤ةة٩ٔ٧ ا٘ٝيةةذاٞ ٜةةٟ ا٘شيبظةةبد    

رؾةذ ظةى٧غ ٦ـةش٦ي ٜزىيةشح       ٦يزٛ رؤديخ رٙٓ ا٥ٝ٘ةبساد  ،خزٍٙخ ع٧اء ٔب٠ذ ثٕشح أ٦ ثذ٥٠٦بالأعبعيخ ا٘ٝ
     ٗ ثةيٟ ا٘غ٥ةبصيٟ ا٘مصةج٩ ٦ا٘معة٩ٙ أص١ةبء       ثص٧سح ١ٍٜشدح أ٦ ٜشٔجخ ٜٝب يغةزٙضٚ ر٧اٌةُ ٦ر١بعةُ ٌة٩ ا٘مٝة

٦يةةؤر٩ ٤ةةزا ا٘ز١بعةةُ  ز٧ِيةةذ ٦إ٘ٝةةبٞ ٦اخرغةةب٢ ا١ٝ٘بعةةت،   الأداء ا٥ٝ٘ةةبس٨ خرخةةبر اّ٘ةةشاس ا١ٝ٘بعةةت ٌةة٩ ا٘   
٦ا٘ز٧اٌُ ثيٟ ا٘غ٥بصيٟ ا٘مصج٩ ٦ا٘مع٩ٙ ٜٟ خلاٖ ر١ٝيخ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ ٦خبصخ ا٘ٝشرجؽخ ٥١ٜب ث٧١ق 
ا١٘شبغ ا٘ٝٝبسط ؽيش يزؽٙت ٔٗ ٠شبغ ِذساد ر٧اٌّيخ ٜمي١خ أٔضش ٜٟ ويةش٢ ٦إٞ الأ٤زٝةبٚ ثزٙةٓ اّ٘ةذساد     

ْ أ٤ٝيز٥ب رٕٟٝ ا٘لالت ٜٟ الأداء ثٍبلٙيخ ٦إرّبٞ، ٦ا٘لالةت ا٘ةز٨ يٍّةذ ِةذساي ٜمي١ةبي      ٦ا٘زذسيت لٙي٥ب ٦إدسا
ٜٟ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ يغذ صم٧ثخ ثب٘ىخ ٩ٌ ا٧٘ص٧ٖ إ٩٘ آ٘يةخ الأداء ا٥ٝ٘ةبس٨ ٦ر١ٍيةز ا٧٘اعجةبد ا٘ٝؽ٧ٙثةخ      

 ٍٝبعؤح. ا٘ٝزىيشح ٦ا٘فش٦ي ا٣١ٜ٘ ثب٘غشلخ ٦إٍ٘بءح ا٘مب٘يخ رؾذ 
ثةةيٟ  ٦للاِةةخ ٜزجبد٘ةةخ أ٠ةة٣ ي٧عةةذ إسرجةةبغ ٦ يةةُ ً(2002خددزُٗ  بددذاو ٗ ػبددذ اىاحدداض ػ٦ي٧ظةةؼ 

أٞ ر١ٝيخ ٦صّٗ ا٥ٝ٘بساد ا٘ز١ٕيٕيخ ا٘شيبظةيخ يشةزشغ   ٦اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ ٦ا٥ٝ٘بساد ا٘ز١ٕيٕيخ ا٘شيبظيخ، 
 (13: 11عبي ٜمي١بي ٜٟ اٍ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ.)أٞ يٝٙٓ ا٘شيبظ٩ أعب

ا٘ز٧اٌّيةةخ رشةةزشْ ٜةةك ا٥ٝ٘ةةبساد ا٘ؾشٔيةةخ ٘زشةةٕيٗ     أٞ اّ٘ةةذساد  (2004ً  ّبيددّٔظددزيِ ٦رةةزٔش 
الأعةظ ا٘ز٧اٌّيةخ ا٘لاصٜةةخ ٘زؽة٧يش ٜغةز٨٧ اٍ٘ةةشد، ؽيةش رٙمةةت اّ٘ةذساد ا٘ز٧اٌّيةخ د٦ساي ٤بٜةةبي ٌة٩ إٔزغةةبة         
ا٥ٝ٘بساد ا٘ؾشٔيخ، ؽيش يز٧ِةً ا٘ةضٜٟ ا٘ةلاصٚ ٘ةزمٙٛ أ٨ ٥ٜةبسح ؽشٔيةخ لٙة٩ ٜغةز٨٧ رٙةٓ اّ٘ةذساد ل١ةذ            

٦س٨ ر٧اٌـش ٜغزـ٨٧ ١ٜـبعت ٜٟ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ ل١ذ رمٙةٛ ا٥ٝ٘ةبساد   ثذايخ ا٘زمٙٛ، ٦٘ز٘ٓ ٌئ٣٠ ٜٟ ا٘عش
 (1: 42ا٘ؾشٔيخ.)
لٙةة٩ رّغةةيٛ  (2005ً ، ػظدداً اىددذيِ ػبددذ اىخدداى   (2002ً  شَدداه مطددَاػيورٍةةُ ٔةةٗ ٜةةٟ  ٦إ

ٚ  اىقدذرات ) ٠٧ٕٜبد اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ إ٘ة٩ عةجمخ ِةذساد ٤ة٩     ٚ  اىقدذر  ، اى٘ػدغ  جقدذيز  ػيد  الإظظداص  ػيد
، ػؼيٚ اىعض اىحَيش ػيٚ اىقذر ، اىعزمٚ اىزبؾ ػيٚ اىقذر ، بالإيقاع الإظظاص ػيٚ اىقذر ، باىح٘اسُ
 (181: 13()12:1).(الاطحصابة طزػة ػيٚ اىقذر ، اىحنيف ػيٚ اىقذر 

إ٩٘ أ٤ٝيةخ اّ٘ةذساد ا٘ز٧اٌّيةخ ٜةٟ خةلاٖ إ٠مٕةبط        ً(2005ػظاً اىذيِ ػبذ اىخاى   يشيش ثي١ٝب 
 ر١ٝيز٥ب ٦رؽ٧يش٤ب ٘لالجيٟ ل٩ٙ ا٘غ٧ا٠ت ا٘زب٘يخ:

 .رؾغيٟ ٧٠ليخ الأداء ا٘ؾش٩ٔ 

 .عشلخ ا٘زمٙٛ ا٘ؾش٩ٔ 

 .اّ٘ذسح ل٩ٙ رٕييً ا٘جشاٜظ ا٘ؾشٔيخ ا٘ز١٤يخ ٜك ا٘فش٦ي ا٘ٝزىيشح ٘ٙز١ٍيز 

 (.181:13ٌمب٘يخ ٦عٝبٖ ٦ا٠غيبثيخ ا٘ؾشٔبد) 
أٞ ا٥ٝ٘ةةبساد ا٘ؾشٔيةةخ ا٘ٝشٔجةةخ رٝضةةٗ ٠ٝةةبرط    (2000ً مشددل، أٍددزاو اىبظدداؿٚ   ٍعَددذيشةةيش ٦

شةٕبٖ ٜخزٍٙةخ ٘ٝغ٧ٝلةةخ ٜةٟ ا٥ٝ٘ةبساد ا١ٍٝ٘ةةشدح ر١ةذٜظ ٜةةك ثمعة٥ب ا٘ةجمط ٦رزةةذاخٗ ٜشاؽ٥ٙةب ا٥١٘ب يةةخ         لأ
٘زؾّيةُ ٤ةذي ٜمةيٟ ٌةب٘ٝزمٙٛ ا٘ةز٨       جة٩ ٧ِٜةً ٘م  ٌة٩ يـؤدي٥ةـب ا٘ٝةزمٙٛ    ٦٩ا٘زة  ،٘زشٕيٗ ثذايخ ٥ٝٙ٘بسح ا٘زب٘يةخ 

داء ا٥ٝ٘بس٨ ا٘ٝشٔت يعؽش أٞ يشٔض ل٩ٙ إ٘شح ٦ؼشيّخ ٘مج٥ب أٔضش ٜةٟ رشٔيةضح لٙة٩ ا١٘بؽيةخ     الألايزّٟ 
 صٜيٙة٣ ا٘خؽؽيخ ثٝم٩١ أٞ ا٘ٝزمٙٛ يشٔض ٌّػ ل٩ٙ ٘مت إ٘شح ٦لايغزؽيك أٞ يلاؽؿ ثذِخ ٦٦ل٩ رؾشٔةبد  



4 
 

٣٠ يٕٟٝ أٞ رٕزغت ٜٟ خلاٖ لٝٙيةخ ا٘ةزمٙٛ ا٘زة٩    ألا إ١ٍيز٢ أ١ٜ٦بٌغخ ٩ٌ ا٘ٝٙمت ٜٝب يؤصش ثب٘غٙت ٩ٌ ٧ِح ر
ف٥ةش أص١ةبء   ر ا٘زة٩ ٦ؽـٗ ا٧٘اعجـبد ا٘ؾشٔيخ  د٨ِزصب٦إرغز٥ذي أداء ا٥ٝ٘بساد ل٩ٙ ٠ؾ٧ صؾيؼ ٦عشيـك 

 (1: 41)٧ٜاًِ ا٘ٙمت ا٘ٝخزٍٙخ.
٦ٜٝب عجُ رٔش٢ يش٨ ا٘جبؽش أٞ ر١ٍيز الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخ ا٘ز٩ يزصً ث٥ب ٩ٔ٧٤ ا٘ٝيةذاٞ  

عضاء ا٘غغٛ أص١بء لٝٙيخ الأداء، ٘زا ٌئٞ ر١ٝي٣ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيةخ ٘لالةت خبصةخ    أرزؽٙت ر٧اٌُ ٩ٙٔ ٘غٝيك 
زغبة رٙٓ الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ ل١ذ رمٙٛ ٦إٔ ٤بٜبيا٘ٝجزذ٨ء )ا٘جشالٛ( ثٝب يش٣ٙٝ ٜٟ ٠٧ٕٜبد ٜخزٍٙخ ٣٘ د٦سأ 

ثٗ  ٦ا٘زذسيترّبٞ ٘لأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخ لايشرجػ ٌّػ ثمٝٙيز٩ ا٘زمٙيٛ اخا٘ٝشٔجخ، ٔٝب أٞ صيبدح دسعخ 
 ا٘لالةت رّةبٞ  إ٦ٔٙٝةب صاد   ،ا٥ٝ٘ةبس٨ ا٘ٝشٔةت  الأداء  ثبّ٘ذسح ل٩ٙ رشٔيةض اخ٠زجةب٢ ٦ا٘ةزؾٕٛ ٌة٩     يشرجػ أيعبي

٠زجب٣٤ ٩ٌ ٦إرٍٕيش٢  ٜٟ ٔٗ ا٘لالت عزخذاٚإ٦ي١مٕظ ر٘ٓ ل٩ٙ ، ٘ٝجز٥ٖٝٙ٘٦بساد ا٘ٝشٔجخ ٔٙٝب ِٗ ا٘غ٥ذ ا
٧٠اق ٦ثذا ٗ ٜخزٍٙخ ٜٟ ا٘ز١ٕيةٓ  أعزخذاٚ إٜٟ  ي٣١ٕٝ ٥ٝٙ٘بساد ا٘ٝشٔجخ٣ رّب٦٠إ، خش٨الأٜخزًٙ ا٧٘اعجبد 

 .١ٜبٌغ٣ظذ 

 ٍشنية اىبعد ٗإَٔيحٔ : 1/2
داء ا٥ٝ٘بس٨، ٦رؽ٧يش ٜغز٨٧ الأبد رمٙيٛ ٦رؾغيٟ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ ٩٤ اٍ٘ٝزبػ ١٘غبػ لٝٙي 

ل٩ٙ ٠ؾ٧ صؾيؼ ٦دِيُ يغبلذ ل٩ٙ ؽغٟ ا٘زٍٕيش ٦ع٧٥٘خ رمٙٛ ا٥ٝ٘بساد ا٘ؾشٔيخ ٌز٧اٌش ٤ز٢ اّ٘ذساد 
٦رؽ٧يش٤ب، ٦إٞ رؽ٧يش ٜغز٨٧ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ يٙمت د٦ساي ٤بٜبي ل١ذ إٔزغبة ا٥ٝ٘بسح ا٘ؾشٔيخ، ٔٝب أٞ 

ا٥ٝ٘بس٨ ٦رمٝٗ ل٩ٙ رؽ٧يش ٤ز٢ اّ٘ذساد، ٦اّ٘ذساد  ٤ز٢ ا٥ٝ٘بساد رمجش لٟ الأعبط ا٘ٝشٔت ٘ٙٝغز٨٧
ا٘ز٧اٌّيخ رغٝك ثيٟ ا٘ز٧ِك ٦شش٦غ الأداء ا٘ؾش٩ٔ ٦ا١ٍ٘غ٩ ٦رمذ ٩٤ ا٘ز٥ٝيذ ٘لأداء ا٘ؾش٩ٔ ثي١ٝب ي٧ٕٞ 
الأداء ا٘ؾش٩ٔ ٧٤ ا٘ز١ٍيز اٍ٘م٩ٙ ٘ٙؾشٔخ، ٔٝب إ٥٠ب رٝضٗ ا٘ز١بعُ ثيٟ ا٘غ٥بص ا٘مصج٩ ا٘ٝشٔض٨ 

 (41: 41()11: 48)(14: 43).ء ا٥ٝ٘بس٦٨ا٘معلاد اص١بء ٜشاؽٗ الادا
٦ِذ أصجؼ ٜٟ ا٘عش٦سح ر١ٝيخ اّ٘ةذساد ا٘ز٧اٌّيةخ خبصةخ ا٘ٝشرجؽةخ ٥١ٜةب ث١ة٧ق ا١٘شةبغ ا٘ٝٝةبسط         
ؽيش يزؽٙت ٔٗ ٠شبغ ِذساد ر٧اٌّيخ ٜمي١خ أٔضش ٜٟ ويش٤ب ٦إٞ ر٧اعذ ٜضٗ ٤ز٢ اّ٘ذساد ٦ا٘زذسيت لٙي٥ب 

 (143، 144: 44)٦إرّبٞ.٘لالت ٜٟ الأداء ثٍبلٙيخ ٦إدساْ أ٤ٝيز٥ب رٕٟٝ ا

ٔٝب إٞ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ رغ٥ٛ ٩ٌ رشٔيت ا٘ؾشٔخ إ٘ٙيخ ٜٟ ا٘ؾشٔةبد ا٘غض يةخ ثصة٧سح ٜز١بعةّخ     
٦إرا ٜب رٛ ل٩ٙ ٜغز٨٧ ٘ٙز٧اٌُ ا٘ؾش٩ٔ ا٘مبٚ ا٘ٝؽ٧ٙة لا٠غبص ا٥ٝ٘بساد ا٘ؾشٔيـخ، ٌزؽ٧س ٜغز٨٧ الأداء 

بي ل٩ٙ ا٘لالجيٟ ا٘ٝزّذٜيٟ ٘عٝبٞ اخعزٝشاس ٩ٌ ا٥ٝ٘بس٨ ٘يظ ٦اعجبي ل٩ٙ ا٘ٝجزذ يٟ ٌّػ ثٗ ٧٤ أيعبي ٦اعج
 (181: 13)٦رؽ٧يش الأداء ٦إرّب٣٠ ٦رضجيز٣. رؾغيٟ

 –ل٣ٙٝ ٔٝذسط ثّغٛ ا٘زذسيت ا٘شيبظ٩ ثٕٙيخ ا٘زشثيخ ا٘شيبظيخ ٦ِذ لاؽؿ ا٘جبؽش ٜٟ خلاٖ 
 ٩ٔ٧٥ٙ٘ثبخرؾبد ا٘ٝصش٨ يٟ ١ٙبشئ٘ثب٘ٝشش٦ق ا٩ٜ٧ّ٘ ، ٦ٜذسة عبٜمخ دٜيبغ، ٣٠٧ٔ٦ لالت ٩ٔ٧٤ عبثُ

٦ا٘ز٨ ي١مٕظ ثب٘غٙت ل٩ٙ رؽ٧س  ٘ذ٨ ثشالٛ ا٩ٔ٧٥٘ ثٝؾبٌفخ دٜيبغ،إ٠خٍبض ٜغز٨٧ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ 
ٜٟ ٔٗ  ٩ٌث٧١لي٣ ٤ز٢ ا٘زذسيجبد ٣ ثصٍخ لب٤ٜزٝبٚ لذٚ اخ٦ ،٘ذي٥ٛا٥ٝ٘بسيخ ٦ا٘خؽؽيخ ا٘جذ٠يخ ٦ا٘غ٧ا٠ت 

٧ِ٘ذ ا١ٝ٘بعت ٘زذسيت ٤ز٢ ٜشالبح الذٚ ٦ ٦ا٘ز٩ ي٧عذ ث٥ب ِؽبلبد ٘ٙجشالٛ،الأ٠ذيخ ٜشأض ا٘زذسيت ٦
٦ثب٘شع٧ق إ٩٘ ٜب أـ٥شر٣ ٠زب ظ  ،٦رؽجي٥ّب٥٘ب  خزجبساد ا١ٝ٘بعجخاخ٠ذسح ٔز٘ٓ ٦ ،اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ

شلاطاٗر  ،(26ً( 2002اىصٕ٘زٙ ، ياطز (5ً( 2013أب٘ اىخيز ظاسً دساعبد ٔٗ ٜٟ 
Glasauer  2003 )ً22) ،ساك & دٗدا Zak &Duda  2000 )ً33)  ٚأٞ ا٘زذسيت ثئعزخذا

ا٘جبؽش  ٜٟ عزذل٩إٔٗ ٜب عجُ  رٝشي١بد اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ أد٨ إ٩٘ رؾغٟ ٜغز٨٧ الأداء ا٥ٝ٘بس٨،
ا٘جؾش لٟ أيعب ي٦ ٩ ا٘ٝيذاٞ،٧ٔثجشالٛ ٤ٜؾب٦٘خ إّ٘بء ا٘ع٧ء ٘ٙزمشي ل٩ٙ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ ا٘خبصخ 

زصٝيٛ ثش٠بٜظ رذسيج٩ ص٧لاي ٦٘ رز١بعت ٜك رٙٓ ا٘ٝشؽٙخ ا٘غ١يخ، ا٘ز٧اٌّيخ خزجبساد ّ٘يبط رٙٓ اّ٘ذسادإ
٘جشالٛ  ٦ٜمشٌخ رؤصيش٤ب ل٩ٙ ثمط الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخ ا٘ز٧اٌّيخ ا٘خبصخ ٘ز١ٝيخ رٙٓ اّ٘ذساد

  .٩ٔ٧٤ ا٘ٝيذاٞ
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 ف اىبعد :إٔـذا 1/3
 يٖذف اىبعد مىٚ جظَيٌ بزّاٍس جذريبٚ بٖذف اىحؼزف ػيٚ:

 .ِيذ ا٘جؾش ل٩ٙ ر١ٝيخ ا٘ٝزىيشاد ا٘جذ٠يخاّ٘ٝزشػ رؤصيش ا٘جش٠بٜظ ا٘زذسيج٩  1/1/1
 .ِيذ ا٘جؾش ل٩ٙ ر١ٝيخ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ ا٘خبص٣ اّ٘ٝزشػ رؤصيش ا٘جش٠بٜظ ا٘زذسيج٩ 1/1/4
 .ِيذ ا٘جؾش الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخثمط ل٩ٙ ر١ٝيخ اّ٘ٝزشػ ا٘زذسيج٩ رؤصيش ا٘جش٠بٜظ  1/1/1
 .ِيذ ا٘جؾش الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخثمط ا٘زؾغٟ ٘ٙٝزىيشاد ا٘جذ٠يخ ٦اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ ٠٦غت  1/1/2
 .ِيذ ا٘جؾش الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخثمط ا٘ملاِـخ اخسرجبؼيــخ ثيـٟ ر١ٝيخ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ ٦ 1/1/3

 فزٗع اىبعد: 1/4
٩ٌ ا٘ٝزىيشاد ا٘جذ٠يخ  ثمذ٨( -ثي٩١ -ثيٟ ِيبعبد ا٘جؾش ا٘ضلاصخ )ِج٩ٙ ر٧عذ ٌش٦َ دا٘خ إؽصب يبي 1/2/1

 .ا٘جمذ٦٨ بٞ ا٘جي٩١ِيذ ا٘جؾش ٦٘صب٘ؼ اّ٘يبع
 اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخثمذ٨( ٩ٌ  -ثي٩١ -ر٧عذ ٌش٦َ دا٘خ إؽصب يبي ثيٟ ِيبعبد ا٘جؾش ا٘ضلاصخ )ِج٩ٙ 1/2/4

 .ا٘جمذ٦٨ بٞ ا٘جي٩١ِيذ ا٘جؾش ٦٘صب٘ؼ اّ٘يبع ا٘خبصخ
الأداءاد ثمط ثمذ٨( ٩ٌ  -ثي٩١ -ر٧عذ ٌش٦َ دا٘خ إؽصب يبي ثيٟ ِيبعبد ا٘جؾش ا٘ضلاصخ )ِج٩ٙ 1/2/1

 ا٘جمذ٦.٨ بٞ ا٘جي٦٩١٘صب٘ؼ اّ٘يبع ا٥ٝ٘بسي٣ ا٘ٝشٔج٣ ِيذ ا٘جؾش
٩ٌ ا٘ٝزىيشاد ا٘جذ٠يخ ٦اّ٘ذساد  ا٘جمذ٨( -ا٘جي٩١ -ثيٟ ٠زب ظ اّ٘يبعبد )اّ٘ج٠٩ٙغج٩ رؾغٟ  ي٧عذ 1/2/2

 .ِيذ ا٘جؾش ٦٘صب٘ؼ اّ٘يبعبد ا٘جمذيخ اءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخالأدثمط ٦ ا٘خبصخ ا٘ز٧اٌّيخ
 الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخثمط ٦ ا٘خبصخ ر٧عذ للاِخ إسرجبؼيخ ؼشديخ ثيٟ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ 1/2/3

 .ِيذ ا٘جؾش

 ٍظـيعات اىبعد: 1/5
 -:اىخاطة اىقذرات اىح٘افقية 1/5/1

ا٘ٝؽ٧ٙة ر٧اٌش٤ب ٩ٌ ا٘لالت ٦ا٘ز٩ رشرجػ ا٘خبصخ ٩٤ لجبسح لٟ ٜغ٧ٝلخ ٜٟ ا٘صٍبد 
ٜك اخِزصبد ٩ٌ ا٘غ٥ذ  ثب٧١٘اؽ٩ ا٘جذ٠يخ ٦ا٘مّٙيخ ٦اخيّبليخ ٩ٕ٘ يزٛ أداء ا٘ؾشٔخ ثشٕٗ ٜز١بعُ

 (11 :3)ا٘ٝجز٦ٖ.
 -اى٘ػغ: ػيٚ جقذيزقذر    1/5/2

ٔبٕ٘شح ٩٤ إعزؽبلخ ا٘شيبظ٩ رّذيش ا٧٘ظك ا٘ٝزىيش ٕ٘ٗ ٜٟ عغ٣ٝ ٦الأشيبء ا٘ٝزؾشٔخ ؽ٣٘٧ 
 (3: 1).٦ا٘ضٜلاء ٦ا١ٝ٘بٌغيٟ

  -:اىَْاطب اىقذر  ػيٚ بذه اىصٖذ 1/5/3
٩٤ لجبسح لٟ ِذسح ا٘شيبظ٩ ل٩ٙ رؤديخ ؽشٔبد ثص٧سح ١ٜغّخ ٜٟ ؽيش ّٜذاس ا٧ّ٘ح ا٘ٝغزمٝٙخ 

 (11:12)خذٚ رؾّيُ ا٥٘ذي ا١ٝ٘ش٧د.٦ا٘ضٜبٞ ٦إ٘ٝبٞ ثٝب ي

  -:اىعااف ػيٚ اىح٘اسُاىقذر  ػيٚ  1/5/4
٩ٌ ؽب٘خ اخ٠ؾشاي إعزؽبلخ ا٘شيبظ٩ ا٘ؾٍبؾ ل٩ٙ ا٘غغٛ ٩ٌ ٦ظك ٜميٟ ٦إعزمبدح ٤زا ا٧٘ظك 

 (4: 1).ل٣١
 -اىقذر  ػيٚ اىزبؾ اىعزمٚ: 1/5/5

٩٤ إعزؽبلخ اٍ٘شد ا٘شيبظ٩ ل٩ٙ رشٔيت أعضاء ا٘ؾشٔخ ا٧٘اؽذح ٘ز٧ٕيٟ ا٘ؾشٔخ إ٘ٙيخ، ٦ٔزا 
 ( 4:1رشٔيت أٔضش ٜٟ ؽشٔخ ٘ز٧ٕيٟ أداء ؽش٩ٔ ٜشٔت.)

 
  -:اىقذر  ػيٚ الإطحصابة اىظزيؼة 1/5/6

 إعزؽبلخ ا٘شيبظ٩ ر١ٍيز ا٘ؾشٔبد ا٘ٝزشرجخ ل٩ٙ إشبسح ٜمي١خ ثغشلخ ٦ثشٕٗ صؾيؼ. ٤٩
                       (1 :3 ) 
 
 



2 
 

 -داءات اىعزمية اىَزمبة:الأ 1/5/2
يزٛ  ٦ا٘ز٩ٙخ ٜٟ ؽيش ر٧ٕي٥١ب ٦أ٤ذا٥ٌب داءاد ا٘ٝغزّٙخ ويش ا٘ٝزٝبصالألجبسح لٟ لذد ٜٟ  ٩٤

 (114: 2)لاي ٦ل٩ٙ دسعخ لب٘يخ ٜٟ ا٘ز٧اٌُ.سثؽ٥ب أ٦ دٜغ٥ب ثص٧سح رغمٗ أداء٤ب ٜز٧اص
  جؼزيف مشزائٚ( -:* اىبزاػٌ 1/5/8

 ع١خ. 11ٜغبثّبد ا١٘بشئيٟ ثذايخ ٜٟ  شزشا٥ٔٛ ٩ٌع١خ ِجٗ إ 14إ٩٘  8ٜٟ ا٘ٝشؽٙخ ا٘غ١يخ  ٩٤

 -اىذراطات اىظابقة: 2/0
جددأذيز جَْيددة اىقددذرات اىح٘افقيددة ػيددٚ  ثذساعةةخ ل٧١ا٥٠ةةب    (5 ً(2013  ظــددـاسً طددييٌِةةبٚ  4/1

   ً   ث٥ةذي رصةٝيٛ ثش٠ةبٜظ رةذسيج٩ ٘ز١ٝيةخ )اّ٘ةذساد ا٘ز٧اٌّيةخ،         بؼغ الاداءات اىَٖارية ىبدزاػٌ مدز  اىقدذ
ا٘جذ٠يخ، الأداءاد ا٥ٝ٘بسيةخ ا٘ٝشٔجةخ ِيةذ ا٘جؾةش( ، ٦ٔةز٘ٓ ا٘زمةشي لٙة٩ ا٘ملاِةـخ اخسرجبؼيـةـخ ثيةـٟ ر١ٝيةخ            
اّ٘ةذساد ا٘ز٧اٌّيةخ ٦الأداءاد ا٥ٝ٘بسيةخ ا٘ٝشٔجةخ ِيةذ ا٘جؾةش، ٦إعةزخذٚ ا٘جبؽةش ا٘ٝة٥١ظ ا٘زغشيجة٩ ١ٝ٘بعةةجز٣           

٤زا ا٘جؾش، ٜٟ خلاٖ ا٘زصٝيٛ ا٘زغشيج٩ ٘ٙٝغ٧ٝلخ ا٘زغشيجيةخ ا٧٘اؽةذح ٦ا٘ةز٨ يمزٝةذ لٙة٩ اّ٘يةبط       ٘ؽجيمخ 
( عةة١خ، ٦ِةةبٚ ا٘جبؽةةش ثزؽجيةةُ ا٘جش٠ةةبٜظ 14( ثةةشلٛ رؾةةذ )41لٙةة٩ لي١ةة٣ ٧ِا٥ٜةةب ) ،اّ٘جٙة٩ ا٘جي١ةة٩ ا٘جمةةذ٨ 

 ٤ةةٛ ا١٘زةةب ظ( ٦ؽةةذاد رذسيجيةةخ إعةةج٧ليبي، ٦ٔب٠ةةذ أ 2( لشةةشح أعةةبثيك ث٧اِةةك ) 11ا٘زةةذسيج٩ اّ٘ٝزةةشػ ٘ٝةةذح ) 
)ِيةةذ خ ٦الأداءاد ا٥ٝ٘بسيةة ا٘جش٠ةةبٜظ ا٘زةةذسيج٩ ا٘ٝصةةٝٛ أصةةش إيغبثيةةبي لٙةة٩ ر١ٝيةة٣ اّ٘ةةذساد ا٘ز٧اٌّيةةخ ٦ا٘جذ٠يةة٣ 

 ا٘جؾش(.
جدأذيز جَْيدة الأداءات اىعزميدة اىَزمبدة     ثذساعةخ ل٧١ا٥٠ةب      (11ً( 2010ٍعَذ بدذر    ِبٚ 4/4

        ُ   ث٥ةذي ا٘زمةشي لٙة٩ رةؤصيش ر١ٝيةةخ الأداءاد      ػيدٚ بؼدغ ٍنّ٘دات اىيياقدة اىبذّيدة ىْاكد  ٕد٘مٚ اىَيدذا
ا٘ؾشٔيخ ا٘ٝشٔجخ ل٩ٙ ثمط ٠٧ٕٜبد ا٘ٙيبِخ ا٘جذ٠يخ ا٘خبصةخ ١٘بشةه ٤ة٩ٔ٧ ا٘ٝيةذاٞ، ٦ِةذ إعةزخذٚ ا٘جبؽةش        
ا٘ٝةة٥١ظ ا٘زغشيجةة٩ ثب٘زصةةٝيٛ ا٘زغشيجةة٩ ٘ٝغٝةة٧لزيٟ إؽةةذا٤ٝب رغشيجيةةخ ٦الأخةةش٨ ظةةبثؽخ، ٦ِةةذ رةةٛ إعةةشاء   

( ٠بشةه،  42( ع١خ ٜٟ ٠بشه ٠بد٨ ا٘ششِيخ ا٘شيبظ٩ ٧ِ٦ا٥ٜب )14ا٘ذساعخ ل٩ٙ لي١خ ٜٟ ا١٘بشئيٟ رؾذ )
( ٠بشةه، ٦ِةذ أـ٥ةشد ٠زةب ظ ا٘ذساعةخ ٦عة٧د ٌةش٦َ راد        14رٛ رّغي٥ٝٛ إ٩٘ ٜغ٧ٝلزيٟ ؽغٛ ٔٗ ٥١ٜٝةب ) 

دلا٘ةةخ إؽصةةب يخ ثةةيٟ ا٘ٝغٝةة٧لزيٟ ا٘زغشيجيةةخ ٦ا٘عةةبثؽخ ٌةة٩ اّ٘يةةبط ا٘جمةةذ٨ ٌةة٩ صٜةةٟ الأداء ٦دِةةخ الأداء   
جبساد الأداءاد ا٘ؾشٔيخ ا٘ٝشٔجخ ِيذ ا٘جؾش، ٠٧ٕٜ٦ةبد ا٘ٙيبِةخ ا٘جذ٠يةخ ا٘خبصةخ     ٦ا٘ضٜٟ ٦ا٘ذِخ ٜمبي ٩ٌ إخز

 )ِيذ ا٘جؾش( ٘صب٘ؼ ا٘ٝغ٧ٝلخ ا٘زغشيجيخ.

ٍظدح٘ٙ  دساعخ ثم٧١اٞ   (Henry& Stanislaw  2005 )ً31  ٙ، ْٕزمطحْاطلاٗ  4/1
  ث٥ةةذي ا٘زمةةشي لٙةة٩ رةةبصيش اّ٘ةةذساد اىقددذرات اىح٘افقيددة ٗبزاػددة اىيؼددب ىددذٙ طدد ار لاػبددٚ مددز  اىقددذً 

ا٘ز٧اٌّيخ ل٩ٙ ا٘غ٧ْٙ ا٘ؾش٩ٔ ٘لالج٩ ٔشح اّ٘ةذٚ ا٘صةىبس .٦ا٘زمةشي لٙة٩ رةبصيش اّ٘ةذساد ا٘ز٧اٌّيةخ لٙة٩         
٠بشةه   ٦41ٔب٠ةذ لي١ة٣ ا٘جؾةش    ا٘غ٧ْٙ ا٘خؽؽ٩ ٘لالج٩ ٔشح اّ٘ةذٚ ،٦اعةزخذٚ ا٘جبؽةش ا٘ٝة٥١ظ ا٘زغشيجة٩      

٤ةٛ اّ٘ةذساد ا٘ز٧اٌّيةخ ا٘ٝشرجؽةخ ث١بشةه ٔةشح اّ٘ةذٚ        ص  أ ظ ا٘ز٩ ر٧صةٗ إ٘ي٥ةب ٤ية٣ إعةزخلا    ٤ٛ ا١٘زب٦ٔب٠ذ أ
ا٘غةةشلخ ا٘ؾشٔيةةخ لأداء ا٘ز٧اٌةةُ    -ا٘زةة٧اصٞ  -٦رزٝضةةٗ ٌةة٩ اّ٘ةةذساد ا٘زب٘يةةخ )عةةشل٣ الاعةةزغبثخ ا٘ؾشٔيةةخ      

 رؽ٧يش اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ ِيذ ا٘ذساعخ ربصيش إيغبث٩ ل٩ٙ ٔٗ ٜٟ ا٘غ٧ْٙ )ا٘ؾش٩ٔ ٦ا٘خؽؽ٩(.  ا٘جصش٨(

اىحذريبات اىح٘افقية فٚ مز  ثذساعخ ل٧١ا٥٠ب  ( Glasauer  2003)ً 22شلاطاٗر ِبٚ  4/2
ث٥ذي ا٘زمشي لٙة٩ رةؤصيش اّ٘ةذساد ا٘ز٧اٌّيةخ لٙة٩ ٜغةز٨٧ الأداء ٘ةذ٨ ٠بشةئ٩ ٔةشح ا٘غةٙخ ثّٝبؼمةخ              اىظية

عزخذٚ ا٘جبؽش ا٘زصٝيٛ ا٘زغشيج٩ ٘ٝغ٧ٝلزيٟ رغشيجيزيٟ إرؾبديخ، اخ٘ٝب٠يب أ  ثغ٧٥ٝسيخ Hessen ٤يغٟ 
( ٠بشةه، ِغة٧ٝا إ٘ة٩ ٜغ٧ٝلزةبٞ إؽةذا٤ٝب رؾةذ       21عزخذاٚ اّ٘يةبط اّ٘جٙة٩ ٦ا٘جمةذ٨، لٙة٩ لي١ةخ ٧ِا٥ٜةب )      ثئ
، ِةبٚ ا٘جبؽةش ثزؽجيةُ ا٘جش٠ةبٜظ     ( ٠بشه أيعبي41( ٦لذد٤ب )14( ٦الأخش٨ رؾذ )41( ع١خ ٦لذد٤ب )12)

عةزخذاٚ رٝشي١ةبد   ثئاّ٘ٝزشػ ٘ٝذح ش٥شيٟ ث٧اِك أسثمخ ٦ؽذاد أعج٧ليخ، ٦ٔبٞ ٜٟ أ٤ةٛ ا١٘زةب ظ أٞ ا٘زةذسيت    
اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ أد٨ إ٩٘ رؾغٟ ٜغز٨٧ الأداء ا٥ٝ٘بس٨ ٘ذ٨ ٠بشئ٩ ٔشح ا٘غٙخ، ٔٝةب أٞ ٤ةزا ا٘زؾغةٟ رةؤصش     

عةزٝشاسيخ ٌة٩ رؽة٧يش ٦رؾغةيٟ رٙةٓ اّ٘ةذساد ١ٜةز ا٘صةىش         ؾبي ثب٘غٟ ٜٝب يؤٔذ ل٩ٙ ظش٦سح اخرؤصيشاي ٦اظ
 ٦ؽز٩ ٜشاؽٗ ا٘ٝشا٤ّخ ا٘ٝزؤخشح.

ٍظددح٘ٙ اىقددذرات ثذساعةةخ ل٧١ا٥٠ةةب   (Zak &Duda  2000)ً 33 دٗدا ،ساكِةةبٚ  4/3
رؾذيةةذ رةةؤصيش اّ٘ةةذساد ا٘ز٧اٌّيةةخ لٙةة٩ الأداء ا٥ٝ٘ةةبس٨   ث٥ةةذي  اىح٘افقيددة ٗمادداء  اىيؼددب ىْاكددلٚ مددز  اىقددذً
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( 41)٦ا٘خؽؽ٩ ٘لالجيٟ ا١٘بشئيٟ ٩ٌ ٔشح اّ٘ذٚ، ٦ِذ اعزخذٚ ا٘جبؽضبٞ ا٥١ٝ٘ظ ا٘زغشيج٩ ل٩ٙ لي١ةخ ٧ِا٥ٜةب   
ٗ  ٦ِةةذ رةةٛ إ  ( عةة١خ٠13بشةةئ٩ رؾةةذ ) ا٘ز٧عيةة٣  -ا٘زةة٧اصٞ -خزيةةبس اّ٘ةةذساد ا٘ز٧اٌّيةةخ ا٘زب٘يةةخ )عةةشلخ سد اٍ٘مةة

ا٘ز٧اٌةةُ ا٘جصةةش٨ ا١٘شةةػ(، ٦ٔب٠ةةذ أ٤ةةٛ ا١٘زةةب ظ ا٘زةة٩ ر٧صةةٗ إ٘ي٥ةةب ا٘جبؽضةةبٞ أٞ ٜغةةز٨٧ الأداء         -ا٘خةةبص 
 ا٥ٝ٘بس٨ ٦ا٘خؽؽ٩ ١٘بشئ٩ ٔشح اّ٘ذٚ يمزٝذ ل٩ٙ ٜغز٨٧ رؽ٧يش اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ.

 ىذراطات اىظابقة :اىحؼيي  ػيٚ ا 2/2/3

يزعةةؼ ٜةةٟ ا٘مةةشض ا٘غةةبثُ ٘ٙذساعةةبد ٦ا٘جؾةة٧س ا٘زةة٩ ر١ب٦٘ةةذ ٜؾةة٧س٨ ا٘جؾةةش ٤٦ٝةةب اّ٘ةةذساد     
 ا٘ز٧اٌّيخ ٦الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ ارعؼ ٜب ي٩ٙ:

ٚ ؽيةةش 4111ٚ ؽزةة٩ لةةبٚ 4111أٞ عٝيةةك ٤ةةز٢ ا٘ذساعةةبد أعشيةةذ ٌةة٩ اٍ٘زةةشح ا٘ض١ٜيةةخ ٜةةٟ لةةبٚ  -
 أع١جيخ.دساعبد  1دساع٣ لشثيخ، ٦  4أعشيذ ٥١ٜب لذد 

أعزخذٜذ عٝيك ا٘ذساعبد ا٥١ٝ٘ظ ا٘زغشيج٩، ٦ل٩ٙ ا٘شوٛ ٜٟ إخزلاي ٧٠لة٣ ا٘زصةٝيٛ ا٘زغشيجة٩     -
ٌجمع٥ب إعزخذٚ اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ا٘جمذ٨ ٘ٝغ٧ٝلةخ ٦اؽةذح، ٦ثمعة٥ب إعةزخذٚ اّ٘يةبط اّ٘جٙة٩ ا٘جمةذ٨        

( اعةةزخذٜذ ا٘ٝةة٥١ظ 1٘ٝغٝةة٧لزيٟ إؽةةذا٤ٝب رغشيجيةةخ ٦الأخةةش٨ ظةةبثؽخ، ٦لةةذد ٜةةٟ ا٘ذساعةةبد )  
 ٩ٍ.ا٧٘ص

 ٦14 11ر٧١لذ لي١بد ا٘ذساعبد ا٘غبثّخ ٌزمذدد أ٧٠ال٥ب ٜبثيٟ ٠بشئيٟ ٜب ثيٟ ا٘ٝشاؽٗ ا٘غة١يخ   -
ع١خ ٦ثشالٛ ٦ؼةلاة ٦ؼب٘جةبد ٦رلاٜيةز ٜةذاسط، ٌة٩ ؽةيٟ ارٍّةذ عٝيةك ا٘ذساعةبد لٙة٩ إخزيةبس            

 ا٘مي١خ لٝذيبي.

 أٗشٔ الاطحااد  ٍِ اىذراطات اىظابقة:  2/2/4
بثّخ ٩ٌ ا٘زمشي لٙة٩ أٌعةٗ اخعةشاءاد ا٘زة٩ ٜةٟ شةؤ٥٠ب رؾّيةُ        إعزٍبد ا٘جبؽش ٜٟ ا٘ذساعبد ا٘غ 

 أ٤ذاي ٦ٌش٦ض ا٘جؾش، ٦ـ٥شد ٤ز٢ اخعزٍبدح ٩ٌ ا٧١٘اؽ٩ ا٘زب٘يخ:
إ٤زٝبٚ ا٘مذيةذ ٜةٟ ا٘ذساعةبد ثئلةذاد ا١٘بشةئيٟ ٦ثب٘زةب٩٘ اخعةزٍبدح ٥١ٜةب ٌة٩ لٝٙيةخ رخؽةيػ ثةشاٜظ              -

 ا٘زذسيت ا٘شيبظ٩ ١ٙ٘بشئيٟ ٦الاسرّبء ث٥ٛ.
ٖ ث١زب ظ ا٘ذساعبد ا٘غبثّخ أٜٕٟ رؾذيذ ٜشٕٙخ ا٘جؾةش ا٘ؾةب٩٘ ٦إٜٕب٠يةخ ا٘مٝةٗ     ٦ٜٟ خلاٖ اخعزذلا -

 ل٩ٙ رؽ٧يش ثمط ا٘غ٧ا٠ت ا٘ز٩ ٤٧٠ذ ل٥١ب ٠زب ظ ا٘ذساعبد ا٘غبثّخ ٩ٌ ر٧صيبر٥ب.
رؾذيذ اخعشاءاد ا٘ز٩ يغت إرجبل٥ب ل١ذ إعشاء ا٘ز١ٝيخ ّ٘ٙذساد ا٘ز٧اٌّيخ ا٘خبصةخ ثجةشالٛ ٤ة٩ٔ٧     -

 ا٘زغشيج٩ ر٦ اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ا٘جمذ٨ ٘ٝغ٧ٝلخ رغشيجيخ ٦اؽذح. ا٘ٝيذاٞ، ٦اخزيبس ا٥١ٝ٘ظ
٦الأداءاد ا٥ٝ٘بسيةةخ إخزيةةبس الأد٦اد ٦اخخزجةةبساد ا١ٝ٘بعةةجخ ّ٘يةةبط اّ٘ةةذساد ا٘ز٧اٌّيةةخ ا٘خبصةةخ        -

 ٛ ٩ٔ٧٤ ا٘ٝيذاٞ .لا٘ٝشٔجخ ٘جشا
بد ٥ب ا٘جشالٛ ٌة٩ ٜجبسية  ا٘زمشي ل٩ٙ أشٕبٖ ٦ٜؾب٦س الأداءاد )اٍ٘شديخ ٦ا٘غٝبليخ( ا٘ز٩ يغزخذٜ -

 .٩ٔ٧٤ ا٘ٝيذاٞ
عةزخذا٥ٜب ٔٝؾزة٨٧   إا٘زة٩ ٜةٟ شةؤ٥٠ب عةبلذد ا٘جبؽةش لٙة٩       ا٘ز٧صٗ إ٩٘ ٜغ٧ٝلخ ٜٟ ا٘زذسيجبد  -

 ٘ٙجش٠بٜظ اّ٘ٝزشػ ٘ز١ٝيخ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ.
 .ب٘يت اخؽصب يخ ٘ٝمب٘غخ ا٘جيب٠بدا٘زمشي ل٩ٙ أ٠غت الأع -
رةٛ ا٘ز٧صةٗ إ٘ي٥ةب ٦لشظة٥ب     اعزٍبد ا٘جبؽش ٜٟ ا٘ذساعةبد ا٘غةبثّخ ٌة٩ ٔيٍيةخ ١ٜبِشةخ ا١٘زةب ظ ا٘زة٩         -

 ثص٧سح رؾُّ ا٥٘ذي ٜٟ ا٘جؾش ٦رؾُّ ٌش٦ظ٣.

 : ىبـــعدمشـــزاءات ا3/0

 ٍْٖــــس اىبعـــد: 3/1

ا٘زغشيجةة٩ ٜةةٟ خةةلاٖ ا٘زصةةٝيٛ   ،غشيجةة٩ ١ٝ٘بعةةجزخ ٘ؽجيمةةخ ٤ةةزا ا٘جؾةةش عةةزخذٚ ا٘جبؽةةش ا٘ٝةة٥١ظ ا٘ز إ
ا٘جذ٠يةةخ خخزجةةبساد  (ا٘جمةةذ٨  -ا٘جي١ةة٩  -اّ٘جٙةة٩)ؽةةذح، ٦ا٘ةةز٨ يمزٝةةذ لٙةة٩ اّ٘يةةبط ا٘ٙٝغ٧ٝلةةخ ا٘زغشيجيةةخ ا٧٘

 .اءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخ ِيذ ا٘جؾشاّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ ٦الأد٦
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 ٍصحَغ اىبعد:3/2
ٟ  ا٘ٝشةش٦ق اّ٘ة٩ٜ٧ ١٘شةش ا٥٘ة٩ٔ٧ ثب٘ٝةذاسط     رٝضٗ ٜغزٝك ا٘جؾش ٜٟ ثشالٛ   / ٧ٜ4111ا٘يةذ   ث١ةي
 .(ثشلٛ ٦441لذد٤ٛ ) ٚ،4112

 ػيْة اىبعد :3/3
ا٘ٝشةةش٦ق اّ٘ةة٩ٜ٧ ١٘شةةش خزيةةشد لي١ةة٣ ا٘جؾةةش ثب٘ؽشيّةةخ ا٘مٝذيةةخ ٜةةٟ ٜغزٝةةك ا٘جؾةةش ٜةةٟ ثةةشالٛ  أ

شةةزٝٙذ لي١ةة٣  إ٦ِةةذ  ،ٚ 4112 -4111 ا٘شيبظةة٩ ٧ٝعةةٛ٘ٙ ،4112ٚ/ 4111ا٥٘ةة٩ٔ٧ ثب٘ٝةةذاسط ٧ٜا٘يةةذ   
ي١ةةبيش اخثزذا يةةخ ا٘ٝشةةزشٔخ  43ٜةةٟ ٜذسعةةخ عبعةةيخ أعةة٣١ ٔمي١ةة٣  14رؾةةذ  (ثةةشلٛ 41) ا٘جؾةةش لٙةة٩ لةةذد

 ،ٜةةٟ داخةةٗ ٜغزٝةةك ا٘جؾةةش  (ثةةشالٛ 11)ظةةبٌخ ا٘ةة٩ لةةذد  ثبخثٝؾبٌفةةخ دٜيةةبغ،   -ثٝذي١ةةخ دٜيةةبغ ا٘غذيةةذ٢ 
 -ٜٟ ٜذسعخ ا١٘صش اخثزذا يخ ا٘ٝشزشٔخ ثب٘شةي  صايةذ   عزؽلاليخاخعبعيخ ٔمي٣١ ٘ٙذساعخ الأ٦خبسط ا٘مي٣١ 

 .ثٝؾبٌفخ اخعٝبليٙيخ

 اىحصاّض:3/4
 –ا٘ؽة٧ٖ   –)ا٘غةٟ   -:٦ِذ ِةبٚ ا٘جبؽةش ثةئعشاء ا٘زغةب٠ظ ٘مي١ةخ ا٘جؾةش ٌة٩ ٜزىيةشاد ا١٘ٝة٧ ا٘زب٘يةخ          

 ا٧٘صٞ(. 
 (1شذٗه  

 ّعزاف اىَؼيارَٙح٘طؾ اىعظابٚ ٗالإجصاّض ػيْة اىبعد اىحصزيبية فٚ بؼغ ٍح يزات اىَْ٘ اى
                ٍح يزات اىَْ٘    ىؼيْة اىبعد فٚىح٘اء ٗاى٘طيؾ ٍٗؼاٍو الإ

                                = ُ20 

 اىَْ٘ ٍح يزات
ٗظذ  
 اىقياص

اىَح٘طؾ 
 اىعظابٚ

الاّعزاف 
 اىَؼيارٙ

 اى٘طيؾ
 ٍؼاٍو

ىح٘اءالإ  

 2.22 12.00 0.115 11.16 طْة اىظِ

 0.013 145.00 6.52 145.65 طْحيَحز اىـ٘ه

 0.463 32.50 5.15 31.20 ميي٘شزاً اى٘سُ

 أ٥٠ب رشا٦ؽذ  أ٨( 4.33، 1.111) ٘ز٧اء رشا٦ؽذ ٜب ثيٟاخ( إٞ ِيٛ ٜمبٜٗ 1يزعؼ ٜٟ عذ٦ٖ )
يشةيش إ٘ة٩ إلزذا٘يةخ ر٧صيةك ٦رغةب٠ظ ا٘مي١ةخ ا٘زغشيجيةخ ٌة٩ ٜزىيةشاد ا١٘ٝة٧ ِيةذ             ا٘ز٨(  الأٜش 1)±ٜب ثيٟ  
 ا٘جؾش.

٦ِةةةةذ ِةةةةبٚ ا٘جبؽةةةةةش ثةةةةئعشاء ا٘زغةةةةةب٠ظ ٘مي١ةةةةخ ا٘جؾةةةةةش ٌةةةة٩ ا٘ٝزىيةةةةةـشاد ا٘جذ٠يةةةةـخ ٦اّ٘ةةةةةـذساد       
٘ٙزؤٔةةةةذ ٜةةةةٟ صةةةةذَ ٦صجةةةةبد  ثمةةةةذ إعةةةةشاء ا٘ٝمةةةةبٜلاد ا٘مٙٝيةةةةخ ا٘ٝشٔجةةةةخ ا٥ٝ٘بسيةةةةخداءاد ٦الأا٘ز٧اٌّيةةةةـخ 

ٖ ٦، ِيةةةةةذ ا٘جؾةةةةةش  ا٥ٝ٘بسيةةةةةخ( –ا٘ز٧اٌّيةةةةةخ  –)ا٘جذ٠يةةةةةخ  اخخزجةةةةةبساد ( 2(، )1(، )4) ر٧ظةةةةةؼ ا٘غةةةةةذا٦
                                                                                                                                                                                                                                       ر٘ٓ:
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 (2شذٗه  
 ىح٘اء ٗاى٘طيؾ ٍٗؼاٍو الإ عزاف اىَؼيارّٙاىَح٘طؾ اىعظابٚ ٗالإ
 بؼغ اىَح يزات اىبذّية قيذ اىبعد  ىؼيْة اىبعد فٚ

  = ُ20 

ً 
اىَح يزات 
 اىبذّية

 خحبارات الإ
 ٗظذ 
 اىقياص

 اىَح٘طؾ
 اىعظابٚ

 ّعزافالإ
 اىَؼيارٙ

 اى٘طيؾ
 ٍؼاٍو

 ىح٘اءالإ

1 
اىَزّٗة ٍِ ٗػدغ اى٘قد٘ف    اىَزّٗٔ

 اىظْذٗقػيٚ 
 0.630 2.00 0.686 6.15 طٌ

2 
اىق٘ٓ اىََيشٓ 
 باىظزػٔ

 0.260 22.00 1.35 21.60 طٌ  اىؼَ٘دٙاى٘ذب 

3 
طزػة رد 
 اىاؼو

اص اىقدددددددددذر  ػيدددددددددٚ يدددددددددق
 طحصابة ٗاىحعزك بظزػةالإ

 0.113 1.10 0.125 1.88 خ

4 
طزػٔ اىحزدد 
 اىعزمٚ

خحبدددار اىحَزيدددزٓ اىعائـيدددة  م
 ػيٚ ظائؾ اىحذريب

 1.06 12.10 0.204 12.12 خ

( أ٨ ا٥٠ب رشا٦ؽذ 1.14، 1.441) ٘ز٧اء رشا٦ؽذ ٜب ثيٟاخ( اٞ ِيٛ ٜمبٜٗ 4يزعؼ ٜٟ عذ٦ٖ )
ٜش ا٘ز٨ يشيش ا٩٘ إلزذا٘يخ ر٧صيك ٦رغةب٠ظ ا٘مي١ةخ ا٘زغشيجيةخ ٌة٩ ا٘ٝزىيةشاد ا٘جذ٠يةخ ِيةذ        الأ( 1)±ٜب ثيٟ  
 ا٘جؾش.

 (3شذٗه  
 ىح٘اء ٍٗؼاٍو الإعزاف اىَؼيارٙ ٗاى٘طيؾ ّاىَح٘طؾ اىعظابٚ ٗالإ
 قيذ اىبعد   اىخاطة بؼغ اىقذرات اىح٘افقية ىؼيْة اىبعد فٚ

       = ُ20 

 الإخحبارات  اىقذرات اىح٘افقية ً
ٗظذ  
 اىقياص

 اىَح٘طؾ
 اىعظابٚ

 الإّعزاف
 اىَؼيارٙ

 اى٘طيؾ
 ٍؼاٍو
 الإىح٘اء

1 
قذر  اىعااف ػيٚ 

 اىح٘اسُ
اىحقذً اىشششاشٚ باىنز  
ٍِ بيِ الأقَاع داخو 

 اىعار 

 0.206 8.25 0.162 8.22 خ

2 
اىقذر  ػيٚ جقذيز 

 اى٘ػغ
اىحقذً باىنز  ذٌ اى٘ذدب ٍدِ   

 ف٘ق اىَقؼذ اىظ٘يذٙ
152.5 10.42 154.25 خ

0 
0.862 

3 
اىقذر  ػيٚ 

 الإطحصابة اىظزيؼة
اىقذر  ػيدٚ جظد٘يب اىندز     

 فٚ أقو سٍِ ٍَنِ
 0.466 4.100 0.181 4.01 خ

4 

اىقذر  ػيٚ بذه 
اىقذرٓ ػيٚ بذه  اىَْاطب اىصٖذ

 اىصٖذ

15ً 
105.0 5.22 104.25 خ

0 
0.424 

23ً 
120.0 5.51 120.50 خ

0 
0.416 

5 
زبؾ اىاىقذر  ػيٚ 
 ظزمٚ

الإطدددحلاً ٍدددغ اىدددذٗراُ ذدددٌ  
 اىصزٙ ذٌ اىحظ٘يب

 0.308 8.10 0.150 8.16 خ

٥٠ةةب أ( أ٨ 11.844، 1.118٘زةة٧اء رشا٦ؽةةذ ٜةةب ثةةيٟ)  اخٞ ِةةيٛ ٜمبٜةةٗ  أ( 1يزعةةؼ ٜةةٟ عةةذ٦ٖ ) 
٘ة٩ إلزذا٘يةخ ر٧صيةك ٦رغةب٠ظ ا٘مي١ةخ ا٘زغشيجيةخ ٌة٩ ٜزىيةشاد         إٜةش ا٘ةز٨ يشةيش    الأ(  1)±رشا٦ؽذ ٜب ثيٟ  

 اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ ِيذ ا٘جؾش.
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 (4شذٗه  
 ىح٘اء اىَح٘طؾ اىعظابٚ ٗالإّعزاف اىَؼيارٙ ٗاى٘طيؾ ٍٗؼاٍو الإ

 بؼغ اىَح يزات اىَٖارية اىَزمبة قيذ اىبعد  ىؼيْة اىبعد فٚ
= ُ20                 

 داءات اىَٖارية اىَزمبةالأ ً
 ٗظذ 
 اىقياص

 اىَح٘طؾ
 اىعظابٚ

 ّعزافالإ
 اىَؼيارٙ

 اى٘طيؾ
 ٍؼاٍو

 ىح٘اءالإ

 0.85 4.10 0.146 4.02 خ حَزيزاىطحلاً ذٌ م 1

 0.31 4.10 0.146 4.04 خ حظ٘يباىطحلاً ذٌ م 2

 0.21 6.20 0.141 6.20 خ حَزيزاىذٌ  اىحقذً باىنز طحلاً ذٌ م 3

 0.52 6.80 0.221 6.21 خ حظ٘يباىذٌ اىحقذً باىنز طحلاً ذٌ م 4

 0.82 8.10 0.308 8.13 خ ذٌ جَزيز اىحقذً باىَعاٗر طحلاً ذٌ م 5

 0.01 8.05 0.214 8.06 خ حظ٘يباىذٌ اىحقذً باىَعاٗر  طحلاً ذٌ م 6

ٟ اخٞ ِةةيٛ ٜمبٜةةٗ أ( 2يزعةةؼ ٜةةٟ عةةذ٦ٖ )  ٥٠ةةب أ( أ٨ 11.843، 1.111) ٘زةة٧اء رشا٦ؽةةذ ٜةةب ثةةي
ٜش ا٘ةز٨ يشةيش ا٘ة٩ إلزذا٘يةخ ر٧صيةك ٦رغةب٠ظ ا٘مي١ةخ ا٘زغشيجيةخ ٌة٩ ا٘ٝزىيةشاد           الأ( 1)±رشا٦ؽذ ٜب ثيٟ  

 ا٥ٝ٘بسيخ ِيذ ا٘جؾش.

 ٗطائو شَغ اىبياّات : 3/4

 د٦اد ا٘زب٘يخ:الأعزخذٚ ا٘جبؽش ٩ٌ عٝك ا٘جيب٠بد ٦ا٘ٝم٧ٜٙبد ا٘ٝزمّٙخ ث٥زا ا٘جؾش إ

 ل٩ٙ ٜمذلاد ا٧ٝ١٘ :ذلاىةأدٗات اى 3/4/1

  ق إ٩٘ ربسي  ا٘ٝيلاد   لأِشة ش٥شا٘شع٧ :اىؼَزاىشٍْٚ 3/4/1/1

  ٥بص ا٘شعزبٜيزش    لأِشة ع١زيٝزشث٧اعؽخ ع :رجااع اىقاٍةم 3/4/1/2

 عشاٚ 111لأِشة ث٧اعؽخ ا٘ٝيضاٞ ا٘ؽج٩    : ٗسُ اىصظٌ 3/4/1/3

 (3ٍزف    :(قيذ اىبعد خحبارات اىبذّية ٗالإاىبذّية  اىقذرات 3/4/2

ِبٚ ا٘جبؽش ثبخؼلاق ل٩ٙ ا٘مذيذ ٜٟ ا٘ٝشاعك ا٘مٙٝيخ ا٘ؾذيضخ ا٘مشثيخ ٦الاع١جيخ ٦ا٘زة٩ ٥٘ةب للاِةخ    
 إخزيبس اخخزجبساد ا٘زب٘يخ:، ٦رٛ ٦صيّخ ثٝزىيشاد ا٘جؾش ٦ٔز٘ٓ ا٘ذساعبد ا٘ٝشرجؽخ ثب٘جؾش

 (5شذٗه  
 ٗالإخحبارات اىحٚ جقيظٖا اىبذّيةاىقذرات 

 اىَزاشغ الإخحبارات  اىقذرات اىبذّية ً

 (103: 5  مخحبار قياص طزػٔ رد اىاؼو.  طزػٔ رد اىاؼو 1

 (15، 14: 16  مخحبار اى٘ذب اىؼَ٘دٙ.  اىق٘ٓ اىََيشٓ باىظزػٔ ىيزشييِ 2

 (226، 225: 18  مخحبار ذْٚ اىصذع ٍِ اى٘ق٘ف.  اىَزّٗة 3

 (102: 5  مخحبار اىحَزيز  اىعائـية ػيٚ ظائؾ اىحذريب.  طزػٔ اىحزدد اىعزمٚ 4

ٍزفد    – ( اّ٘ذساد ا٘جذ٠يخ )ِيذ ا٘جؾش( ٦اخخزجبساد ا٘ز٩ إعزخذٜذ ٩ٌ ِيبع٥ب3ي٧ظؼ عذ٦ٖ )
 3). 
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ٍزفد    :(قيدذ اىبعدد   داءات اىَٖاريدة اىَزمبدة   ٗالأ اىخاطدة  أراء اىخبزاء فٚ اىقذرات اىح٘افقيدة  3/4/3
  (5(، ٍزف   4 

ٟ ٦ا٘زي - (1  ٍزف   - عزؽلاق أساء ا٘خجشاء ل٩ٙ ا٘غبدح ا٘خجشاءإعزٝبسح إِبٚ ا٘جبؽش ثمشض 
ٍزف   –٦رٛ ر٧صيك اخعزٝبسح ا٘ز٩ ص٥ٝٝب ا٘جبؽش ٥٘زا ا٘ىشض  ،خزيبس ا٘خجيشإر١ؽجُ لٙي٥ٛ شش٦غ 

 ٤ٝيخ ا١٘غجيخ ٕ٘ٗ ٥١ٜب .الأ٦ر٘ٓ ٘زؾذيذ  - (2 

 داءاد ا٥ٝ٘بسيخ٦الأا٘خبصخ ٤ٝيخ ا١٘غجيخ لأ٤ٛ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ الأر٧صٗ ا٘جبؽش إ٩٘ رؾذيذ  ٦ِذ
% ٠31غجخ  ل٩ٙا٘ٝشٔجخ ا٘ز٩ رّيغ٥ب ؼجّب لآساء ا٘خجشاء، ٦ّ٘ذ أسرع٩ ا٘جبؽش ثب٘ٝزىيشاد ا٘ز٩ ؽصٙذ 

 ي٧ظؼ ر٘ٓ. (4ؽصب يخ، ٦ا٘غذ٦ٖ )اخإ٩٘ دلا٘ز٥ب  ٠فشاي أل٩ٌٙٝب 

 (6شذٗه  
 أراء اىخبزاء فٚ اىقذرات اىح٘افقية ٗالأداءات اىَٖارية اىَزمبة 

                                                                                                        =ُ10 

 اىقذرات اىح٘افقية ً
درشٔ 

جقذيزأراء 
 اىخبزاء

اىْظبة 
 اىَل٘ية

 الأداءات اىَٖارية اىَزمبة
درشٔ 

جقذيزأراء 
 اىخبزاء

اىْظبة 
 اىَل٘ية

قدددددذر  اىعاددددداف ػيدددددٚ   1
 اىح٘اسُ  

45 10٪ 
 طحلاً ذٌ اىحَزيزم

50 100٪ 

 اىقدددددذر  ػيدددددٚ جقدددددذيز  2
 اى٘ػغ

40 80٪ 
 طحلاً ذٌ اىحظ٘يبم

50 100٪ 

اىقذر  ػيدٚ الإطدحصابة    3
 اىظزيؼة

40 80٪ 
بددداىنز  ذدددٌ  اىحقدددذًطدددحلاً ذدددٌ م
 حَزيزاى

50 100٪ 

 اىقذر  ػيٚ بذه اىصٖدذ  4
 اىَْاطب

35 20٪ 
بددداىنز  ذدددٌ    اىحقدددذًطدددحلاً ذدددٌ م
 حظ٘يباى

50 100٪ 

زبؾ اىقدددددذر  ػيدددددٚ اىددددد 5
 ظزمٚ

35 20٪ 
ذٌ   َعاٗر طحلاً ذٌ اىحقذً باىم
 حَزيزاى

40 80٪ 

ػدددددبؾ اىقدددددذر  ػيدددددٚ   6
 الأيقاع اىعزمٚ

30 60٪ 
 ذٌ َعاٗر اىحقذً باى طحلاً ذٌم
 حظ٘يباى

40 80٪ 

اىحْظدددديٌ اىقددددذر  ػيددددٚ  2
 اىعزمٚ

30 60٪ 
بددداىنز  ذدددٌ  اىحقدددذًطدددحلاً ذدددٌ م

 حَزيزاىذٌ  َعاٗر اىحقذً باى
15 30٪ 

 اىقذر  ػيٚ اىزكاقة 8
20 40٪ 

بددداىنز  ذدددٌ   اىحقدددذًذدددٌ  طدددحلاًم
 حظ٘يباىذٌ  َعاٗر اىحقذً باى

15 30٪ 

اىقدددذر  ػيدددٚ اىح٘افددد     1
 اىؼاً

25 50٪ 
ذٌ  َعاٗر اىحقذً باى طحلاً ذٌم

 حَزيزاىباىنز  ذٌ  اىحقذً
10 20٪ 

اىقذر  ػيٚ اىحنيف ٍغ  10
 الاٗػاع اىَح يز 

20 40٪ 
ذٌ  َعاٗر اىحقذً باىذٌ  طحلاًم

 حظ٘يباىباىنز  ذٌ  اىحقذً
10 20٪ 

 
اّ٘ةذساد ا٘ز٧اٌّيةةخ   ٌة٩ ساء ا٘غةبدح ا٘خجةشاء   لأ( ٠زةب ظ ٜغةز٨٧ ا٘زّةذيش ا٘خٝبعةة٩    4ي٧ظةؼ عةذ٦ٖ )  

٘ةةةذلا٘ز٥ب  ٪ ٌةةةؤٔضش ٠فةةةشاي31سرعةةة٩ ا٘جبؽةةةش ث١غةةةجخ  إ٦ِةةةذ  ،رّيغةةة٥ب ا٘زةةة٩داءاد ا٥ٝ٘بسيةةةخ ا٘ٝشٔجةةةخ ٦الأ
  .اخؽصب يخ

ِبٚ ا٘جبؽش ثبخؼلاق ل٩ٙ ا٘مذيةذ ٜةٟ ا٘ٝشاعةك ا٘مٙٝيةخ ا٘ؾذيضةخ ا٘مشثيةخ ٦الاع١جيةخ ٦ا٘زة٩ ٥٘ةب          ٦ِذ 
اخخزجةةبساد ا٘زةة٩  للاِةةخ ٦صيّةةخ ثٝزىيةةشاد ا٘جؾةةش ٦ٔةةز٘ٓ ا٘ذساعةةبد ا٘ٝشرجؽةةخ ثب٘جؾةةش، ٦ر٧صةةٗ إ٘ةة٩         

(، 3عةذ٦ٖ )  ٌة٩ ٔٝب ٧٤ ٧ٜظةؼ   ا٘ٝشٔجخ ٦الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخا٘خبصخ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ  إعزخذٜذ ّ٘يبط
(8). 
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 (2شذٗه  
 جقيظٖا خحبارات اىحٚٗالإ اىخاطة اىقذرات اىح٘افقية

 اىَزاشغ الإخحبارات  اىقذرات اىح٘افقية اىخاطة ً

 (48: 20  اىشششاشٚ باىنز  ٍِ بيِ الأقَاع داخو اىعار .اىحقذً  قذر  اىعااف ػيٚ اىح٘اسُ 1

 (52: 20  اىحقذً باىنز  ذٌ اى٘ذب ٍِ ف٘ق اىَقؼذ اىظ٘يذٙ. اىقذر  ػيٚ جقذيز اى٘ػغ 2

 (58: 20  .اىقذر  ػيٚ جظ٘يب اىنز  فٚ أقو سٍِ ٍَنِ اىقذر  ػيٚ الإطحصابة اىظزيؼة 3

 (11  .23ًً، 15ػيٚ بذه اىصٖذ ٍظافة اىقذر   اىقذر  ػيٚ بذه اىصٖذ اىَْاطب 4

 (11  الإطحلاً ٍغ اىذٗراُ ذٌ اىصزٙ ذٌ اىحظ٘يب. اىقذر  ػيٚ اىزبؾ ظزمٚ 5

 – ( اّ٘ةةذساد ا٘ز٧اٌّيةةخ )ِيةةذ ا٘جؾةةش( ٦اخخزجةةبساد ا٘زةة٩ إعةةزخذٜذ ٌةة٩ ِيبعةة٥ب 3ي٧ظةةؼ عةةذ٦ٖ )
 .(4ٍزف   

 
 (8شذٗه  

 جقيظٖا ٗالإخحبارات اىحٚ داءات اىَٖارية اىَزمبةالأ

ً 

 
 اىَزاشغ الإخحبارات الأداءات اىَٖارية اىَزمبة

 (123: 11  مطحلاً ذٌ اىحَزيز. مطحلاً ذٌ اىحَزيز  1

 (120: 5  مطحلاً ذٌ اىحظ٘يب. مطحلاً ذٌ اىحظ٘يب  2

 (123: 11  مطحلاً ذٌ اىحقذً باىنز  ذٌ اىحَزيز.  مطحلاً ذٌ اىحقذً باىنز  ذٌ اىحَزيز 3

 (122: 5  مطحلاً ذٌ اىحقذً باىنز  ذٌ اىحظ٘يب. اىحقذً باىنز  ذٌ اىحظ٘يبمطحلاً ذٌ  4

مطحلاً ذٌ اىحقذً باىَعاٗر  ذٌ  مطحلاً ذٌ اىحقذً باىَعاٗر  ذٌ اىحَزيز 5
 اىحَزيز.

 11 :123) 

مطحلاً ذٌ اىحقذً باىَعاٗر  ذٌ  مطحلاً  ذٌ اىحقذً باىَعاٗر  ذٌ اىحظ٘يب 6
 اىحظ٘يب. 

 10 :142- 151) 

( الأداءاد ا٥ٝ٘بسيةةخ ا٘ٝشٔجةةخ )ِيةةذ ا٘جؾةةش( ٦اخخزجةةبساد ا٘زةة٩ إعةةزخذٜذ ٌةة٩    8ي٧ظةةؼ عةةذ٦ٖ )
 .(5ٍزف    – ِيبع٥ب

 قياطات ٍح يزات اىبعد: الأدٗات اىَظحخذٍة فٚ 3/4/4
 (6ٍزف  عزٝبساد رغغيٗ ا٘جيب٠بد.إ -
 ِٝبق ثلاعزٓ.أ -
 ؼجبَ ثلاعزٓ.أ -
 ّٜبلذ ع٧يذيخ. -
 ٩ٔ٧٤.ٔشاد  -
 .ثلاغ ٥ٜٝذٜٙمت  -
 .(سعزبٜيزش( )سرٍبق اّ٘بٜخ )عٛع٥بصّ٘يبط إ -
 ش ّ٘يبط ا٧٘صٞ )ٔغٛ(.يٜيضاٞ ؼج٩ ٜمبي -
 .ششيػ ِيبط ثب٘غ١زٝيزش -
 .صب٠يخ ( 11/1عبلبد إيّبي ) -
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 غ اىبياّات :مطحَارات شَ 3/4/5
 شزٝٙذ ل٩ٙ :٦إعزٝبسح ٘زغغيٗ ا٘جيب٠بد ا٘خبصخ ثمي١خ ا٘جؾش إِبٚ ا٘جبؽش ثزصٝيٛ 

 .(6ٍزف    -عزٝبسح ثيب٠بد خبصخ ثؤٌشاد ا٘مي١خ )الاعٛ ـ ا٘مٝشـ ا٧٘صٞ( إ -
 .(6ٍزف    - خزجبساد ٦اّ٘يبعبد ِيذا٘جؾش ٦يزعؼ ر٘ٓ ٜٟثبخعزٝبسح عٝك ا٘جيب٠بد ا٘خبصخ إ -

 اىَظاػذيِ : 3/4/6

٦ر٘ةةٓ ٘ٝغةةبلذح ا٘جبؽةةش ٌةة٩ إعةةشاء      - (2  ٍزفدد  –ا٘ٝغةةبلذيٟ  ( ٜةة4ٟ) مةةذدرةةٛ اخعةةزمب٠خ ث  
ؼلال٥ةٛ لٙة٩ ا٘غ٧ا٠ةت ا٘ٝخزٍٙةخ ٌة٩ ٜزؽٙجةةبد      إؽيةش رةةٛ   خزجةبساد ا٘ٝغةزخذٜخ ٌة٩ ا٘جؾةش،    ٦اخاّ٘يبعةبد  
خزجبساد ثبخظبٌخ إ٩٘ رض٦يذ٤ٛ ثب٘ٝمبسي ا٘خبصخ ا٘ز٩ ر٥١ٕٝٛ ٜةٟ اخعبثةخ لٙة٩    اخ٦ٔيٍيخ أداء  اّ٘يبط،

 عزٍغبس ي٧ع٣ إ٘ي٥ٛ أص١بء ا٘مٝٗ.إ أ٦أ٨ أعئٙخ 

 اىذراطات الاطحـلاػية: 3/4

، إ٘ةة٩ 6/2/2014ًالأظددذ اىَ٘افدد   اٍ٘زةةشح ٜةةٟ ٌةة٩عةةزؽلاليزيٟ إِةةبٚ ا٘جبؽةةش ثةةئعشاء دساعةةزيٟ   
ا٘ٝشةةش٦ق اّ٘ة٩ٜ٧ ١٘شةةش ا٥٘ةة٩ٔ٧  عةةزؽلاليخ ٜةٟ ثةةشالٛ  إلٙةـ٩ لي١ةةخ   2014ً/ 2/ 10اىخَديض اىَ٘افدد  

 ع١خ.  14ٜٟ ا٘جشالٛ رؾذ  ٧ِ11ا٥ٜب ٦ ثب٘ٝذاسط،

 الاطحـلاػية الأٗىٚ:اىذراطة  3/4/1

ٟ     اخرـٛ إعـشاء ا٘ةـذساعخ     إ٘ة٩  2014ً/ 2/ 6 الأظدذ اىَ٘افد    عةزؽلاليخ الأ٦٘ة٩ خةلاٖ اٍ٘زةشح ٜة
ِيةةذ )خزجةةبساد ٘لإا٘ضجةةبد(  -٦ر٘ةةٓ خيغةةبد ا٘ٝمةةبٜلاد ا٘مٙٝيةةخ )ا٘صةةذَ ،2014ً/ 2/ 2الإذْدديِ اىَ٘افدد  

 .(ا٘جؾش

 اىربات(:– اىَؼاٍلات اىؼيَية  اىظذق  3/4/1/1

 اىظذق: 3/4/1/1/1

يض ثةةيٟ ٜغٝةة٧لزيٟ بخيغةةبد ٜمبٜةةٗ ا٘صةةذَ ِةةبٚ ا٘جبؽةةش ثؾغةةبة ا٘صةةذَ لةةٟ ؼشيةةُ صةةذَ ا٘زٝةة 
 جعدث   2000ً/ 11ىيْاكدليِ ٍ٘اىيدذ   ا٘ٝشةش٦ق اّ٘ة٩ٜ٧    ٠بشةئ٩ ٜٟ  لالجيٟ ٦11لذد٤ٛ إؽذا٤ٝب ٜٝيضح 

 –لي١خ ا٘ذساعخ الاعزؽلاليخ  -ويش ٜٝيضح ٦الأخش٨ )ٜشٔض ٠بد٨ ا٘ٝغزّجٗ ا٘شيبظ٩(  ثذٜيبغ طْة( 15
/ 2003ٍ٘اىيددذ ٜةةٟ ٠بشةةه ا٘ٝشةةش٦ق اّ٘ةة٩ٜ٧ ١٘شةةش سيبظةةخ ا٥٘ةة٩ٔ٧ ثب٘ٝةةذاسط       لالجةةيٟ  ٦11لةةذد٤ٛ 
ؽيش رةٛ رؽجيةُ    ،ا١٘صش اخثزذا يخ ا٘ٝشزشٔخ ثب٘شي  صايذ ثبخعٝبليٙيخٝذسعخ ث طْة( 11ً  جعث 2004

ل٩ٙ ا٘ٝغٝة٧لزيٟ، ٦ِةبٚ ا٘جبؽةش     (ِيذ ا٘جؾش) ا٘ٝشٔجخ ا٥ٝ٘بسيخ –ا٘خبصخ  ا٘ز٧اٌّيخ – خزجبساد ا٘جذ٠يخاخ
 :(1)ثؾغبة دلا٘خ اٍ٘ش٦َ ثيٟ ا٘ٝغ٧ٝلزيٟ ٔٝب ي٧ظؾ٣ ا٘غذ٦ٖ 

 (1شذٗه  
 ٗقيَة  ت( بيِ اىَصَ٘ػة اىََيش  اىَح٘طؾ اىعظابٚ ٗالإّعزاف اىَؼيارٙ

                    اىَح يزات اىبذّية ٗاىَصَ٘ػة غيز اىََيش  فٚ
 

 قيَة
  ت(

اىَصَ٘ػة غيز 
 اىََيش 

 اىَصَ٘ػة اىََيش 
ٗظذ  
 ً اىَح يزات اىبذّية اىقياص

 1ص 1ع± 2ص 2ع±

 1 اىَزّٗة طٌ 8.13 0.16 6.13 0.20 *6.50

 2 اىق٘  اىََيشٓ باىظزػة ٌط 22.00 1.22 21.33 1.23 *10.15

 3 الإطحصابةطزػٔ  خ 1.62 0.10 1.13 1.14 *8.31

 4 طزػٔ اىحزدد اىعزمٚ  خ 12.01 0.233 13.02 0.216 *11.25

 1.31=  ٦18دسعبد ؽشيخ  (،1.13)ٜغز٨٧  ل١ذ ِيٝخ )د( ا٘غذ٦٘يخ

ُ1  =ُ2=10 
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 ٌة٩ ويةش ا٘ٝزٝيةضح   ٦ثةيٟ ا٘ٝغٝة٧لزيٟ ا٘ٝزٝيةضح     ( ٦ع٧د ٌش٦َ دا٘خ إؽصب يبي1عذ٦ٖ )يزعؼ ٜٟ 
ا٘ٝؾغ٧ثخ ٜةب   (د)خزجبساد ا٘جذ٠يخ ا٘ٝغزخذٜخ ٦٘صب٘ؼ ا٘ٝغ٧ٝلخ ا٘ٝزٝيضح، ؽيش رشا٦ؽذ ِيٝخ اخعٝيك 
يشةيش إ٘ة٩ صةذَ    ا٘ةز٨  الأٜةش  ( 1.13)ل١ذ ٜغز٨٧ ٜم٧١يةخ   ؽصب يبيإ( ٦عٝيم٥ب دا٘خ 11.43:  4.3ثيٟ )
 .(ِيذ ا٘جؾش)خزجبساد ا٘جذ٠يخ اخ

 (10شذٗه  
 ٗقيَة  ت( بيِ اىَصَ٘ػة اىََيش  اىَح٘طؾ اىعظابٚ ٗالإّعزاف اىَؼيارٙ
 اىخاطة اىقذرات اىح٘افقية  ٗاىَصَ٘ػة غيز اىََيش  فٚ

                 

 اىخاطة اىقذرات اىح٘افقية ً
ٗظذ  
 اىقياص

 اىَصَ٘ػة اىََيش 
اىَصَ٘ػة غيز 

 اىََيش 
 قيَة
  ت(

 2ع± 2ص 1ع± 1ص

 2.55 10.88 156.00 11.01 186.33 طٌ اى٘ػغ اىقذر  ػيٚ جقذيز 1

 12.10 0.124 8.28 0.110 2.42 خ قذر  اىعااف ػيٚ اىح٘اسُ 2

 10.52 0.186 4.10 0.141 3.42 خ اىقذر  ػيٚ الإطحصابة اىظزيؼة 3

 اىقذر  ػيٚ بذه اىصٖذ 4
 اىَْاطب

 8.11 5.16 104.66 5.41 81.00 طٌ 15ً

 10.82 5.56 121.66 6.12 18.33 طٌ 23ً

 1.20 0.166 8.12 0.150 2.64 خ اىزبؾ اىعزمٚ اىقذر  ػيٚ  5

 ٌة٩ ( ٦ع٧د ٌش٦َ دا٘خ إؽصب يبي ثيٟ ا٘ٝغ٧ٝلزيٟ ا٘ٝزٝيضح ٦ويش ا٘ٝزٝيةضح  11يزعؼ ٜٟ عذ٦ٖ )
خزجةةبساد اّ٘ةةذساد ا٘ز٧اٌّيةةخ ا٘ٝغةةزخذٜخ ٦٘صةةب٘ؼ ا٘ٝغ٧ٝلةةخ ا٘ٝزٝيةةضح، ؽيةةش رشا٦ؽةةذ ِيٝةةخ )د(  إعٝيةةك 

يشيش  ا٘ز٨الأٜش ( 1.13)ل١ذ ٜغز٨٧ ٜم٧١يخ  ؽصب يبيإ( ٦عٝيم٥ب دا٘خ 14.11: 3.33) ا٘ٝؾغ٧ثخ ٜب ثيٟ
 .(ِيذ ا٘جؾش) ا٘خبصخ خزجبساد اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخإإ٩٘ صذَ 

 
 (11شذٗه 
 ٗقيَة  ت( بيِ اىَصَ٘ػة اىََيش  اىَح٘طؾ اىعظابٚ ٗالإّعزاف اىَؼيارٙ
   اىَزمبة داءات اىَٖاريةالأ ٗاىَصَ٘ػة غيز اىََيش  فٚ

                

 قيَة
  ت(

اىَصَ٘ػة غيز 
 اىََيش 

اىَصَ٘ػة 
 اىََيش 

ٗظذ  
اىقيا
 ص

 ً الأداءات اىَٖارية اىَزمبة

 1ص 1ع± 2ص 2ع±

 1 حَزيزاىمطحلاً ذٌ  خ 3.16 0.12 4.12 0.13 *11.15

 2 حظ٘يباىمطحلاً ذٌ  خ 3.21 0.18 4.11 0.121 *10.55

 3 حَزيزاىمطحلاً ذٌ اىحقذً باىنز  ذٌ  خ 5.80 0.15 6.68 0.15 *3.11

 4 حظ٘يباىمطحلاً ذٌ اىحقذً باىنز  ذٌ  خ 5.26 0.12 6.82 0.22 *2.81

 5 َعاٗر  ذٌ جَزيزاىحاذً باىمطحلاً ذٌ  خ 2.03 0.25 8.16 0.34 *2.82

 6 َعاٗر  ذٌ جظ٘يباىحقذً باىمطحلاً ذٌ  خ 6.12 0.21 8.08 0.23 *3.06

 ٌة٩ ( ٦ع٧د ٌش٦َ دا٘خ إؽصب يبي ثيٟ ا٘ٝغ٧ٝلزيٟ ا٘ٝزٝيضح ٦ويش ا٘ٝزٝيةضح  11عذ٦ٖ )يزعؼ ٜٟ 
ا٘ٝؾغة٧ثخ   (د)خزجبساد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝغزخذٜخ ٦٘صب٘ؼ ا٘ٝغ٧ٝلخ ا٘ٝزٝيضح، ؽيش رشا٦ؽةذ ِيٝةخ   اخعٝيك 
يشةةيش إ٘ةة٩  ا٘ةةز٨الأٜةةش ( 1.13)ل١ةةذ ٜغةةز٨٧ ٜم٧١يةةخ  ؽصةةب يبيإ( ٦عٝيم٥ةةب دا٘ةةخ 11.13: 4.81) ٜةةب ثةةيٟ
 .(ِيذ ا٘جؾش)خزجبساد ا٥ٝ٘بسيخ اخصذَ 

ُ1  =ُ2 =10 

ُ1= ُ2 =10 
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 اىربات : 3/4/1/1/2

خزجةبس ٦إلةبدح ا٘زؽجيةُ ثٍةبسَ ص١ٜة٩ صلاصةخ       اخعزخذاٚ ؼشيّخ رؽجيةُ  ثئِبٚ ا٘جبؽش ثؾغبة ا٘ضجبد 
٦خبسط لي١خ ا٘جؾش  ا٘ٝذسعخ( لالجيٟ ٜٟ ٠ٍظ 11عزؽلاليخ ٦لذد٤ب )اخ٦ر٘ٓ ل٩ٙ لي١خ ا٘ذساعخ  أيبٚ،
 د٦اد ٦ا٘ٝغبلذيٟ،الأ٦ثئعزخذاٚ ٠ٍظ ، خزجبساد ٦رؾذ ٠ٍظ ا٘فش٦ياخؽيش رٛ رؽجيُ ٠ٍظ  عبعيخ،اخ

 ٦ٖ ٦ا٘ضب٩٠.الأسرجبغ ثيٟ ا٘زؽجيّيٟ اخ٦رٛ إيغبد ٜمبٜٗ 

 (12شذٗه  
 رجباؽ بيِّعزاف اىَؼيارٙ ٗقيَة ٍؼاٍو الإاىَح٘طؾ اىعظابٚ ٗالإ

           ىيَح يزات اىبذّية حـبيقيِ الأٗه ٗاىراّٚاى
       

 اىَح يزات اىبذّية ً
ٗظذ  
 اىقياص

ٍؼاٍو  اىراّٚاىحـبي   اىحـبي  الأٗه
 2ع± 2ص 1ع± 1ص الارجباؽ

 *0.801 0.243 6.86 0.203 6.13 طٌ اىَزّٗة  1

 *0.813 1.23 21.33 1.23 21.33 طٌ  اىق٘  اىََيش  باىظزػة  3

 *0.142 0.014 1.12 0.011 1.13 خ طحصابةطزػة الإ 4

 *0.115 0.230 13.01 0.216 13.02 خ اىحزدد اىعزمٚطزػة  5

 1.414( = ٦1دسعبد ؽشيخ ) (1.13)* ِيٝخ  س  ا٘غذ٦٘يخ ل١ذ ٜغز٨٧ 
 ٦ا٘ضةةب٩٠سرجبؼيةةخ دا٘ةةخ إؽصةةب يبي ثةةيٟ ا٘زؽجيّةةيٟ الأ٦ٖ     إ( ٦عةة٧د للاِةةخ  14يزعةةؼ ٜةةٟ عةةذ٦ٖ )  

( ٦عٝيم٥ةب  1.113: 1.811) سرجبغ ٜب ثيٟاخخزجبساد ا٘جذ٠يخ ا٘ٝغزخذٜخ، ؽيش رشا٦ؽذ ِيٝخ ٜمبٜٗ ٘لإ
 .(ِيذ ا٘جؾش)خزجبساد ا٘جذ٠يخ اخيشيش إ٩٘ صجبد  ا٘ز٨الأٜش ( 1.13)ل١ذ ٜغز٨٧ ٜم٧١يخ  دا٘خ اؽصب يبي

 (13شذٗه  
 رجباؽ بيِاىَح٘طؾ اىعظابٚ ٗالإّعزاف اىَؼيارٙ ٗقيَة ٍؼاٍو الإ

        اىخاطةىيقذرات اىح٘افقية  راّٚاىحـبيقيِ الأٗه ٗاى
         

ً 
 اىقذرات اىح٘افقية

ٗظذ  
 اىقياص

ٍؼاٍو  اىحـبي  اىراّٚ ٗهاىحـبي  الأ
 2ع± 2ص 1ع± 1ص الإرجباؽ

 *0.151 8.21 156.66 10.88 156.00 طٌ  اىقذر  ػيٚ جقذيز اى٘ػغ 1

 *0.128 3.41 8.22 3.21 8.28 خ قذر  اىعااف ػيٚ اىح٘اسُ 2

 *0.183 0.110 4.01 0.186 4.10 خ اىقذر  ػيٚ الإطحصابة اىظزيؼة 3

 اىقذر  ػيٚ بذه اىصٖذ 4
 اىَْاطب

 *0.816 4.62 105.00 5.16 104.66 طٌ 15ً

 *0.822 4.82 121.66 5.56 121.66 طٌ 23ً

 *0.113 0.161 8.18 0.166 8.12 خ اىزبؾ اىعزمٚاىقذر  ػيٚ  5

 ٦ا٘ضةةب٩٠سرجبؼيةةخ دا٘ةةخ إؽصةةب يبي ثةةيٟ ا٘زؽجيّةةيٟ الأ٦ٖ     إ( ٦عةة٧د للاِةةخ  11يزعةةؼ ٜةةٟ عةةذ٦ٖ )  
( 1.181: 1.833سرجةبغ ٜةب ثةيٟ )   اخؽيش رشا٦ؽةذ ِيٝةخ ٜمبٜةٗ     ،ا٘خبصخخزجبساد اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ خ

خزجةةبساد اّ٘ةةذساد إيشةةيش إ٘ةة٩ صجةةبد  ا٘ةةز٨الأٜةةش  (1.13)ل١ةةذ ٜغةةز٨٧ ٜم٧١يةةخ  ٦عٝيم٥ةةب دا٘ةةخ اؽصةةب يبي
 .(ِيذ ا٘جؾش)ا٘خبصخ ا٘ز٧اٌّيخ 
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 (14شذٗه  
 رجباؽ بيِاىَح٘طؾ اىعظابٚ ٗالإّعزاف اىَؼيارٙ ٗقيَة ٍؼاٍو الإ

            داءات اىَٖارية اىَزمبةىلأ ٗاىراّٚاىحـبي  الأٗه 
          

 الأداءات اىَٖارية اىَزمبة ً
ٗظذ  
 اىقياص

ٍؼاٍو  اىحـبي  اىراّٚ اىحـبي  الأٗه
 2ع± 2ص 1ع± 1ص الإرجباؽ

 *0.141 0.126 4.12 0.133 4.12 خ حَزيزاىمطحلاً ذٌ  1

 *0.881 0.104 4.11 0.121 4.11 خ حظ٘يباىمطحلاً ذٌ  2

 *0.144 0.141 6.20 0.155 6.68 خ حَزيزاىمطحلاً ذٌ اىحقذً باىنز  ذٌ  3

 *0.121 0.225 6.83 0.225 6.82 خ حظ٘يباىمطحلاً ذٌ اىحقذً باىنز  ذٌ  4

 *0.181 0.385 8.15 0.341 8.16 خ َعاٗر  ذٌ جَزيزاىحقذً باىمطحلاً ذٌ  5

 *0.135 0.235 8.08 0.232 8.08 خ َعاٗر  ذٌ جظ٘يباىحقذً باىمطحلاً ذٌ  6

 ٦ا٘ضةةب٩٠سرجبؼيةةخ دا٘ةةخ إؽصةةب يبي ثةةيٟ ا٘زؽجيّةةيٟ الأ٦ٖ     إ( ٦عةة٧د للاِةةخ  12يزعةةؼ ٜةةٟ عةةذ٦ٖ )  
ٟ  اخؽيةةش رشا٦ؽةةذ ِيٝةةخ ٜمبٜةةٗ     خزجةةبساد ا٥ٝ٘بسيةةخ ا٘ٝغةةزخذٜخ،  ٘لإ ( 1.181: 1.881) سرجةةبغ ٜةةب ثةةي

ِيذ )خزجبساد ا٥ٝ٘بسيخ اخيشيش إ٩٘ صجبد  ا٘ز٨الأٜش  (1.13)ل١ذ ٜغز٨٧ ٜم٧١يخ  ٦عٝيم٥ب دا٘خ اؽصب يبي
 .(ا٘جؾش

 اىذراطة الاطحـلاػية اىراّية: 3/4/2
 ، إ2014ً٩٘ /2 /1اىَ٘اف  الأربؼاء  اٍ٘زشح ٜٟ ٩ٌرـٛ إعـشاء ا٘ـذساعخ الاعزؽلاليخ ا٘ضب٠يخ  

اّ٘ٝزشػ ٘ٙزؤٔذ  ا٘زذسيج٦٩ر٘ٓ ٘زغشثـخ ثمـط ا٧٘ؽذاد ٜٟ ا٘جش٠بٜظ  ،2014ً /2 /10 اىخَيض اىَ٘اف 
 ٦ا٘زؾُّ ٜٟ:

 ٥٘ب. ا٘ض٩١ٜٜلا ٝخ ٦ر١بعت ٜؾز٨٧ ا٧٘ؽذح ا٘زذسيجيخ ٜك ا٘ضٜٟ ا٘ٝخصص ٥٘ب ٦ا٘ز٧صيك  -
زشاد ا٘شاؽخ ا٘جي١يخ ٘ز١ّيٟ الأؽٝبٖ ٘لالجيٟ ٦ٌّبي ٦ا٘ؾغٛ ٦ٌ رؾذيذ الأؽٝبٖ ا٘زذسيجيخ ٜٟ ؽيش ا٘شذح -

 اّ٘ٝزشػ. ا٘زذسيج٩ّ٘ذسار٥ٛ خلاٖ رخؽيػ ا٘جش٠بٜظ 
 ر١ّيٟ ؽٝٗ ا٘زذسيت. ٩ٌعزخذاٚ ؼشيّخ ا١٘غت ا٘ٝئ٧يخ ثئِبٚ ا٘جبؽش  -
 ر١ٍيز ا٧٘ؽذاد ا٘زذسيجيخ. ٩ٌٜلا ٝخ ٦صلاؽيخ إ٘ٝبٞ ٦الأد٦اد ٦الأع٥ضح ا٘ٝغزخذٜخ  -

 (12ٍزف    اىَقحزض: ٚاىحذريباىبزّاٍس  3/5

 ٕذف اىبزّاٍس اىحذريبٚ: 3/5/1

ل٩ٙ  ا٘خبصخ ر١ٝيخ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخرؤصيش ل٩ٙ ٩٘ ا٘زمشي ي٥ذي ا٘جش٠بٜظ ا٘زذسيي٩ اّ٘ٝزشػ إ
 .(ع١خ 14رؾذ ) ٩ٔ٧٤ ا٘ٝيذاٞ٘جشالٛ  -ا٘ٝشٔجخ  داءاد ا٥ٝ٘بسيخالأثمط 

 : اىحذريبٚ أطض ٗػغ اىبزّاٍس 3/5/2

أ٤ذاي ا٘جؾش ٦خصب ص لي١خ ا٘جؾش ٦ٜٟ خلاٖ ا٘ٝغؼ ا٘ٝشعم٩ ٦اخعزٍبدح ثآساء إ٠ؽلاِبي ٜٟ 
٦رؤصيش٤ب  ا٘خبصخ ا٘خجشاء، رٛ ٦ظك الأعظ ا٘زب٘يخ ٘ٙجش٠بٜظ ا٘زذسيج٩ اّ٘ٝزشػ ٘ز١ٝيخ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ

 ٘مي١خ ا٘جؾش ٦ثٝب يز١بعت ٜك أ٤ذاي ا٘جؾش :ا٘ٝشٔجخ ل٩ٙ ثمط الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ 

ُ =10 
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زؾذيذ ا٘غ٧ا٠ت ا٘ش يغيخ ٩ٌ إلذاد ا٘جش٠بٜظ ا٘زذسيج٩ اّ٘ٝزشػ ٜٟ خلاٖ ا٘ٝغؼ ِبٚ ا٘جبؽش ث -
٦الأدءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخ ٦ا٘ز٩ رشٕٗ ا٘خبصخ ا٘ٝشعم٩ ٘ؾصش ا٘زذسيجبد ا٘خبصخ ثبّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ 

 ٜؾز٨٧ ا٘جش٠بٜظ ا٘زذسيج٩ اّ٘ٝزشػ.

إ٘ضبٌخ( ٘ٝلا ٝز٥ب ٘ٙٝشؽٙخ  -٘شذح ا -رٛ رشريت ا٧٘ؽذاد ا٘زذسيجيخ ٜٟ ا٘غ٥ٗ إ٩٘ ا٘صمت )ا٘ؾغٛ  -
 ا٘غ١يخ ٦ا٘ٝغز٨٧ ا٥ٝ٘بس٨ ٘ٙجشالٛ لي١خ ا٘جؾش.

 ( أعبثيك .11رٛ رؾذيذ ٜذح ر١ٍيز ا٘جش٠بٜظ ا٘زذسيجي اّ٘ٝزشػ ٩٤٦ ) -

 ٦ؽذاد رذسيجيخ.( 2) رٛ رؾذيذ لذد ا٧٘ؽذاد ا٘زذسيجيخ ا٘ي٧ٜيخ خلاٖ الأعج٧ق ث٧اِك -

ثذ٦ٞ اخؽٝبء   (َ 114:  28)يش ثٙه ٜز٧عػ ص٥١ٜب ٜب ثيٟ رٛ رؾذيذ صٜٟ ا٧٘ؽذاد ا٘زذسيجيخ ؽ -
 ( دِب ُ.3( َ ٦ا٘خزبٚ ثـ )13) ٦ا٘خزبٚ، ٦رٛ رؾذيذ صٜٟ اخؽٝبء ثـ

 . ا٘شذح رٛ رؾذيذ ؼشيّخ ا٘زذسيت اٍ٘زش٨ ث٧١ليخ ا١ٝ٘خٍط ٦ا٘ٝشرٍك -

عج٧ق ؽٝٗ ٜز٧عػ يٙي٣ أ( ثٝم٩١ 4: 1رٛ رؾذيذ د٦سح ا٘ؾٝٗ الأعج٧ليخ ٦اٍ٘زشيخ ثزشٕيٗ ) -
 عج٧ليٟ ؽٝٗ ٜشرٍك.أ

ث١غجخ  ا٘جذ٩٠٘ٙغضء  َ( 224ث٧اِك   َ 4124)ؽيش ثٙه  ا٘زذسيج٩رٛ رؾذيذ ا٘ضٜٟ ا٩ٕٙ٘ ٘ٙجش٠بٜظ  -
٘ز١ٝيخ  َ( 1111) ٦صٜٟ ،% 13ث١غجخ  ا٘خبصخ ٘ز١ٝيخ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخَ(  1111) ٦صٜٟ ،% 13

% 13 دِيّخ ٘لاسرّبء ثٝغز٨٧ الأداء ا٘خؽؽي ث١غجخ 224% ٦ 13الاداءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخ ث١غجخ 
 ٦ا١٘غج٩ ا٘ض٧٩١ٜظؼ ا٘ز٧صيك ( ي12) س٦ِٖٛ ٦عذ ٦ا٘مشظ٩ ا٘ؽ٩٘٧ا٘زذسيت  ؼشيّز٩عزخذاٚ ثئ

 ٦ٜؾز٨٧ ا٘جش٠بٜظ ثب٘زٍصيٗ .

 :(ِيذ ا٘جؾش)داءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخ الأخزيبس ا٘زٝشي١بد ثٝب يز١بعت ٦ٜزؽٙجبد إ -

 ل٩ٙ٘ز٧صيك ؽٝٗ ا٘زذسيت، ثىشض ر١ٝيخ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ ٦رؤصيش٤ب  ص٦٩١ٜظك ثش٠بٜظ  -
 .(ِيذ ا٘جؾش)داءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخ الأ

ا٘خبص ،  إ٩٘ا٘ٝشٔت ٦ٜٟ ا٘مبٚ  إ٩٘ا٘صمت ٦ٜٟ ا٘جغيػ  إ٩٘ا٘زٝشي١بد ٜٟ ا٘غ٥ٗ  ٩ٌا٘زذسط  -
 . ح ٜجذأ اٍ٘ش٦َ اٍ٘شديخ، ٜك ٜشالبا٘جش٠بٜظ ٩ٌصيبدح ؽٝٗ ا٘زٝشي١بد أص١بء ا٘زّذٚ  ٦٩ٌٔز٘ٓ ا٘زذسط 

خزلاي ا٘زٝشي١بد ٦ص٥١ٜب ٦إخزيبس إٜك ٜشالبح  خلاٖ الأعج٧ق، رغٝيك رٝشي١بد ا٧٘ؽذح ا٘زذسيجيخ -
 ل٦٩ٙر٘ٓ ٘زغ٥يٗ ٦رضجيذ أداء ا٘زٝشي١بد  ،٦ؽذح رذسيجيخ أخش٨ خلاٖ الأعج٧ق إ٩ٜٟ٘ ٦ؽذح رذسيجيخ 

 لي١خ ا٘جؾش ٜٟ ا٘جشالٛ.

 :اىحذريبٚ اىبزّاٍس ٍعح٘ٙ 3/5/3

 (8ٍزف    ا٘زذسيجبد ا٘جذ٠يخ. -
  (1ٍزف    ا٘زذسيجبد ا٘ز٧اٌّيخ. -
 (10ٍزف    ا٘زذسيجبد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخ. -
 (11ٍزف    ا٘زذسيجبد ا٘خؽؽيخ. -

 
 
 

 



14 
 

 (15شذٗه  
 اىح٘سيغ اىشٍْٚ باىْظبة اىَل٘ية ٗاىذقائ  ىيبزّاٍس اىحذريبٚ منو

 الإشَاىٚ ىيَبارياتالإػذاد  الإػذاد اىخاص الإػذاد اىؼاً ٍزظية الإػذاد

 الاطب٘ع 

 درشٔ اىعَو    
 اىؼاكز اىحاطغ اىراٍِ اىظابغ اىظادص اىخاٍض اىزابغ اىراىد اىراّٚ الأٗه

 

  *   *   *   ظَو أقظٚ

   *   *   *  ٚظَو ػاى

 *   *   *   * ظَو ٍح٘طؾ

 ق2146 311 351 311 210 311 210 264 210 264 240 ٍصَ٘ع الأسٍْة

اىَزظية أٗ ٕذف 
 اىاحز  اىحذريبية

جـ٘يز اىعاىة اىحذريبية 
 اىؼاٍة

بؼغ ٗ اىخاطة اىقذرات اىح٘افقية جَْية
الأداءات اىَٖارية اىَزمبٔ ىَحـيبات 

 الأداء 

اىَعافظة ػيٚ اىَظح٘ٙ 
اىح٘افقٚ ٗاىَٖارٙ بصاّب 
 جـ٘يز اىَنّ٘ات اىخــية

 

الإػذاد 
 اىبذّٚ

% 20% 20% 22% 11% 12% 11% 12% 10% 13% 14% 15% 

 442 44 44 33 36 36 36 41 63 53 48 ق

الإػذاد 
 اىح٘افقٚ

% 40% 35% 32% 33% 38% 32% 35% 38% 32% 32% 35% 

 1031 101 112 120 101 112 111 88 12 13 16 ق

الإػذاد 
 اىَٖارٙ

% 30% 35% 31% 33% 35% 32% 38% 36% 38% 35% 35% 

 1031 112 133 114 111 118 100 82 12 12 22 ق

الإػذاد 
 اىخــٚ

% 10% 10% 15% 15% 15% 15% 15% 16% 12% 11% 15% 

 442 62 62 52 42 48 43 40 43 26 24 ق

 ق2146 311 351 311 210 311 210 264 210 264 240 الإشَاىٚ 

 * اىح٘سيغ اىشٍْٚ غيز ٍحؼَِ ىشٍِ الإظَاء ٗاىخحاً.
 

 جـبي  اىذراطة الأطاطية: 3/5/4

 :اىقبيٚاىقياص  3/5/4/1
           اىرلاذاء اىَ٘اف ، 2014ً٦ /2 /14 اىَ٘اف  الإذْيِ أيبٚرٛ إعشاء اّ٘يبعبد اّ٘جٙيخ  

ا٘ٝشش٦ق ا٩ٜ٧ّ٘ ١٘شش ا٩ٔ٧٥٘ ثب٘ٝذاسط ٧ٜا٘يذ ٦ر٘ٓ ٘ٙٝغ٧ٝلخ ا٘زغشيجيخ ٘جشالٛ  ،2014ً /2 /15
 .اخثزذا يخ ثذٜيبغ ا٘غذيذحي١بيش  43ٜذسعخ ٜٙمت  (، ٦ر٘ٓ ٩ٌثشل41ٛ)، ٧ِ٦ا٥ٜب 4112ٚ/ 4111
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 اىقياص اىبيْٚ: 3/5/4/2
اىرلاذاء اىَ٘اف  ٦ ،24/8/2014ًالأظذ اىَ٘اف   أيبٚرٛ إعشاء اّ٘يبعبد ا٘جي١يخ خلاٖ 

٦ر٘ٓ ٘ٙٝغ٧ٝلخ ا٘زغشيجيخ ٘جشالٛ ا٘ٝشش٦ق ا٩ٜ٧ّ٘ ١٘شش ا٩ٔ٧٥٘ ثب٘ٝذاسط ٧ٜا٘يذ ً، 26/8/2014
 .ي١بيش اخثزذا يخ ثذٜيبغ ا٘غذيذح ٩ٌ43 ٜٙمت ٜذسعخ ثشلٛ(، ٦ر٘ٓ  41ٚ، ٧ِ٦ا٥ٜب )4112/ 4111

 جـبي  اىحصزبة الأطاطية: 3/5/4/3
اىظبث اىَ٘اف  لششح أعبثيك خلاٖ اٍ٘زشح ٜٟ  (11اّ٘ٝزشػ ٘ٝذح ) ا٘جش٠بٜظ ا٘زذسيج٩ رٛ رؽجيُ 

 ل٩ٙ لي٣١ ا٘جؾش. 2/10/2014ًاىَ٘اف   اىخَيضإ٩٘  ً 11/2/2014

 :اىبؼذٙاىقياص  3/5/4/4
 اىَ٘اف  الأظذي٧ٚ ، 4/10/2014ً٦ اىَ٘اف  اىظبث أيبٚ٘مي٣١ ا٘جؾش  إعشاء اّ٘يبط ا٘جمذ٨رٛ 

٦إخعبل٥ب  ،٦عذ٦٘ز٥ب ،٦ر١في٥ٝب ،رٛ عٝك ا٘جيب٠بد ، ٦ثمذ رؽجيُ ا٘جش٠بٜظ ا٘زذسيج5/10/2014ً٩
 ٘ٙٝمب٘غخ اخؽصب يخ.

 اىَؼاىصـات الإظظائيــة: 3/6
 رٛ اعزخذاٚ ا٘ٝمب٘غبد اخؽصب يخ ا٘زب٘يخ:

  ٜٗ٘ز٧اء: )ٖ( اخٜمبSkewness. 
  ٜٗسرجبغ: )س( اخٜمبCorrelation coefficients. 
 خزجــبس  د : )د( إT.test. 
 خزجبسرؾٙيٗ ا٘زجبيٟ: )ي( إF.test. 
 ٌشَ ٜم٨٧١ :أخزجبس إ ِٗL.S.D  
  : ٟ٠غت ا٘زؾغImprovement Ratio. 

 

 ػزع اىْحائس ٍْٗاقشحٖا : 0/ 4

٦ؽذ٦د لي١خ ا٘جؾش ا٘ٝخزبسح ٦صٍبر٥ب ٦ٜب ر٧صٗ إ٘ي٣ ا٘جبؽش ٩ٌ ظ٧ء أ٤ذاي ا٘جؾش ٦ٌش٦ظ٣ 
ٜٟ اخعزششبد ثب٘ٝشاعك ا٘مٙٝيخ ٦ا٘ذساعبد ا٘غبثّخ، ِبٚ ا٘جبؽش ث١ٝبِشخ ا١٘زب ظ ا٘ز٩ رٛ ا٘ؾص٧ٖ لٙي٥ب 

 .٘ٙزؾُّ ٜٟ صؾخ ٌش٦ض ا٘جؾش

ج٘شذ فزٗق داىة مظظائياً بيِ قياطات  " يْض ػيٚ ٗاىذٙىيحعق  ٍِ طعة اىازع الأٗه  4/1
فٚ اىَح يزات اىبذّية قيذ اىبعد ٗىظاىط اىقياطاُ اىبيْٚ  بؼذٙ( -بيْٚ -اىبعد اىرلاذة  قبيٚ

 :ٗاىبؼذٙ"
 (16  شذٗه

 فٚ اىَح يزات اىبذّية ىؼئْ اىبعد بؼذٙ( –بيْٚ  – قبيٚجعييو اىحبايِ بيِ قياطات اىبعد اىرلاذة  

 بياّات اظظائية
 

 اىَح يزات اىبذّية
 ٍظذر اىحبايِ

درشات 
 اىعزية

ٍصَ٘ع 
 اىَزبؼات

ٍح٘طؾ 
 اىَزبؼات

 قيَة  ف(

 اىَزّٗة 
 21.05 42.10 2 بيِ اىَصَ٘ػات

32.68** 
 0.644 36.25 52 داخو اىَصَ٘ػات

 اىق٘  اىََيش  باىظزػة
 121.31 342.63 2 بيِ اىَصَ٘ػات

62.52** 
 2.24 156.30 52 داخو اىَصَ٘ػات

 طحصابةطزػة الإ
 0.423 0.146 2 بيِ اىَصَ٘ػات

22.82** 
 0.012 0.184 52 داخو اىَصَ٘ػات

 طزػة اىحزدد اىعزمٚ
 4.32 8.64 2 بيِ اىَصَ٘ػات

105.36** 
 0.041 2.38 52 داخو اىَصَ٘ػات
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 ثمذ٨(-ثي٩١ -ِج٩ٙثيٟ ِيبعبد ا٘جؾش ا٘ضلاصخ ) إؽصب يبي( ٦ع٧د ٌش٦َ دا٘خ 14يزعؼ ٜٟ عذ٦ٖ )
( 113.14: 43.84ؽيةةش رشا٦ؽةةذ ِيٝةةخ ي ا٘ٝؾغةة٧ثخ ٜةةب ثةةيٟ )   (،ِيةةذ ا٘جؾةةش)ٌةة٩ ا٘ٝزىيةةشاد ا٘جذ٠يةةخ  
٘ةةز٘ٓ عةةي٧ّٚ ا٘جبؽةةش ثؾغةةبة دلا٘ةةخ اٍ٘ةةش٦َ ثةةيٟ (، 1.13)ل١ةةذ ٜغةةز٨٧ ٜم٧١يةةخ  ٦عٝيم٥ةةب دا٘ةةخ إؽصةةب يبي

 .LSD ٜم٨٧١خزجبس أِٗ ٌشَ إعزخذاٚ ثئِيبعبد ا٘جؾش 
 (12شذٗه 

 ( بؼذٙ  –بيْٚ  –قبيٍٚح٘طـات اىقياطات اىرلاذة  دلاىة اىازٗق بيِ 
 خحبارات اىبذّية ىؼئْ اىبعدالإ فٚ

 اىَح٘طؾ اىقياطات اىَح يزات اىبذّية
قيَة  فزٗق اىَح٘طـات

L.S.D ْٚبؼذٙ بي 

 اىَزّٗة 

 *2.05 *0.15 6.15 قبيٚ

 *1.10  2.10 بيْٚ 0.508

   1.00 بؼذٙ

 اىق٘ٓ اىََيشٓ باىظزػٔ
 

 *5.85 *2.25 21.60 قبيٚ

 *3.10  24.35 بيْٚ 1.048

   22.45 بؼذٙ

 طزػة الاطحصابة 

 *0.31 *0.15 1.88 قبيٚ

 *0.16  1.23 بيْٚ 0.083

   1.52 بؼذٙ

 طزػٔ اىحزدد اىعزمٚ

 *0.12 *0.38 12.12 قبيٚ

 *0.54  12.51 بيْٚ 0.128

   12.05 بؼذٙ

ثمةذ٨( ٌة٩    -ثي١ة٩  -اٍ٘ش٦َ ثيٟ ٜز٧عةؽبد اّ٘يبعةبد ا٘ضلاصة٣ )ِجٙة٩     ( دلا13٣٘يزعؼ ٜٟ عذ٦ٖ )
ؽيةةش ، ()ا٘ٝش٠٦ة٣، اّ٘ةة٢٧ ا٘ٝٝيةض٢ ثب٘غةةشل٣، عةةشل٣ اخعةزغبث٣ عةةشل٣ ا٘زةشدد ا٘ؾشٔةة٩    ا٘ٝزىيةشاد ا٘جذ٠يةة٣  

 -ثي١ة٩   -يزعؼ أٞ اٍ٘ش٦َ ا٘ٝم٧١يخ ا١٘برغ٣ ٩ٌ رٙةٓ ا٘ٝزىيةشاد ا٘جذ٠ية٣ ثةيٟ ِيبعةبد ا٘جؾةش ا٘ضلاصة٣ )ِجٙة٩        
ٗ     ثةيٟ ٜز٧عة   إسعبل٥ب إ٩٘ اٍ٘ش٦َ ا٘ٝم٧١يةخ رٛ ثمذ٨(  ٜةٟ اّ٘يةبط    ؽبد اّ٘يةبط ا٘جمةذ٨ لةٟ ٜز٧عةؽبد ٔة

٘ة٩ اٍ٘ةش٦َ ا٘ٝم٧١ية٣ ثةيٟ ٜز٧عةؽبد اّ٘يةبط       ثبخظةبٌخ إ اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جي٩١ ٘صب٘ؼ ٜز٧عةؽبد اّ٘يةبط ا٘جمةذ٨    
 .ج٩ٙ ٘صب٘ؼ ٜز٧عؽبد اّ٘يبط ا٘جي٩١ا٘جي٩١ لٟ ٜز٧عؽبد اّ٘يبط اّ٘

ثمذ٨(  -ثي٩١-ِج٩ٙثيٟ ِيبعبد ا٘جؾش ا٘ضلاصخ ) َ دا٘خ إؽصب يبي( ٦ع٧د ٌش14٦يزعؼ ٜٟ عذ٦ٖ )
عةشل٣ ا٘زةشدد    -عةزغبث٣ عةشل٣ اخ  -٢٧ِ ٜٝيةض٢ ثب٘غةشل٣   -٩ٌ عٝيك ا٘ٝزىيشاد ا٘جذ٠ي٣ ِيذ ا٘جؾش )ا٘ٝش٣٠٦

 ا٘ؾش٩ٔ(

ثمةذ٨(   -ثي١ة٩  -ّ٘يبعةبد ا٘ضلاصة٣ )ِجٙة٩   دلا٣٘ اٍ٘ش٦َ ثيٟ ٜز٧عةؽبد ا  (13ٔٝب يزعؼ ٜٟ عذ٦ٖ )
م٧١ية٣ ثةيٟ ٜز٧عةؽبد    ٞ اٍ٘ش٦َ ا٘ٝم٧١ي٣ ا١٘برغ٣ ساعم٣ ا٩٘ اٍ٘ش٦َ ا٘ٝؽيش يزعؼ أ ،ا٘ٝزىيشاد٩ٌ رٙٓ 

 ظةبٌخ ٘صةب٘ؼ ٜز٧عةؽبد اّ٘يةبط ا٘جمةذ٨ ثبخ    ٜٟ اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جي١ة٩  اّ٘يبط ا٘جمذ٨ لٟ ٜز٧عؽبد ٔٗ 
 .ط ا٘جي٩١ج٩ٙ ٘صب٘ؼ ٜز٧عؽبد اّ٘يبا٩٘ اٍ٘ش٦َ ثيٟ ٜز٧عؽبد اّ٘يبط ا٘جي٩١ لٟ ٜز٧عؽبد اّ٘يبط اّ٘

(، ياطدز اىصدٕ٘زٙ   11ً( 2010ٍعَدذ بدذر    ٦رزٍُ ٠زب ظ ٤ز٢ ا٘ذساعخ ٜك ٠زب ظ دساعةبد ٔةٗ ٜةٟ    
 2002 )ً26). 

٩٘ رؤصيش ا٘جش٠بٜظ ا٘زذسيج٩ اّ٘ٝزشػ ا٘ز٨ يشزٝٗ ٜؾز٧ا٢ لٙة٩ ٜغ٧ٝلة٣   ٦يمض٨ ا٘جبؽش رٙٓ ا١٘زب ظ إ
 .٘زٙٓ ا٘ٝزىيشاد ا٘جذ٠يخ ا٧١٘ليخ٘زٝشي١بد ٜٟ ا

رؽ٧يش  إ٩٘ رؤد٨عزٝشاسيخ ٩ٌ ا٘زذسيت اخل٩ٙ أٞ  ً(2005ػبذ اىخاى   اىذيِ ػظاً ؽيش يؤٔذ 
 (11: 13).ا٘ؾب٘خ ا٘زذسيجيخ ٜك رضجيذ ٜب أٔزغج٣ ا٘لالت ٜٟ ِجٗ
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ج٘شذ فزٗق داىة مظظائياً بيِ "  يْض ػيٚ ٗاىذٙ اىراّٚىيحعق  ٍِ طعة اىازع  4/2/2
اىح٘افقية اىخاطة قيذ اىبعد ٗىظاىط  اىقذراتبؼذٙ( فٚ  -بيْٚ -قياطات اىبعد اىرلاذة  قبيٚ
 اىقياطاُ اىبيْٚ ٗاىبؼذٙ":

 (18شذٗه  
 (بؼذٙ –بيْٚ –قبيٚجعييو اىحبايِ بيِ قياطات اىبعد اىرلاذة  

 ىؼئْ اىبعد  اىخاطة خحبارات اىقذرات اىح٘افقيةم فٚ

 بياّات مظظائية         
 

 الاخحبارات
 ٍظذر اىحبايِ

درشات 
 اىعزية

ٍصَ٘ع 
 اىَزبؼات

ٍح٘طؾ 
 اىَزبؼات

 قيَة  ف(

 اى٘ػغ اىقذر  ػيٚ جقذيز
 4158.25 1112.50 2 بيِ اىَصَ٘ػات

45.48 
 101.01 6213.25 52 داخو اىَصَ٘ػات

 قذر  اىعااف ػيٚ اىح٘اسُ 
 3.32 6.65 2 بيِ اىَصَ٘ػات

118.52 
 0.028 1.60 52 داخو اىَصَ٘ػات

اىقذر  ػيٚ الإطحصابة 
 اىظزيؼة

 2.11 4.33 2 بيِ اىَصَ٘ػات
81.15 

 0.026 1.53 52 داخو اىَصَ٘ػات

اىقذر  ػيٚ 
 بذه اىصٖذ
 اىَْاطب

15ً 
 1565.41 3130.83 2 بيِ اىَصَ٘ػات

48.43 
 32.32 1842.50 52 داخو اىَصَ٘ػات

23ً 
 2221.66 5543.33 2 بيِ اىَصَ٘ػات

22.14 
 38.42 2110.00 52 داخو اىَصَ٘ػات

 اىعزمٚ اىزبؾاىقذر  ػيٚ 
 1.48 2.16 2 بيِ اىَصَ٘ػات

62.22 
 0.022 1.28 52 داخو اىَصَ٘ػات

ثمذ٨( -ثي٩١ -ِج٩ٙثيٟ ِيبعبد ا٘جؾش ا٘ضلاصخ ) ( ٦ع٧د ٌش٦َ دا٘خ إؽصب يبي18يزعؼ ٜٟ عذ٦ٖ )
( ٦عٝيم٥ةب  23.28: 118.33ا٘ٝؾغ٧ثخ ٜب ثيٟ ) (ي)ؽيش رشا٦ؽذ ِيٝخ ا٘خبصخ ٩ٌ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ 

٦٘ةةز٘ٓ عةةي٧ّٚ ا٘جبؽةةش ثؾغةةبة دلا٘ةةخ اٍ٘ةةش٦َ ثةةيٟ ِيبعةةبد  (،1.13)ل١ةةذ ٜغةةز٨٧ ٜم٧١يةةخ  إؽصةةب يبيدا٘ةةخ 
 .LSD ٜم٨٧١خزجبس أِٗ ٌشَ إعزخذاٚ ثئا٘جؾش 
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 (11شذٗه  
 خحبارات اىقذرات اىح٘افقيةم فٚ( بؼذٙ – بيْٚ – قبيٚدلاىة اىازٗق بيِ ٍح٘طـات اىقياطات اىرلاذة  
 ىؼئْ اىبعد اىخاطة

 اىَح٘طؾ اىقياطات اىقذرات اىح٘افقية
قيَة  فزٗق اىَح٘طـات

L.S.D ْٚبؼذٙ بي 

 اى٘ػغ اىقذر  ػيٚ جقذيز
 

 6.613 *31.25 *12.25 154.25 قبيٚ

 *11.00  166.50 بيْٚ

   185.50 بؼذٙ

 قذر  اىعااف ػيٚ اىح٘اسُ

 0.106 *0.81 *0.41 8.22 قبيٚ

 *0.32  2.28 بيْٚ

   2.46 بؼذٙ

 اىقذر  ػيٚ الإطحصابة اىظزيؼة

 0.102 *0.63 *0.50 4.01 قبيٚ

 *0.13  3.51 بيْٚ

   3.46 بؼذٙ

 اىقذر  ػيٚ بذه اىصٖذ
 اىَْاطب

15ً 
 

 3.601 *12.00 *4.25 104.25 قبيٚ

 *12.25  100.50 بيْٚ

   82.25 بؼذٙ

23ً 

 3.126 *23.50 *13.00 120.50 قبيٚ

 *10.50  102.50 بيْٚ

   12.00 بؼذٙ

 اىزبؾ اىعزمٚاىقذر  ػيٚ 

 0.014 *0.54 *0.35 8.16 قبيٚ

 *0.11  2.81 بيْٚ

   2.62 بؼذٙ

ثمةةذ٨( ٌةة٩  -ثي١ةة٩  -( دلا٘ةة٣ اٍ٘ةةش٦َ ثةةيٟ ٜز٧عةةؽبد اّ٘يبعةةبد ا٘ضلاصةة٣ )ِجٙةة٩  11ي٧ظةةؼ عةةذ٦ٖ )
اّ٘ةذسح لٙة٩ اخعةزغبثخ     -ِذسح ا٘ؾٍبؾ ل٩ٙ ا٘ز٧اصٞ -ا٧٘ظك رّذيشاّ٘ذسح ل٩ٙ ) ا٘خبصخ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ

ا٘شثػ ا٘ؾش٩ٔ( ؽيةش يزعةؼ أٞ اٍ٘ةش٦َ ا٘ٝم٧١يةخ     اّ٘ذسح ل٩ٙ  -ا١ٝ٘بعت اّ٘ذسح ل٩ٙ ثزٖ ا٘غ٥ذ -ا٘غشيمخ
ثمةذ٨( ساعمة٣ ا٘ة٩ اٍ٘ةش٦َ      -ثي١ة٩  -ا١٘برغ٣ ٩ٌ رٙةٓ اّ٘ةذساد ا٘ز٧اٌّيةخ ثةيٟ ِيبعةبد ا٘جؾةش ا٘ضلاصة٣ )ِجٙة٩        

ٗ ٟ ٜز٧عا٘ٝم٧١ي٣ ثي ٜةٟ اّ٘يةبط اّ٘جٙة٩ ٦ا٘جي١ة٩ ٘صةب٘ؼ ٜز٧عةؽبد        ؽبد اّ٘يبط ا٘جمذ٨ لٟ ٜز٧عؽبد ٔة
جٙة٩  ظبٌخ ا٩٘ اٍ٘ش٦َ ا٘ٝم٧١ي٣ ثيٟ ٜز٧عؽبد اّ٘يبط ا٘جي٩١ لٟ ٜز٧عةؽبد اّ٘يةبط اّ٘  ثبخاّ٘يبط ا٘جمذ٨ 

 .٘صب٘ؼ ٜز٧عؽبد اّ٘يبط ا٘جي٩١

ثمذ٨( -ثي٩١ -ا٘جؾش ا٘ضلاصخ )ِج٩ٙ( ٦ع٧د ٌش٦َ دا٘خ إؽصب يبي ثيٟ ِيبعبد 18يزعؼ ٜٟ عذ٦ٖ )
 .(ِيذ ا٘جؾشا٘خبصخ ) ٝيك اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّي٩ٌ٣ ع

ثمةذ٨(   -ثي١ة٩  -دلا٣٘ اٍ٘ش٦َ ثيٟ ٜز٧عةؽبد اّ٘يبعةبد ا٘ضلاصة٣ )ِجٙة٩     (11ٔٝب يزعؼ ٜٟ عذ٦ٖ )
٩ٌ رٙٓ اّ٘ذساد، ؽيش يزعؼ أٞ اٍ٘ش٦َ ا٘ٝم٧١يةخ ا١٘برغة٣ ساعمة٣ إ٘ة٩ اٍ٘ةش٦َ ا٘ٝم٧١يةخ ثةيٟ ٜز٧عةؽبد         

ط ا٘جمذ٨ لٟ ٜز٧عؽبد ٔٗ ٜٟ اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جي١ة٩ ٘صةب٘ؼ ٜز٧عةؽبد اّ٘يةبط ا٘جمةذ٨ ثبخظةب٣ٌ       اّ٘يب
 إ٩٘ اٍ٘ش٦َ ثيٟ ٜز٧عؽبد اّ٘يبط ا٘جي٩١ لٟ ٜز٧عؽبد اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٘صب٘ؼ ٜز٧عؽبد اّ٘يبط ا٘جي٩١.

( ، ياطددددز اىصددددٕ٘زٙ   6ً( 2004داىيددددا طددددييَاُ ٍيددددزٓ    ٦يزٍةةةةُ ٜةةةةب عةةةةجُ ٜةةةةك ٠زةةةةب ظ دساعةةةةخ         
ؽيةش إرٍّةذ ٠زةب ظ دساعةز٥ٛ لٙة٩ أٞ        (،Zak &Duda 2000 )ً33 (، ساك، دٗدا 26ً( 2002 

 ا٘جش٠بٜظ ا٘زذسيج٩ ٣٘ رؤصيش إيغبث٩ ٩ٌ ر١ٝيخ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ.

٦يمةةض٨ ا٘جبؽةةش رٙةةٓ ا١٘زةةب ظ ا٘ةة٩ رةةؤصيش ا٘جش٠ةةبٜظ ا٘زةةذسيج٩ اّ٘ٝزةةشػ ا٘ةةز٨ يشةةزٝٗ ٜؾزةة٧ا٢ لٙةة٩      
 .٦رز١بعت ٜك ا٘مٝش ا٘ض٩١ٜ ٦ا٘مٝش ا٘زذسيج٩ ٘ٙجشالٛا٘زذسيجبد ا٘ز٧اٌّيخ ٜغ٧ٝلخ ٜٟ 
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إسرٍةبق ٜغةز٨٧ اّ٘ةذساد ا٘ز٧اٌّيةخ يمزجةش ٜؤشةشاي خسرٍةبق        أٞ  (1118ً ػَدزٗ ٍظدـاٚ    ٦يةش٨ 
ا٘ٝغةز٨٧ ا١ٍ٘ةة٩ ٘لالةت، ؽيةةش أٞ اّ٘ةذساد ا٘ز٧اٌّيةةخ رةشرجػ ٜجبشةةشح ثةبلأداء ا٥ٝ٘ةةبس٨ ٘لالةت ٦رةةؤصش ٌيةة٣       

ٜةةٟ ٜغةةز٨٧ رٙةةٓ بص ٌةة٩ الأداء لٙةة٩ ٜةةب ٘ةةذ٨ اٍ٘ةةشد ا٘شيبظةة٩ ٦رزةةؤصش ثةة٣، ٦ثب٘زةةب٩٘ يز٧ِةةً ٜغةةز٨٧ اخ٠غةة
 (43:13)اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ.

جزيدشا   ٦دساعةخ ( Stanislaw& henry  2005 )ً31 ْٕٙدز &  مطحْاطلاٗ ٦يؤٔذ ٔٗ ٜٟ
لٙـ٩ إسرجـبغ اّ٘ـذساد ا٘ز٧اٌّيـخ ثب٘غــب٠ت ا٥ٝ٘ـبس٨ ٩ٌ  (Tersa Zwierko  2005 )ً32زم٘ سٗي

ٜخزًٙ الأ٠شؽخ ا٘شيبظيخ ؽيش أٞ اٍ٘شد ا٘شيبظ٩ ا٘ز٨ ٘ذيـ٣ ٜغز٨٧ لب٩٘ ٜٟ اّ٘ــذساد ا٘ز٧اٌّيخ ي٣١ٕٝ 
 رؾّيُ ٜغز٨٧ ٜزؽ٧س ٜٟ الأداء ا٥ٝ٘بس٨. 

ٌة٩ ٜشؽٙةخ ا٘ؽ٧ٍ٘ةخ     ٦ٜٟ ٤ةزا ا١ٝ٘ؽٙةُ يةش٨ ا٘جبؽةش أٞ ر١ٝيةخ اّ٘ةذساد ا٘ز٧اٌّيةخ يزؽٙةت ر١ٝيز٥ةب         
ا٘ٝزؤخشح ؽيش يؾذس إٔزٝبٖ ٧ٝ٠ ا٘غ٥بص ا٘مصج٩ ٦ثب٘زب٩٘ يغزؽيك ا٘جشلٛ ا٘غةيؽشح ٦ا٘ةزؾٕٛ ٌة٩ ٜخزٙةً     

 الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ.

أٞ رٙةٓ ا٘ٝشؽٙةخ ا٘غة١يخ رةشرجػ إسرجةبغ ٔجيةش        ً(1111أطاٍة راجب  ٤٦زا يزٍُ ٜك ٜب أشبس إ٘ي٣ 
ثب١٘عظ ا٘جذ٩٠ ٦ا٘مصج٩ ٦أٞ ٦صٗ ا٘ؽٍٗ ٩ٌ رٙٓ ا٘ٝشؽٙخ إ٩٘ ٜغز٨٧ الأداء ا١٘بظةظ ٘غٝيةك ا٥ٝ٘ةبساد    

 (122: 1الأعبعيخ يغم٣ٙ ي١غؼ ٩ٌ أداء ا٥ٝ٘بساد ا٘شيبظيخ.)

مظظدائياً بديِ قياطدات    ج٘شدذ فدزٗق داىدة      ىيحعق  ٍِ طعة اىازع اىراىد ٗاىذٙ يْض ػيدٚ   4/2/3 
ٗىظداىط اىقياطداُ    بؼذٙ( فٚ بؼدغ الأداءات اىَٖاريدٔ اىَزمبدٔ قيدذ اىبعدد      -بيْٚ -اىبعد اىرلاذة  قبيٚ
 اىبيْٚ ٗاىبؼذٙ":

 (20شذٗه  
 بؼذٙ( –بيْٚ –قبيٚجعييو اىحبايِ بيِ قياطات اىبعد اىرلاذة  

 داءات اىَٖارئ اىَزمبٔ ىؼئْ اىبعدلأا فٚ

 مظظائيةبياّات      
 

 
 الإداءات اىَٖارية اىَزمبة

 ٍظذر اىحبايِ
درشات 
 اىعزية

ٍصَ٘ع 
 اىَزبؼات

ٍح٘طؾ 
 اىَزبؼات

 قيَة  ف(

 حَزيزاىطحلاً ذٌ م
 4.64 1.21 2 بيِ اىَصَ٘ػات

252.22 
 0.018 1.02 52 داخو اىَصَ٘ػات

 حظ٘يباىطحلاً ذٌ م
 4.03 8.02 2 بيِ اىَصَ٘ػات

155 
 0.026 1.50 52 داخو اىَصَ٘ػات

 حَزيزاىذٌ  اىحقذً باىنز طحلاً ذٌ م
 4.32 8.65 2 بيِ اىَصَ٘ػات

166.15 
 0.026 1.51 52 داخو اىَصَ٘ػات

 حظ٘يباىذٌ  اىحقذً باىنز طحلاً ذٌ م
 5.64 11.28 2 بيِ اىَصَ٘ػات

141 
 0.040 2.21 52 داخو اىَصَ٘ػات

ذٌ  َعاٗر اىحقذً باىطحلاً ذٌ م
 حَزيزاى

 6.51 13.11 2 اىَصَ٘ػاتبيِ 
22.52 

 0.085 4.86 52 داخو اىَصَ٘ػات

ذٌ  َعار اىحقذً باىطحلاً ذٌ م
 حظ٘يباى

 6.11 12.22 2 بيِ اىَصَ٘ػات
130 

 0.042 2.21 52 داخو اىَصَ٘ػات

ثمذ٨( -ثي٩١ -ثيٟ ِيبعبد ا٘جؾش ا٘ضلاصخ )ِج٩ٙ ( ٦ع٧د ٌش٦َ دا٘خ اؽصب يبي41يزعؼ ٜٟ عذ٦ٖ )
( 33.34:  433.33ا٘ٝؾغةةة٧ثخ ٜةةةب ثةةةيٟ ) (ي)ؽيةةةش رشا٦ؽةةةذ ِيٝةةةخ  الأداءاد ا٥ٝ٘بسيةةةخ ا٘ٝشٔجةةةخٌةةة٩ 

٦٘ةز٘ٓ عةي٧ّٚ ا٘جبؽةش ثؾغةبة دلا٘ةخ اٍ٘ةش٦َ ثةيٟ         (،1.13)ل١ةذ ٜغةز٨٧ ٜم٧١يةخ     ٦عٝيم٥ب دا٘خ اؽصب يبي
 .LSDخزجبس أِٗ ٌشَ ٜم٨٧١ إعزخذاٚ ثئِيبعبد ا٘جؾش 
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 (21شذٗه  
 اىَٖارية اىَزمبةداءات الأ فٚ( بؼذٙ – بيْٚ – قبيٚاىقياطات اىرلاذة  دلاىة اىازٗق بيِ ٍح٘طـات 

 ىؼئْ اىبعد

 اىَح٘طؾ اىقياطات ة اىَزمبةداءات اىَٖاريالأ
قيَة  فزٗق اىَح٘طـات

L.S.D ْٚبؼذٙ بي 

 حَزيزاىطحلاً ذٌ م

 *0.16 *0.44 4.01 قبيٚ

 *0.52  3.65 بيْٚ 0.085

   3.13 بؼذٙ

 حظ٘يباىطحلاً ذٌ م

 *0.81 *0.35 4.04 قبيٚ

 *0.54  3.61 بيْٚ 0.102

   3.15 بؼذٙ

 حَزيزاىذٌ  اىحقذً باىنز طحلاً ذٌ م

 *0.13 *0.45 6.20 قبيٚ

 *0.48  6.25 بيْٚ 0.102

   5.22 بؼذٙ

 حظ٘يباىذٌ  اىحقذً باىنز طحلاً ذٌ م

 *1.06 *0.62 6.21 قبيٚ

 *0.44  6.12 بيْٚ 0.122

   5.23 بؼذٙ

 حَزيزاىذٌ  َعاٗر اىحقذً باىطحلاً ذٌ م

 *1.15 *0.52 8.13 قبيٚ

 *0.63  2.61 بيْٚ 0.185

   6.18 بؼذٙ

ذٌ  َعاٗر اىحقذً باىطحلاً ذٌ م
 حظ٘يباى

 *1.11 *0.53 8.06 قبيٚ

 *0.14  2.53 بيْٚ 0.132

   6.15 بؼذٙ

ٌة٩   ضلاصة٣ )ِجٙة٩ ـ ثي١ة٩ ـ ثمةذ٨(       ٜز٧عةؽبد اّ٘يبعةبد ا٘  ( دلا٘ة٣ اٍ٘ةش٦َ ثةيٟ    41ي٧ظةؼ عةذ٦ٖ )  
 -ا٘زّةذٚ ثةبٕ٘ش٢ صةٛ رٝشيةش    عةزلاٚ صةٛ   إ -٧يت عةزلاٚ صةٛ رصة   إ  -الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخ )إعزلاٚ صٛ رٝشيش

ؽيةش  ، صةٛ رصة٧يت(   ٜؾةب٦سح عزلاٚ صةٛ  إ -ٜؾب٦سح صٛ رٝشيشعزلاٚ صٛ إ -ا٘زّذٚ ثبٕ٘ش٢ صٛ رص٧يتعزلاٚ صٛ إ
 -يٟ ِيبعةبد ا٘جؾةش ا٘ضلاصة٣ )ِجٙة٩    ثة ٝم٧١يخ ا١٘برغ٣ ٩ٌ رٙٓ الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخ ٍش٦َ ا٘يزعؼ أٞ ا٘

ٗ     ٩٘ اٍ٘ش٦َ ا٘ٝم٧١ي٣ ثيٟ ٜز٧عثمذ٨( ساعم٣ إ -ثي٩١ ٜةٟ اّ٘يةبط    ؽبد اّ٘يةبط ا٘جمةذ٨ لةٟ ٜز٧عةؽبد ٔة
بط ظةبٌخ ا٘ة٩ اٍ٘ةش٦َ ا٘ٝم٧١ية٣ ثةيٟ ٜز٧عةؽبد اّ٘ية       ٘صب٘ؼ ٜز٧عةؽبد اّ٘يةبط ا٘جمةذ٨ ثبخ   اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جي٩١ 

 .ج٩ٙ ٘صب٘ؼ ٜز٧عؽبد اّ٘يبط ا٘جي٩١ا٘جي٩١ لٟ ٜز٧عؽبد اّ٘يبط اّ٘
ثمذ٨( -ثي٩١ -( ٦ع٧د ٌش٦َ دا٘خ إؽصب يب ثيٟ ِيبعبد ا٘جؾش ا٘ضلاصخ )ِج41٩ٙيزعؼ ٜٟ عذ٦ٖ )

إعةزلاٚ صةٛ ا٘زّةذٚ     -إعزلاٚ صٛ رصة٧يت   -٩ٌ عٝيك الأداءاد ا٥ٝ٘بسي٣ ا٘ٝشٔج٣ ِيذ ا٘جؾش )إعزلاٚ صٛ رٝشيش
إعةزلاٚ صةٛ    -ٝؾةب٦سح صةٛ رٝشيةش   ا٘زّةذٚ ثب٘ إعةزلاٚ صةٛ    -إعزلاٚ صٛ ا٘زّذٚ ثبٕ٘ش٢ صةٛ رصة٧يت   -ٝشيشثبٕ٘ش٢ صٛ ر
 ٝؾب٦سح صٛ رص٧يت(ا٘زّذٚ ثب٘

ثمةذ٨(   -ثي١ة٩  -دلا٣٘ اٍ٘ش٦َ ثيٟ ٜز٧عةؽبد اّ٘يبعةبد ا٘ضلاصة٣ )ِجٙة٩    ( 41ٔٝب يزعؼ ٜٟ عذ٦ٖ )
إ٩٘ اٍ٘ش٦َ ا٘ٝم٧١ية٣ ثةيٟ ٜز٧عةؽبد     ٩ٌ رٙٓ ا٘ٝزىيشاد، ؽيش يزعؼ أٞ اٍ٘ش٦َ ا٘ٝم٧١ي٣ ا١٘برغ٣ ساعم٣

اّ٘يبط ا٘جمذ٨ لٟ ٜز٧عؽبد ٔٗ ٜٟ اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جي١ة٩ ٘صةب٘ؼ ٜز٧عةؽبد اّ٘يةبط ا٘جمةذ٨ ثبخظةب٣ٌ       
 إ٩٘ اٍ٘ش٦َ ثيٟ ٜز٧عؽبد اّ٘يبط ا٘جي٩١ لٟ ٜز٧عؽبد اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٘صب٘ؼ ٜز٧عؽبد اّ٘يبط ا٘جي٩١.

ع٧ٙة ا٘ششػ اٍ٘ٙف٩ ا٘ٝخزصش ٥ٝٙ٘ةبساد ا٘ٝشٔجة٣   يشعك ا٘جبؽش ر٘ٓ إ٩٘ إعزخذا٣ٜ ٩ٌ ا٘جذاي٣ خ
)ِيذ ا٘جؾش(، ٦ا٘ٝؽ٧ٙة ر١ٝيز٥ب ٦ٔز٘ٓ إلؽبء ا٧ٝ١٘رط ٦اخ٘زضاٚ ثزّذيٛ ٜغ٧ٝلخ ٜٟ ا٘زذسيجبد ا٘ٝزذسعخ 
ٜٟ ا٘غ٥ٗ ٘ٙصمت ٦ا٘ٝٝبسعخ ٦ا٘زٕشاس ٜٟ ا٘جشالٛ ٦رصؾيؼ الأخؽبء ٜٟ ا٘ٝذسة، ٦ر٘ٓ ثبخظبٌخ إ٘ة٩  
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٘زّذيٛ الأٌعٗ ٔٗ ر٘ةٓ يزةيؼ ٘ٙجةشالٛ ٌشصةـخ اخرّةبٞ ٜٝةب يةؤصش إيغبثيةبي ٌة٩          ا٘ز١بٌظ ا٘ٝغزٝش ثيٟ ا٘جشالٛ 
 ٍٔبءح الأداء ا٘ز٧ا٩ٌّ ٦ا٥ٝ٘بس٨ ٦إعزيمبة اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّي٣ ٦الأداءاد ا٥ٝ٘بسي٣ )ِيذ ا٘جؾش(.

ػبدذ اىباطدؾ ػبدذ     ٦دساعةخ (، Raczek  2002  )ً30راطدحشك  ٦يزٍُ ٜب عجُ ٜةك ٠زةب ظ دساعةخ         
(، 11ً( 2010ٍعَدذ بدذر   ، ٦دساعةخ  (8ً( 2010ؿارق ػش اىذيِ  ، ٦دساعخ (11ً( 1118اىعييٌ  

ؽيةةش إرٍّةةذ ٠زب ـةةـظ دساعز٥ةةـٛ لٙةة٩ أٞ ا٘جش٠ةةبٜظ ا٘زةةذسيج٩ ٘ةة٣ رةةؤصيش إيغةةبث٩ ٌةة٩ ر١ٝيةةخ الأداءاد ا٘ؾشٔيةةخ  
 ا٘ٝشٔجخ.

 ٟ عب٠ةت ا٘جةشالٛ ٦ا٘زةذسيت لٙية٣ خرّةبٞ       ٔٝب يمض٨ ا٘جبؽش ر٘ٓ ا٘زؤصيش اخيغبث٩ إ٩٘ رٕشاس الأداء ٜة
ا٥ٝ٘بسح، ٤زا ثغب٠ت رم٧د ا٘جشالٛ ل٩ٙ ر٩ّٙ ا٘ٝم٧ٜٙبد ٜٟ خلاٖ ا٘شةشػ ٦ا١٘ٝةبرط ٜٝةب اد٨ ا٘ة٩  رؾغةٟ      
ٜغز٨٧ أداء اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيةخ ٦الأداءاد ا٥ٝ٘بسيةخ )ِيةذ ا٘جؾةش( ٌة٩ اّ٘يبعةبد ا٘جمذية٣ ّٜبس٠ة٣ ثبّ٘يبعةبد          

 ا٘جي١ي٣ ٦اّ٘جٙي٣.

يمض٨ ا٘جبؽش ٤زا ا٘زّذٚ إ٩٘ ا٘جش٠بٜظ ا٘زذسيج٩ اّ٘ٝزشػ ٦ا٘ز٨ إشزٝٙذ ٜؾز٧يبر٣ ل٩ٙ رةذسيجبد ١١ّٜةخ       
٘ز١ٝيةةخ الأداءاد ا٘ؾشٔيةةخ ا٘ٝشٔجةةخ ١ٜ٦جضّةةخ ٜةةٟ ٜزؽٙجةةبد الأداء ا٥ٝ٘ةةبس٨ ٌةة٩ ٤ةة٩ٔ٧ ا٘ٝيةةذاٞ ٦ا١ٝ٘بعةةجخ      

        ٔ برة٣، ؽيةش إ٠مٕةظ ر٘ةٓ إ٘ة٩      ٘ٙٝشؽٙخ ا٘غ١يخ )لي١ةخ ا٘جؾةش( ثٝةب يٕٝةٟ ا٘جةشالٛ ٜةٟ ا٘ز٧عية٣ ا٥٘ةبدي ٘ؾش
 .اد ا٥ٝ٘بسي٣ ا٘ٝشٔج٣ )ِيذ ا٘جؾش(إسرٍبق ٜغز٨٧ الأداء

ٔ  إ٘ية٣  زٍُ ٜب عجُ ٜك ٜب أشبسؽيش ي ٌة٩ أٞ ٠بشةه ٤ةز٢ ا٘ٝشؽٙةخ رزؽة٧س ٘ذية٣        (1111ًراجدب    أطداٍ
أداء اّ٘ذساد ا٘ؾشٔيخ ٦يضداد ا٘ز٧اٌُ ثيـٟ ا٘معلاد ٦الألصـبة، ٘ةزا ٌب٘زٝشي١ةـبد ا٘ٝشٔجةخ رٍيةذ ا٘جةشالٛ      

 (113: 1) ٔضيشاي ٩ٌ ٤زا اخرغب٢.

 ؽة٧يش ا٥ٝ٘ةةبساد ا٘ؾشٔيةخ ا٘شيبظةةيخ  ٌة٩ أٞ ٜشؽٙةةخ ر  ً(2010ٍاحدٚ مبددزإيٌ ظَداد    ٤٦ةزا ٜةب يؤٔةةذ٢   
ا٘ٝشؽٙخ الأ٘يةخ يصةٗ ٌي٥ةب ا٘لالجة٧ٞ لألٙة٩ دسعةخ ٜةٟ دسعةبد ر١ٍيةز ا٥ٝ٘ةبسح ثةذ٦ٞ ثةزٖ ع٥ةذ ٌة٩               خلاٖ 

 (133: 41) ا٘زٍٕيش ٩ٌ أدا ٥ب ٜك رٝيض٤ب ثبخ٠غيبثيخ ٦ا٘ذِخ ٦ر٧اٌش ِذس ٔجيش ٜٟ داٌميخ الأداء.

 " ي٘شذ جعظِ ّظبٚ بيِ ّحائس اىقياطاتيْض ػيٚ  ٗاىذٙىيحعق  ٍِ طعة اىازع اىزابغ  4/2/4
اىبؼذٙ( فٚ اىَح يزات اىبذّية ٗاىقذرات اىح٘افقية اىخاطة ٗبؼغ الأداءات  -اىبيْٚ – اىقبيٚ 

 قيذ اىبعد ٗىظاىط اىقياطات اىبؼذية ": اىَٖارية اىَزمبة
 (22شذٗه  

 (بؼذٙ –بيْٚ –قبيّٚظب اىحعظِ بيِ ٍح٘طـات اىقياطات اىرلاذة  
 فٚ اىَح يزات اىبذّية ىؼئْ اىبعد 

ّظب 
 اىحعظِ

 
اىَح يزات 

 اىبذّئ

ّظب اىحعظِ بيِ ٍح٘طـات 
 اىقبيٚ ٗاىبيْٚ

ّظب اىحعظِ بيِ ٍح٘طـات 
 اىبيْٚ ٗاىبؼذٙ

ّظب اىحعظِ بيِ ٍح٘طـات 
 اىقبيٚ ٗاىبؼذٙ

 بيْٚ قبيٚ
ّظب 
 اىحعظِ

 بؼذٙ بيْٚ
ّظب 
 %اىحعظِ

 بؼذٙ قبيٚ
ّظب 
 %اىحعظِ

 اىَزّٗٔ 
6.15 2.10 13.6% 2.10 1.00 13.12% 6.15 1.00 21.41% 

اىق٘ٓ 
اىََيشٓ 
 باىظزػٔ

21.60 24.35 12.2% 24.35 22.45 12.23% 21.60 22.45 22.08% 

طزػٔ 
 %16.48 1.52 1.88 %1.24 1.52 1.23 %2.12 1.23 1.88 طحصابة الإ

طزػٔ 
اىحزدد 
 اىعزمٚ

12.12 12.51 2.12% 12.51 12.05 4.28% 12.12 12.05 2.01% 

ثمةةذ٨( ٌةة٩   -ثي١ةة٩ -( ٠غةةت ا٘زؾغةةٟ ثةةيٟ ٜز٧عةةؽبد اّ٘يبعةةبد ا٘ضلاصةة٣)ِج٩ٙ   44ي٧ظةةؼ عةةذ٦ٖ ) 
ا٘ٝزىيشاد ا٘جذ٠ي٣ لي١ة٣ ا٘جؾةش ؽيةش يزعةؼ ٜةٟ ا٘غةذ٦ٖ اٞ ٠غةت ا٘زؾغةٟ ٜةبثيٟ اّ٘يةبط اّ٘جٙة٩ ٦ا٘جي١ة٩             



42 
 

% ٦ثةةةةةةةةيٟ اّ٘يةةةةةةةةبط ا٘جي١ةةةةةةةة٩ ٦ا٘جمةةةةةةةةذ٨ رشا٦ؽةةةةةةةةذ ٜةةةةةةةةبثيٟ   11.44%،4.14رشا٦ؽةةةةةةةةذ ٜةةةةةةةةبثيٟ 
% ٦ٔةبٞ الٙة٩ ٠غةج٣    41021%،٨3011 رشا٦ؽذ ٜةبثيٟ  %٦ثيٟ اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جمذ%11.14،2.48

 رؾغٟ ٩ٌ ٜزىيشا٘ٝش٣٠ يٙي٣ ا٢٧ّ٘ ا٘ٝٝيض٢ ثب٘غشل٣ يٙي٣ عشل٣ الاعزغبث٣ يٙي٣ عشل٣ ا٘زشدد ا٘ؾش٩ٔ    
 (23شذٗه  

 (بؼذٙ –بيْٚ  –قبيّٚظب اىحعظِ بيِ ٍح٘طـات اىقياطات اىرلاذة  
 ىؼئْ اىبعداىخاطة فٚ اىقذرات اىح٘افقية  

 اىحعظِّظب 
 

 
 
 

 اىقذرات اىح٘افقية

ّظب اىحعظِ بيِ ٍح٘طـات اىقبيٚ 
 ٗاىبيْٚ

ّظب اىحعظِ بيِ ٍح٘طـات اىبيْٚ 
 ٗاىبؼذٙ

ّظب اىحعظِ بيِ ٍح٘طـات اىقبيٚ 
 ٗاىبؼذٙ

 بيْٚ بيٚق
ّظب 
 اىحعظِ%

 بؼذٙ بيْٚ
ّظب 
 اىحعظِ%

 بؼذٙ قبيٚ
ّظب 
 %اىحعظِ

 %2.14 166.50 154.25 اى٘ػغ جقذيز
166.5
0 

185.50 11.41% 154.25 185.50 20.25% 

اىعااف ػيٚ 
 اىح٘اسُ

8.22 2.28 5.12% 2.28 2.246 4.11% 8.22 2.46 1.21% 

الإطحصابة 
 اىظزيؼة

4.01 3.51 12.22% 3.51 3.46 3.62% 4.01 3.46 15.40% 

بذه 
 اىصٖذ
 اىَْاطب

15ً 104.25 100.50 4.05% 
100.5
0 

82.25 12.68% 104.25 82.25 16.22% 

23ً 120.50 102.50 10.28% 
102.5
0 

12.00 1.26% 120.50 12.00 11.50% 

 %6.61 2.62 8.16 %2.43 2.62 2.81 %4.28 2.81 8.16 زبؾ ظزمٚاى

ثمةةذ٨( ٌةة٩  -ثي١ةة٩ -)ِجٙةة٩ ( ٠غةةت ا٘زؾغةةٟ ثةةيٟ ٜز٧عةةؽبد اّ٘يبعةةبد ا٘ضلاصةة٣  41ي٧ظةةؼ عةةذ٦ٖ)
٘مي١ة٣ ا٘جؾةش ؽيةش يزعةؼ ٜةٟ ا٘غةذ٦ٖ اٞ ٠غةت ا٘زؾغةٟ ٜةبثيٟ اّ٘يةبط اّ٘جٙة٩             ا٘خبصخ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ

: %4.21% ٦ثةةيٟ اّ٘يةةبط ا٘جي١ةة٩ ٦ا٘جمةةذ٨ رشا٦ؽةةذ ٜةةبثيٟ  14.44: %٦2.48ا٘جي١ةة٩ رشا٦ؽةةذ ٜةةبثيٟ 
%  ٦ٔبٞ ال٩ٙ ٠غةج٣ رؾغةٟ ٌة٩    41.4%: ٦4.41ا٘جمذ٨ رشا٦ؽذ ٜبثيٟ %٦ثيٟ اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ 14.48

ا١ٝ٘بعت يٙي٣ اّ٘ذس٢ ل٩ٙ اخعةزغبثخ ا٘غةشيمخ    ثزٖ ا٘غ٥ذاّ٘ذسح ي٣ اّ٘ذس٢ ل٩ٙ اّ٘ذس٢ ل٩ٙ رؾذيذ ا٧٘ظك يٙ
 يٙي٣ اّ٘ذس٢ ل٩ٙ ا٘شثػ ا٘ؾش٩ٔ.    ا٘ؾٍبؾ ل٩ٙ ا٘ز٧اصِٞذس٢ يٙي٣ 

 (24ذٗه  ش
 ( بؼذٙ  –بيْٚ –قبيّٚظب اىحعظِ بيِ ٍح٘طـات اىقياطات اىرلاذة  

 داءات اىَٖارئ اىَزمبٔ ىؼئْ اىبعدفٚ الأ

 اىحعظِّظب 
 
 
 
 

ة الأداءات اىَٖاري
 اىَزمبٔ

 ّظب اىحعظِ بيِ ٍح٘طـات 
 اىقبيٚ ٗاىبيْٚ

 ّظب اىحعظِ بيِ ٍح٘طـات 
 اىبيْٚ ٗاىبؼذٙ

 ّظب اىحعظِ بيِ ٍح٘طـات 
 اىقبيٚ ٗاىبؼذٙ

 بيْٚ قبيٚ
ّظب 
اىحعظِ
% 

 بؼذٙ بيْٚ
ّظب 
 %اىحعض

 بؼذٙ قبيٚ
ّظب 
اىحعظِ
% 

 %23.42 3.13 4.01 %14.2 3.13 3.65 %10.2 3.65 4.01 حَزيزاىطحلاً ذٌ م

 %22.02 3.15 4.04 %14.6 3.15 3.61 %8.66 3.61 4.04 حظ٘يباىطحلاً ذٌ م
باىنزٓ ذٌ  اىحقذًطحلاً ذٌ م

 حَزيزاى
6.20 6.25 6.21% 6.25 5.22 2.68% 6.20 5.22 13.88% 

باىنزٓ ذٌ  اىحقذًطحلاً ذٌ م
 حظ٘يبى

6.21 6.12 1.13% 6.12 5.23 2.13% 6.21 5.23 15.61% 

اىحقذً ٌ طحلاً ذم
 حَزيزاىذٌ  َعاٗر باى

8.13 2.61 6.31% 2.61 6.18 8.22% 8.13 6.18 14.14% 

اىحقذً طحلاً ذٌ م
 حظ٘يباىذٌ  َعاٗر باى

8.06 2.53 6.52% 2.53 6.15 2.20% 8.06 6.15 13.22% 
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ثمةةذ٨( ٌةة٩  -ثي١ةة٩ -)ِجٙةة٩ؾغةةٟ ثةةيٟ ٜز٧عةةؽبد اّ٘يبعةةبد ا٘ضلاصةةخ  ( ٠غةةت ا٘ز42ي٧ظةةؼ عةةذ٦ٖ )
ٞ ٠غةت ا٘زؾغةٟ ٜةبثيٟ اّ٘يةبط اّ٘جٙة٩ ٦ا٘جي١ة٩       لي١ة٣ ا٘جؾةش ؽيةش يزعةؼ ٜةٟ ا٘غةذ٦ٖ أ       ا٘ٝزىيشاد ا٘جذ٠ي٣

: %3.11% ٦ثةةةةيٟ اّ٘يةةةةبط ا٘جي١ةةةة٩ ٦ا٘جمةةةةذ٨ رشا٦ؽةةةةذ ٜةةةةبثيٟ      11.33: %4.11رشا٦ؽةةةةذ ٜةةةةبثيٟ  
ؾغةٟ  % ٦ٔةبٞ الٙة٩ ٠غةج٣ ر   41023: %11.33%٦ثيٟ اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جمذ٨ رشا٦ؽةذ ٜةبثيٟ   12.41

ٜؾب٦سح عزلاٚ صٛ ا٘زّذٚ ثبٕ٘ش٢ صٛ رص٧يت يٙي٣ إعزلاٚ صٛ ٩ٌ إعزلاٚ صٛ رٝشيش يٙي٣ إعزلاٚ صٛ رص٧يت يٙي٣ إ
 صٛ رص٧يت. ٜؾب٦سحعزلاٚ صٛ ا٘زّذٚ ثبٕ٘ش٢ صٛ رٝشيش يٙي٣ إعزلاٚ صٛ صٛ رٝشيش يٙي٣ إ

ا٘ٝزىيةشاد  )ٌة٩  ٦ع٧د ٠غت رؾغٟ ثيٟ اّ٘يبعبد اّ٘جٙيخ ٦ا٘جي١يخ ٦ا٘جمذيخ ( ٦44ٖ )يزعؼ ٜٟ عذ
٦ثةةيٟ ا٘جي١ةة٩   ،%(11.44)اّ٘جٙةة٩ ٦ا٘جي١ةة٩( ا٘جذ٠يةةخ( ؽيةةش عةةغٙذ ٠غةةت ا٘زؾغةةٟ ٘م١صةةش ا٘ٝش٠٦ةةخ ٌةة٩ )    

٦عةغٙذ اّ٘ة٧ح ا٘ٝٝيةضح ثب٘غةشلخ ٠غةجخ ٜئ٧يةخ       %(، 41.21(، ٦ثيٟ اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جمذ٨ )%٦11.14ا٘جمذ٨ )
٦ٌة٩ اّ٘يةبط اّ٘جٙة٩     ،%(14.31%(، ٦ٌة٩ اّ٘يةبط ا٘جي١ة٩ ٦ا٘جمةذ٨ )    ٩ٌ14.31 اّ٘يبط اّ٘جٙة٩ ٦ا٘جي١ة٩ )  

%(، ٦ٌة٩ اّ٘يةبط   3.13%( ٩ٌ٦ ل١صش عشلخ اخعزغبثخ ٩ٌ اّ٘يبط اّ٘جٙة٩ ٦ا٘جي١ة٩ )  ٦43.18ا٘جمذ٨ )
٩ٌ٦ ل١صش عشلخ ا٘زشدد ا٘ؾش٩ٔ %(، 14.28اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جمذ٨) %(، ٦ثي2.42ٟا٘جي٩١ ٦ا٘جمذ٨ )

%(، ٦ٌةة٩ اّ٘يةةبط اّ٘جٙةة٩  2.48%(، ٦ٌةة٩ اّ٘يةةبط ا٘جي١ةة٩ ٦ا٘جمةةذ٨ )  4.14ٌةة٩ اّ٘يةةبط اّ٘جٙةة٩ ٦ا٘جي١ةة٩ )  
 %(.٦3.11ا٘جمذ٨ )

ؽيةةش عةةغٙذ ا٘خبصةةخ ( ٦ا٘خةبص  ث١غةةت ا٘زؾغةةٟ ّ٘ٙةةذساد ا٘ز٧اٌّيةخ   41ٔٝةب يزعةةؼ ٜةةٟ عةةذ٦ٖ ) 
(، ٦ٌة٩  ٠3.12غت ا٘زؾغٟ ٌة٩ ٔةٗ ٜةٟ )اّ٘يةبط اّ٘جٙة٩ ٦ا٘جي١ة٩( ٘ٝزىيةش )رؾذيةذ ا٧٘ظةك( ٠غةجخ ِةذس٤ب )           

ِذسح ا٘ؾٍبؾ ٩ٌ٦ ٜزىيش ) %(،41.43٘جمذ٨ )٦ا٩ٌ٦ اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ  ،%(11.21اّ٘يبط ا٘جي٩١ ٦ا٘جمذ٨ )
٦ٌة٩ اّ٘يةبط    ،(2.11%(، ٩ٌ٦ اّ٘يبط ا٘جي١ة٩ ٦ا٘جمةذ٨ )  3.14( ٩ٌ اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جي٩١ )ل٩ٙ ا٘ز٧اصٞ

ٌةة٩ اّ٘يةةبط اّ٘جٙةة٩ ٦ا٘جي١ةة٩   )اّ٘ةةذسح لٙةة٩ اخعةةزغبثخ ا٘غةةشيمخ( %(، ٦ٌةة٩ ٜزىيةةش 1.31اّ٘جٙةة٩ ٦ا٘جمةةذ٨ )
%(، ٦ٌة٩  13.21%(، ٦ٌة٩ اّ٘يةبط اّ٘جٙة٩ ٦ا٘جمةذ٨ )    1.44) ٩ٌ٦ اّ٘يبط ا٘جي٩١ ٦ا٘جمذ٨ ،%(14.44)

%(، ٩ٌ٦ اّ٘يبط ٩ٌ2.13 اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جي٩١ ) ((13ٚ)ٜغبٌخ  ا١ٝ٘بعت اّ٘ذسح ل٩ٙ ثزٖ ا٘غ٥ذ)ٜزىيش 
ٚ( ٩ٌ اّ٘يةبط اّ٘جٙة٩   44%(، )ٜغبٌخ 14.44%(، ٩ٌ٦ اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جمذ٨ )14.48ا٘جي٩١ ٦ا٘جمذ٨ )

٦ٌةة٩  %(،11.31اّ٘جٙةة٩ ٦ا٘جمةةذ٨ ) %(، ٦ٌةة٩ اّ٘يةةبط  1.34%(، ٦ا٘جي١ةة٩ ٦ا٘جمةةذ٨ ) ٦11.38ا٘جي١ةة٩ )
%(، ٦ٌة٩ اّ٘يةبط ا٘جي١ة٩ ٦ا٘جمةذ٨     2.48ّيةبط اّ٘جٙة٩ ٦ا٘جي١ة٩ )   ٩ٌ ا٘ (ا٘شثػ ا٘ؾش٩ٔ)اّ٘ذسح ل٩ٙ ٜزىيش 

 %(.4.41%(، ٩ٌ٦ اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جمذ٨ )4.21)

 ا٘ٝشٔجةةخ خ( ٦ا٘خةبص  ث١غةت ا٘زؾغةةٟ ٌة٩ الأداءاد ا٥ٝ٘بسية    ٦42يزعةؼ أيعةبي ٜةٟ خةةلاٖ عةذ٦ٖ )    
٩ٌ٦ اّ٘يبط  ،%(11.33عزلاٚ صٛ رٝشيش ٩ٌ اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ا٘جي٩١ )ؽيش عغٙذ ٠غت ا٘زؾغٟ ٩ٌ ٥ٜبسح إ

عزلاٚ صٛ رص٧يت ٩ٌ %(، ٩ٌ٦ ٥ٜبسح إ41.23اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جمذ٨ ) %( 12.42٩ٌ٦ا٘جي٩١ ٦ا٘جمذ٨ )
اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جمذ٨  %(، 12.41٩ٌ٦%(، ٩ٌ٦ اّ٘يبط ا٘جي٩١ ٦ا٘جمذ٨ )8.44اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جي٩١ )

%( ٦ٌة٩  4.31اّ٘جٙة٩ ٦ا٘جي١ة٩ )  ثةبٕ٘شح صةٛ رٝشيةش ٌة٩ اّ٘يةبط       ا٘زّذٚعزلاٚ صٛ إ ٩ٌ٦ ٥ٜبسح %(،44.14)
 ا٘زّذٚعزلاٚ صٛ إ٩ٌ٦ ٥ٜبسح  %(،11.88اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جمذ٨ ) %( 3.48٩ٌ٦اّ٘يبط ا٘جي٩١ ٦ا٘جمذ٨ )

%(، ٦ٌة٩  3.11%(، ٦ٌة٩ اّ٘يةبط ا٘جي١ة٩ ٦ا٘جمةذ٨ )    1.11ثبٕ٘شح صٛ رص٧يت ٩ٌ اّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ ٦ا٘جي٩١ )
صةٛ رٝشيةش ٌة٩ اّ٘يةبط اّ٘جٙة٩       ٝؾب٦سحا٘زّذٚ ثب٘ٚ صٛ عزلا%(. ٩ٌ٦ ٥ٜبسح إ٩ٙ13.41 ٦ا٘جمذ٨ )اّ٘يبط اّ٘ج
%(، 12.12اّ٘يبط اّ٘جٙة٩ ٦ا٘جمةذ٨ )   %(، 8.43٩ٌ٦%(، ٩ٌ٦ اّ٘يبط ا٘جي٩١ ٦ا٘جمذ٨ )٦4.11ا٘جي٩١ )

%(، ٦ٌة٩ اّ٘يةبط   4.33صةٛ رصة٧يت ٌة٩ اّ٘يةبط اّ٘جٙة٩ ٦ا٘جي١ة٩ )       ٝؾةب٦سح ا٘زّةذٚ ثب٘ عزلاٚ صٛ ٩ٌ٦ ٥ٜبسح إ
 %(.٦11.33ا٘جمذ٨ )ّ٘يبط اّ٘ج٩ٙ %(، ٩ٌ٦ ا3.31مذ٨ )ا٘جي٩١ ٦ا٘ج

ٍعَدذ   ٦دساعةخ (، 11ً( 1118ػبذ اىباطؾ ػبذ اىعييٌ   دساعخ٦رزٍُ ٤ز٢ ا١٘زب ظ ٜك ٜب ر٧صٗ إ٘ي٣     
ؽيش ٔب٠ذ ٠زب غ٥ٛ أٞ ا٘جش٠بٜظ ا٘زذسيج٩  (8ً( 2010  ؿارق ػش اىذيِ، ٦دساعخ (11ً( 2010بذر  

ِذ أصش رؤصيشاي إيغبثيبي ٩ٌ ر١ٝيخ الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخ ٜةٟ خةلاٖ ر١ةبِص ا٘ةضٜٟ إ٘ٙة٩ ٘ةلأداء ٦رؾغةٟ        
عشلخ الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخ ٜٟ خةلاٖ إرجةبق أعة٧ٙة رةذسيج٩ يمزٝةذ لٙة٩ ر١ٝيةخ الأداء ا٘ؾشٔة٩ ٌة٩          

 ٘ٝجبساح.ـش٦ي رٝبصٗ ـش٦ي رؤديز٥ب ٩ٌ ا
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 اّ٘ةةةذساد ا٘ز٧اٌّيةةةخ –ا٘ٝزىيةةةشاد )ا٘جذ٠يةةةخ  بؽةةةش ا٘زؾغةةةٟ ا٘ؾةةةبدس ٘مي١ةةةخ ا٘جؾةةةش ٌةةة٩ا٘ج ٦يمةةةض٨
رغةٝذ  ٦ا٘ةز٨ إ اّ٘ٝزةشػ   ا٘زةذسيج٩ ( )ِيذ ا٘جؾش( إ٩٘ ٌمب٘يخ ا٘جش٠ةبٜظ  ا٘ٝشٔجخ الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ –ا٘خبصخ

ا٥ٝ٘ةبساد ا٘خبصةخ ثشيبظةخ ٤ةة٩ٔ٧    لٛ ٕ٘بٌةخ  رذسيجبرة٣ ثز١ٝيةخ رٙةٓ ا٘ٝزىيةشاد ٦ا٘زة٩ أدد إ٘ة٩ إرّةةبٞ ا٘جةشا       
 .ا٘ٝيذاٞ

أٞ ٤ز٢ ا٘ٝشؽٙخ ا٘غ١يخ رش٥ذ ا٘ٝضيذ ٜٟ ا٘ٝضا٦ع٣ ً( 1111أطاٍة راجب  ٤٦زا يزٍُ ٜك ٜب رٔش٢ 
 (121: 1ٜٟ ؽيش ا٘ذِخ ٦ا٥ٝ٘بسح.)٥ٝبساد الأعبعيخ ٌعلاي ل٩ٙ أدا ٥ب ل٩ٙ ٠ؾ٧ أٌعٗ ٘ثيٟ ا

" ج٘شذ ػلاقة مرجباؿية ؿزدية بيِ  ٗاىذٙ يْض ػيٚ اىخاٍضىيحعق  ٍِ طعة اىازع  4/2/5
 اىقذرات اىح٘افقية اىخاطة ٗبؼغ الأداءات اىَٖارية اىَزمبة قيذ اىبعد ":

 (25شذٗه  
 داءات اىَٖارية اىَزمبة قيذ اىبعدبؼغ الأٍظا٘فة ٍؼاٍو الإرجباؽ بيِ اىقذرات اىح٘افقية ٗ

                                                            = ُ20 

 (1.13* داٖ ل١ذ ٜغز٨٧ ٜم٧١يخ )
 ا٘ز٧اٌّيخللاِخ إسرجبؼيخ دا٘خ إؽصب يبَ ثيٟ عٝيك اّ٘ذساد ٣ ر٧عذ ( أ43٠يزعؼ ٜٟ عذ٦ٖ )        
٧٤٦ ٜب يشيش إ٩٘ ٦ع٧د  ،(1.48  - 1.21رزشا٦ػ ٜب ثيٟ ) (ِيذ ا٘جؾش)٦الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ  ا٘خبصخ

 .ِيذ ا٘جؾشا٘خبصخ يخ ٦اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ للاِخ إسرجبؼيخ ثيٟ الأداءاد ا٥ٝ٘بس

ا٘خبصخ سرجبغ ثيٟ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ ٦ا٘خبص  ثٝص٧ٌٍخ ٜمبٜٗ اخ (43يزعؼ ٜٟ خلاٖ عذ٦ٖ ) 
رعؼ ٦ع٧د للاِخ إسرجبؼيخ دا٘ةخ إؽصةب يبَ ثةيٟ عٝيةك اّ٘ةذساد      إ (ِيذ ا٘جؾش)ءاد ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخ دا٦الأ

ٟ   (ِيذ ا٘جؾش) ا٘ٝشٔجخ ا٘ز٧اٌّيخ ٦الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ ٤٦ةـ٧ ٜةـب يشةيش إ٘ة٩      (،1.48 -1.21) رزشا٦ػ ٜةب ثةي
 .(ِيذ ا٘جؾش) ا٘خبصخ ٦اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ ا٘ٝشٔجخ ٦عـ٧د للاِخ إسرجبؼيخ ثيٟ الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ

جةشالٛ ٤ة٩ٔ٧   ا٘خبصةخ ث  ذساد ا٘ز٧اٌّيةخ سرّةبء ثز١ٝيةخ اّ٘ة   يمةض٨ ا٘جبؽةش إ٘ة٩ أ٠ة٣ ٔٙٝةب رةٛ اخ       ؽيش 
 .(ِيذ ا٘جؾش)ا٥ٝ٘بسيخ ا٘ٝشٔجخ  ٩ٌ إرّبٞ ا٘جشالٛ ٘لأداءاد ٦اظؼٔبٞ ٤ـزا ٘ـ٣ رؤصيش ٦ا٘ز٨  ،ا٘ٝيذاٞ

ع١خ يزٝيض ثّذسر٣  14-1ثؤٞ ؼٍٗ ا٘ٝشؽٙخ ا٘مٝشيخ  ً(1112 ياطز دب٘ر ٩ٌ٦ ٤زا ا٘صذد أشبس  
ل٩ٙ ا٘زؾٕٛ ٦ا٘غةيؽشح ل١ةذ أداء ٥ٜةبساد ؽشٔيةخ رزؽٙةت الأداء ا٘زة٧ا٩ٌّ، ٔٝةب أ٠ة٣ يغةزؽيك أداء ؽشٔةبد           

 (  13 -13: ٤43بدٌخ ٧ٜ٦ع٥خ ر٧عي٥بي عٙيٝبي. )

 لاً ٍظددؼذطدد(، م26( 2002ًياطددز اىصددٕ٘زٙ  ٦رزٍةةُ ٤ةةز٢ ا١٘زةةب ظ ٜةةك ٠زةةب ظ دساعةةخ ٔةةٗ ٜةةٟ    
 .(11 (2010ً بذر ٍعَذ  ،(12 (2001ً  ػَزػاده ، ػبذ اىعييٌػبذ اىباطؾ  ،(2  (2002ً 

 

 

 

 اىقذرات اىح٘افقية اىخاطة 

 بؼغ الأداءات اىَٖارية 
 جقذيز

 اى٘ػغ 
اىعااف 
ػيٚ 
 الإجشاُ

طزػة 
 الإطحصابة

 اىزبؾ  بذه اىصٖذ اىَْاطب
 ً 23 ً 15 اىعزمٚ

 * 0.46 * 0.48 * 0.22 * 0.48 * 0.58 * 0.41 مطحلاً ذٌ اىحَزيز

 * 0.46 * 0.42 * 0.65 * 0.51 * 0.58 * 0.46 مطحلاً ذٌ اىحظ٘يب

 * 0.52 * 0.42 * 0.68 * 0.40 * 0.60 * 0.56 مطحلاً ذٌ اىحقذً باىنز  ذٌ اىحَزيز

 * 0.80 * 0.20 * 0.64 * 0.22 * 0.61 * 0.45 مطحلاً ذٌ اىحقذً باىنز  ذٌ اىحظ٘يب

 * 0.44 * 0.20 * 0.86 * 0.41 * 0.54 * 0.51 باىَعاٗر  ذٌ اىحَزيزمطحلاً ذٌ اىحقذً 

 * 0.21 * 0.21 * 0.46 * 0.61 * 0.52 * 0.64 مطحلاً ذٌ اىحقذً باىَعاٗر  ذٌ اىحظ٘يب
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 الإطحخلاطات ٗاىح٘طيـات: 5/0
 الإطحخلاطات : 5/1

طحْاداً مىٚ ٍا أظٖزجٔ ّحائس اىبعد ٗفٚ ػ٘ء إٔذاف ٗفزٗع اىبعد ج٘طو اىباظد مىٚ م
 طحخلاطات اىحاىية:الإ
٩ٌ ا٘ٝزىيشاد ا٘جذ٠يخ  ثمذ٨( -ثي٩١ -إؽصب يبي ثيٟ ِيبعبد ا٘جؾش ا٘ضلاصخ )ِج٩ٙ ٦ع٧د ٌش٦َ دا٘خ 3/1/1

( عشل٣ ا٘زشدد ا٘ؾش٩ٔ -عزغبث٣اخعشل٣  -ا٢٧ّ٘ ا٘ٝٝيض٢ ثب٘غشل٣ –)ا٘ٝش٣٠٦ ِيذ ا٘جؾش 
  .٦٘صب٘ؼ اّ٘يبعبٞ ا٘جي٩١ ٦ا٘جمذ٨

اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ ثمذ٨( ٩ٌ  -ثي٩١ -٦ع٧د ٌش٦َ دا٘خ إؽصب يبي ثيٟ ِيبعبد ا٘جؾش ا٘ضلاصخ )ِج٩ٙ 3/1/4
اّ٘ذسح ل٩ٙ اخعزغبثخ  -ِذسح ا٘ؾٍبؾ ل٩ٙ ا٘ز٧اصٞ –)اّ٘ذسح ل٩ٙ رّذيش ا٧٘ظك ا٘خبصخ 
٦٘صب٘ؼ اّ٘يبعبٞ ا٘جي٩١ اّ٘ذسح ل٩ٙ ا٘شثػ ا٘ؾش٩ٔ(  –اّ٘ذس٢ ل٩ٙ ثزٖ ا٘غ٥ذ ا١ٝ٘بعت  -ا٘غشيمخ
 ٦ا٘جمذ٨.

ثمذ٨( ٩ٌ ثمط الأداءاد  -ثي٩١ -٦ع٧د ٌش٦َ دا٘خ إؽصب يبي ثيٟ ِيبعبد ا٘جؾش ا٘ضلاصخ )ِج٩ٙ 3/1/1
اخعزلاٚ صٛ ا٘زّذٚ ثبٕ٘شح صٛ  -اخعزلاٚ صٛ ا٘زص٧يت -)اخعزلاٚ صٛ ا٘زٝشيشا٥ٝ٘بسي٣ ا٘ٝشٔج٣ 

 -٘ٝؾب٦سح صٛ ا٘زٝشيشاخعزلاٚ صٛ ا٘زّذٚ ثب -اخعزلاٚ صٛ ا٘زّذٚ ثبٕ٘شح صٛ ا٘زص٧يت -ا٘زٝشيش
 ٦٘صب٘ؼ اّ٘يبعبٞ ا٘جي٩١ ٦ا٘جمذ٨. اخعزلاٚ صٛ ا٘زّذٚ ثب٘ٝؾب٦سح صٛ ا٘زص٧يت(

%( ٦ٔب٠ذ أل٩ٙ ٠غج٣ 3.11% ، 41.21رشا٦ؽذ ٠غت ا٘زؾغٟ ٩ٌ ا٘ٝزىيشاد ا٘جذ٠يخ ٜبثيٟ ) 3/1/2
 رؾغٟ ٩ٌ ٜزىيش   ا٘ٝش٠٦خ ، ٦ا٥ِٙب ٩ٌ ٜزىيش   عشلخ ا٘زشدد ا٘ؾش٩ٔ . 

%( ٦ٔب٠ذ أل٩ٙ 4.41% ، 41.43ٜبثيٟ )ا٘خبصخ رشا٦ؽذ ٠غت ا٘زؾغٟ ٩ٌ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ  3/1/3
 ا٘شثػ ا٘ؾش٩ٔ .اّ٘ذسح ل٩ٙ ا٧٘ظك ، ٦أ٥ِٙب ٜزىيش    اّ٘ذسح ل٩ٙ رّذيش٠غج٣ رؾغٟ ٩ٌ ٜزىيش   

%( 11.33% ، 41.23ٜبثيٟ ) ا٘ٝشٔجخ الأداءاد ا٥ٝ٘بسيخ ثمط رشا٦ؽذ ٠غت ا٘زؾغٟ ٩ٌ 3/1/4
ا٘زّذٚ عزلاٚ صٛ ا٘زٝشيش ، ٦أ٥ِٙب الأداء  إعزلاٚ صٛ إ٦ٔب٠ذ أل٩ٙ ٠غج٣ رؾغٟ ٩ٌ الأداء   

 زص٧يت .ا٘صٛ  ٝؾب٦سحثب٘
ِيذ )داءاد ا٥ٝ٘بسي٣ ا٘ٝشٔج٣ ٦الأثيٟ ر١ٝيخ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخ  سرجبغ ؼشد٨إ٦عـ٧د للاِخ  3/1/3

 .(ا٘جؾش
 اىح٘طيــات : 5/2

 :بالآجٚاىباظد  ي٘طٚجٌ اىح٘طو مىيٖا  اىحٚطحخلاطات ٗالإػ٘ء ٍا أظٖزجٔ ّحائس اىبعد  فٚ
ع٣١ ٘ز١ٝي٣ اّ٘ذساد  14رؾذ  ٩ٔ٧٤ ا٘ٝيذاٞا٘ٝصٝٛ ل٩ٙ ثشالٛ  عزخذاٚ ا٘جش٠بٜظ ا٘زذسيج٩إ 3/4/1

 .(ِيذ ا٘جؾش)داءاد ا٥ٝ٘بسي٣ ا٘ٝشٔج٣ الأثمط ٦ا٘خبصخ ا٘ز٧اٌّي٣ 
ثمط ٦ ا٘خبصخ ٠زّب ٥ب ٘زؾذيذ ٜغز٨٧ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخثئِبٚ ا٘جبؽش  ا٘ز٩خزجبساد اخعزخذاٚ إ 3/4/4

 ع٣١. 14داءاد ا٥ٝ٘بسي٣ ا٘ٝشٔج٣ ٘ٙٝشؽٙخ ا٘غ١يخ رؾذ الأ
 سرّبء٘لإٜشالبح خصب ص ا٘ٝشاؽٗ ا٘غ١يخ ل١ذ ا٘مٝٗ ٜك ا٘جشالٛ ٦ر٘ٓ ؽز٩ يٕٟٝ ا٘زخؽيػ  3/4/1

 ثٝغز٧يبر٥ٛ ثٝب يز١بعت ٜك إٜٕب٠يبر٥ٛ.
داءاد ا٥ٝ٘بسي٣ ا٘ٝشٔج٣ ا٘خبصخ ٦ثمط الأ ٤زٝبٚ ا٘ٝذسثيٟ ث٧١ليخ اّ٘ذساد ا٘ز٧اٌّيخإ ظش٦سح 3/4/2

 رذسيجبد ٜزذسعخ ا٘صم٧ثخ ٜٟ ؽيش ا٘زشٔيت ثٝب يغم٥ٙب أٔضش رش٧يّبي. ٦٦٩ٌظم٥ب 
 
 اىَزاشغ اىؼزبية ٗالأشْبية : 0/  6
 اىَزاشغ اىؼزبية: 1/  6
، داس إٍ٘ةش ا٘مشثة٩،   "اىَحناٍدو ىيـادو ٗاىَزإد    ٍدذخو اىَْد٘   "اىَْد٘ اىعزمدٚ   أعبٜخ ٔبٜٗ سارةت:   -1

 ٚ. 1111اّ٘ب٤شح، 
جدأذيز بزّداٍس جدذريبات ّ٘ػيدة ىَنّ٘دات اىح٘افد  اىؼؼديٚ اىؼظدبٚ ػيدٚ فاػييدة           إعلاٚ ٜغمذ لٙة٩:   -4

زشثيةةةخ ا٘ٔٙيةةةخ ، سعةةةب٣٘ ٜبعغةةةزيش،  الاداءات اىَٖاريدددة اىَزمبدددة ىْاكددد  مدددز  اىقدددذً    
 ٚ.4113عبٜم٣ ا١ٝ٘ص٧سح ، ،شيبظيخا٘

 .4114ٕٚزجخ شغشح ا٘ذس، ا١ٝ٘ص٧سح ،، ا٘غضء ا٘ضب٩٠، ٜػذاد اىبذّٚالإ: عٝبليٗ ا٩ٕٝ١٘عٝبٖ إ -1



48 
 

، ٔٙيةةخ ٘ٝشؽٙةةخ ا٘جٕةةب٧٘سي٧ط، ٜةةزٔشاد ػيددٌ اىعزمددةا٘صةةجبن: أ٧٠سعٝةةبٖ ٜؾٝةةذ لةةلاء ا٘ةةذيٟ، ٠ب٤ةةذ   -2
 ٚ.1113، عبٜمخ اخع١ٕذسيخ، ٘ٙج١يٟ ا٘زشثيخ ا٘شيبظيخ

اىقذرات اىح٘افقية ػيٚ بؼغ الأداءات اىَٖاريدة ىبدزاػٌ   جأذيز جَْية ؽـــبصٚ ٜؾٝـذ أث٧ ا٘خيش عٙيٛ:  -3
 ٚ. 4111، سعب٘خ ٜبعغزيش، ٔٙيخ ا٘زشثيخ ا٘شيبظيخ ٘ٙج١يٟ، عبٜمخ ا٘ضِبصيُ، مز  اىقذً

جأذيز اىحذريبات اىح٘افقية اىْ٘ػية ػيٚ جؼيٌ طباظة اىشظف ػيٚ اىظٖدز ىـاىبدات   دا٘يب عٙيٝبٞ ٜيش٢:  -4
، سعةب٘خ ٜبعغةزيش، ٔٙيةخ ا٘زشثيةخ ا٘شيبظةيخ،      ْ٘فيةشاٍؼة اىَ –ميية اىحزبية اىزياػية 

 ٚ.4112عبٜمخ ا٧١ٌٝ٘يخ، 
جَْيددٔ بؼددغ اىقددذرات اىح٘افقيددة ٗػلاقحٖددا بَظددح٘ٙ أداء اىٖصددً٘ اىَزمددب    شةةيشيٟ أؽٝةةذ ي٧عةةً:   -3

، سعةةةةب٘خ دٔزةةةة٧ساح، ٔٙيةةةةخ ا٘زشثيةةةةخ ا٘شيبظةةةةيخ ٘ٙج١ةةةةبد ، عبٜمةةةةخ   ىزياػددددة اىَبددددارس 
 4111ٚا٘ضِبصيُ،

 داءات اىعزميدة فاػييدـة اىحذريبـدـات اىْ٘ػيدة ػيدٚ طدزػة ٗدقدة بؼدغ الأ       ؼبسَ لض ا٘ذيٟ إثشا٤يٛ:  -8
 ٚ ، ٘ٙج١ةةيٟ ، سعةةب٘خ ٜبعغةةزيش، ٔٙيةةخ ا٘زشثيةةخ ا٘شيبظةةيخ   اىَيددذاُ ٕدد٘مٚ اىَزمبددة ىْاكددل
 .4111ٚعبٜمخ ا٘ضِبصيُ، 

1-  َ ٖ  ٜؾٝةةذ ٜؾٝةةذ خٙيةةٗ ؼةبس ، ا٘ةةذ٦سح ا٘زذسيجيةخ ٘ٝةةذسث٩ ا٘ٝشةةش٦ق اّ٘ةة٩ٜ٧  اىقددذرات اىح٘افقيددة: ا٘غٝةب
 ٚ.4114ا٩ٔ٧٥٘ ثب٘ٝذاسط، اخرؾبد ا٘ٝصش٨ ٩ٔ٧٥ٙ٘،  ١٘شش سيبظخ

فاػيية بزّاٍس جذريبٚ ػيٚ الاداء اىعزمٚ اىٖصٍ٘ٚ ىذٙ ّاك  ؼلاٖ ا٘غيذ ؽغٟ لجذا٘غ٧اد:  -11
 ٚ.4111، عبٜمخ ا٘ضِبصيُ،٘ٙج١يٟ ، سعب٘خ ٜبعيغزيش، ٔٙيخ رشثيخ سيبظيخمز  اىقذً

ىبؼغ الأداءات اىَٖارية اىَزمبة ىْاك  مز   جأذيز بزّاٍس جذريبٚلجذ ا٘ؾٙيٛ:  ٜؾٝذ لجذ ا٘جبعػ -11
 ٚ.1118 ،سعب٘خ دٔز٧سا٢، ٔٙيخ ا٘زشثيخ ا٘شيبظيخ ٘ٙج١يٟ، عبٜمخ اخع١ٕذسيخ،اىقذً 

خحبدارات  ٗػدغ ٍظدح٘يات ٍؼياريدة ىدبؼغ الإ    لجذ ا٘جبعػ ٜؾٝذ لجذ ا٘ؾٙيٛ، لبدٖ إثةشا٤يٛ لٝةش:    -14
ٚ  اىَ مٙةة٧ٚ ١ٌ٦ةة٧ٞ ا٘زشثيةةخ ، ٜغٙةةخ أعةةي٧غ ٘ز.ً.ع ٖاريدة اىَزمبددة ىْاكدد  مددز  اىقددذً فد

 ٚ. ٧٠4111ٌٝجش ا٘غضء الأ٦ٖ، ،11ا٘مذد  ا٘شيبظيخ، ٔٙيخ ا٘زشثيخ ا٘شيبظيخ ٘ٙج١يٟ،
اىَشددزٗع اىقددٍ٘ٚ لإػددذاد لجةةذ اٍ٘زةةبػ لجةةذ اص ، لبصةةٛ عةةبد، ؼةةبسَ ا٘غٝةةبٖ،علاٖ لجةةذ ا٘غٙيةةٗ:   -11

، ٜؤعغخ ؽ٧سط ا٘ذ٦٘يخ ١ٙ٘شش ٦ا٘ز٧صيك، اخع١ٕذسيخ، 1116 -15اىْاكليِ ىيٖ٘مٚ 
4113.ٚ 

أذدز جَْيدة بؼدغ اىقدذرات اىح٘افقيدة ػيدٚ ٍظدإز الاّحبدا  ٗالاّصداس اىزقَدٚ           : لصبٚ أؽٝةذ ؽٙٝة٩   -12
ِ  200ىظددباظة اىازاكددة   ٧ساح، ٔٙيةةخ ،سعةةب٣٘ دٔزةة  ً فددزدٙ ٍحْدد٘ع ىيظددباظيِ اىْاكددلي

 ٚ.1114 ،عبٜمخ ١ِبح ا٘غ٧يظ ،رشثيخ سيبظيخ ثج٧سعميذ
13-    ُ ، داس ا٘ٝمةةبسي، 14غ ،ٗجـبيقددات( –اىحددذريب اىزياػددٚ  ّظزيددات   : لصةةبٚ ا٘ةةذيٟ لجةةذ ا٘خةةب٘

 .4113ٚ، شحاّ٘ب٤
ؿدزق قيداص اىقدذرات اىٖ٘ائيدة     ل٩ٙ ٩ٝ٥ٌ ا٘جيٓ، لٝةبد ا٘ةذيٟ لجةبط أث٧صيةذ، ٜؾٝةذ أؽٝةذ لجةذ٢:         -14

 –، عٙغٙخ اخرغب٤بد ا٘ؾذيضخ ٩ٌ ا٘زذسيت ا٘شيبظ٩ )٠فشيبد ٦رؽجيّبد( ٗاىلإ٘ائية
 ٚ.4111ا٘غضء ا٘ضب١ٜ،٩٠شؤح ا٘ٝمبسي ثبلأع١ٕذسيخ، 

٘  ؾٝذ ٜصؽ٩ٍ : لٝش٦ ٜ -13 ، سعةب٘خ دٔزة٧سا٢   ،يدة ىلاػبدٚ اىَظدارػة   افقدراطة ػاٍييدة ىيقدذرات اىح
 .1118ٚ، عبٜمخ ؽ٧ٙاٞ ، ا٘شيبظيخ ٘ٙج١يٟ ٔٙيخ ا٘زشثيخ

ٚ   ٜؾٝذ أؽٝذ لجذ اص إثشا٤يٛ:  -18 ، ٜشٔةض آيةبد ٘ٙؽجبلةخ ٦إ٘ٝجية٧رش،     الإػذاد اىشداٍو ىلاػبدٚ اىٖد٘م
 ٚ.4114ا٘ضِبصيُ، 

جدأذيز جَْيدة الأداءات اىعزميدة اىَزمبدة ػيدٚ بؼدغ ٍنّ٘دات        ٜؾٝذ أؽٝذ ٜؾ٧ٝد ل٩ٙ لٙة٩ ثةذس:    -11
 ُ (، 22ٜغٙةخ ثؾة٧س ا٘زشثيةخ ا٘شيبظةيخ، ا٘ٝغٙةذ )     ، اىيياقة اىبذّية ىْاك  ٕ٘مٚ اىَيدذا

 ٚ.4111(، ٔٙيخ ا٘زشثيخ ا٘شيبظيخ ٘ٙج١يٟ، عبٜمخ ا٘ضِبصيُ، إثشيٗ 84ا٘مذد سِٛ )
، بْداء بـاريددة مخحبدار ىقيدداص اىقدذرات اىح٘افقيدة ىْاكدد  مدز  اىقددذً     ٜؾٝةذ عةميذ ٜصةةٙؾ٩ ٜؾٝةذ:     -41

 ٚ.  4111سعب٘خ ٜبعغزيش، ٔٙيخ ا٘زشثيخ ا٘شيبظيخ، عبٜمخ ث٥١ب، 
 ،ػددذاد اىَٖددارٙ ٗاىخــددٚ فددٚ مددز  اىقددذًأطددض الإ، أٜةةشاص أؽٝةةذ ا٘جغةةبؼ٩: ٜؾٝةةذ شةة٩ِ٧ ٔشةةٓ -41

 ٚ.١ٜ،4111شؤح ا٘ٝمبسي ثبلأع١ٕذسيخ
ٚ  الإّصاسٜؾٝذ صجؾي ؽغب٠يٟ:  -44 ، ٜشٔةض إ٘زةبة   رؤيدة جـبيقيدة   -اىزياػٚ ٗق٘اػذ اىؼَو اىحدذريب

 ٚ.١ٙ٘4114شش، اّ٘ب٤شح، 



41 
 

، داس إ٘زةبة  1، غاىَزشغ اىشاٍو فٚ اىحذريب اىزياػٚ  اىحـبيقات اىؼَيية(ٍٜز٩ إثشا٤يٛ ؽٝبد:  -41
 ٚ.4111ا٘ؾذيش، اّ٘ب٤شح، 

ٍظح٘ٙ الأداء اىاْٚ ػيدٚ  أذز جـ٘يز بؼغ اىقذرات اىح٘افقية اىخاطة ىزفغ : ٠غشيٟ ٜؾ٧ٝد ٠جي٣ -42
سعةةب٘خ ٜبعغةةزيش، ٔٙيةةخ ا٘زشثيةةخ   ،طددْ٘ات 8ػارػددة اىحدد٘اسُ ىْاكددات اىصَبدداس جعددث  

 ٚ.4112، ا٘شيبظيخ ٘ٙج١يٟ، عبٜمخ اخع١ٕذسيخ
 .1113ٚ، اخع١ٕذسيخ ١ٜشبح ا٘ٝمبسي، ،4غ ،مز  اىيذ اىعذيرة: يبعش ؽغٟ دث٧س -43
داء بؼغ اىَٖارات الاطاطية ٍظح٘ٙ أ قية ىحـ٘يزجَْية اىقذرات اىح٘افيبعش ٜؾ٧ٍؾ ا٘غ٤٧ش٨:  -44

 ،، ٔٙيخ ا٘زشثيةخ ا٘شيبظةيخ  ٜغٙخ ثؾ٧س ا٘زشثيخ ا٘جذ٠يخ ٦ا٘شيبظخ، ىذٙ بزاػٌ مز  اىقذً
 .4113ٚ، عبٜمخ ث٥١ب
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