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استراتيجيات الاصلاح الاداري وعلاقتو بالمناخ التنظيمي لدي العاممين 
 بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة المنيا 

 د / محمد فوزي عبد العزيز1**                                       

 مشكمة البحث وأىميتو:
إدارة المنظمػػػوت مالماتتػػػوت جػػػا الممعمصػػػوت المصوثػػػرة ام ال د  ػػػ  ع عمػػػ  اف 

عمومو عمو كونت عميػ  منػذ تػنمات م ػتد جطػد عطػمرت اودارة متثػل ت عم ػ  ممممعػ  
معكوممػػػ  مػػػف العطػػػمر الصممػػػا ممػػػف نعػػػوة  الصمػػػمـ المعموعيػػػ  مالط يصيػػػ  مالتػػػممكي  ممػػػف 

وديمي  ممف العمورب الصمميػ د ممػف  ػـ تثػلا ليػو نظر وعيػو متتتػيو الصمميػ  الدراتوت الأك
 .(141 :11مالعا مف  لاليو  عـ إدارعيو لشك  ي طق الىداؼ المنشمدة )

دارة عيمػػر العطم ػػد جػػوواف عكػػمف الدارة عمػػت متػػعمد الع ػػديوتد  مػػف الأىميػػ 
ما ػلاـ ماتػعصداد لمعك ػ  مععصوم  مع ر وح العغ  ر ممػو ع ممػو  ػ ف طيوعيػو مػف امػوؿ 

مػػع ا ػػداث العغ  ػػر المػػدرمس مالصمػػ  عمػػت ا دا ػػو ما مػػود منػػوخ عنظيمػػا  ػػعلا ـ مػػع 
جيـ عطمصوت الصومم ف مرغلوعيـ م وموعيـد   ث يشك  الجراد اىمي  ك  رة لممنظموت 

 الذ ف يصمممف عمت ع ط ق اىداؼ المنظم .
المنظمػػػ  النوم ػػػ   ملطػػػد تثػػػلا العغ  ػػػر العنظيمػػػا مالعطػػػمر المػػػدرمس تػػػم 

م رمرة مم   لصد اف كوف مف ق    العرؼ اوداردد يفرض عم يػو ع طيطػوو معمم يػوو 
متعمر فد جمـ عصد ال يوة عتما لولتكمف تم غرس الرامس جػا الرمػوؿد  ػ  ل ػد مػف 

اكلػػػ  العغ  ػػر الفصػػوؿ الػػذد يصعمػػد عمػػػت الد نوميكيػػ  مال ركػػ  اليودجػػ د مالمماميػػ د ممم 
لػو المميػع ممطوممػ  الفتػود  ىدة اعموه اوثػلاح اودارد مالػذد نػوداع وذ  طمات مو

مالعتػػ ب اودارد الػػذد يصػػمؽ المنظمػػ  عػػف الرعطػػو  لمداةيػػو معطػػديـ  ػػدموت ر و ػػي  
 (.44: 5معم زة مف  لاؿ منشوعيو ممشور صيو الطممي  )
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جووثػػػلاح اودارد يص ػػػر عػػػف المميػػػمدات ذات اوعػػػداد ال ػػػوص الػػػذد  يػػػدؼ 
ؿ عغ ػرات تتوتػي  جػا تنظمػ  اودارة مػف  ػلاؿ إثػلا وت عمػت متػعمد النظػوـ الا اد و

اودارد ام عمت الأق  مف  لاؿ م ع مصو  ر لع تػ ف عنوثػرىو الرةيتػي  م ػ  الييوكػ  
 (.59: 14اودار  د الجرادد مالصممي  اودار   )

 م ػوم ف عػف عص ػر اودارد  مالع ػد ث اوثػلاح جكػرة تف مػف الػرغـ معمػت

 تنيػو إل دالعنظيميػ  مالييوكػ  ا اتر ماومػ مالأنظمػ  مالطمان ف التممكي  الممانب عطم ر

 ادجػ ر المع المصونا مععصدد الشومم  العنممي  مال طط اودارد  لولميوز شمملي  عرعلط جكرة
 تم عغ  ػر إ ػداث مميصػوو  عتػعيدؼ تنيػو   ػث اوداردد مالعطػم ر مالع ػد ث للإثػلاح

 تجرزعيػو العػا مالع ػديوت تراالمعغ ػ مػع لععماكػب الصومػ  رةاودا جػا عطػم ر تم ع ػد ث

م عمفػ  لمعػدىمر اودارد لممنظمػوت جػا مطوممػ  الظػماىر ال المصممموعيػ  مال ػمرة الصملم 
يصػػػمد لػػػػولنفع عمػػػا ال ػػػدموت المطدمػػػػ  ال دميػػػ  مالتػػػصا الملوشػػػر جػػػػا ع تػػػ نيو ممػػػو 

 لممتعف د ف .

 اوداردد الصمػـ ظػماىر مػف رةظػوى اودارد  الع ػد ث تم اودارد  ماوثػلاح

 جكممويومود مم الدمل  تنشط  معطمر  يو عرعلط مانمو الصوم د اودارة عف منفثم  ليتت

 عمام  كم د اودارد  الع د ث تم اودارد  اوثلاح مبرز داودارة نمت الدمل  عطمرت

د جعتػػػصا مثػػػر الػػػا مطوممػػػ  المشػػػوك  الك ػػػرى جػػػا الميػػػوز  معطػػػدميو الػػػدمؿ عطػػػمر
رد ممنػػػو الفتػػػود مالعتػػػ ب اودارد مالع ػػػ ـ جػػػا الميػػػوز اودارد لمدملػػػ  مالػػػذد اودا

 نػػو ر العػػا قومػػت  45يصع ػػر  مػػر عتػػر جػػا متػػ رة العطػػدـ مىػػذا مػػو نػػودت لػػو  ػػمرة 
لمماميػػػػػ  الفتػػػػػود اودارد جػػػػػا ماتتػػػػػوت الدملػػػػػ  كوجػػػػػ  ممنيػػػػػو المنظمػػػػػوت مالي ةػػػػػوت 

 (.6: 4الر و ي  ) 
  ػوص عنظيمػا ميػوز ممػمد شػا  كػ  ق ػ  اودارد  اوثػلاح عممي  جععطمب

 ع د ػد  يػدؼ اليػوـ النشػو  ىػذا اودارة اميػزة لطيػ  مػع لولعنتػ ق مليوتةالمتػ  عػملت

 اوثػلاح   رنػوم  المصنيػ  الأطػر الصومػ  عػمم ف عػف ملةمتػ الميوز ىذا يكمف  م ثر
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 مالمامنػ  الماىمػ  اللشػر   ػمجر الماقػع  ارض عمػت الملاةػـ المنػوخ عي ةػ   ػعـ ل  ػث

  رنػوم  معنف ػذ الصػوـ لعط ػ  اودارد  مفوثػ  النظػوـ كوجػ  جػا ميػ د مػف لووثػلاح

عيػدؼ الػا إ مػود منػػوخ عنظيمػا يصمػ  جيػو الصػػومم ف  عصومنيػ  ثػي  ع ػر اوثػلاح
 (. 36: 14لشك  منوتب للإنموز )

ممتػػػط ىػػػذا المنػػػوخ العنظيمػػػا يصػػػيش الجػػػراد الك  ػػػر مػػػف امقػػػوعيـ جػػػا عمديػػػ  
ت عنشػػم الك  ػػر مػػف الصلاقػػوت   ػػنيـ دا ػػ  المنظمػػ د ميتػػصمف عمميػػـ ممػػع مػػرمر المقػػ

الػػا اشػػلوع رغلػػوعيـ م ومػػوعيـ ممثػػول يـ مالتػػصا الػػا  دمػػ  المنظمػػ  عمػػت ت تػػف 
 (.4: 1متكم  ممو معطديـ تج   ال دموت لممتعف د ف منيو )

  ػػػػث تف المنػػػػوخ العنظيمػػػػا يصع ػػػػر ت ػػػػد المػػػػدا   الأتوتػػػػي  لصمميػػػػ  الر ػػػػو 
جػػػػا عي ةػػػػ  المػػػػم الصػػػػوـ دا ػػػػ  الماتتػػػػوت مالمعم مػػػػ  جػػػػا م ػػػػع الػػػػمظيفا مالمعم ػػػػ  

الش ص المنوتب جا المكوف المنوتب مع عي ة  كوج  الظرمؼ المنوتػل  لأدا  عممػو 
مػػع من ػػو كوجػػ  المزايػػو مال ػػماجز العػػا عػػادد إلػػت اتػػعطراره جػػا الصمػػ  مطرمنػػ  لغػػرس 

ف  ػػلاؿ إدارة ذات الػػمل  مالنعمػػو  لمماتتػػ  العػػا يصمػػ   يػػو. مل ي ػػدث ذلػػؾ إل مػػ
كفػػػو ة مقػػػودرة عمػػػا م ػػػع العماجػػػق  ػػػ ف رغلػػػوت الفػػػرد مرغلػػػوت المموعػػػ  العػػػا يصمػػػ  
 ػػػػمنيو معنػػػػػدمو  ػػػػعـ دمػػػػػ   ثػػػػوةص الفػػػػػرد م ثػػػػوةص المموعػػػػػ  عع طػػػػق تىػػػػػداؼ 
الماتتػػػ  متف الع طػػػيط الم ػػػد مالدرايػػػ  الكوممػػػ  لكوجػػػ  الصمميػػػوت دا ػػػ  الماتتػػػ  ل 

المصمقػػػوت العػػػا عصعر ػػػيـ جػػػا إنمػػػوزىـ ي ػػػمف لممػػػد ر ف التػػػيطرة عمػػػت المشػػػوك  م 
لأعمػػوليـ إذا مػػو عػػـ إىمػػوؿ الصنثػػر اونتػػونا ممػػو يصونيػػو مػػف مشػػوك  دا ػػ  العنظػػيـ 

(3 :178.) 
 ج يػو ععفوعػ  العػا ال  ةػ  تف تدركنػو مػو إذا العنظيمػاد المنػوخ دمر م عممػت ىػذا

 ماعموىػوعيـد معطمصػوعيـ مقػيميـ تجػراده إمكونػوت مػع معمميوعػو متلصػودهد العنظػيـ تىػداؼ

 ميػوـ مػف لػو كمفػما مػو عمديػ  عمػت تجػراد العنظػيـ يصمػ   المنػوخ ىػذا تمػما  ممتػط

 عمػ   ػلاؿ ممػف يصممػمف ج يػود العػا المنظمػ  تىػداؼ مممميػو جػا ع طػق ممتػامليوت
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   ػراعيـد ميكمنػمف  يكعتػ مف  جيػو الػمظيفا  ػمميـ مق ػو  المنػوخ ىػذا  ػمف الأجػراد

شػػلوع تىػػداجيـ ع ط ػػق إلػػت صمف ميتػػ علاقػػوعيـد يطيمػػمف  عمػػوربيـد    ومػػوعيـد ما 
 مععكػمف  مشػوعرىـ ععشػك   ثوةصد مف تلصوده لو ععتـ ممو المنوخ ماقع ىذا مل تب

 الػمظيفا تداةيػـ متػعمى   ع ػدد ذلػؾ ممجػق ن ػم منظمػوعيـد تعمػوليـد ن ػم اعموىػوعيـ

 عمػت ممممػو جا  نصكس لمو تـ  ورميود المنظم  دا   تما  تممكيوعيـ ععم ر لو الذد

المنظمػ  ملكػا يتػعطع الفػرد العفوعػ   تدا   متػعمى  عمػت  ػـ ممػف الأجػراد تدا  متػعمى 
ال مػػو ا ممػػب عمػػا المنظمػػ  الثػػلاح الدارد الػػذد  عفوعػػ  مصػػو الصػػومم ف م ػػا ر 

 .(75: 8عما اداةيـ  )
معصع ر مد ر   الشػلوب مالر و ػ  مػف الماتتػوت الر و ػي  المع ثثػ  جػا 

عيػػػدؼ إلػػػت عطػػػم ر الر و ػػػ  مالتػػػصا المعماثػػػ  إلػػػت ز ػػػودة الممػػوؿ الر و ػػػا مالعػػػا 
قوعدة الممورتػ  معفص ػ  دمرىػو ال مػو ا د كمػو تنيػو عمصػب دمراو ىومػوو جػا عنشػة  الفػرد 
معكػػم ف ش ثػػ عو د جيػػا الماتتػػ  ال كمميػػ  العػػا تنشػػمىو الممعمػػع لعم يػػ   ومػػوت 

ورتػػ  نشػػوطو جػػا تع ػػوةو مػػف الشػػلوب مع ط ػػق رغلػػوعيـ د كمػػو تنيػػو ععػػيا لمشػػلوب مم
تػػيمل  ميتػػر  يػػدؼ إعػػداد المػػماطف الثػػولا مدمف ع د ػػد تم ع ثػػيص لنػػمع مصػػ ف 
مػػػف النشػػػو  لفةػػػ  لص نيػػػو مػػػف المماطػػػػن ف جيػػػا ععػػػيا الممورتػػػ  لكوجػػػ  جةػػػوت الممعمػػػع 

د لػذا كػوف لزامػو عم نػو الىعمػوـ  عمػؾ  رثوو منيو عمت عكم ف الثمرة المعكومم  لمفرد 
 (.3: 11لل ث  )المنظم  جا اعموـ ىذا ا

عع ا تىمي  ىذا الل ث جػا نػدرة الدراتػوت العػا تمر ػت عمػا ممعمػع الل ػث جػا 
المعغ ػػػرات ق ػػػد الل ػػػث د   ػػػث ل ػػػع اللو ػػػث تف مميػػػع الدراتػػػوت لػػػـ ععنػػػومؿ اتػػػعراع مي  
اوثػػػلاح اودارد مالمنػػػوخ العنظيمػػػا لػػػدد الصػػػومم ف لمد ر ػػػ  الشػػػلوب مالر و ػػػ  لم وجظػػػ  

مامػػد اللو ػػث المتػػعمر لمد ر ػػ  الشػػلوب مالر و ػػ  جػػا اوشػػراؼ عمػػا المنيػػو د جمػػف  ػػلاؿ ع
العػػػػدر ب الم ػػػػدانا لطملػػػػ  شػػػػصل  اودارة مكػػػػذلؾ م و ػػػػر جػػػػا إدارة إعػػػػداد الطػػػػودة د ل ػػػػع 
اللو ػػػث تف ىنػػػػوؾ عػػػدنا جػػػػا متػػػػعمد ال ػػػدموت المطدمػػػػ  لممعػػػػردد ف عمػػػا مد ر ػػػػ  الشػػػػلوب 
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ظيمػػػا عمػػػا الػػػرغـ مػػػف ز ػػػودة عػػػدد مالر و ػػػ  لم وجظػػػ  المنيػػػو معػػػدنا متػػػعمد المنػػػوخ العن
ال ثػػػػوة  ف مال ثػػػػػوةيوت الر و ػػػػػ  ف لولمد ر ػػػػػ  معفشػػػػػا لصػػػػػض الظػػػػػماىر التػػػػػم ي  جػػػػػا 
التػػنمات الأ  ػػرة مالػػذد يصكػػس ان فو ػػوو جػػا الأدا  الكمػػا مالنػػمعا ممػػو يم ػػ   ػػصفوو جػػا 

اللو ػث ليػذا العمقمـ مع العغ رات المتعمرة جا ال  ة  الدا مي  مال ورمي  د ممػو اتػع ور اىعمػوـ 
المم ػػػػمع كم وملػػػػ  لمعصػػػػرؼ عمػػػػا الصلاقػػػػ   ػػػػ ف اتػػػػعراع ميوت الثػػػػلاح الدارد مالمنػػػػوخ 

 العنظيما لدد الصومم ف لمد ر   الشلوب مالر و   لم وجظ  المنيو.
 البحث: ىدف

الثػلاح  وتاتػعراع ميالصلاقػ   ػ ف  يدؼ الل ػث ال ػولا إلػت العصػرؼ عمػا 
 .صومم ف لمد ر   الشلوب مالر و   لم وجظ  المنيوالمنوخ العنظيما لدد الم الدارد 

 فروض البحث:
 : الباحث ما يميفي ضوء أىداف البحث يفترض 

المنػوخ م الثػلاح الدارد  وتعممد علاق  ارعلوطيو دال  إ ثوةيو   ف اتعراع مي -1
 .العنظيما لدد الصومم ف لمد ر   الشلوب مالر و   لم وجظ  المنيو

ل ثػػػػػوة  ف مال ثػػػػػوةيوت الر و ػػػػػ  ف لمد ر ػػػػػ  الشػػػػػػلوب عممػػػػػد جػػػػػرمؽ  ػػػػػ ف ا -2
 مالر و   لم وجظ  المنيو جا اتعراع ميوت الثلاح الدارد.

عممػػػػػد جػػػػػرمؽ  ػػػػػ ف ال ثػػػػػوة  ف مال ثػػػػػوةيوت الر و ػػػػػ  ف لمد ر ػػػػػ  الشػػػػػػلوب  -3
 مالر و   لم وجظ  المنيو جا المنوخ العنظيما.

 مصطمحات البحث:
 :الإداري  استراتيجيات الإصلاح

مػػف  ػػلاؿ  طػػػط عغ  ػػر مطثػػمد مشػػوم  عمػػػت متػػعمى ال كممػػ  تم المنظمػػػ  
طػػور رايػػ  متػػعط مي د لمطيػػودات اودار ػػ  ع ػػدد مػػو  مػػب ع طيطػػو مػػف إثػػلا وت إدار ػػ  م  ا 

ل موف ر و  المميػمر المتػعف دد مػف  ػلاؿ ع نػا مفػوىيـ منظر ػوت إدار ػ   د  ػ   ػعـ 
معطػم ر الييوكػ  معلتػيط اومػرا ات عمت تتوتيو عنميػ  المػمارد اللشػر   موديػو ممصنميػو 
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مع ػػد ث الأدمات مالمتػػوة  الفنيػػ  مالعطنيػػ  عمػػت تتػػوس العػػدرج غ ػػر المنططػػع مالمعفوعػػ  
 (431: 6مع ال  ة  الكمي  لممنظم  )

 المناخ التنظيمي: 
 المنظموتد مف غ رىو عف المنظم  العا عُمّ ز ال ثوةص مف ممممع " ىم 

 ىػذه مععشػك  عمػ  المنظمػ د   ةػ  جػا لنتػ اا التػعطرار ثػف  ال ثػوةص مليػذه
 الػنظـ مالتيوتػوت عػف ج ػلاو  مممورتػعيود الصميػو اودارة لفمتػف  نع مػ و  ال ثػوةص

 .(13: 14)"المنظم  جا المعلص  اودار  
 الدراسات السابقة:

قام الباحث بعمل  مسلل لمدراسلات المرتبطلة بموضلوع البحلث وتوصل  اللي علدد 
 حث وفقا لتاريخ نشرىا من الاحداث الي الاقدم.( دراسات يستعرضيا البا6)

( مالعا اتعيدجت العصرؼ 4()4111) محمود احمد البحيري  ساميدرات  
د مت ر ال ماجز مالعرقيوت عما رجع لدا عما ا ر العطم رات العنظيمي  معممي  عط يـ ا

المني  د مقد اتع دـ اللو ث اد ما ر ذلؾ عما الثلاح الدارد الرمح المصنمي  للأجر 
المثفا الدرات  الع م مي  لممثودر ال ونمي  لممثمؿ الا نعوة  الدرات  مكونت اىـ 

 الأىما  عوم  ج يو م د   جطط المرؽ  عمت جصلاو ملكف ععـ الأدا  عط يـ عممي  تف النعوة 

 تما  الأجراد ع ف ز تتول ب د ماف للأدا  العط يـ الفصما عمت عصعمد جلا الش ثي د

 جوعمي  عمت عصعمد جلا الأجراد ؛ لممموملات   ف متوة  إلت العرقيوت تم ال ماجز كونت

 .الأجراد لأدمارىـ تدا 
العصرؼ عمت  اتعيدجت( 7( )4118) لفتاح محمد عمى الفرجانىاعبد درات  

الصلاق    ف مميوت نظر قيودات الشرط   مؿ ماقع اتعراع ميوت الثلاح مالعطم ر 
مادا  الجرادد مقد اتع دـ اللو ث المني  المثفاد اودارد لعصز ز مكوف الصم  

مكوف ممعمع الل ث مد ر   الشرط  مالدارات المع ثث د مكونت ادمات مميع 
ال يونوت مطيوس  وص لوتعراع ميوت الثلاح مالعطم ر اوداردد مكونت اىـ النعوة  
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 وج  الت اف الثلاح اودارد الشوةع ىم اعودة العنظيـ معلتيط المرا اتد لوو
 اعطو  الصومم ف ال ق جا النظوـ مالشكمى 

 لعصرؼ عما( مالعا اتعيدجت ا11()4117) لبني محمود سنوسيدرات  
جوعمي  الأدا  المظيفا لدد الصومم ف لولمموؿ م المنوخ العنظيما   ف   الصلاق

ملع ط ق ذلؾ ا عور اللو ث ع ن  عشماةي  مف الصومم ف لم وجظ  المنيو د  الر و ا
تدمات ممع  د مكونتمد ر   الشلوب مالر و   م مومص  المنيو   لمموؿ الر و الو

  اللو   تد ماتع دممتعمد الدا  المظيفا المنوخ العنظيما اتع يوف ال يونوت 
د علاق  ارعلوطي  طردي  دال  إ ثوةيو   ف م ممد مكونت اىـ النعوة   المني  المثفا
الأدا   اتعمورةالدرم  الكمي  مم ومر المنوخ العنظيما م  اتعمورةمميع م ومر 

المظيفا مالدرم  الكمي  لو لدد ع ن  الأ ثوة  ف الر و   ف الصومم ف لمد ر   
 .   الشلوب مالر و  
( مالعػػا اتػػعيدجت العصػػرؼ عمػػت مػػدى 9( )4116) فيصلل  القحطللانيدراتػػ  

صمددد اتػيوـ اتػعراع ميوت اوثػلاح مالعطػم ر مدمرىػو جػا عصز ػز المػف الػمطنا التػ
ممعمػع الل ػث الصػومم ف لػولأمف الػمطنا  المثفاد مكػوفمقد اتع دـ اللو ث المني  

مكونػػت اىػػـ النعػػوة   ال يونػػوتدمقػػد اتػػع دـ اللو ػػث التػػع يوف كػػمداة ممػػع  التػػصمددد
غيػػػػوب الععمػػػػود عمػػػػت اللصػػػػد التػػػػعراع ما ماتعشػػػػراؼ المتػػػػعط    ػػػػادى الػػػػت شػػػػ مع 

 طنا الظماىر التم ي  جا ادارة المف الم 
(  يػدؼ العصػرؼ عمػت الصلاقػ   ػ ف المنػوخ 4( )4111) أحمد محمد قطبدرات  

العنظيمػػا مالر ػػو الػػمظيفا لػػدى الصػػومم ف لولممػػوؿ الر و ػػا جػػت قطوعػػوت الػػعصمـ ق ػػ  
المػومصا مالمػومصا مالشػػلوب مالر و ػ  لم وجظػػ  المنيػو د ملع ط ػق ذلػػؾ ا عػور اللو ػػث 

ر و ػػػا د مكونػػػت تدمات ممػػػع ال يونػػػوت ىػػػت ع نػػػ  عشػػػماةي  مػػػف الصػػػومم ف لولممػػػوؿ ال
مطيوس المنوخ العنظيما مالر و الػمظيفا د ماتػع دـ اللو ػث المػني  المثػفا د كونػت 
تىػػػـ النعػػػوة  ىػػػت عممػػػد علاقػػػ  ارعلوطيػػػو  ػػػ ف المنػػػوخ العنظيمػػػا مالر ػػػو الػػػمظيفا لػػػدى 
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 الصػػػومم ف لولممػػػوؿ الر و ػػػا جػػػت قطوعػػػوت العصمػػػيـ ق ػػػ  المػػػومصا مالمػػػومصا مالشػػػلوب
 مالر و   لم وجظ  المنيو جت كلا مف المنوخ العنظيما مالر و مالمظيفا .

( مالعػػا اتػػعيدجت العصػػرؼ عمػػا 13( )1999) محمللود الللذنيبات محمددراتػػ  
 الأردفد ماودار   جا المولي  الرقول  تميزة جا الصومم ف تدا  عمت العنظيما مت ره المنوخ

تػػع دـ اللو ػث التػػع يوف كػػمدمات ممػػع مقػػد ا المثػػفادمقػد اتػػع دـ اللو ػػث المػني  
 مكمنػػػػ  عنوتػػػػ ي  طلطيػػػػ  عشػػػػماةي  ع نػػػػ  ا عيػػػػور عػػػػـ مقػػػػد ال يونػػػػوتد

  ػ ف دللػ  إ ثػوةي  ذات علاقػ  ىنػوؾ تف الدراتػ  نعػوة  تظيػرت مقػد (د361 (مػف 

 الصومم ف تدا  عمت الك  ر الأ ر العنظيما الم عمف  المنوخ لألصود الدرات د متف معغ رات

 .الأردف جا ماودار   لرقول  المولي ا تميزة جا
 إجراءات البحث 
 منيج البحث: 

 .لولأتممب المت ا لمنوت عو لط يص  الل ث –اتع دـ اللو ث المني  المثفا 
 -مجتمع البحث: 

يم   ممعمع الل ث الأ ثوة  ف مالأ ثوةيوت الر و   ف الصػومم ف لمد ر ػ  
( مػػػػػػػف الأ ثػػػػػػػوة  ف 151دىـ )الشػػػػػػػلوب مالر و ػػػػػػػ  لم وجظػػػػػػػ  المنيػػػػػػػو ماللػػػػػػػول  عػػػػػػػد

 مالأ ثوةيوت الر و   ف لولمد ر  .
  -عينة البحث: 

عػػـ ا عيػػور ع نػػ  الل ػػث لولطر طػػ  الصشػػماةي  مػػف  ػػ ف الأ ثػػوة  ف مالأ ثػػوةيوت 
% مػػػف الممعمػػػع الأثػػػما ممطتػػػم ف  64.9( مبنتػػػل  95الر و ػػػ  ف مالػػػذد  مػػػ  عػػػددىـ )

مقػػد  مػػ  المعمتػػط ال تػػو ا لصمػػر ( ت ثػػوةي  ر و ػػي  44( ت ثػػوةا ر و ػػا م)71إلػػت )
   (.5.44( تن  ملون راؼ مصيورد قدرة )34.4الص ن  لولتن  )
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 (1جدول )

 توصيف عينة البحث
العينة  النسبة % العينة المجتمع البيللان

 الاستطلاعية

 النسبة%

الأخصائيين 

 انرياضيين

111 11 63.33% 11 13.33% 

الاخصائيات 

 انرياضيات

33 12 61.12% 1 11.21% 

 %13.21 12 61.3 31 111 انمجمىع انكهي

 -أدوات جمع البيانات: 
 ولجمع البيانات الخاصة بالبحث استخدم الباحث الأدوات التالية:

 المموؿ الر و ا )إعداد اللو ث(اتعراع ميوت الثلاح الدارد اتع يوف -1
 اللو ث()إعداد           جا المموؿ الر و ا المنوخ العنظيما اتع يوف -4

 وقد اتبع الباحث في إعداده الخطوات التالية:
 في المجال الرياضي: الاصلاح الاداري استبيان استراتيجيات أولا: 

جػػػا الممػػػوؿ اتػػػعراع ميوت الثػػػلاح الدارد قػػػوـ اللو ػػػث  عثػػػميـ اتػػػع يوف 
  -الر و ا ماعلع اللو ث الآعا جا عثميـ التع يوف: 

م   درات   ع الصممي  مالدراتوت التولط مف  لاؿ ع م   الصد د مف المرام
 فيص  القحطاني (د7)(4118) لفتاح محمد عمى الفرجانىاعبد ك  مف 

( عشرة مف 11( م ومرد عـ عر يـ عمت )4د عمث  اللو ث إلا ) (9()4116)
الم ور ( و دا  الرتد جا مدد منوتل  1مم ق )ال  را  جا مموؿ الدارة الر و ي  

 (  م ا ذلؾ.4ممدمؿ )لعثميـ التع يوف 
 ويتم الإجابة عمييا في ضوء الاستجابة 

 ( درموت.   5تماجق لشدة ميطدر ليو ) -
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 ( درموت.4تماجق ميطدر ليو ) -
 ( درموت.   3غ ر معمكد ميطدر ليو ) -
 ( درم .4ل تماجق ميطدر ليو ) -
 ( درم  ما دة. 1ل تماجق لشدة ميطدر ليو ) -

 ( درجة 32( درجة والحد الأدنى )132ت الاستبيان )ويبمغ الحد الأقصى لدرجا
 (1جدول )

 12آراء الخبراء في أبعاد الاستبيان        ن=                   
 النتل  المةمي  لممماجط  % م مر ـ
 111 استراتيجية انتركيز عهى اننىاحي انهيكهية وانتنظيمية 1
 111 استراتيجية انتفتيش وانرقابة 4
 111 ية انشفافية وانىضىحاستراتيج 3

 111 استراتيجية انلامركزية في الادارة 4

 % 122وافق الخبراء عمى المحاور بنسبة 
 ـ قوـ اللو ث  م ع ممممع  مف الصلورات لك  م مر مف الم ومر الربص  

( علورةد  ـ عـ عرض 41المطعر   العا ماجق عم يو ال  را د   ث  م  عدد الصلورات )
 ( 4مت التودة   را  و دا  الرتد جا مدد منوتل  الصلورات مدمؿ )التع يوف ع

(3جدول )  
 آراء الخبراء في مدي مناسبة العبارات لممحاور الموضوعة

 المحور م
 العبارة

1 1 3 2 1 6 1 2 3 12 11 11 13 

استتتتتتراتيجية انتركيتتتتتز  1

عهتى اننتىاحي انهيكهيتة    

 وانتنظيمية

122 122 122 122 32 22 122 122 122 122 122 22 32 

استتتتتتراتيجية انتفتتتتتتيش   1

 وانرقابة

122 122 22 12 122 122 32 22 122 62 122   

استتتتتتراتيجية انشتتتتتفافية  3

 وانىضىح

22 32 22 122 22 22 122 32 122     
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2 
استتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراتيجية 

 انلامركزية في الادارة

22 32 122 32 32 22 122       

لصد اتعطلاع آرا  الأتوعذة الم كم ف قوـ اللو ث لوتعلصود الصلورات العا 
% مف آرا  ال  را د   ث عـ ا عيور الصلورات العا 71 ثمت عمت مماجط  تق  مف 

% جمك ر مالعا ععم ز لولم مح مالدق  جا العص  ر عف الم مر 71ماجق عم يو  نتل  
 ( علورة. 38عدد الصلورات )الذد عم مو مقد  م  

 المعاملات العممية للاستبيان 
 حساب صدق الاستبيان.أ : 
 لحساب صدق الاستبيان أستخدم الباحث كلا من: 

 ثدؽ العتوؽ الدا ما.- 4ثدؽ الم عمد.             - 1
 :صدق المحتوي  -1

( عشرة مف تتوعذة مع ثث ف جا 11قوـ اللو ث لصرض التع يوف عمت )
اودارة الر و ي  لكميوت العربي  الر و ي د مذلؾ عف طر ق المطو م  الش ثي  مموؿ 

لتعطلاع رت يـ لصد عم يا اليدؼ مف التع يوف لمعمكد مف ث عيو مثدقيو معمت 
  م  ملا ظعيـ تمكف عصد   التع يوف.

 صدق الاتساق الداخمي. - 1
ف درموت ك  لم ثمؿ عمت العتوؽ الدا ما عـ  توب مصوم  الرعلو    

( عشرمف مف 41لصد مب ف الممممع الكما للاتع يوف مذلؾ عمت ع ن  قماميو )
  (  م ا قيم4الصومم ف لمد ر   الشلوب مالر و   ممف  ورج ع ن  الل ث ممدمؿ )

 للاتع يوف. الرعلو    ف تلصود التع يوف مالدرم  الكمي 
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 (2جدول )
  تراتيجيات الاصلاح الاداري معاملات الارتباط بين أبعاد الاستبيان اس

 (12المجال الرياضي والدرجة الكمية لاستبيان      ن=)في               

 قيمة معام  الارتباط الاستبيانمحاور  ـ

 1.95 استراتيجية انتركيز عهى اننىاحي انهيكهية وانتنظيمية 1
 1.86 استراتيجية انتفتيش وانرقابة 4
 1.87 ىحاستراتيجية انشفافية وانىض 3
 1.79 استراتيجية انلامركزية في الادارة 4

 1.378=  1.15قيم  "ر" المدملي  عند متعمد 
 ( التو ق مو  ما:4 ع ا مف مدمؿ )

اتعراع ميوت الثلاح الدارد  عرام ت مصوملات الرعلو  لألصود اتع يوف
 .( مىا مصوملات ارعلو  دال  إ ثوةيو1.95: 1.79)   ف جا المموؿ الر و ا

كمو عـ  توب مصوم  الرعلو    ف ك  لصد مف تلصود اتع يوف اتعراع ميوت 
الثلاح الدارد جا المموؿ الر و ا مالصلورة العا عنعما إليو كمو  م  يو مدمؿ 

 ( العولا:5)
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 (1جدول )
 استراتيجيات معاملات الارتباط بين ك  محور من محاور استمارة الاستبيان 

 12ن= في المجال الرياضي لدي عينة البحث      اري الاصلاح الاد         
استراتيجية اللامركزية 

 في الادارة

استراتيجية الشفافية 
 والوضوح

استراتيجية التفتيش 
 والرقابة

استراتيجية التركيز عمى 
 النواحي الييكمية والتنظيمية

قيمة معام  
 الارتباط

 العبارة
قيمة معام  

 الارتباط
 العبارة

قيمة معام  
 الارتباط

 العبارة
قيمة معام  

 الارتباط
 العبارة

2.32 1 2.21 1 2.61 1 2.22 1 

2.16 1 2.12 1 2.61 1 2.32 1 

2.12 3 2.61 3 2.11 3 2.21 3 

2.61 2 2.26 2 2.31 2 2.12 2 

2.11 1 2.21 1 2.26 1 2.11 1 

2.66 6 2.62 6 2.31 6 2.21 6 

2.26 1 2.11 1 2.26 1 2.13 1 

2.31 2 2.31 2 2.31 2 2.11 2 

 3 2.21 3 2.31 ل ل ل ل

 12 2.1 ل ل ل ل ل ل

 11 2.63 ل ل ل ل ل ل

 11 2.11 ل ل ل ل ل ل

 13 2.26 ل ل ل ل ل ل

 1.378=  1.15قيم  "ر" المدملي  عند متعمد 
  ( التو ق مو  ما: 5 ع ا مف مدمؿ )

ملى النلواحي الييكميلة اسلتراتيجية التركيلز ع لم ػمرعرام ت مصػوملات الرعلػو   -1
 ( مىا مصوملات ارعلو  دال  إ ثوةيو.1.94: 1.51  ف ) والتنظيمية

: 1.65 ػ ف ) اسلتراتيجية التفتليش والرقابلة لم ػمرعرام ت مصػوملات الرعلػو   -2
 ( مىا مصوملات ارعلو  دال  إ ثوةيو.1.94
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: 1.61)   ف استراتيجية الشفافية والوضوح لم مرعرام ت مصوملات الرعلو   -3
 ( مىا مصوملات ارعلو  دال  إ ثوةيو.1.94

 ػػػػ ف  اسللللتراتيجية اللامركزيللللة فللللي الادارة لم ػػػػمرعرام ػػػػت مصػػػػوملات الرعلػػػػو   -4
 ( مىا مصوملات ارعلو  دال  إ ثوةيو.1.91: 1.56)

كمػػػػو عػػػػـ  تػػػػوب مصػػػػوملات الرعلػػػػو   ػػػػ ف كػػػػ  علػػػػورة مػػػػف علػػػػورات اتػػػػع يوف 
مالدرمػػ  الكميػػ  للاتػػع يوف كمػػو  ممػػوؿ الر و ػػااتػػعراع ميوت الثػػلاح الدارد جػػا ال

 (.6 م  يو مدمؿ )
 (6جدول )

 استراتيجيات الاصلاح معاملات الارتباط بين ك  عبارة من عبارات استبيان 
 12ن=       والدرجة الكمية للاستبيانالاداري في المجال الرياضي         

 معام  الارتباط العبارة معام  الارتباط بارةالع معام  الارتباط العبارة معام  الارتباط العبارة
1 2.16 11 2.12 11 2.11 31 2.12 
1 2.61 11 2.12 11 2.62 31 2.11 
3 2.11 13 2.22 13 2.11 33 2.11 
2 2.31 12 2.12 12 2.11 32 2.23 
1 2.22 11 2.62 11 2.11 31 2.63 
6 2.63 16 2.11 16 2.62 36 2.11 
1 2.11 11 2.62 11 2.16 31 2.11 
2 2.61 12 2.66 12 2.62 32 2.61 
3 2.16 13 2.62 13 2.13   
12 2.61 12 2.16 32 2.63   

 1.378=  1.15قيم  "ر" المدملي  عند متعمد 
  ( التو ق مو  ما: 6 ع ا مف مدمؿ )

رات اتع يوف اتعراع ميوت الثلاح عرام ت مصوملات الرعلو    ف ك  علورة مف علو
( مىػػا 1.91: 1.56درمػػ  الكميػػ  للاتػػع يوف  ػػ ف )مالالممػػوؿ الر و ػػا  جػػا الدارد 

 مصوملات ارعلو  دال  إ ثوةيو.
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 الثباتب : 
د  داـ طر طو إعودة ال علورقوـ اللو ث ل توب  لوت التع يوف مذلؾ لوتع

( عشرمف مف الصومم ف لمد ر   41  ث عـ عط  ق ال علور عمت ع ن  قماميو )
د  ـ تع د ممف  ورج ع ن  الل ث الأتوتي  لم وجظ  المنيو  الشلوب مالر و 

د معـ  توب مصوم  ت نفس الص ن  لفوث  زمنا تت مع فال علور مرة ت رى عم
 (  م ا النع م .7الرعلو    ف العط يط ف الأمؿ مال ونا مالمدمؿ العولا )

 (1جدول )
 استبيان  معام  الارتباط بين التطبيقين الأول والثاني

 (12)ن=   استراتيجيات الاصلاح الاداري في المجال الرياضي           
 ـ م ومر التع يوف قيم  مصوم  الرعلو 

 1 استراتيجية انتركيز عهى اننىاحي انهيكهية وانتنظيمية 1.94
 4 استراتيجية انتفتيش وانرقابة 1.88
 3 استراتيجية انشفافية وانىضىح 1.95
 4 كزية في الادارةاستراتيجية انلامر 1.86
  الدرمػػػ  الكمػػي  1.91

 1.378= 1.15قيم  )ر( المدملي  عند  
 -( التو ق مو  ما: 7 ع ا مف المدمؿ ) -

عرام ػػػت مصػػػوملات الرعلػػػو   ػػػ ف العط يطػػػ ف الأمؿ مال ػػػونا لتػػػع يوف اتػػػعراع ميوت 
لات ( مىػػػا مصػػػوم1.95إلػػػت  1.86مػػػو  ػػػ ف )الممػػػوؿ الر و ػػػا  الثػػػلاح الدارد جػػػا

مبذلؾ عـ م ع التع يوف جا ثمرعو  ارعلو  دال  إ ثوةيو ممو  دؿ عمت  لوت التع يوف
 (.4النيوةي  مم ق )
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 (2جدول )
 يوضل عدد العبارات المستبعدة والمضافة وعدد العبارات النيائية

   استراتيجيات الاصلاح الاداري في المجال الرياضي
 م

 المحور
عدد العبارات 
في الصورة 

 بدئيةالم

عدد العبارات 
 المستبعدة

عدد العبارات 
 المضافة

عدد العبارات 
 النيائية

استراتيجية انتركيز عهى اننىاحي  1

 13 لل لل 13 انهيكهية وانتنظيمية

 3 لل 1 11 استراتيجية انتفتيش وانرقابة 1

 2 لل 1 3 استراتيجية انشفافية وانىضىح 3

 2 1 لل 1 استراتيجية انلامركزية في الادارة 2

 32 1 3 22 المجلللموع الكلللمي

 من تصميم الباحث :المناخ التنظيمي في المجال الرياضياستبيان ثانيا: 
جػػا الممػػوؿ الر و ػػا ماعلػػع المنػػوخ العنظيمػػا قػػوـ اللو ػػث  عثػػميـ اتػػع يوف 

  -الآعا جا عثميـ التع يوف:  اللو ث
م   درات  ك  مف  ت التولط مف  لاؿ ع م   الصد د مف المرامع الصممي  مالدراتو

محمود  محمدد ( 4()4111) أحمد محمد قطب( د 11()4117) لبني محمود سنوسي
( 11( م ومرد عـ عر يـ عمت )6إلا ) اللو ثد عمث  ( 13( )1999) الذنيبات
منوتل  الم ومر   را  جا مموؿ الدارة الر و ي  و دا  الرتد جا مدد ال عشرة مف

 لعثميـ التع يوف.

 يتم الإجابة عمييا في ضوء الاستجابة و 

 ( درموت.   5تماجق لشدة ميطدر ليو ) -
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 .( درموت4ميطدر ليو )تماجق  -

 ( درموت.   3معمكد ميطدر ليو ) غ ر -

 ( درم .4ل تماجق ميطدر ليو ) -

 ( درم  ما دة. 1ل تماجق لشدة ميطدر ليو ) -
 ( درجة 21والحد الأدنى ) ( درجة111يبمغ الحد الأقصى لدرجات الاستبيان )

 (3جدول )
 12آراء الخبراء في أبعاد الاستبيان        ن=                   

 النتل  المةمي  لممماجط  % الألصود ـ
 111 انعمم وتقسيم انتنظيمي انهيكم 1
 81 انقرار اتخار في انمشاركة 4
 111 وإجراءاته انعمم نظم 3
 111 وانمعنىية  انمادية انحىافز 4
 111 وانتطىير انتذريب 5
 91 الاتصال أنماط 6

 % 111ماجق ال  را  عمت الم ومر  نتل  
قوـ اللو ث  م ع ممممع  مف الصلورات لك  م مر مف الم ومر التع  

( علورةد  ـ عـ عرض 51المطعر   العا ماجق عم يو ال  را د   ث  م  عدد الصلورات )
 ( 11ا  الرتد جا مدد منوتل  الصلورات مدمؿ )التع يوف عمت التودة   را  و د
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(12جدول )  
 12ن=   العبارات لممحاور الموضوعة  آراء الخبراء في مدي مناسبة

 ـ
 الصلورة الم مر

1 1 3 2 1 6 1 2 3 12 11 
 12 122 122 32 122 32 32 122 122 122 122 الصم  معطتيـ العنظيما الييك  1
       122 32 32 22 122 رارالط اع وذ جا المشورك  4
مرا اعو الصم  نظـ 3  32 122 122 22 32 12 22 12 22 32 32 ما 
       122 32 122 122 22 مالمصنمي   المودي  ال ماجز 4
  122 122 122 122 32 22 122 122 122 122 مالعطم ر العدر ب 5
    122 122 122 32 122 22 22 32 العثوؿ تنمو  6

لوتعلصود الصلورات العا  اللو ثع آرا  الأتوعذة الم كم ف قوـ لصد اتعطلا
% مف آرا  ال  را د   ث عـ ا عيور الصلورات العا 71 ثمت عمت مماجط  تق  مف 

% جمك ر مالعا ععم ز لولم مح مالدق  جا العص  ر عف الم مر 71ماجق عم يو  نتل  
 ( علورة.45الذد عم مو مقد  م  عدد الصلورات )

 ملات العممية للاستبيان المعا
 حساب صدق الاستبيان. - أ
 كلا مف: اللو ثل توب ثدؽ التع يوف تتع دـ  

 ثدؽ العتوؽ الدا ما.-4ثدؽ الم عمد.              -1
 صدق المحتوي . -1

مف تتوعذة مع ثث ف جا  عشرة( 11لصرض التع يوف عمت ) اللو ثقوـ 
الر و ي د مذلؾ عف طر ق المطو م  الش ثي   مموؿ اودارة الر و ي  لكميوت العربي 

لتعطلاع رت يـ لصد عم يا اليدؼ مف التع يوف لمعمكد مف ث عيو مثدقيو معمت 
  م  ملا ظعيـ تمكف عصد   التع يوف.
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 صدق الاتساق الداخمي . - 1
لم ثمؿ عما العتوؽ الدا ما عـ  توب مصوم  الرعلو    ف درموت ك  

مف ( عشرمف 41كما للاتع يوف مذلؾ عما ع ن  قماميو )لصد مب ف الممممع ال
(  م ا 11ممف  ورج ع ن  الل ث ممدمؿ )الصومم ف لمد ر   الشلوب مالر و   

 قيم  الرعلو    ف تلصود التع يوف مالدرم  الكمي  للاتع يوف.

 (11جدول )
 المناخ التنظيمي في الاستبيان  محاورمعاملات الارتباط بين 

 (12المجال الرياضي والدرجة الكمية لاستبيان           ن=)               
 قيمة معام  الارتباط الاستبيانمحاور  م
 2.32 انعمم وتقسيم انتنظيمي انهيكم 1
 2.21 انقرار اتخار في انمشاركة 1
 2.22 وإجراءاته انعمم نظم 3
 2.21 وانمعنىية  انمادية انحىافز 2
 2.22 وانتطىير انتذريب 1
 2.23 الاتصال أنماط 6

 1.378=  1.15قيم  "ر" المدملي  عند متعمد 
 ( التو ق مو  ما:11مف مدمؿ )  ع ا

المنوخ العنظيما جا المموؿ عرام ت مصوملات الرعلو  لألصود اتع يوف 
 ( مىا مصوملات ارعلو  دال  إ ثوةيو.1.94: 1.81  ف ) الر و ا

المنوخ العنظيما  مر مف م ومر اتع يوف كمو عـ  توب مصوم  الرعلو    ف ك  م
 ( العولا:14مالصلورة العا عنعما إليو كمو  م  يو مدمؿ )جا المموؿ الر و ا 
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 (11جدول )
 المناخ    معاملات الارتباط بين ك  محور من محاور استمارة الاستبيان 

 12في المجال الرياضي لدي عينة البحث            ن= التنظيمي             

 1.378=  1.15قيم  "ر" المدملي  عند متعمد 
  ( التو ق مو  ما: 14 ع ا مف مدمؿ )

 ػػ ف  العملل  الييكلل  التنظيمللي وتقسلليملم ػػمر عرام ػػت مصػػوملات الرعلػػو   .1
 ( مىا مصوملات ارعلو  دال  إ ثوةيو.1.84: 1.58)

: 1.69 ػ ف ) المشاركة فلي اتخلاذ القلرارلم ػمر عرام ت مصوملات الرعلو   .2
 ( مىا مصوملات ارعلو  دال  إ ثوةيو.1.81

جراءاتللللللللولم ػػػػػػػػمر عرام ػػػػػػػػت مصػػػػػػػػوملات الرعلػػػػػػػػو   .3   ػػػػػػػػ ف  نظللللللللم العملللللللل  وا 
 ال  إ ثوةيو.( مىا مصوملات ارعلو  د1.91: 1.58)

 الم مر التودس الم مر ال ومس الم مر الرالع الم مر ال ولث الم مر ال ونا الم مر الأمؿ

مصوم   الصلورة
مصوم   الصلورة الرعلو 

مصوم   الصلورة الرعلو 
مصوم   الصلورة الرعلو 

مصوم   الصلورة الرعلو 
مصوم   الصلورة الرعلو 

 الرعلو 

1 1.84 1 1.81 1 1.91 1 1.69 1 1.68 1 1.59 
4 1.58 4 1.74 4 1.59 4 1.91 4 1.75 4 1.69 
3 1.81 3 1.84 3 1.69 3 1.68 3 1.74 3 1.84 
4 1.74 4 1.69 4 1.84 4 1.74 4 1.94 4 1.68 
5 1.84   5 1.58 5 1.75 5 1.68 5 1.91 
6 1.81   6 1.91   6 1.71 6 1.68 
7 1.75   7 1.59   7 1.75 7 1.95 
8 1.81   8 1.69   8 1.74   
9 1.74   9 1.84   9 1.69   
11 1.74       11 1.84   
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: 1.68 ػ ف ) الحوافز الماديلة والمعنويلةلم ػمر عرام ت مصوملات الرعلو   .4
  ( مىا مصوملات ارعلو  دال  إ ثوةيو.1.91

  ػػػػػػػ ف مىػػػػػػػا  التلللللللدريب والتطلللللللويرلم ػػػػػػػمر عرام ػػػػػػػت مصػػػػػػػوملات الرعلػػػػػػػو   .5
 ( مصوملات ارعلو  دال  إ ثوةيو.1.94: 1.68)

( 1.95: 1.59 ػػػ ف ) أنملللاط الاتصلللال لم ػػػمرعرام ػػػت مصػػػوملات الرعلػػػو   .6
 مىا مصوملات ارعلو  دال  إ ثوةيو.

كمػػو عػػـ  تػػوب مصػػوملات الرعلػػو   ػػ ف كػػ  علػػورة مػػف علػػورات اتػػع يوف المنػػوخ 
 (.13العنظيما جا المموؿ الر و ا مالدرم  الكمي  للاتع يوف كمو  م  يو مدمؿ )

 (13جدول )
  لمناخ التنظيمي في استبيان اين ك  عبارة من عبارات معاملات الارتباط ب

 41ف=         والدرجة الكمية للاستبيان المجال الرياضي          
معام   العبارة

 الارتباط
معام   العبارة

 الارتباط
معام   العبارة

 الارتباط
معام   العبارة

 الارتباط
معام   العبارة

 الارتباط
1 2.12 11 2.12 11 2.11 31 2.16 21 2.11 
1 2.11 11 2.12 11 2.62 31 2.61 21 2.11 
3 2.11 13 2.22 13 2.11 33 2.11 23 2.61 
2 2.61 12 2.12 12 2.11 32 2.16 22 2.63 
1 2.63 11 2.62 11 2.11 31 2.16 21 2.11 
6 2.63 16 2.11 16 2.62 36 2.61   
1 2.11 11 2.62 11 2.16 31 2.12   
2 2.61 12 2.66 12 2.62 32 2.63   
3 2.16 13 2.62 13 2.66 33 2.11   
12 2.61 12 2.16 32 2.63 22 2.61   

 1.378=  1.15قيم  "ر" المدملي  عند متعمد 
  ( التو ق مو  ما: 13 ع ا مف مدمؿ )
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المنػػػػوخ عرام ػػػػت مصػػػػوملات الرعلػػػػو   ػػػػ ف كػػػػ  علػػػػورة مػػػػف علػػػػورات اتػػػػع يوف 
( مىػا 1.81: 1.56الكميػ  للاتػع يوف  ػ ف ) العنظيما جا المموؿ الر و ا مالدرمػ 

 مصوملات ارعلو  دال  إ ثوةيو.
 الثبات-ب

ل توب  لوت التع يوف مذلؾ لوتع داـ طر طو إعودة ال علورد  اللو ثقوـ 
مف الصومم ف لمد ر   ( عشرمف 41  ث عـ عط  ق ال علور عمت ع ن  قماميو )

ممف  ورج ع ن  الل ث الأتوتي د  ـ تع د  لم وجظ  المنيوالشلوب مالر و   
 فد معـ  توب مصوم  ال علور مرة ت رى عمت نفس الص ن  لفوث  زمنا تت مع

 (  م ا النع م .14الرعلو    ف العط يط ف الأمؿ مال ونا مالمدمؿ العولا )
 (12جدول )

 استبيان معام  الارتباط بين التطبيقين الأول والثاني
 (12)ن=   ناخ التنظيمي في المجال الرياضيالم          

 م محاور الاستبيان قيمة معام  الارتباط
 1 انعمم وتقسيم نتنظيميا انهيكم 2.22
 1 انقرار اتخار في انمشاركة 2.12
 3 وإجراءاته انعمم نظم 2.16
 2 وانمعنىية  انمادية انحىافز 2.26
 1 وانتطىير انتذريب 2.23
 6 الاتصال أنماط 2.13
  الدرجلللة الكمللية 2.21

 1.378= 1.15قيم  )ر( المدملي  عند  
 -مو  ما:  ( التو ق14 ع ا مف المدمؿ ) -

المنػػوخ العنظيمػػا عرام ػػت مصػػوملات الرعلػػو   ػػ ف العط يطػػ ف الأمؿ مال ػػونا لتػػع يوف 
( مىػػا مصػوملات ارعلػػو  دالػ  إ ثػػوةيو ممػػو 1.89إلػػت  1.76مػػو  ػ ف )جػا الممػػوؿ الر و ػا 

 (.3 دؿ عمت  لوت التع يوف مبذلؾ عـ م ع التع يوف جا ثمرعو النيوةي  مم ق )



43 
 

 (11جدول )
 د العبارات المستبعدة والمضافة وعدد العبارات النيائيةيوضل عد

 المناخ التنظيمي في المجال الرياضي  لاستبيان 
 م

 المحور
عدد العبارات 
في الصورة 
 المبدئية

عدد العبارات 
 المستبعدة

عدد العبارات 
 المضافة

عدد العبارات 
 النيائية

 12 لل 1 11 انعمم وتقسيم انتنظيمي انهيكم 1
 2 لل 1 1 انقرار اتخار في ركةانمشا 1
 3 لل 1 11 وإجراءاته انعمم نظم 3
 1 لل لل 1 وانمعنىية  انمادية انحىافز 2
 12 لل لل 12 وانتطىير انتذريب 1
 1 لل 1 2 الاتصال أنماط 6

 21 لل 1 12 المجلللموع الكلللمي

 :الدراسة الاستطلاعية
( عشػػػػرمف مػػػػف 41 مغػػػػت ) لػػػػممرا  دراتػػػػ  اتػػػػعطلاعي  عمػػػػت ع نػػػػ  اللو ػػػػثقػػػػوـ 

د   ػػث ممػػف  ػػورج الص نػػ  الأثػػمي  لم وجظػػ  المنيػػوالصػػومم ف لمد ر ػػ  الشػػلوب مالر و ػػ  
 :  المنوخ العنظيما ماتع يوف اتعراع ميوت الثلاح الدارد ط ق عم يـ اتع يوف 

 لمصرج  منوتل  الصلورات لمتعمد جيـ الص ن . *
 *العمكد مف عدـ مممد تد علورات يثصب جيميو.

 ع د د زمف اومول  عمت التع يوف.*

مقد تظيرت نعوة  الدرات  التعطلاعي  تف الصلورات منوتل  مف   ػث الثػيوغ  
مالمغػػ  المتػػع دم  ملػػـ عظيػػر مػػف الص نػػ  تد عصميطػػوت عػػم ا لػػمد ثػػصمل  تم عػػدـ الفيػػـ 

 ممنوتل  الزمف ال وث  لوومول .
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 الدراسة الأساسية
الثػػلاح الدارد ماتػع يوف المنػػوخ العنظيمػا مػػف عػـ عط  ػق اتػػع يوف اتػعراع ميوت 
 ػػػػػػمـ التػػػػػػ ت لم وجظػػػػػػ  المنيػػػػػػو  ػػػػػػلاؿ الفعػػػػػػرة مػػػػػػف الصػػػػػػومم ف لمد ر ػػػػػػ  الشػػػػػػلوب مالر و ػػػػػػ  

  ـ31/1/4113ـ إلت  مـ ال ميس 5/1/4113

 الأسموب الإحصائي المستخدم:
 "ت"  ا علور-مصوم  الرعلو    رتمف -المصيورد  الن راؼ- المعمتط ال تو ا

 جا  توب المصولموت او ثوةي    SPSS v.19 رنوم   اللو ثاتع دـ مقد 
 عرض النتائج ومناقشتيا
 :نتائج البحث وفقا لمترتيب التاليسوف يستعرض الباحث 

المنػوخ العنظيمػا لػدد الصػومم ف م الثػلاح الدارد  وتالصلاقػ   ػ ف اتػعراع مي -1
 .لمد ر   الشلوب مالر و   لم وجظ  المنيو

ال ثوة  ف مال ثوةيوت الر و   ف لمد ر   الشلوب مالر و ػ    ف  الفرمؽ  -2
 .اتعراع ميوت الثلاح الدارد لم وجظ  المنيو جا 

ال ثوة  ف مال ثوةيوت الر و   ف لمد ر   الشلوب مالر و ػ  الفرمؽ   ف  -3
 .لم وجظ  المنيو جا المنوخ العنظيما
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 (16جدول )
  اتيجيات الاصلاح الاداري استر مصفوفة الارتباط بين محاور 

  لدي العاممينفي المجال الرياضي المناخ التنظيمي ومحاور 
 31ن=     بمحافظة المنيا بمديرية الشباب والرياضة            

 1.415( =1.15دلل  ) قيم  )ر( المدملي  عند متعمد 
 ( مو  ما: 16 ع ا مف مدمؿ )

إلت مممد علاق   (16) نعوة  مثفمج  الرعلو  جا مدمؿمف  ع ا    
استراتيجية التركز عمى النواحي الييكمية ارعلوطيو دالو إ ثوةيو   ف م مر 

م التنظيمي وتقسيم العم ، المشاركة في اتخاذ القرار، نظ مم ومر )الييك  والتنظيمية
جراءاتو، التدريب والتطوير، المجموع الكمى ( لدى الص ن  الكمي  لمصومم ف العم  وا 

 لمد ر   الشلوب مالر و   ل وجظ  المنيو.
 داث إاللو ث عمؾ النع م  إلت تف اوثلاح اودارد  يدؼ إلت زم يص   

طيطو التممؾ مالعنظيـ مالصلاقوت مالأتول ب مالأدمات ع  جاعغ  رات تتوتي  ا مو ي  
مكون عيو اودار   مع ط ق تىداجيو لمتعمى عولا مف الكفو ة  لعنمي  قدرات المنظم  ما 

م ومر المنوخ 
 العنظيما 
 م ومر اتعراع ميوت 
 الثلاح الدارد 

 انهيكم
 انتنظيمي
 وتقسيم
 انعمم

 انمشاركة
 اتخار في

 انقرار

 انعمم نظم
 وإجراءاته

 انحىافز
 انمادية

 وانمعنىية

 انتذريب
 وانتطىير

 أنماط
 الاتصال

انمجمىع 
 انكهي

اتعراع مي  العرك ز 
عمت النما ا الييكمي  

 مالعنظيمي 
1.761*  1.441*  *1.334  1.131  *1.344 1.119 *1.415 

اتعراع مي  العفعيش 
 1.466* 1.396* 1.541* 1.414 1.118 1.165 1.511* مالرقول 

اتعراع مي  الشفوجي  
 1.389* 1.467* 1.414* 1.534* 1.434* 1.347* 1.185 مالم مح

اتعراع مي  اللامركز   
 1.491* 1.196 1.361* 1.195 1.489* 1.414* 1.541* جا الدارة

 1.388* 1.419* 1.443* 1.341* 1.339* 1.354* 1.463* الممممع الكما
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جولتصا إلت إثلاح النما ا الييكمي  مالعنظيمي   عرعب عم يو عرك ب د مالفوعمي 
ممف   نيو اع وذ الطرار دا   المنظم  العا  دالصلاقوت الدا مي  التوةدة جا المنظم  

  ف الطيودة  العشومرجولييكم  ععطمب اع وذ الطرارات لصد د الصومم ف ع نت المشورك    ف 
 دالصميو مالطيودة العنف ذي  مذلؾ لممشورك  تي و جا ع م  متةملي  الطرارات مقت العنف ذ

يصعمد عمت مطدار اوثلاح دا   المنظم  العا عصعمد عمت الييكم   العنظيماجولأدا  
طمع  الم دات الرةيتي  مالفرعي  العا ع لاؿ العطتيموت تم لشك  منوتب مف 

لم عم  الأعموؿ م الأنشط  العا ععـ دا   مد ر   الشلوب مالر و   مالعا ع طق 
اعمازف   ف تىداؼ المد ر   د ج لا عف تشكوؿ الصلاقوت   ف اودارات مع ط ق 

تىداؼ الفرد متىداؼ المنظم  مع م مح دمر الثلا يوت مالمتةمليوت مالعنت ق   ف 
مكذلؾ مراعوة الييكم  إلت العغ رات ال  ةي  الدا مي  مال ورمي  د الطيودة جا إعموـ الييكم  
  .العا عصم  ج يو المنظم 

كمو تف النما ا الييكمي  مالعنظيمي  ع عوج متعمى راقا مف العدر ب مالعطم ر  
م  عمت متعمى الأجراد مالطيودات لمو  عنوتب مع الييكم  المعو   ممعطملوت الص

المد دة مع د د ال عيوموت العا عرعطا لمتعمى الصومم ف جا الصم  اودارد مكذلؾ 
ال دموت المطدم  للأجراد. مبيذا جوف المنوخ العنظيما ي عوج الا جعرات العرك ز عمت 
إعودة الييكم  اودار   مالعنظيمي  للإثلاح اودارد مكتر المممد الذد يث ب الييك  

عتصت داةمو الا الرعفوع لمتعماىو مليس جطط عغ  ر المتمت العنظيما جمد منظم  
دمف العغ  ر جا الييك  العنظيمي د كمو ي دث جا مزارة الشلوب مالر و   ممو 
عصر ت لو مف عغ  ر المتمت دمف العغ  ر جا ىيك  المزارة تم المد ر وت العولص  ليو 

 د البحيري محمود احم ساميجا الم وجظوت مىذا  عفق مع درات  ك  مف 
 (.9()4116) فيص  القحطاني(د 11()4117) لبني محمود سنوسي(د 4()4111)
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استراتيجية ( الا مممد علاقو   ف م مر 16كمو  ع ا مف نعوة  نفس مدمؿ )     
الييك  التنظيمي وتقسيم العم  ، التدريب والتطوير ، انماط م ومر  التفتيش والرقابة

 الصومم ف لمد ر   الشلوب مالر و   لم وجظ  المنيو(د لدد  الاتصال ،المجموع الكمي
يصزم اللو ث  عمؾ النع م  الا  رمرة اعوده ىيكم  الرقول  مالعدق ق لمو      

ق   عنف ذ الأنشط  مكذلؾ لصد النعيو  مف العنف ذ     دـ النتموـ منيو معمز ع الرقول
فا المم زد جصمميو التم  المظيمتث وب مالعا يطمـ  يو اجراد ذات تمصو  تنو 

الثلاح   د اىـ معطملوتمالرقول  عصم  عمت ارتو  تيودة الطونمف دا   المنظم  ك
العا عصمؽ  المظوىرمالرشمة مغ ره مف العا عمامو الفتود مالعت ب اودارد الدارد 

 االعطدـ مالزدىور جا عطديـ ال دموت المم زة مكذلؾ الم وجظ  عمام  المنظم  مف 
 المولي . الم زانيوت

ي  دعطديـ ال ماجز المو اف عصعمد عمام مو اف اتعراع مي  العفعيش مالرقول  ل د ك   
مالمصنمي  للأجراد الطوةم ف عما عمميو الرقول  للارعطو  لولمتعمد ال لاقا معشميصيـ 
عما رثد ال طو  مالعفعيش لولشك  المنوتب مالمتعمر جا ع د د مماطف ال ص  

اتعراع مي  العفعيش مالرقول  عما   وتلمنظم  د كمو انو مف  رمر العا عصمؽ عطدـ ا
عفص   امرا ات ا عيور الطيودات الصميو مالمعمتط  مممامي  الم تمبي  مالمتوط  جا 
ا عيور الطيودات دمف الرممع الا شرم  الكفو ة مالعمى   المنوتب لممظيف  مجطو لمت رة 

  التمص  ال تن الذاعي  لمفرد المرشا معمعصو لولنزاى  م 
مالماملوت عموه الصومم ف لمد ر و  ال طمؽ  كمو انو ل د مف ع ط ق العمازف   ف 

الشلوب مالر و   معط  ق م دت ال ماب مالصطوب جا م ورب  الفتود مالمطثر ف جا 
العنظيما   مب اف ععـ ام ع دت مف قم  اليرـ اوثلاح اودارد مام يـ جإمرا ات 

 عـ العمث  اليو مف ا طو  جا عنف ذ الصم  الدارد دا    كمو اف مولممنظم  د  
المد ر    عـ المقمؼ عميو معدر ب الصومم ف لولمد ر   عما اىـ المشكلات اودار   العا 

العا عا ر عما المد ر   معا ر عما متعط مو المظيفا لت ب م يطع ج يو الصومم ف 
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غ ر شرعي  مبدمف  ذاعي  لطر ط  يتصا الا ع ط ق منوجعالذد اودارد ممورت  الفتود 
ممي   قد مالتصا الا انيو  مظوىر العت ب الدارد ممنو الغيوب عف الصم  ام 

الدارد مالذد  ذلؾ ع  ـ الميوزكان فوض النعوج ال وص لولفرد م  عرؾ الصم  ام
يط   اعداد ك  رة جا المظيف  العا يتعطيع اف يطمـ  يو جرد ما د د كمو اف لنمط 

ك  ر جا ع ط ق الرقول  مف  لاؿ العثوؿ اليولط  دا   المنظم  دمر العثوؿ
مالمعم   جا ثمرة الطرارات مالمامر مالعصميموت مالعمم يوت مكذلؾ مو يطدـ مف 
المتعمد العنف ذد مف اعثوؿ ثوعد مف مطعر وت ماجكور مشكومد ممذكرات معطور ر 

مىذا  عفق مع درات  ك   نظم الشك  الرقو ا دا   الم جمميصيـ يمكف رثده مع ط ق
 محمدد (4()4111) أحمد محمد قطبد (4()4111) محمود احمد البحيري  ساميمف 

 .(13)(1999) محمود الذنيبات
الا مممد علاق  ارعلوطي  دال   (16كمو  ع ا مف نعوة  نفس المدمؿ )   

قرار، نظم المشاركة في اتخاذ المم ومر ) استراتيجية الشفافية والوضوحا ثوةيو   ف 
العم  واجراءاتو، الحوافز المادية والمعنوية، التدريب والتطوير، انماط الاتصال، 

  .( لدد الص ن  الكمي  لمد ر   الشلوب مالر و   لم وجظ  المنيووالمجموع الكمي
قماعد اللو ث عمؾ النع م  الا اف الشفوجي  ليو دمر ىوـ جا ارتو   ميصزم 

شورك  الصومم ف جا اع وذ الطرار مالذد يصعمد عمت عمج ر الثلاح الدارد مف  لاؿ م
مالشفوجي  عكش  ال طوةق مععيا ال مار مالمنوقش    ف د تك ر قدر مف المصممموت 

الطيودة مالصومم ف ممو  رجع مف جصولي  قرارات المنظم  مع ط ق المثم   الصوم  مععيا 
مد ر   الشلوب لارات لمصومم ف الشراؼ عمت ممر وت الممر دا   مميع الد

كمو اف الشفوجي  عرعلط  نظـ الصم  مامرا اعو مف  لاؿ العرك ز عمت   مالر و  د
 مود ادل  عنظيمي   إ امرا ات ما    ممصمن  ل عتعغرؽ مقعو طميلا ميكمف ذلؾ

ما    مم ددة عشعم  عما الطمان ف مالنظم  مالعصميموت المعصمط  لولصم  مالصومم ف 
اـ عند ال رمرة ممصرج  الماملوت مال طمؽ عموه المنظم  العا يصمممف مذلؾ للاتع د
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 يو ا وج  الا مو  مب اف عطدمو المنظم  لمصومم ف مف العزاموت م طمؽ مماملوت د 
كمو اف ال ماجز المودي  مالمصنمي  مالعا عصزز الشفوجي  جا ع ف ز الصومم ف لمتصا ن م 

كممو زاد عم ز جارد دم اىـ نطو  الثلاح الالعنمي  الذاعي  مالتصا الا العم ز مى
الجراد زاد الثلاح الدارد دا   المنظم  مع تف المتعمد الدارد مال دموت 

  .المطدم  لممتعف د ف 
كمو اف لمعدر ب مالعطم ر الأجراد مف اىـ مطمموت الثلاح الدارد مالعرك ز عما 

مالعطم ر لمطمد الصومم  ما عيور اج    ع ت ف كفو ة الطيودات الدار   مف  لاؿ العدر ب
الصومم ف معط يـ ممرامص  ط يص  العموؿ العا يمورتيو الممظ  دا   المنظم   يدؼ 
ع ط ق التعطرار المظيفا لمصومم ف د ىذا لوو وج  الا ع ط ق الشفوجي  مف  لاؿ عدجق 

 عمامد جيو د المصممموت عما متعمد الدا ما لممنظم  مكذلؾ الممعمع ال ورما الذد 
معفص   المتوةم  معمك ف المميع مف الطيوـ لمتامليوعيـ مالنزاى  جا مميع الصمميوت ممو 
يط ا عما الفتود الدارد لكوج  مظوىره الم عمف  د جلا يمكف عفص   الشفوجي  دمف نظوـ 

 عبد الفتاح محمد عمى الفرجانى اعثولت  عتـ لولفصولي  مىذا  عفق مع درات  ك  مف
(د 13( )1999) محمود الذنيبات محمد(د 9()4116) فيص  القحطاني(د 7( )4118)

 .(4( )4111) أحمد محمد قطب
( الا مممد علاق  ارعلوطي  دال  ا ثوةي    ف 16كمو  ع ا مف نعوة  مدمؿ)   

التنظيمي وتقسيم العم ، المشاركة  مم ومر )الييك  استراتيجية اللامركزية في الادارة
جراءاتو، التدريب والتطوير، والمجموع الكميفي اتخاذ الق ( لدد الص ن  رار، نظم العم  وا 

 الكمي  لمكوعب رعوي  الطلاب لم وجظ  المنيو. 
ميصزم اللو ث عمؾ النع م  الا اف اللامركز   ليو دمر ك  ر جا الثلاح  

الدارد مذلؾ لف اتممب الدارة للامركز   ت د اىـ عمام  رجع كفو ة المنظم  
مجوعم عيو مف  لاؿ عفميض المتعميوت الأدنت جيو للصض التمطوت مالثلا يوت جا 
اع وذ الطرار المنوتب د كمو اف عطتيـ الصم    ف  الا  د ك  ر مف اعلو  الطيودة 
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اودار   ميمنع ع  ـ التمط   عت ععفرغ الطيودة الدار   لمظوة  ا ردد كمو اف 
ف الد مؿ جا العفثيلاتد م لطا المشورك  جا اللامركز   علصد الرةوت  الدار   ع

الطرارات شا   عما جا الدارة اللامركز     ث  عـ عكم   الدارات الفرعي   إدارة 
نفتيو مجطو لطدراعيو المودي  ماللشر   ممجطو لظرمؼ ط يصعيود مل ع عوج مد ر   الشلوب 

مر العا ليو ط يص   وث  مالر و   الا ا ذ مماجط  المز ر الم عص جا الك  ر مف الم
دا   المد ر   جيذا يتي  عمومو نظـ الصم  مع ف   المرا اتد كمو اف اللامركز   
ع عوج الا عدر ب الصومم ف مز ودة مصرجعيـ ممو يصنا ز ودة العمك ف المظيفاد جولعدر ب 

ع دـ   عيا الفرص لمصومم ف مف ام  رجع متعمد اداةيـ كموو منمعوو مز ودة الميورات العا
 الصم  م   ميورات ال وتب اللا معنمي  الممارد اللشر   مىذا  عفق مع درات  ك  مف

( 4118) عبد الفتاح محمد عمى الفرجانى( د 4()4111) محمود احمد البحيري  سامي
 (.11()4117) لبني محمود سنوسي(د 7)

 (11جدول )
 ين بمديرية الشباب العاممدلالة الفروق بين الأخصائيين والاخصائيات الرياضيين 

 31ن=     الاصلاح الاداري  اتاستراتيجيفي  بمحافظة المنياوالرياضة         
الدلالة 
 الإحصائية

قيمة 
 "ت"

 11الأخصائيين ن= 12الأخصائيات ن=
 استراتيجيات الاصلاح الاداري 

 م ع م ع

استراتيجية انتركيز عهى  23.11 2.61 11.36 1.11 1.21 غير دالو

 ي انهيكهية وانتنظيميةاننىاح
1 

 1 استراتيجية انتفتيش وانرقابة 36.31 3.31 32.23 1.32 1.11 غير دال

استراتيجية انشفافية  31.62 2.11 32.16 3.32 1.32 غير دالو

 وانىضىح

3 

استراتيجية انلامركزية في  16.32 3.21 13.22 2.12 3.31 دالو

 الادارة

2 

 1 انمجمىع انكهي 121.1 16.23 122.2 13.32 2.11 غير دالو
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 1.96= 1.15قيم  "ت" المدملي  عند متعمد 
 -( مو  ما: 11 ع ا مف المدمؿ التو ق )

عممد جرمؽ ذات دلل  إ ثوةي    ف الأ ثوة  ف مال ثوةيوت الر و   ف  -
اتعراع ميوت الثلاح الدارد  لم وجظ  المنيوالصومم ف لمد ر   الشلوب مالر و   

رة( لثولا استراتيجية اللامركزية في الإداالر و ا جا م مر ) جا المموؿ
 ال ثوة  ف.

ل عممد جرمؽ ذات دلل  إ ثوةي    ف الأ ثوة  ف مال ثوةيوت الر و   ف  -
 اتعراع ميوت الثلاح الدارد  لم وجظ  المنيوالصومم ف لمد ر   الشلوب مالر و   
نتركيز عهى اننىاحي انهيكهية استراتيجية اجا المموؿ الر و ا جا م ومر )

وانتنظيمية، استراتيجية انتفتيش وانرقابة، استراتيجية انشفافية وانىضىح، 

 .(المجموع الكمي
لولك  ر مف العموؿ  ف ميصزم اللو ث عمؾ النع م  الا اىعموـ الأ ثوة 

 مالشعراؾ جا عنف ذىو عمت المتعمد الم دانا مالذد  عطمب العمامد لفعرات تك ر مف
توعوت الصم  الرتمي  جا ك  ر مف ال يوف مىذا مو ل  عمجر للأ ثوةيوت نظرا 

المر  مص   اجيذ .لىعموميو لولأترة الا  د ك  ر ممو ي طرىو الا عدـ عمامدىو
مف لولماقع مالعصرض الا عدـ قدرعيـ عما عنف ذ الك  ر تك ر ا عكوكو  ف الأ ثوة 

 .رة مماجطو المز ر الم عص عم يول رم  العموؿ الدار   مالمولي  نظر
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 (12جدول )
 العاممين بمديرية الشباب دلالة الفروق بين الأخصائيين والاخصائيات الرياضيين 

 95ف=     في المجال الرياضيالمناخ التنظيمي في  بمحافظة المنياوالرياضة   
الدلالة 
لتنظيمي في المجال المناخ ا 11الأخصائيين ن= 12الأخصائيات ن= قيمة "ت" الإحصائية

 م ع م ع الرياضي

 وتقسيم انتنظيمي انهيكم 32.32 1.62 31.12 3.63 1.12 غير دالو

 1 انعمم

 1 انقرار اتخار في انمشاركة 11.11 1.12 11.21 3.36 1.21 دالو
 3 وإجراءاته انعمم نظم 32.11 2.21 31.12 3.13 1.13 غير دالو
 2 وانمعنىية انمادية انحىافز 12.13 3.13 12.62 2.21 1.32 غير دالو
 1 وانتطىير انتذريب 21.61 3.12 33.11 6.61 1.233 دالو

 6 الاتصال أنماط 16.22 3.11 11.13 1.23 1.622 غير دالو
 1 المجموع الكمي 116.11 13.11 111.32 12.62 2.312 غير دالو

 1.671= 1.15قيم  "ت" المدملي  عند متعمد 
 -( مو  ما: 18لتو ق ) ع ا مف المدمؿ ا

عممد جرمؽ ذات دلل  إ ثوةي    ف الأ ثوة  ف مال ثوةيوت الر و   ف  -
المنوخ العنظيما جا المموؿ  جا لم وجظ  المنيوالصومم ف لمد ر   الشلوب مالر و   

( لثولا والتطوير التدريبد القرار اتخاذ في المشاركةالر و ا جا م ومر )
 ال ثوة  ف.

رمؽ ذات دللػػػ  إ ثػػػوةي   ػػػ ف الأ ثػػػوة  ف مال ثػػػوةيوت الر و ػػػ  ف ل عممػػد جػػػ -
المنػػػوخ العنظيمػػػا جػػػا الممػػػوؿ  لم وجظػػػ  المنيػػػوالصػػػومم ف لمد ر ػػػ  الشػػػلوب مالر و ػػػ  

جراءاتللو،  العملل  العملل ، نظللم وتقسلليم التنظيمللي الر و ػا جػػا م ػػومر )الييكػػ  وا 
 ي(.المجموع الكمالاتصال،  والمعنوية، أنماط المادية الحوافز
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ميصزم اللو ث عمؾ النع م  الا اف الصم  يطمـ لو عدد ك  ر مف ال ثوة  ف    
ملفعرة ك  رة مف ال مـ مكذلؾ عزمؼ ال ثوةيوت عف المشورك  جا عنف ذ الأنشط  جا 
مصظـ الفعرات ممو  مصميو تق  مشورك  مف ال ثوة  ف مذلؾ لت ب العزاموعيو 

وؿ مالىعموـ لولأترة تك ر مف الىعموـ  عطم ر ممتةمليوعيو مانشغوليو  عربي  الأطف
متورىف المظيفا مالذد  عطمب منيف المشورك  جا الصد د مف الدمرات العدر  ي  عمت 
عكس ال ثوة  ف الذد لو طممح جا الرعطو  لمتعماىـ ممو  مصميـ تك ر مشورك  جا 

(د 11()4117) لبني محمود سنوسيالدمرات العدر  ي  مىذا  عفق مع درات  ك  مف 
 .(4( )4111) أحمد محمد قطب
 الاستخلاصات:

 إلى الاستخلاصات التالية: الباحثفي ضوء نتائج البحث توص  
استراتيجية علاق  ارعلوطيو مممل  دال  إ ثوةيو   ف ك  مف م مر مممد  -1

 وتقسيم انتنظيمي انهيكممم ومر ) التركيز عمى النواحي الييكمية والتنظيمية

وانتطىير،  وإجراءاته، انتذريب انعمم انقرار، نظم اتخار في شاركةانعمم، انم

لم وجظ  لمصومم ف لمد ر   الشلوب مالر و   لدد الص ن  الكمي  ( انمجمىع انكهي
 .المنيو

اتعراع مي  العفعيش علاق  ارعلوطيو مممل  دال  إ ثوةيو   ف ك  مف م مر مممد  -2
مالمصنمي د  المودي  الصم د ال ماجز تيـمعط العنظيما الييك مم ومر )مالرقول  
لمصومم ف لدد الص ن  الكمي  العثوؿد الممممع الكما(  مالعطم رد تنمو  العدر ب

 لمد ر   الشلوب مالر و   لم وجظ  المنيو.
اتعراع مي  الشفوجي  علاق  ارعلوطيو مممل  دال  إ ثوةيو   ف ك  مف م مر مممد  -3

مرا اعود ال ماجز الصم  الطرارد نظـ اع وذ اج المشورك مم ومر )مالم مح   ما 
لدد العثوؿد الممممع الكما(  مالعطم رد تنمو  مالمصنمي د العدر ب المودي 

 لمصومم ف لمد ر   الشلوب مالر و   لم وجظ  المنيو.الص ن  الكمي  
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اتعراع مي  علاق  ارعلوطيو مممل  دال  إ ثوةيو   ف ك  مف م مر مممد  -4
 جا الصم د المشورك  معطتيـ العنظيما الييك مم ومر )  جا الدارة اللامركز 
مرا اعود العدر ب الصم  الطرارد نظـ اع وذ لدد مالعطم رد الممممع الكما(  ما 

 لمصومم ف لمد ر   الشلوب مالر و   لم وجظ  المنيو.الص ن  الكمي  
الر و   ف جرمؽ ذات دلل  إ ثوةي    ف الأ ثوة  ف مال ثوةيوت  مممد -5

الصومم ف لمد ر   الشلوب مالر و   لم وجظ  المنيو اتعراع ميوت الثلاح الدارد 
( لثولا استراتيجية اللامركزية في الإدارةجا المموؿ الر و ا جا م مر )

 ال ثوة  ف.
جرمؽ ذات دلل  إ ثوةي    ف الأ ثوة  ف مال ثوةيوت الر و   ف  مممد -6

مالر و   لم وجظ  المنيو جا المنوخ العنظيما جا  الصومم ف لمد ر   الشلوب
( مالعطم ر الطرارد العدر ب اع وذ جا المشورك المموؿ الر و ا جا م ومر )

 لثولا ال ثوة  ف.

  التوصيات:
 بما يمي: الباحثفى ضوء ما أسفرت عنو نتائج البحث يوصى 

مل  عمج ر الظرمؼ م ومامن  لولعغ  ر ماوثلاح م المودة الالىعموـ لولأجراد  -1
 مع مشورك  مميع الصومم ف لمد ر   الشلوب مالر و  . المنوتل  ليـ

 رمرة اععمود نظـ لمعرقيوت التع نوةي  مال ماجز المودي  لعشميع الصومم ف  -2
ما عيور الطيودات لطر ط  م ني  عمت المصممموت مالمصرج  لدد المرشا مليس 

 اععمودا عمت القدمي  جطط.
عط  ق مفوىيـ اوثلاح مالعطم ر اودارد الشوةص  مف إعودة ىيكمي    رمرة -3

 معنظيـ ودارات مد ر   الشلوب مالر و   لولمنيو معلتيط اومرا ات.
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الصم  عمت عصز ز اللعزاـ لولشفوجي  جا مد ر   الشلوب مالر و   مف  لاؿ  -4
الصلاق   وؽ الصومم ف  ندمات مماعمرات لولممورتوت ماومرا ات ذات لا

لولشفوجي د ممو  ادد الا دعـ قيـ النزاى  مال ط  لدد الصومم ف معرت خ قيـ 
 العصومف مع وجر الميمد مالذد  نصكس  دمره عما ممدة تداةيـ مانعموةيـ 

 مفيمـ عمت العرك ز مع ماتول  يو مانماعيو الرقول  لمفيمـ مالعمعي  لولعدر ب الىعموـ -5
 .الذاعي  الرقول 

 اللامركز   م دت لمىمي  مد ر   الشلوب مالر و   جا الصميو اودارة اقعنوع  رمرة -6
 الأنظم  إثلاح جا تتوتي  اتعراع مي  لوععلوره الثلا يوتد اودار   معفميض

 اودار   ني  اللامركز   مع  عنوتب لمو مد دة قمان ف ماتع داث مالطمان ف
 الطرارات مالصممي  اع وذ جا  المشورك الدنيو اودار   لممتعميوت ععيا ل  ث
 .الممممس مالماقع المر م  لمعطملوت مجطوو اودار  

م ومل  المقمؼ عمت الصمام  العا مف شمنيو تف عصم  عمت  مق عمميوت  -7
تم ي  ن م المنوخ العنظيما التوةد لدد الصومم ف لمد ر   الشلوب مالر و   

 مم ومل  مماميعيو مالعغمب عم يو.

 عللللللالمراج
 أولًا : المراجع بالمغة العربية :

إ راىيـ  ف  مد ال در: المنوخ العنظيما معلاقعو ل غم  الصم د رتول   -1
مومتع ر غ ر منشمرةد تكوديمي  نو   لمصممـ اودار  د الر وضد المممك  الصربي  

 ـ.4116التصمدي  د

دى الصومم ف جت ت مد محمد قطب: المنوخ العنظيما معلاقعو لولر و المظيفا ل -2
المموؿ الر و ا لم وجظ  المنيود رتول  مومتع ر غ ر منشمرةد كمي  العربي  

 ـ.4111الر و ي د مومص  المنيود 
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م ر م ممد  تف النو متا: ت ر المعغ رات ال  ةي  مالعنظيمي  عما الأدا  جا  -3
دكعمراه  د رتول “ماتتوت الأعموؿ الأردني  " درات  عط يطي  عما م نو  الصطل  
 ـ.4114غ ر منشمرةد الأكوديمي  الصربي  لمصممـ مالعكنملمميود اوتكندر  د 

 العنظيما العطم ر-اودارد  اوثلاح الل  رد: مدا   ت مد م ممد توما -4

 الصربي  المومتع ر غ ر منشمرة د الأكوديمي  الأدا  د رتول  معط يـ مالعدر ب

 ـ. 4111المع دة د  المممك  د الصولا د لندف لمعصميـ ال ر طوني  

عومر تص د : اودارة مع ديوت العغ  ر د مركز ما د ت رجيس للاتعشورة مالعطم ر  -5
 ـ.4111اودارد د 

ع د الماتع ع د الغنا الم لاجا: إدارة الممدة الشومم  مدمرىو جا ع ط ق  -6
د مومص  اوثلاح اوداردد رتول  دكعمراه غ ر منشمرةد كمي  إدارة العموؿ

 ـ. 4116دمشقد المميمر   الصربي  التمر  د 

لفعوح محمد عمت الفرمونت: ماقع اتعراع ميوت الثلاح مالعطم ر اودارد اع د  -7
مدمرىو جت عصز ز امف الممعمع الفمتط ناد وتول  مومتع ر غ ر منشمرةد كمي  

 ـ. 4118غزة جمتط فد  –العمورةد المومص  التلامي  

جا  الصومم ف تدا  عمت مت رة العنظيما المنوخ :الثغ ر محمد  ف ع موف  ف جيد -8
لمصممـ  الصربي  نو   مومص  منشمرةد غ ر مومتع ر رتول  الأمني د الأميزة

 ـ4114الأمني د الر وضد المممك  الصربي  التصمدي د 

جيث   ف مصيض آؿ تم ر الط طونا: اتعراع ميوت الثلاح مالعطم ر  -9
دمرىو جا عصز ز المف المطناد رتول  دكعمراه غ ر منشمرةد مومص  اودارد م 

 4116نو   الصربي  لمصممـ المني د المممك  الصربي  التصمدي د 

كموؿ درميشد محمد ثل ا  تن ف : ممتمع  معميوت اودارة الر و ي  جا  -11
 ـ.4114مطمع الطرف المد د د المممد ال ونا د دار الفكر الصربا د الطوىرةد 
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ل نت م ممد تنمتت: المنوخ العنظيما معلاقعو لفوعمي  الأدا  المظيفا لدد  -11
المومتع ر غ ر منشمرةد  الصومم ف جت المموؿ الر و ا لم وجظ  المنيود رتول 

 ـ.4117كمي  العربي  الر و ي د مومص  المنيود 

 الأدا  م رعط الفتودد مركز مممامي  مطومم   تف: ميورات الغنا ع د محمد -12

 ـ. 4111الطوىرةد مالعمز عد لمنشر مالعنمي 

الرقول   تميزة جا الصومم ف تدا  عمت مت ره العنظيما م ممد الذ  لوت: المنوخ محمد -13
د 1الصدد/ 46 الدار  د المممد لمصممـ الردفد دارتوت جا مالدار   المولي 
 ـ.   1999

 ـ.4116اليوزمرد لمنشر مالعمز عد نمـ الصزامد: العدر ب اوداردد دار  -14
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