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 مدى ممارسة مديري المدارس بإدارة التربية والتعليم بمحافظة المجمعة للمهارات الإدارية

 د. عبد العزيز عبد الرحمن التويجري 
 :المقدمة ومشكمة البحث

ْ سبب رئيس لمتقدم والتطور فْ  تعتبر الإدارة جزءً هن التراث الإىساىْ الهتعاقب عبر العصور وٌ
لشعوب ىحو وجيً ادارة فْ الهجتهعات الحدٓةة عهمية ٌاهة وأداة فْ تهجالات الحياة الهختمفة ، فالإ

ا وهستقبمٍا . دافٍا فْ حاضرٌ  (98:  98)تحقٓق أٌ
م فئات الهجتهع الهعاصر فعمِ درجة كفاءتٍم وأعدادٌم وتربٓتٍم والتزاهٍم الخمقْ  والإداريون هن أٌ

ا .  (54:  02)ووضوح رؤيتٍم وتكاهمٍا ٓتوقف تقدم الهجتهعات وتطورٌ
القائم  وعىد الحدٓث عن هدٓري الهدارس فإىً لا يعىْ بالضرورة ذاك الكيان التعميهْ التقمٓدي

أشكالٍا خارج  الهةقل بالكةٓر هن القٓود بل إن الهدرسة قائدة لعهميات التغٓٓر الهعرفْ والاجتهاعْ بكل
الهدٓر ٓجب أن فإن  عىِ آخر، وذلك هن خلال التهتع بأكبر قدر هن الهروىة به حدود الزهان والهكان

دارية . ىساىية وفىية وفكرية وا   (89:  49) ٓتهتع بهٍارات ذاتية وا 
جهيع الأعهال الإدارية والفىية  عمِ الإشراف عن لوالهسئو   الأول الإداري  ٌو الهدرسة هدٓر ويعتبر

و ، الهواد هشرفْ توجٍٓات تىفٓذ هتابعة فْ بالهشاركة ويقوم  سٓر حسن عن والتعميم بيةالتر  أهام الهسؤول وٌ

تباع بالهدرسة التعميهية العهمية ا التْ والقواىٓن والموائح التعميهية والهىاٌج الخطط وا   والهدٓر ، الوزارة تىشرٌ
 (45: 5). اختصاصً ىطاق فْ الهدرسة فْ التىفٓذية السمطة يهةل

كل هىٍا عدداً هن  وقد أصبح هحبذاً لكل هن يشغل ٌذي الوظيفة القيام بأدوار هختمفة ٓتطمب
ا هن شخص إلِ أخر ، وأصبح توافر ٌذي الهٍارات ضرورة لكْ  الهٍارات التْ تختمف درجة توافرٌ

حداث التغٓٓر الهرغوب فٍٓا . ا وا   (9:  57)ٓتهكن هن إدارة الهؤسسة التربوية التعميهية التْ ٓدٓرٌ
ت دراسات وأبحاث سابقة حول ولقد حظْ هوضوع الاٌتهام بالهٍارات الإدارية باٌتهام كبٓر وأجري

وأىواعٍا وأىهاطٍا وعهمياتٍا وهٍاهٍا وطرق تىهٓتٍا ، فْ حٓن لم تتطرق غالبية ٌذي  الهٍارات الإدارية
ا وههارستٍا لدي هدى الدراسات إلِ  ، وقد دفع ذلك الباحث إلِ هحاولة إجراء  هدٓري الهدارس توافرٌ

س بإدارة التربية والتعميم بهحافظة الهجهعة لمهٍارات هدى ههارسة هدٓري الهدار ٌذي الدراسة لهعرفة 
إلِ أن غالبية هدٓري هدارسىا الٓوم قد لا يهمكون الهٍارات الإدارية ( 0228) منير حسنيشٓر ،  الإدارية

التْ تساعدٌم فْ تحدٓد الهطموب إىجازي فْ هواقف هعٓىة ، ولا حتْ هعرفة الهشاكل التْ ٓجب التغمب 
ىا هدارسىا فْ حاجة إلِ هدٓرين يهمكون الهٍارات التْ تهكىٍم هن هواجًٍ تحديات عمٍٓا ، وعميً فا

 (5: 57).الهستقبل 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جاهعة الهجهعة-كمية العموم الإدارية والإىساىية  -قسم إدارة الأعهال -أستاذ هساعد •
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 : بحثأهمية ال
هية        هية الهٍارات الإدارية لهدٓر الهدرسة  بحثالتأتْ أٌ ا هن هىطمق أٌ القيادي  ًفْ ىجاح عهموأةرٌ

 والتربوي لعدة اعتبارات هىٍا:
هية الهٍارات الإدارية لهدٓري الهدارس فْ القيادة الحكيهة  -  لمهؤسسات التعميهية بكافة الهراحل.أٌ

هية الهٍارات الإدارية فْ ت - دافٍا الهرجوة.ٓر العهمية التعميهية لتحقٓٓسأٌ  ق أٌ

هية الهٍارات الإدارية فْ التغمب عمِ الأهور الطارئة فْ العهمية التعميهية. -  أٌ

هية تطوير الهٍارات لهواكبة تحديات العصر والتقىيات الحدٓةة -  .أٌ
  البحث هدفأ

هعة ة الهجحافظهب إدارة التربية والتعميم الهدارس فْ ي رٓ إلِ تحدٓد هدى ههارسة هد ٍٓدف البحث     
 وذلك هن خلال هعرفة. لمهٍارات الإدارية فْ عهمٍم

 حافظة الهجهعة لمهٍارات الإداريةهدى ههارسة هدٓري الهدارس بإدارة التربية والتعميم به -
الهٍارات الإدارية الأكةر ههارسة هن قبل هدٓري الهدارس بإدارة التربية والتعميم بهحافظة  -

 الهجهعة؟
 سة هن قبل هدٓري الهدارس بإدارة التربية والتعميم بهحافظة الهجهعة؟الهٍارات الإدارية الأقل ههار  -

 البحثتساؤلات 
 مهٍارات الإدارية؟بإدارة التربية والتعميم بهحافظة الهجهعة ل الهدارس ي رٓ هدى ههارسة هدها  -

بإدارة التربية والتعميم بهحافظة  الهدارس ي رٓ الهٍارات الإدارية الأكةر ههارسة هن قبل هد ها -
 ؟هجهعةال
ها الهٍارات الإدارية الأقل ههارسة هن قبل هدٓري الهدارس بإدارة التربية والتعميم بهحافظة  -

 الهجهعة؟

 : تنقسم حدود الدراسة إلى:البحثحدود 

  : حدود موضوعية -
لمبىٓن هدارس التعميم العام الىٍارية  هدٓري اقتصرت الدراسة عمِ تحدٓد هدى ههارسة حٓث 

 مهٍارات الإدارية.لبهحافظة الهجهعة  لتعميم فْ إدارة التربية وا

 حدود زمنية: -

 ٌـ.9599/9595الدراسة فْ الفصل الدراسْ الةاىْ لعام  أجريت حٓث 

 حدود مكانية: -

( هشرفاً تربوياً هن كافة 62الهشرفٓن التربويٓن وعددٌم )عمِ الدراسة  حٓث طبقت 
 التخصصات التربوية.

 :البحثمصطمحات 
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 المدرسة :  -

هستقمة تشهل جهيع هراحل التعميم )الابتدائية، الهتوسطة، الةاىوية( بكافة أىواعً  تعميهيةهؤسسة 
 (6:  42) )عام، تحفيظ، ىٍاري، لٓمْ، بىٓن، بىات(.

 المهارة: -

ىهط هن الأداء الهتقن الهوجً ىحو إىجاز عهل هن الأعهال أو هٍهة هعٓىة بسيطة أو هعقدة، 
 ، وعرفٍا آخرون بأىٍا: "شْء(90:  9)  اس بعاهمْ الدقة والسرعةوالهٍارة إتقان ٓىهِ بالتعمم ويق

 ٓختمف ٓتعمهً ها وان والتدريب، الهحاكاة عن طريق الهتعمم لدى تكويىً أو واكتسابً تعمهً يهكن

، كها عرفٍا بعضٍم (04:  9)"تعمهٍا هن والٍدف وخصائصٍا الهادة وطبيعتٍا ىوع باختلاف
 (45)إليً. لأداء سموك هعٓن بكفاءة تاهة وقت الحاجة توفر القدرة اللازهةبأىٍا:  

  الإدارة: -

ٌْ العهمية الخاصة بتىسٓق وتوحٓد استخداهات العىاصر الهادية والبشرية فْ الهىظهة هن 
أهوال، وهواد، وعدد، وهعموهات، وأفراد عن طريق تخطيط وتىظيم وتوجيً وهراقبة ٌذي الجٍود، 

، وعرفٍا بعضٍم بأىٍا: الىشاط الهوجً ىحو التعاون (79:  50) هن أجل تحقٓق الأٌداف الىٍائية
الهةهر والتىسٓق الفعال بٓن الجٍود الهختمفة العاهمة هن أجل تحقٓق ٌدف هعٓن بدرجة عالية هن 

 (5:  08)الكفاءة".

 الإدارة المدرسية: -

ابجهيـع  ههةمـة – ىظام هتكاهل، ٍٓدف إلـِ ضـبط العهميـة التعميهيـة وتىظيهٍـا   -الرئيسـة عىاصـرٌ
ــدافٍا بيســر وســٍولة، وتٍــدف إلــِ اكتشــاف القــدرات الإداريــة لمعــاهمٓن فــْ التعمــيم، وحــل  تــؤدي أٌ
فــــــْ جهيــــــع هجــــــالات العهــــــل الإداري  الهشــــــكلات الدراســــــية، واعتهــــــاد أســــــموب العهــــــل الجهــــــاعْ

 (95:  4).الهدرسْ
  مهارات القيادة الإدارية: -

 اللازهة والتقىيات الطرق والإجراءات تضهنت هتخصصة وقدرات وقابميات سموكية ٌْ ههارسات

 عالية وفاعمية بكفاءة التربوي  القائد ٓواجٍٍا التْ والأعهال الإدارية الهواقف كافة هع لمتعاهل

 (92:  96) ( . الذٌىية الإىساىية، الفىية، الذاتية، (وتتضهن هجالات

 : النشاط الطلابي -

 خل الهدرسة وخارجٍا وتىظيم البراهج الهىاسبة تٍٓئة البٓئة التربوية داٌو هجهوعة تعهل عمِ 
 (08-6:  8)ىشطة غٓر الصفية الهعززة لعهمٓتْ التعميم والتعمم.لههارسة الأ

 -: الدراسات السابقة
 بعنوان " مشكلات الإدارة المدرسية م(3122()39)دراسة شريان مناحي شريان مطر الموغاني 

م  لكويت " وهدفت الدراسة:بمدارس البنين في المرحمة المتوسطة بدولة ا إلِ التعرف عمِ أٌ



 
4 

الهشكلات التْ تواجٍٍا إدارة هدارس التعميم العام بالهرحمة الهتوسطة لمبىٓن والكشف عن أسباب 
حدوث ٌذي الهشكلات، وتقديم الاقتراحات والحمول الهىاسبة وفقاً لىتائج الدراسة ، تبىِ الباحث فْ 

ادي عمِ تعٓٓن الهشكلات الهدرسية هن واقع حدوةٍا وصولًا لاعته المنهج الوصفي المسحيدراستً 
 مجتمع الدراسة عمىإلِ جهع أكبر قدر هن الهشكلات التْ تعاىْ هىٍا الإدارة الهدرسية ، واشتهل 

( هدرسة فْ العام الدراسْ 85هدارس الهرحمة الهتوسطة بىٓن فْ ست هىاطق تعميهية وعددٌا )
( هدٓراً هساعداً بإجهالْ هجتهع الدراسة 980( هدٓراً، و)85جهوع هدٓريٍا )م(، وه0292/0299)
م التوصيات إلْ  توصيات الهشكلات الهتعمقة بالطمبة: 077) ( هدٓراً وهدٓر هساعد ، وأشارت أٌ

هية  هالٍا، وأٌ وضع لوائح صارهة تحد هن غياب الطمبة قبل العطلات وبعدٌا، وتطبٓق الموائح وعدم إٌ
وتعدٓل الدوام الهدرسْ لتفادي الازدحام الهروري ، توصيات رسة، حضور أولياء الأهور لمهد

لمهشكلات الهتعمقة بالهعمهٓن: تحفٓز الهعمهٓن الهتهٓزين، وتخفيض ىصاب الهعمهٓن هن الحصص 
لٓتهكىوا هن أداء واجباتٍم كاهمة، وتكمٓف الإداريٓن بالقيام بالأعهال الإدارية هةل الهراقبة فْ الفرص 

وام الهدرسْ، توصيات بخصوص الهشكلات الهتعمقة بأولياء الأهور: توعية أولياء وفْ بداية الد
الأهور بأٌهية التواصل بٓن الهدرسة والبٓت، وعهل الهؤتهرات ولقاءات هع أولياء الأهور، وعهل 

توصيات الهشكلات الهتعمقة بالإداريٓن: وضع الحوافز  الىشرات والبراهج التوعية للأولياء الأهور.،
ٓزين فْ عهمٍم، ووضع الموائح التْ تحد هن كةرة الاىقطاع والاستئذان، وعهل الدورات التىشيطية تهلمه

 للإداريٓن فْ وسائل الاتصال الحدٓةة.

 ( بعنوان " مدى فعالية مدير المدرسة الثانوية م3119)(32)دراسة سعد بن ظافر بن محمد العابسي
لتعرف عمِ هدى فعالية هدٓر الهدرسة الةاىوية فْ إلِ ا في أداء مهامه الفنية " وهدفت الدراسة

هىطقة عسٓر التعميهية فْ أداء هٍاهً الفىية والهعوقات التْ تحد هىٍا، والسبل الهىاسبة لمتغمب عمِ 
ٌذي الهعوقات، وذلك هن خلال وجٍة ىظر الهعمهٓن والهشرفٓن التربويٓن، وتقديم الهقترحات 

استخدم الهدرسة الةاىوية فْ أداء هٍاهً الفىية ،  بفعالية هدٓرالارتقاء  والتوصيات التْ هن شأىٍا
هىٍجاً لمبحث واستخدم الاستباىة أداة لجهع الهعموهات الخاصة بالدراسة،  الباحث المنهج الوصفي

هعمهْ الهدارس الةاىوية الحكوهية الىٍارية لمبىٓن الذٓن أتهوا عاهاً دراسياً  مجتمع الدراسة عمىواشتهل 
( هعمهاً، وجهيع الهشرفٓن التربويٓن )هشرفْ 9050مِ الأقل بهىطقة عسٓر التعميهية وعددٌم )كاهلًا ع

الدراسة ( هشرفاً ، قدهت 929الهواد، وهشرفْ الإدارة الهدرسية( بهىطقة عسٓر التعميهية وعددٌم )
وابط زيادة البراهج التدريبية الهتخصصة لهدٓري الهدارس، ووضع الض هىٍا التوصياتالعدٓد هن 

الدقيقة لاختيار وترشيح هدٓري الهدارس، وتأٌٓل هدٓري الهدارس فْ هجال الإدارة الهدرسية قبل 
بالعهل، ووضع هعآٓر عالية للأداء الهطموب فْ الجاىب الفىْ هن عهل هدٓري الهدرسة،  تكميفٍم

دٓر الهدرسة والتوسع فْ هىح هزيد هن الصلاحيات لهدٓر الهدرسة والتْ ٓتوقع أن ٓزيد هن سمطة ه
 وزيادة هسؤولياتً، وضرورة توفٓر الإهكاىيات الهادية اللازهة فْ الهدارس.
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 بعنوان " تقييم الحاجات الإدارية والفنية لمديري م(3117()26)دراسة محمد مطير مجبل الشريجه
إلِ هعرفة  المدارس الثانوية في دولة الكويت من وجهة نظر المديرين أنفسهم " وهدفت الدراسة:

ا بهدٓرا وتقٓيهٍا هن حٓث القدرة عمِ القيام بٍا أو ، الهدرسة لحاجات الإدارية والفىية التْ ٓجب توفرٌ
هٓتٍا هن وجٍة ىظر الهدٓرين أىفسٍم ، استخدم الباحث  مجتمع تكون المنهج الوصفي ، هن حٓث أٌ

ام الدراسْ هن جهيع هدٓري وهدٓرات الهدارس الةاىوية الحكوهية فْ دولة الكويت لمع الدراسة
م هدٓرة، فْ كافة هىاطق الكويت التعميهية ، ( 46( هدٓراً و)45م وعددٌم )0224/0225 وأشارت أٌ

إعداد برىاهج تربوي هتكاهل هن قبل وزارة التربية لإعداد وتأٌٓل هدٓري وهدٓرات التوصيات إلْ 
الفعمية لمهدٓرين التْ الهدارس بالتىسٓق هع الجاهعات والخبرات الإدارية هع التركٓز عمِ الحاجات 

أظٍرتٍا ىتائج الدراسة، وتفويض الصلاحيات لهدٓري وهدٓرات الهدارس فيها ٓتعمق بالأبىية الهدرسية، 
والعلاقات هع الهجتهع الهحمْ والشؤون الهالية بتحدٓد هٓزاىية خاصة لكل هدرسة، والعهل عمِ توفٓر 

 الإدارية عميً.كوادر إدارية هتخصصة هساىدة لمهدٓر لتخفٓف الأعباء 

  ( بعنوان " ممارسة الكفايات المهنية لدى مديري م3114()35)دراسة عبيد بن نداء رحيل العنزي
إلِ الكشف عن تصورات  ومديرات المدارس الثانوية بمنطقة الحدود الشمالية " وهدفت الدراسة

الةاىوية بهىطقة  الهدٓرين والهدٓرات حول ههارسة الكفايات الهٍىية لدى هدٓري وهدٓرات الهدارس
الحدود الشهالية، والكشف عن تصورات الهعمهٓن والهعمهات حول ههارسة الكفايات الهٍىية لدى 
ل الجاهعْ، والخبرة التعميهية  هدٓري وهدٓرات الهدارس الةاىوية، والتعرف عمِ أةر الجىس، والهؤٌ

هٍىية لدى هدٓري وهدٓرات والإدارية والوظيفة التعميهية والتخصص عمِ درجة ههارسة الكفايات ال
هن هدٓري وهدٓرات وهعمهْ  مجتمع الدراسةالهدارس الةاىوية بهىطقة الحدود الشهالية، تكون 

، المنهج الوصفي التحميميوهعمهات لهدارس الةاىوية بهىطقة الحدود الشهالية ، استخدم الباحث 
لهدارس التركٓز فْ تدريبٍم ٓىبغْ عمِ القائهٓن عمِ دورات هدٓري وهدٓرات ا بأىً أوصى الباحث

ا، ويفضل إقاهة دورات أطول لهدٓرات الهدارس )فصل  عمِ الكفايات الهٍىية لمعهل الإداري وتعزيزٌ
دراسْ كاهل( أسوة بتعميم البىٓن، الحرص عمِ تىهية كفايات الهعمهٓن والهعمهات هٍىياً هن قبل 

 الهدٓرين والهدٓرات.
 التعميق عمى الدراسات السابقة:

 أىٍا ركزت عمِ هآمْ:ظ الباحث هن خلال استعراضً لمدراسات السابقة لاح
الاٌتهــام بقيــاس الهٍــارات القياديــة لــدى هــدٓري الهــدارس الةاىويــة هــن وجٍــة ىظــر الهعمهــٓن بتمــك  -

 الهدارس وهدى ههارسة الهدٓرين لٍا، وتبآن وجٍة الىظر هن قبل عٓىة الدراسة.

 فْ هىاطق هتعددة لمهٍارات الإشرافية. توالهدٓرا هدى ههارسة هدٓري الهدارس -

 الهقارىــة بــٓن ههارســة هــدٓري الهــدارس الةاىويــة لهٍــاهٍم الإداريــة والفىيــة وههارســة هــوجٍْ الإدارة -
 الهدرسية لهٍاهٍم الإدارية. 
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 هدى فاعمية هشرفْ الإدارة الهدرسية فْ تطوير عهل هدٓري الهدارس الةاىوية. -

 دارس التعميم الأٌمْ.لهدٓري ه قياس القدرة القيادية -

وبالهقارىــة هــع هوضــوع الدراســة الحاليــة لاحــظ الباحــث الحاجــة القائهــة لقيــاس درجــة ههارســة هــدٓري     
 أيا كاىت هراحمٍم الدراسية لمهٍارات الإداريـة بوجـً عـام بإدارة التربية والتعميم بهحافظة الهجهعة الهدارس

م هن وجٍة ىظر الهشرفٓن التربويٓن الذٓن ٓباشرو  ن الإشراف عمِ تمك الهدارس كل فْ هجالـً، باعتبـارٌ
دارة التربيـــة والتعمـــيم، وقـــادرين عمـــِ الحكـــم عمـــِ هـــدى ههارســـة هـــدٓري الهـــدارس لتمـــك  ههةمـــٓن لمـــوزارة  وا 

و ها سٓؤدي بهشـٓئة   إلـِ تحقٓـق عـدد هـن الأٌـداف التـْ أشـارت إلٍٓـا الدراسـة،  ،الهٍارات بحيادية وٌ
 وهىٍا:
رية ابهحافظة الهجهعة لمهٍارات الإدفْ إدارة التربية والتعميم رسة هدٓري الهدارس هدى هها إظٍار -

 فْ عهمٍم.

فْ إدارة التربية والتعميم الأكةر ههارسة هن قبل هدٓري الهدارس الإدارية الهٍارات  إظٍار -
 والوسائل الجدٓدة فْ ههارستٍا.بهحافظة الهجهعة 

فْ إدارة التربية والتعميم بهحافظة ٓري الهدارس إظٍار الهٍارات الأقل ههارسة هن قبل هد -
 .إلِ تىهٓتٍاوهدى الحاجة الهجهعة 

 -:الدراسة إجراءات 
 منهج الدراسة 

اتبع الباحث فْ دراستً الهىٍج الوصفْ الهسحْ حٓث قام بجهع الهٍارات الإدارية لهدٓري الهدارس هن 
دراسات والهراجع التْ تىاولت هوضوع الإدارة خلال الدلٓل التىظيهْ لوزارة التربية والتعميم وبعض ال

الهدرسية، وعرضٍا عمِ الهشرفٓن التربويٓن فْ إدارة التربية والتعميم بهحافظة الهجهعة لتحدٓد درجة 
هٓتٍا، وبىاء عمِ ردودٌم قام الباحث ببىاء استباىة الهٍارات الإدارية لهدٓري الهدارس، وتحكيهٍا  أٌ

ةم توزيعٍا عمِ هجتهع الدراسة، وجهع الردود وتحمٓمٍا إحصائياً، وهن ةم  واختبار صدقٍا وةباتٍا، وهن
 الوصول إلِ استىتاجات الدراسة وتوصياتٍا.

 الدراسة: وعينة مجتمع
تكون هجتهع الدراسة هن الهشرفٓن التربويٓن فْ إدارة التربية والتعميم بهحافظة الهجهعة، والبالغ عددٌم  
 .التخصصات التربوية  ( هشرفاً تربوياً هن كافة62)

 : أدوات جمع البيانات
 المقابمة الشخصية -2

 الاستبانه -3

 

 المقابمة الشخصية -2
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لمتىسٓق  نقام الباحث بهقابمة هساعد هدٓر التربية والتعميم بهحافظً الهجهعة وعدد هن الهشرفٓن التربويٓ
ا هن نلإجراء الدراسة والحصول عمِ إحصائيات عن عدد الهشرفٓن التربويٓ البياىات التْ تساعد  وغٓرٌ

 الباحث فْ إجراء دراستً

 (أداة الدراسةالاستبانه ) -3
ىسق الباحث هع إدارة التربية والتعميم بهحافظة الهجهعة لإرسال أداة الدراسة لتوزيعٍا عمِ جهيع الهشرفٓن 

هحافظة الهجهعة، التربويٓن العاهمٓن بالإدارة ، عمِ أن ٓتم تجهيعٍا أيضاً هن خلال إدارة التربية والتعميم ب
هرت أداة  الدراسة بعدة أو إرجاعٍا عن طريق الفاكس أو البريد الالكتروىْ الهوضحٓن فْ أداة الدراسة. 

 هراحل خلال إتهام ٌذي الدراسة
 تحديد المهارات الإدارية لمديري المدارس:المرحمة الأولى: 

الدلٓل خلال هن عاهة بصفة دارس اله هدٓري قام الباحث بتجهيع الهٍارات التْ ٓتطمب وجودٌا لدى  
، ةم الهدرسية التىظيهْ لوزارة التربية والتعميم، وبعض الدراسات والهراجع الأخرى التْ تٍتم بعهمية الإدارة

 .(9هرفق رقم ) التعميم بهحافظة الهجهعةالتربية و التربويٓن بإدارة  الهشرفٓنقام بعرض ٌذي الهٍارات عمِ 
 ستبانة:بناء الا المرحمة الثانية:

وأضاف  الهدارس، هدٓري وجود ٌذي الهٍارات لدى  بأٌهيةوالتْ أفادت  الهشرفٓن التربويٓنبعد تمقْ ردود  
(ْ احتوت عمِ قام الباحث بعهل استباىة ، (هٍارة التعاهل هع الرؤساء والهشرفٓنبعضٍم هٍارة واحدة وٌ

ية، ة الهدٓر لٍذي الهٍارة )عالهدى ههارسلقياس  وفق هتدرج ليكرتوضهت أربعة حقول  ،( هٍارة95)
 هتوسطة، ضعيفة، غٓر هوجودة( .

 المعاملات العممية للاستبانه المرحمة الثالثة: 
 :)صدق الاستبانه( تحكيم الاستبانة وتطبيق الصدق الظاهري 

 صدق المحكمين : - أ

برة صهم الباحث الاستباىة، وقام بتحكيهٍا هن قبل هجهوعة هختارة هن الأكاديهٓٓن وأصحاب الخ
وذلك لتحدٓد درجة وضوح وهىاسبة كل عبارة هن  .فْ هجال الإدارة الهدرسيةوالهتخصصٓن 

 (.0عبارات الهٍارات الإدارية هرفق رقم )
 صدق الاتساق الداخمي :  - ب

( بٍدف تحدٓد ترابط العبارات داخل 9اختبر الباحث صدق اتساق كل عبارة  داخل الأداة جدول )
 الأداة  وتبٓن ها ٓمْ:

(، بٓىها العبارات ذات 2.29)( عبارة دالة عىد الهستوى 90( عبارة، هىٍا)95عبارات الاستباىة)عدد  -
( غٓر دالة، وهع حصول 9(، وكاىت العبارة رقم )2.24( دالة عن الهستوى )95، 09، 0الأرقام )

هفٓدة )غٓر دالة( إلا أن الباحث ٓرى أىٍا هٍهة و (2.0 )هٍارة )التوجيً( عمِ هعاهل ارتباط أقل هن
 ضهن الهٍارات الإدارية.



 
8 

 (9)جدول
 صدق الاتساق الداخمْ لكل عبارة هن أداة الدراسة. 

 م
 العبارة

معامل 
ارتباط 
 بيرسون 

 مستوى 
 م

معامل ارتباط  العبارة
 بيرسون 

 مستوى 

 1.12 **  2.83 مهارة إدارة الموارد البشرية :2 1.12 **  2.76 مهارة التخطيط 2
 1.12 **  3.15 مهارة إدارة الموارد المادية 31 1.16 *  3.13 يقمهارة التنظيم والتنس 3
 1.16 *  :3.3 مهارة إعداد الخطابات والتقارير 32 - 3.22 مهارة التوجيه 4
 1.12 **  :3.1 مهارة الاستماع 33 1.12 **  2.91 مهارة التحفيز 5
 1.12 **  3.15 ءمهارة التعبير والإلقا 34 1.12 **  2:.2 مهارة إدارة التنفيذ 6
 1.12 **  3.27 مهارة الحوار 35 1.12 **  3.22 مهارة الإشراف والمتابعة 7
 1.12 **  3.11 مهارة التفاوض 36 1.12 **  2.54 مهارة قياس وتقويم الأداء 8
 1.12 **  3.13 مهارة الإقناع 37 1.12 **  2.67 مهارة التحسين والتطوير 9
 1.12 **  3.56 مهارة العلاقات الإنسانية في بيئة العمل 38 1.12 **  3.11 مهارة القيادة الإدارية :
 1.12 **  3.64 مهارة التعامل مع الرؤساء والمشرفين 39 1.12 **  3.15 مهارة إدارة الاجتماعات 21
 1.12 **  2:.2 مهارة التعامل مع مؤسسات المجتمع المحمي :3 1.12 **  2.86 مهارة إدارة الوقت 22
 1.12 **  2.93 مهارة فهم الذات 41 1.12 **  2.46 مهارة إدارة التغيير 23
 1.12 **  9:.2 مهارة فهم الآخرين 42 1.12 **  6:.2 مهارة تقدير الأولويات 24
 1.12 **  2.93 مهارة استخدام مبدأ الثواب والعقاب 43 1.12 **  3.16 مهارة حل المشكلات 25
 1.12 **  6:.2 مهارة استخدام التقنية في الإدارة 44 1.12 **  9:.2 مهارة اتخاذ القرار 26
 1.16 *  3.24 مهارة التعامل مع الأنظمة والموائح 45 1.12 **  2.73 مهارة إدارة الأزمات 27
 1.12 **  :2.5 مهارة رعاية الموهوبين 46 1.12 **  :2.7 مهارة بناء فرق العمل 28
 1.12 **  3.11 مهارة إدارة النشاط الطلابي 47 1.12 **  2.94 مهارة إدارة فرق العمل 29

 :)ثبات الاستبانه( التحقق من صحة الاستبانةا
 وكاىت ىتٓجتً كها ٓمْ: باستخدام هعاهل الفا كروىباخ لاستباىةلةبات الالباحث بعهل اختبار قام  

N of items Cornbrash's  Alpha 
36 0.902 

ويشٓر هصطمح ةبات الأداة إلِ اىسجام وتطابق الهقياس، وهن الجدول السابق ٓتضح أن قيهة هعاهل ألفا 
 ( الذي أظٍرت درجاتً ىسبة ةبات عالية بمغت:ALPHAكروىباخ )

 .للاستخدام% هها يعىْ أن الاستباىة تصمح  82.0-
 تطبيق الاستبانة: 

م الهشرفٓن التربويقام الباحث بتوزيع الاستباىة عمِ هجتهع الدرا هحافظة بتعميم التربية والن بإدارة و سة وٌ
 (.0هرفق رقم ) هن كافة التخصصات التربوية، اً ( هشرفاً تربوي62وعددٌم )الهجهعة 

 المعالجات الإحصائية :
 المتوسط الحسابي -
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 الانحراف المعياري  -

 معامل الفا كرونباخ -

 النسبة المئوية -
 نتائج الدراسة وتوصياتها

 تائج الدراسة:أولًا: ن
 الاستباىة التْ وزعٍا الباحث توصل إلِ: تحمٓل ىتائج هن خلال

  :بإدارة التربية والتعميم بمحافظة المجمعة مدى ممارسة مديري المدارسما إجابة السؤال الأول 
 ؟لمهاراتهم الإدارية

 (0)جدول
 لعبارات الإستباىً الىسبة الهئوية

 % هدارس لمهٍارةدرجة ههارسة هدٓري ال هسهْ الهٍارة م
 ضعيفة
% 

 هتوسطة
% 

 عالية
% 

 غٓر هوجودة
% 

 الهجهوع

 %922 2 9.5 47.0 97.0 هٍارة التخطيط 9
 %922 2 8.9 79.5 6.9 هٍارة التىظيم والتىسٓق 0
 %922 2 97.0 65.4 6.9 هٍارة التوجيً 9
 %922 9.7 99.9 48.9 06.7 هٍارة التحفٓز 5
 %922 2 99.9 56.8 02.7 هٍارة إدارة التىفٓذ 4
 %922 2 04.4 52.2 95.4 هٍارة الإشراف والهتابعة 5
 %922 4.4 4.5 96.2 94.8 هٍارة قياس وتقويم الأداء 6
 %922 9.8 9.7 45.4 59.7 هٍارة التحسٓن والتطوير 7
 %922 2 92.8 67.0 92.8 هٍارة القيادة الإدارية  8
 %922 2 95.4 65.4 99.2 هٍارة إدارة الاجتهاعات 92
 %922 2 92.8 40.6 95.5 هٍارة إدارة الوقت 99
 %922 9.6 9.7 95.4 52.2 هٍارة إدارة التغٓٓر 90
 %922 2 90.6 58.9 97.0 هٍارة تقدٓر الأولويات 99
 %922 2 97.0 58.9 90.6 هٍارة حل الهشكلات  95
 %922 2 92.8 65.5 90.6 هٍارة اتخاذ القرار 94
 %922 9.7 4.4 40.6 52.2 زهاتهٍارة إدارة الأ 95
 %922 9.5 4.4 59.7 08.9 هٍارة بىاء فرق العهل  96
 %922 9.8 99.4 59.4 04.2 هٍارة إدارة فرق العهل 97
 %922 9.8 9.4 55.6 06.7 هٍارة إدارة الهوارد البشرية 98
 %922 2 04.4 40.6 09.7 هٍارة إدارة الهوارد الهادية 02
 %922 2 95.4 52.2 4.4 طابات والتقاريرهٍارة  إعداد الخ 09
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 %922 2 02.2 58.9 92.8 هٍارة الاستهاع 00
 %922 2 02.2 59.5 95.5 هٍارة التعبٓر والإلقاء 09
 %922 2 02.2 56.5 9.5 هٍارة الحوار 05
 %922 2 99.2 65.2 99.2 هٍارة التفاوض 04
 %922 2 95.5 60.6 90.6 هٍارة الإقىاع 05
 %922 2 42.8 59.5 4.4 لعلاقات الإىساىية فْ بٓئة العهلهٍارة ا 06
 %922 2 45.4 59.5 9.8 هٍارة التعاهل هع الرؤساء والهشرفٓن 07
 %922 9.6 04.4 59.5 06.9 هٍارة التعاهل هع هؤسسات الهجتهع الهحمْ 08
 %922 9.7 6.9 58.9 09.7 هٍارة فٍم الذات 92
 %922 2 95.4 58.9 95.5 هٍارة فٍم أخرين 99
 %922 9.7 95.5 42.8 92.8 والعقاب الةواب هبدأ هٍارة استخدام 90
 %922 2 02.2 45.4 04.4 هٍارة استخدام التقىية فْ الإدارة 99
 %922 2 09.7 58.9 8.9 هٍارة التعاهل هع الأىظهة والموائح 95
وبٓن هٍارة رعاية 94  %922 6.9 9.7 40.6 07.0 الهوٌ
 %922 2 95.5 56.9 95.5 الىشاط الطلابْهٍارة إدارة  95

 ( 3يتضح من جدول) :ما يمي 

( 96فٍىاك ) هتوسطةالهٍارات الإدارية بىسبة هعظم بههارسة  نهدٓريإجهاع عمِ قيام ال ٓوجد -
ْ العبارات رقم )  %(،55.5تجاوزت ىسبة أدائٍا فوق ) هٍارة  95،  99، 92، 8، 4، 9، 0وٌ
 ،94  ،98  ،00  ،05  ،04  ،05  ،92  ،99  ،95  ،95 )  . 
 % ( 79.5( هٍارة التىظيم والتىسٓق بىسبة ) 0كاىت أعمْ ىسبة لمعبارة رقم ) -

ْ )  %(،42( هٍارة كاىت ىسبة أدائٍا فوق) 95) ٓوجد  -  96،  95،  99،  7،  5،  5،  9وٌ
 ،97  ،02   ،09  ،09  ،90  ،99  ،94 ) . 
 % ( 59.5بىسبة )  التعبٓر والالقاء ( هٍارة 09كاىت أعمْ ىسبة لمعبارة رقم ) -

ْ ) %(42هٍارات فقط كاىت ىسبة أدائٍا أقل هن ) (4) ٓوجد  -  (08،  07،  06،  90،  6وٌ
،  (% 59.5( هٍارة العلاقات الإىساىية فْ بٓئة العهل بىسبة ) 06كاىت أعمْ ىسبة لمعبارة رقم ) -

( 08رقم )، والعبارة  %( 59.5بىسبة ) ( هٍارة التعاهل هع الرؤساء والهشرفٓن 07رقم ) والعبارة
وتتفق ىتائج ٌذة الدراسة هع ىتائج ،  %( 59.5هٍارة التعاهل هع هؤسسات الهجتهع الهحمْ بىسبة ) 

حٓث أشارت ىتائج دراستً إلِ أن تطوير العلاقات الإىساىية م( 0290()98)دراسة حسن الطعاىْ
 جاء فْ الهرتبة الأولْ بٓن هٍارات الإدارة .

ههارسة الهدٓرين لهعظم الباحث أن  ٓرى  الهعدل العام لمهٍارات الهوجودة فْ الاستباىة خلال هن -
% ( 42حصمت عمِ ىسبة أكةر هن )حٓث أن هجهوع العبارات التْ  الهٍارات الإدارية بىسبة هرتفعة

بية إلِ ارتفاع هستوى الوعْ لدى الهدٓرين وتوفر الدورات التدري وقد ٓرجع ذلك عبارة ،( 99ٌْ)
التربية  وأدارت، حٓث أخضعت الوزارة  ر الهٍىْ عهوهاً بدرجة جٓدة فْ أوىة الأخٓرةيوبراهج التطو 
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، وتتفق تمك الىتائج هع ىتائج دراسة هىٓر  الهدٓرين لدورات ولقاءات تدريبيةوالتعميم الكةٓر هن 
ية لمهٍارات القيادية حٓث أشارت إلِ ان درجة ههارسة هدٓري الهدارس الةاىو  (0228()57)أبوزعٓتر

 %(66.4كاىت بدرجً عالية بمغت )

ما المهارات الإدارية الأكثر ممارسة من قبل مديري المدارس بإدارة التربية والتعميم إجابة السؤال الثاني: 
 بمحافظة المجمعة؟

 (9)جدول
 الهتوسط والاىحراف الهعياري لعبارات الإستباىً

 م
 الهٍارة

 الهتوسط
الاىحراف 
 ي الهعيار 

 م
 الهٍارة

 الهتوسط
الاىحراف 
 الهعياري 

 0.564 1.72 هٍارة إدارة الهوارد البشرية 98 0.552 1.65 هٍارة التخطيط 9
 0.693 2.04 هٍارة إدارة الهوارد الهادية 02 0.408 2.02 هٍارة التىظيم والتىسٓق 0
 0.567 2.29 هٍارة  إعداد الخطابات والتقارير 09 0.497 2.11 هٍارة التوجيً 9
 0.554 2.09 هٍارة الاستهاع 00 0.655 1.80 هٍارة التحفٓز 5
 0.607 2.04 هٍارة التعبٓر والإلقاء 09 0.564 1.91 هٍارة إدارة التىفٓذ 4
 0.462 2.16 هٍارة الحوار 05 0.629 2.11 هٍارة الإشراف والهتابعة 5
 0.514 2.00 هٍارة التفاوض 04 0.690 1.43 هٍارة قياس وتقويم الأداء 6
 0.527 2.02 هٍارة الإقىاع 05 0.570 1.56 هٍارة التحسٓن والتطوير 7
 0.603 2.45 هٍارة العلاقات الإىساىية فْ بٓئة العهل 06 0.471 2.00 هٍارة القيادة الإدارية  8
 0.539 2.53 هٍارة التعاهل هع الرؤساء والهشرفٓن 07 0.508 2.04 هٍارة إدارة الاجتهاعات 92
 0.823 1.91 هٍارة التعاهل هع هؤسسات الهجتهع الهحمْ 08 0.645 1.75 هٍارة إدارة الوقت 99
 0.580 1.82 هٍارة فٍم الذات 92 0.584 1.35 هٍارة إدارة التغٓٓر 90
 0.561 1.98 هٍارة فٍم أخرين 99 0.558 1.95 هٍارة تقدٓر الأولويات 99
 0.722 1.82 والعقاب الةواب هبدأ رة استخدامهٍا 90 0.558 2.05 هٍارة حل الهشكلات  95
 0.678 1.95 هٍارة استخدام التقىية فْ الإدارة 99 0.490 1.98 هٍارة اتخاذ القرار 94
 0.546 2.13 هٍارة التعاهل هع الأىظهة والموائح 95 0.623 1.62 هٍارة إدارة الأزهات 95
وبٓن ةهٍارة رعاي 94 0.635 1.69 هٍارة بىاء فرق العهل  96  0.663 1.49 الهوٌ
 0.577 2.00 هٍارة إدارة الىشاط الطلابْ 95 0.684 1.83 هٍارة إدارة فرق العهل 97

وفقاً  أن المهارات الأكثر ممارسة من قبل مديري المدارس مرتبة تنازلياً  (4) من جدوليتضح  •
 :لممتوسط هي 

 .( 0.49 )بهعدل هٍارة التعاهل هع الرؤساء والهشرفٓن( 07العبارة ) -
 ( 0.54 )بهعدل فْ بٓئة العهل الإىساىيةهٍارة العلاقات ( 06العبارة ) -
 ( 0.08 )بهعدل هٍارة إعداد الخطابات والتقارير(09العبارة ) -
 ( 0.95 )بهعدل هٍارة الحوار(05العبارة ) -
 ( 0.99 )بهعدل هٍارة التعاهل هع الأىظهة والموائح(95العبارة ) -
 ( 0.99) بهعدل هٍارة التوجيً(9العبارة ) -
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 ( 0.99 )بهعدل هٍارة الإشراف والهتابعة(5العبارة ) -
  (0.28)بهعدل هٍارة الاستهاع(00العبارة ) -
 ( 0.24 )بهعدل هٍارة حل الهشكلات(95العبارة ) -
 ( 0.25 )بهعدلهٍارة التعبٓر  والإلقاء (99العبارة ) -

سٍولتٍا، ت بصورة عالية إلِ هدٓري الهدارس لٍذي الهٍارا هعظم عود ههارسةتقد و ويرى الباحث 
هها ساٌم فْ رفع كفاءة الهدٓرين فْ  ههارستٍا بشكل أكبر،عمٍٓا هن قبل الهدٓرين، و والتدرب 
حٓث توصمت إلِ  (0226()99)بمبيسْهع ىتائج دراسة فاتىة  ، وتتفق ىتائج ٌذة الدراسة ههارستٍا

 العلاقات لهجا،  كبٓرة ارسةهه درجة ٌَْ%( 68.5)بمغ الهحمْ الهجتهع هع العلاقة لهجاأن 
 . كبٓرة ههارسة درجة ٌَْ%( 69.7)بمغ  الإىساىٓة

ها الهٍارات الإدارية الأقل ههارسة هن قبل هدٓري الهدارس بإدارة التربية والتعميم إجابة السؤال الثالث: 
 بهحافظة الهجهعة؟

 ( أن المهارات الأ4يتضح من جدول )وفقاً تصاعدياً  رتبةممارسة من قبل مديري المدارس م قل
 :هي لممتوسط 

  ( 9.94 )بهعدل هٍارة إدارة التغٓٓر( 90العبارة ) -
وبٓن(94العبارة ) -  ( 9.58 )بهعدل هٍارة رعاية الهوٌ
 ( 9.45 )بهعدل هٍارة التحسٓن والتطوير(7العبارة ) -
 ( 9.50 )بهعدل هٍارة إدارة الأزهات(95العبارة ) -
 ( 9.54 )بهعدل هٍارة التخطيط(9العبارة ) -
  (9.58 )بهعدل هٍارة بىاء فرق العهل(96العبارة ) -
 ( 9.60)بهعدل  هٍارة إدارة الهوارد البشرية(98العبارة ) -
  (9.64 )بهعدل هٍارة إدارة الوقت(99العبارة ) -
 ( 9.72 )بهعدل هٍارة التحفٓز(5العبارة ) -

إلِ  ٓرجعقد  هدٓري الهدارس لٍذي الهٍارات بصورة هىخفضة بعض ههارسةويري الباحث أن 
، هها قمل فرصة  ، وقمة ههارستٍا ، وقمة التدرب عمٍٓا ، حٓث تعد هن الهٍارات الهتقدهة صعوبتٍا

حٓث  م(9887)(99الىتائج هع ىتائج دراسة حهد حهود)وتتفق ٌذي فْ ههارستٍا ،اكتساب الخبرة 
 عدادية والةاىوية ٌْالهٍام الإشرافية التربوية ههارسة هن قبل هدٓري الهدارس الإأشارت إلِ أن أقل 

 ، التخطيط والتىفٓذ . عمِ الىهو الهٍىْ الهساعدة
 

 الاستخلاصات : 
 التالية: ستنتاجاتالاإلى الباحث  توصلبناء عمى نتائج الدراسة 
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بىسبة  ههارسة هدٓري الهدارس بإدارة التربية والتعميم بهحافظة الهجهعة لهٍاراتٍم الإدارية -9
 هرتفعة .

 ٌْ : هارسة هن قبل هدٓري الهدارسالهٍارات الأكةر ه -0

  (0.49هٍارة التعاهل هع الرؤساء والهشرفٓن بهعدل .) 
  (0.54هٍارة العلاقات الإىساىية فْ بٓئة العهل بهعدل ) 
  (0.08هٍارة إعداد الخطابات والتقارير بهعدل ) 
  (0.95هٍارة الحوار بهعدل ) 
 ٌْ : ههارسة هن قبل هدٓري الهدارس قلالهٍارات الأ -9

 ( 9.94ٍارة إدارة التغٓٓر بهعدل) ه 
  (9.59هٍارة قياس وتقويم الأداء بهعدل ) 
  (وبٓن بهعدل  ( 9.58هٍارة رعاية الهوٌ
  (9.45هٍارة التحسٓن والتطوير بهعدل ) 

 :التوصيات 
المدارس  مديري بناء عمى نتائج الدراسة يوصي الباحث بالتوصيات التالية لرفع معدل ممارسة 

 ية وهي:لمهاراتهم الإدار 
رس هةل االهد ي عمِ الهٍارات الضرورية لهدٓر  وبخاصة عهل الدورات التدريبية الهكةفة -9

دارة الأزهات والتطوير والتحسٓن....(.  )التخطيط، وا 

 .اً طبق عهمييبىاء عمِ اختبار لمهٍارات الإدارية  الهدارس هدٓري الاٌتهام باختيار  -0
متعرف عمِ أجواء لخارج الهىطقة و  داخل الهدارس هدٓري تطبٓق الزيارات التبادلية بٓن  -9

 وظروف هختمفة وكيفية التعاهل هعٍا.

وحةٍم عمِ عهل البحوث  الهدارس هدٓري عرض الهشكلات والأزهات الهستحدةة عمِ  -5
 فٍٓا واقتراح الحمول لٍا.

 عهل ورش العهل الطارئة لهىاقشة البحوث والحمول الهقدهة وتبىْ الجٓد هىٍا.  -4

فْ الهٍارات الأقل ههارسة لدى هدٓري الهدارس هةل إدارة التغٓٓر، إجراء دراسات خاصة  -5
وبٓن، التحسٓن والتطوير، إدارة الأزهات، التخطيط، بىاء  قياس وتقويم الأداء، رعاية الهوٌ

 فرق العهل، إدارة الهوارد البشرية، إدارة الوقت، التحفٓز.
 المراجع

 أولًا : المراجع بالمغة العربية
 م.9886محمد عمْ، عمم الىفس التربوي، دار الهسٓرة، عهان، الأردن، أبو جادو، صالح  -9
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أبوشٓخة ، ىادر أحهد، إدارة الاجتهاعات، الهىظهة العربية لمعموم الإدارية، عهان، الأردن،  -0
 م.9870

 الةاىية الحمقة لتلاهٓذ الإهلائية الهٍارات لتىهية هقترح برىاهج فعالية ، الشافْ عبد رحاب، أحهد -9
اج، التربية كمية،9 ج ، 90 العدد التربوية، الهجمة العربية، المغة قسم الأساسْ، ميمالتع فْ  بسوٌ

 .م9886  الوادي، جىوب جاهعة
( الاتجاٌات الحدٓةة للإدارة الهدرسية فْ تىهية القيادة  0224، طارق عبد الحهٓد. )  البدري  -5

 . عهان 9التدريسية، دار الةقافة لمىشر. ط 
 م.0290ن عبدالرحهن. الإدارة الهدرسية فْ ضوء الفكر التربوي الهعاصر، الجبرين ، خالد ب -4
 م.0290، رفدة عهر، إتجاٌات إدارية هعاصرة، دار الفكر،  الحريري  -5
الحقٓل، سميهان بن عبدالرحهن، الإدارة الهدرسية وتعبئة قواهٍا البشرية فْ الههمكة، هكتبة الهمك  -6

 .م9885 الرياض ،،6فٍد، ط
دالحكم أحهد، تكىولوجيا الأداء هن التقٓيم إلِ التحسٓن: تقٓيم الأداء، هكتبة ابن ، عب الخزاهْ -7

 م.9888سٓىا، القاٌرة، 

الأول ،  الإصدار، ٌـ الةاىْ الدراسْ لمفصل التطبٓق عٓىة،العام التعميم لهدارس، التىظيهْ الدلٓل -8
0299/0290 . 

يم عبد  عبدالرحهن، إدارة التغٓٓر الأ -92 سس والهىطمقات الفكرية، دار الجاهعة الزعٓبر، ابراٌ
 م.0299الجدٓدة، الأسكىدرية، 

راىْ ، عمْ عبد القادر، تقويم أداء هدٓري الهدارس الةاىوية الحكوهية لمبىٓن بهدٓىة الرياض  -99 الزٌ
 -هن وجٍة ىظر هدٓري تمك الهدارس وهعمهٍٓا، جاهعة الهمك سعود، كمية التربية )قسم التربية

 م.9885إدارة تربوية(، 

راىْ ، محمد عمْ أحهد الحسىْ، الهٍارات القيادية لدى هدٓري الهدارس الةاىوية، جاهعة  -90 الزٌ
 م.9888الهمك سعود، كمية التربية، قسم الإدارة التربوية، 

 .م9885، صالح، العلاقات الإىساىية فْ الإدارة، هكتبة القاٌرة الحدٓةة،  الشبكشْ -99
 م.0226دارية، دار أساهة لمىشر والتوزيع، عهان، الشرابْ ، فؤاد ، ىظم الهعموهات الإ -95

الشريجً ، محمد هطٓر هجبل، تقٓيم الحاجات الإدارية والفىية لهدٓري الهدارس الةاىوية فْ دولة  -94
الكويت هن وجٍة ىظر الهدٓرين أىفسٍم، جاهعة عهان العربية لمدراسات العميا، كمية الدراسات 

 م.0225التربوية العميا،  

عبدالرحهن بن سميهان، هٍام هدٓري الهدارس الةاىوية والهوجٍٓن التربويٓن بهىطقة  الشلاش ،  -95
 م.9889الرياض التعميهية، جاهعة الهمك سعود، قسم التربية، 
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الشٍري ، عبد  بن ظافر آل بوست، هدى ههارسة هدٓري الهدارس لهٍاهٍم الإشرافية فْ  -96
 م.9888ية التربية، قسم الإدارة التربوية، هحافظة بيشة التعميهية، جاهعة الهمك سعود، كم

 م.9889، عبدالقادر، أخلاقيات الحوار، دار الشروق،  الشٓخمْ -97
وجٍة ىظر  درجة ههارسة هدٓري الهدارس لهٍاهٍم الإشرافية هنالطعاىْ ، حسن أحهد ،  -98

 0290 -العدد الةاىْ- 07الهجمد  –هجمة جاهعة دهشق،  الهعمهٓن فْ الأردن

 0225، الإدارة التربوية والسموك الهىظهْ ، دار وائل لمىشر والتوزيع ، عهان، الطويل ، ٌاىْ -02

العابسْ ، سعد بن ظافر بن محمد، هدى فعالية هدٓر الهدرسة الةاىوية فْ أداء هٍاهً الفىية ،  -09
 م. 0224جاهعة الهمك سعود، كمية التربية،  قسم الإدارة التربوية، 

لحدٓةة فْ القيادة الإدارية والتىهية البشرية، دار الهسٓرة، العجهْ ، محمد حسىٓن، الاتجاٌات ا -00
 .م0227عهان، 

راء الشرق، القاٌرة،  -09  م.0227العهري ، فٍد الهطمق، فن إدارة الذات، هكتبة زٌ

العىزي ، عبٓد بن ىداء بن رحٓل، ههارسة الكفايات الهٍىية لدى هدٓري وهدٓرات الهدارس  -05
جاهعة أم القرى، كمية التربية، قسم الإدارة التربوية والتخطيط،   الةاىوية بهىطقة الحدود الشهالية،

 م.0229
الغاهدي ، سعٓد هن هريسْ بن سعٓد، السموك القيادي لهدٓري الهدارس الةاىوية فْ هىطقة  -04

الباحة التعميهية وعلاقتً بالروح الهعىوية لمهعمهٓن، جاهعة أم القرى، كمية التربية، قسم الإدارة 
 م.9888التربوية، 

القرشْ ، لٓمِ حسن عبد  ، دراسة استطلاعية لبعض هٍارات القيادة الإدارية لهدٓرات  -05
ا الهعمهات والهوجٍات، جاهعة أم  الهدارس الابتدائية بهىطقة هكة الهكرهة التعميهية كها ٓراٌ

 م.9877القرى، كمية التربية، قسم الإدارة التربوية، 
ٓر، إدارة الوقت والذات الكآد -06  م.9889، الرياض، هعٍد الإدارة، ، زٌ
الموغاىْ ، شريان هىاحْ شريان هطر،هشكلات الإدارة الهدرسية بهدارس البىٓن فْ الهرحمة  -07

الهتوسطة بدولة الكويت، جاهعة دلهون لمعموم والتكىولوجيا، كمية التربية، قسم الإدارة التربوية، 
 م.0299ههمكة البحرين، 

الإدارة العاهة الأسس والوظائف والاتجاٌات الحدٓةة، هكتبة  الىهر ، سعود بن محمد، وآخرون، -08
 م.0292، 6الشقري، ط

يم بن عبدالرحهن بن عبدالعزيز، تقويم القدرة القيادية والأداء الوظيفْ لهدٓري  -92 الٍدلق ، إبراٌ
هدارس التعميم الأٌمْ لمبىٓن فْ هدٓىة الرياض، جاهعة الهمك سعود، كمية التربية، قسم التربية، 

 م.9882
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الهدارس الةاىوية َهدٓرات  هدٓرّ لدُ القٓادٓة الهٍان ههارسة درجةبمبيسْ ، فاتىة جهٓل ،  -99
 الىجاح جاهعة،  العمٓا الدراسات كمٓة، غٓر هىشورة ، الهاجستٓر الحكوهية فْ فمسطٓن ، رسالة

 ن0226، فمسطٓو  ،ىابمس ، الَطىٓة
 ،م9886، للإدارة الهٍىية خبراتال هركز، العهل لفرق  الإدارة، عبدالرحهن،  توفٓق -90
م ،  حهد ٌلالحهود ،  -99 هدى ههارسة هدٓري الهدارس الإعدادية والةاىوية فْ سمطىة عهان لدورٌ

، رسالة هاجستٓر ، غٓر هىشورة ، كمية التربية ، جاهعة السمطان  كهشرفٓن تربويٓن هقيهٓن
  9887قابوس ، 

 .م9889هتغٓر، القاٌرة، هركز الأٌرام،  ، عباس سٓد وآخرون، إدارة الأزهات فْ عالم خطاب -95
 م.0222دلٓل الهشرف التربوي ، وزارة التربية والتعميم، الههمكة العربية السعودية،  -94

 م.0228، فريد فٍهْ، وظائف الإدارة، عهان، دار اليازوري العمهية لمىشر،  زيارة -95
ية والتربوية لهدٓري شٍاب ، شٍر زاد محمد، أةر برىاهج تطويري لرفع هستوى القيادة الإدار  -96

 م.0228الهدارس الابتدائية، العراق، ىٓىوى، 

ا والقيادية الإدارية الهٍارات تىهية، قاسم، ضرار -97 هطابع سهحة ، الخاص القطاع تفعٓل فْ وأةرٌ
 .م0229، ،الرياض

م 0229عابدٓن ، محمد عبد القادر،الإدارة الهدرسية الحدٓةة ، دار الشروق ، رام   ، فمسطٓن ،  -98
. 
 والىشر لمطباعة الجاهعية الدار، الهىظهات فْ الإىساىْ السموك، صقر عاشور ،أحهد -52
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