
 الأبعاد التنظيمية والتشريعية لفض المنازعات دراسة 
 في المجال الرياضي

 محمد فتحي محمد تونيد/ أ.م.*                   

 : البحثومشكلة  مقدمةال
أصبحت الإدارة فى ىذا العصر من ركائز التقدم فما من اكتشاف أو 

رة تدفعو وتقف خمف نشاط أو تغيير أو انجاز إلا بالتحميل لأسبابو نجد أن الإدا
أو الاجتماعية قد  الاقتصاديةلإحداث التنمية  محاولة أيوجوده حيث أن 

يحتاج إلى رؤوس أموال  وقد يحتاج إلى تجييزات وأساليب وطرق تكنولوجيا 
والرقابة بما     متطورة تستخدم أساليب عممية فى التخطيط والتنظيم والتوجيو 

لإمكانات المتاحة ويرفع الكفاءة الإنتاجية إلى يحقق الاستخدام الأمثل لمموارد وا
 ( .5:  5وى )صحدودىا الق

ومن خلال ذلك فقد تغيرت أساليب الإدارة الرياضية وتطورت بشكل 
وأصبح الأمر يشير  الماضيلافت لمنظر سريع فى الحقبة الأخيرة من القرن 

بوضوح إلى أن ىناك متجيات وأساليب إدارية مستحدثة سوف تسود فى 
لحقبات القادمة وأن التطور التكنولوجي سوف يجعل من إدارة الرياضة أمرا من ا

 ( .3:  6الأمور شديدة التعقيد )

فى العصر الحديث تردد ذكر العدل فى المواثيق الدولية ، فقد نصت 
لحقوق الإنسان عمى أن " لكل شخص  العالميالمادة العاشرة من الإعلان 

الكامل  العمنيكمة مستقمة محايدة إلى دفاعو فى أن تستمع مح المتساوي الحق 
 . (4 – 2:  7فى تحديد حقوقو والتزامو " )

                                                 

 . أستاذ مساعد بقسم الادارة الرياضية بكمية التربية الرياضية جامعة المنيا * 
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الدستور ىو الركيزة الأساسية التى يبنى عميو كافة القوانين التى تنظم و 
سير العمل داخل الدولة فالمادة الواحدة من الدستور تتكامل مع مواده الأخرى 

، ولذلك يجب أن توضع القوانين فى  المعانيوتحمل فى طياتيا الكثير من 
إطار مواد الدستور وألا تخالفو فإذا خالفتو تكون معيبة بعدم الدستورية ، وأيضا 
فى إطار السياق يجب أن يتم وضع الموائح " القرارات الوزارية " فى إطار 

ينظم سير العمل والخاص بيذه اللائحة صالحة لمتطبيق عمى  الذيالقانون 
 . (2:  3الكافة )

التحكيم الرياضي ىو عرض المنازعات القانونية المتعمقة بالرياضة و 
والتحكيم الذي تجريو محكمة التحكيم ، عمى محكمين من أجل البت فييا 

 .( 6: 22) الرياضية عمى نوعين أوليما اعتيادي وثانييما استئنافي

بأنو نظام لمقضاء الخاص ( التحكيم 2006) " Robertروبير " ويعرف 
فييا أو  . ويعيد بيا إلى أشخاص يختارون لمفصل  فيو الخصومة تقضى

خاصة يتم عن طريقيا سحب  بعبارة أخرى يقصد بالتحكيم إنشاء عدالة
 المنازعات من يد القضاء لتحل عن طريق محكمين مخولين بميمة الحكم

(24 :25 ). 

يختاره ( المحكم)حكم بخصومة بواسطة شخص وعرفو آخرون بأنو 
 .( 38: 23) اتفاق يطمق عميو اتفاق التحكيم "الأطراف ب

ذا كان  العديد من المنازعات التى  الحالييواجو فى الوقت  القاضيوا 
وضوعات محل ىذه المنازعات ، فان الاتجاه متتطمب منو معرفة متعمقة بال

وقد ترجم ىذا التخصص فى ،  القاضيالسائد حاليا ىو ضرورة تخصص 
رية ـ إدارية ـ عمالية ـ عسكرية( . وعمى المستوى مجالات عديدة )مدنية ـ تجا
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الرياضة الآن ظاىرة اقتصادية تتمثل فى وجود عقود  أصبحتفقد  الرياضي
ذات قيمة مالية مرتفعة تثير العديد من المسائل القانونية المعقدة وتتسبب فى 

من الأمور  القاضيتجنب المجوء إلى  أصبحقد ، و منازعات كثيرة ومتنوعة 
 ( . 2:  4)يصعب تجاىميا التى 

بناء عميو لا تُعد المنازعة فى مجال الرياضة أمراً غريباً ، باعتبارىا و 
ظاىرة طبيعية تنشأ نتيجة وجود تعامل أو اتصال أشخاص يمارسون رياضة 

ة إلى حدوث خلافات ر معينة . فالعلاقات التى تنشأ بينيم تؤدى بالضرو 
ت ، إلا أن تعريف المنازعة الرياضية بتعدد تمك العلاقا دومنازعات ، وتتعد

يظل ثابتاً باعتبارىا خلافا يقع نتيجة ممارسة لعبة رياضية معينة ، إما نتيجة 
لتجاوز قواعد ىذه المعبة وأما لخرق قواعد إدارتيا أو تنظيميا عمى المستوى 

 .  الداخميأو  الدولي

إلى  نظراً لما تكابده الساحة الرياضية من مشاكل وخلافات وصمتو 
، وىذا ما يتضح من خلال ما حد التنازع وتراشق الألفاظ والحروب الإعلامية 

يتم طرحو من صراعات عبر وسائل الإعلام بين الييئات المختمفة والأفراد 
فإننا أصبحنا بحاجة ماسة لوجود نظام لمفصل بين الأطراف الرياضيين ، 

يجاد الحمول التي تقدم آلية ثابتة مستم دة من القوانين لتحمي الساحة المتنازعة وا 
الرياضية من خلال وجود محكمة رياضية خاصة بيا قوانين صارمة تطبقيا 
بكل حيادية ضد كل من يتسبب في حدوث النزاعات والمشاكل كما تختص 

 بحماية الجيات الرياضية العامة والرسمية من أي تطاولات .

اع ينشأ فى مجال والحقيقة أن المنازعة الرياضية بتسميتيا ىذه ىى نز 
الذى يمارس ـ ويمكن أن يكون لو طابع  الرياضيالرياضة ـ أيا كان نوع النشاط 

 ويصير المجوء إلى جيات الاختصاص الدولية أمراً ،  دوليمحمى أو طابع 
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ضروريا . وقد أدى دخول عنصر الاحتراف أو رياضة الاحتراف ـ فى العصر 
قواعد القانون عمى العلاقات الناشئة ـ إلى تعقد الأمور وضرورة تطبيق  الحالي

 عن ىذا العنصر الجديد .

يغمب عمى المنازعة الرياضية من حيث نشأتيا أن تكون نتيجة عنف و 
بتدخل  يكتفيعند ممارسة المعبة أو عدم احترام لقواعد المعبة ، وفى ىذه الحالة 

خذ المنازعة يحدث وتأ حكم المقاء لتوقيع الجزاء المناسب لممخالفة . إلا أنو قد
يقتصر عمى ممارسة الرياضة من الناحية الجسمانية أو العضوية ،  لابعد أخراً 

نما يتعمق بإدارة الرياضة  عمييا وتنظيم العلاقات بين القائمين عمييا  والإشرافوا 
 المدنيأو القانون  الإداري وبين ممارسييا ، مما قد يثير تطبيق قواعد القانون 

قانون العمل . ويترتب عمى تعدد مصادر نشأة المنازعة  أو الجنائيأو القانون 
لذلك فإن دراسة الجيات المختصة بالفصل فى ىذه المنازعات الناشئة فى ، 

ثم تناوليا عمى المستوى  مجال الرياضة تستمزم أن يسبقيا تحديدا لطبيعتيا ،
 . الدوليوعمى المستوى  القاري 

داري فيما يخص التشريعات فى الكيان الإالعديد من التخبطات يناك ف
والقوانين المنظمة ، كما أن الفصل فى النزاعات التى تنشأ فى المجال الرياضي 
من الأمور الغير واضحة والتى لا تستطيع الييئات الرياضية التعرف عمى 
الجيات التى تمجأ إلييا فى الاختصام ضد أي طرف ، فالمجوء يكون محمياً أو 

طبيعة المحمية لا تحتوي عمى محاكم خاصة بالمجال قارياً أو إفريقيا ، فال
مر إلى المحاكم الإدارية وكذلك عمى المستوي الرياضي وبالتالي فيعود الأ

القاري فيغيب التحكيم العادل نظرا لعدم التخصص وبالتالي فالمجوء إلى 
التي تأخذ وقت كبير وقد يأتي القرار متأخر وقد  الأمورالمحاكم الدولية من 

ميا العديد من المشكلات التى واجيت الرياضة المصرية وكان من ظير ج
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ذ قرار بشأنو من اتحاد المعبة ، كقضية حارس مرمي النادي االصعب اتخ
الأىمي عصام الحضري الذي قام بالانتقال إلى فريق أخر وىو سيون 
السويسري دون انتياء عقده ولم يستطيع الاتحاد المصري لكرة القدم الفصل فى 

القضية وبالتالي لجأ النادي الأىمي إلى الاختصام ضد اللاعب فى الاتحاد  ىذه
الدولي لكرة القدم الذي أخذ وقت كبير فى القرار الخاص باللاعب مما أدي 
حدوث العديد من المشكلات فى الوسط الرياضي المصري ولم يستطيع النادي 

 . حقو بالكامل وفى الوقت المناسب أخذ

ورة الممحة إلى ضرورة الإسراع في وضع آلية ومن ىنا تظير الضر 
لمفصل في النزاعات في المجال الرياضي والذي ييدد الكيان الرياضي في 
مصر ويعكر الصفو العام ، وبالتالي وجود مثل ىذه الآلية من الأىمية لمقضاء 
عمي كل الصراعات التى تنشأ في المجال الرياضي وتضع الضوابط والموائح 

ى من شأنيا تجعل كافة الييئات الانتباه إلى عدم إحداث مشكلات القانونية الت
من شأنيا تؤدي إلى إضعاف مكانتيا في الوسط الرياضي وتعرضيا لممعاقبة 

 المالية والإدارية .

 دف البحث : ه
الأبعـــاد التنظيميـــة والتشـــريعية لفـــض دراســـة ييـــدف البحـــث الحـــالي إلـــى 

 . في المجال الرياضي المنازعات

 :  البحث تساؤلات
بجميوريـة مصـر العربيـة  في المجال الرياضـي فض المنازعات واقعما ىي  -2

 ؟

 ؟ في المجال الرياضي فض المنازعاتالمقترحة ل ليةما ىي طبيعة الآ -2



 ـ 6ـ  

فــــي المجـــــال  الأبعــــاد التنظيميـــــة لتأســــيس آليـــــة لفــــض المنازعـــــاتمــــا ىـــــي  -3
 ؟ الرياضي

فــــي المجـــــال  الأبعــــاد التشـــــريعية لتأســــيس آليــــة لفـــــض المنازعــــاتمــــا ىــــي  -4
 ؟ الرياضي

فــي المجــال  تأســيس آليــة لفــض المنازعــاتمــا ىــي المعوقــات التــى تحــد مــن  -5
 ؟ الرياضي

 المستخدمة في البحث : المصطلحات 
 المنازعة الرياضية : 

المنازعة بوجو عام ىى النزاع أو الخلاف الذى نشأ بين طرفين أو أكثر 
 حول إثبات حق مشروع يحميو القانون .

عة الرياضية فيى نزاع ينشأ فى مجال الرياضة سواء كان أما المناز 
يتعمق بممارسة الرياضة بصفة أساسية ، أو يتعمق بإدارة الرياضة والإشراف 

 ( .555:  9ين عمييا وبين ممارسييا )عمييا وتنظيم العلاقات بين القائم

 الأبعاد التنظيمية : 

فــــي رياضــــي إنشــــاء آليــــة لفــــض المنازعــــات فــــي المجــــال الالكفــــاءة فــــي 
 جميورية مصر العربية في النواحي الإدارية والتنظيمية والاقتصادية .

 : التشريعية الأبعاد
 جــراء مــن تتحقــق التــي التشــريعية الجوانــب عمــى الايجابيــة الانعكاســات

 في جميورية مصر العربية.إنشاء آلية لفض المنازعات في المجال الرياضي 

 الدراسات السابقة : 
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قانونيــة تأســيس المحكمــة  بعنــوان "( 8)( 2023) "أبــو الفتــوح محمد  دراســة " -2
التعــرف عمــى وتيــدف الدراســة إلــى ،  " الرياضــية بجميوريــة مصــر العربيــة

طبيعــة و ماىيــة الجيــات القانونيــة المتخصصــة فــي حــل النزاعــات الرياضــية 
لمتحكــــيم  لمحكمــــة القانونيــــة محــــاكم الرياضــــية التــــي تــــم إنشــــاؤىا والقواعــــدال

قانونيـة تأسـيس المحكمـة الرياضـية وآلية لحل النزاعات الرياضية و  الرياضي
أســـــموب ) الوصـــــفياســـــتخدم الباحـــــث المـــــني  ،  لجميوريـــــة مصـــــر العربيـــــة

المقابمـة تحميـل الوثـائق والسـجلات و واستخدام الباحـث ، المسحية( الدراسات 
ـــة مصـــر و الشخصـــية  ـــة حـــل النزاعـــات الرياضـــية بجميوري اســـتبيان واقـــع آلي
مثــــــل مجتمــــــع وعينــــــة البحــــــث فــــــي وت ،كــــــأدوات لجمــــــع البيانــــــات العربيــــــة 

المــــدير التنفيــــذي  –المتخصصــــين فــــي المجــــال الرياضــــي )وزيــــر الرياضــــة 
رئـــيس الإدارة المركزيـــة لمييئـــات الرياضـــية بـــوزارة الدولـــة  –لـــوزارة الرياضـــة 

 –الخبـــراء المتخصصـــين فـــى المجـــال الرياضـــي  –لمرياضـــة والعـــاممين بيـــا 
رؤســـــاء  –مجمـــــس إدارة المجنـــــة الاولمبيـــــة  –حكـــــام  –ين إداريـــــ –مـــــدربين 

بعـــــض مجـــــالس إدارات الأنديـــــة ، بعـــــض أســـــاتذة  –الاتحـــــادات الرياضـــــية 
وكانـــت مـــن أىـــم  ،عينـــة البحـــث بالطريقـــة العشـــوائية وتـــم اختيـــار  القـــانون(

 تأســيس المحكمــة الرياضــية بجميوريــة مصــر العربيــةلقانونيــة وضــع نتــائ  ال
 .في المنازعات في المجال الرياضي  يمكن من خلاليا الفص

رؤية مقترحة لإنشـاء المحكمـة  بعنوان " (2) (2022) "أحمد ربيع  دراسة " -2
وضـــع رؤيـــة مقترحـــة لإنشـــاء وتيـــدف الدراســـة إلـــى ،  " الرياضـــية العربيـــة

 الأساســيالتعــرف عمــى لــوائح النظــام  المحكمــة الرياضــية العربيــة مــن خــلال
اتحــاد المجــان  لكــلًا مــن الأساســيائح النظــام لــو و  لممحكمــة الرياضــية الدوليــة

 اللائحــة الموحــدة للاتحــادات الرياضــية والنوعيــة العربيــةو  الأوليمبيــة العربيــة
اســـتخدم الباحـــث ،  آليـــات فـــض المنازعـــات المعمـــول بيـــا حاليـــاً إن وجـــدتو 
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كــأدوات ســتبيان والاالمقابمــة الشخصــية واســتخدم الباحــث ،  المــني  الوصــفي
ــــات  تــــم اختيــــار عينــــة الدراســــة بالطريقــــة العشــــوائية وبمغــــت و  ،لجمــــع البيان

رؤســـــاء وأعضـــــاء مجـــــالس إدارات الاتحـــــادات  فـــــرداً مـــــن كـــــل مـــــن (334)
رؤســــاء وأعضــــاء مجــــالس إدارات الاتحــــادات الرياضــــية و  الرياضــــية العربيــــة

القيــــادات العاممــــة فــــى وزارات الشــــباب والرياضــــة و  الوطنيــــة بالــــدول العربيــــة
العـاممين فـى مجـال الإعـلام و  العربـيا من ىيئات بالوطن العربية وما يماثمي

 -والمســموع والمقـروء بــبعض الــدول العربيـة مــن )مــذيعين  المرئــي الرياضـي
الرياضية  بالأنديةداريين المدربين واللاعبين والإ( و برام  معدي - نصحفيي

أعضـــاء مجـــالس إدارات المجـــان الأولمبيـــة الوطنيـــة و  بـــبعض الـــدول العربيـــة
بكميــــات )التربيــــة الرياضــــية،  الأكــــاديميينالأســــاتذة و  لــــدول العربيــــةبــــبعض ا

نمـوذج لانتائ  الوكانت من أىم  ، العربيالحقوق، العموم السياسية( بالوطن 
 . مادة 28يتكون من  العربيالمقترح لإنشاء المحكمة الرياضية 

التشــريعات القانونيــة لحــل  بعنــوان "( 22)( 2020) " ىنــد القــروي  دراســة " -3
التعـرف عمـي  وتيدف الدراسة إلى،  " لمنازعات الرياضية في دولة الكويتا
 لنزاعــات الرياضــية الشــائعة بدولــة الكويــت والجيــات القائمــة عمــي تســويتياا
مـــــدي كفايـــــة التشـــــريعات الرياضـــــية الخاصـــــة بدولـــــة الكويـــــت فـــــي تســـــوية و 

ة الســــبل المناســــبة لتســــوية المنازعــــات الرياضــــية بدولــــو  النزاعــــات الرياضــــية
 ةالباحثـ تواسـتخدم، الوصـفي التـاريخي و استخدم الباحث المني  ،  الكويت

وتــــم أخــــذ عينــــة  ،كــــأدوات لجمــــع البيانــــات ســــتبيان والاالمقابمــــة الشخصــــية 
التشـــريعات  أســـاس باعتباريـــةوثائقيـــة اشـــتممت عمـــي دســـتور دولـــة الكويـــت 

 لـــوائح –نظـــم أساســـية  -بالإضـــافة لـــبعض التشـــريعات الرياضـــية )قـــوانين 
داخميــة( أمــا بالنســبة لمعينــة البشــرية فقــد تــم أخــذ عينــة عشــوائية مكونــة مــن 

تنتشـر نتـائ  الوكانـت مـن أىـم ،  فرد من المجتمـع الأصـمي لمدراسـة( 255)
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 النزاعات في المجال الرياضي بدولة الكويت حيث نجد منيا نزاعات داخمية

حتمــــت توجــــد خلافــــات ماديــــة أو إداريــــة فــــي بعــــض الييئــــات الرياضــــية وا، 
دارية واحتمت المجنة الأولمبية يالر  الأندية اضية أعمي نسبة مخالفات مالية وا 
ـــة الثانيـــة ثـــم تلاىـــا الييئـــات الييئـــة العامـــة لمشـــباب والرياضـــية ثـــم  المرتب

 توجد سموكيات غير لائقة أثناء المنافسـات الرياضـية،  الرياضية الاتحادات
موكيات مــن أحــد ســذه المــن قبــل الجمــاىير ومــن بعــض اللاعبــين وقــد تــرد ىــ

 . الجياز الفني أو الإداري لمفريق أعضاء

الناشئة المنازعات تسوية  بعنوان "( 9)( 2007) " محمد عبد النعيم دراسة " -4
مكانية  الإداري عن حل مجالس إدارة الأندية الرياضية بين دور القضاء  وا 

سوية وتيدف الدراسة إلى إلقاء الضوء عمى آليات ت،  التسوية الودية "
المنازعات الرياضية بوجو عام والمجوء إلى القضاء الإداري بوجو خاص 
، واستخدام الباحث المقابمة الشخصية والاستبيان كأدوات لجمع البيانات 

وكانت عينة الدراسة مكونة من بعض أعضاء  ، الوصفيواستخدام المني  
وكانت ، السمطة القضائية وبعض أعضاء مجالس إدارات الأندية الرياضية 

من أىم نتائ  الدراسة المجوء إلى لجان التوفيق فى شأن المنازعات 
الرياضية ذات الطابع الإداري ومن بينيا المنازعات الناشئة عن صدور 

 قرار بحل مجالس إدارة الأندية .

ظيمية نبعنوان " التشريعات الت( 2)( 2007)" رمضان بوخرص دراسة "  -5
وتيدف ،  المنظومة التربوية الجزائرية "لمتربية البدنية والرياضية فى 

ثراء برام  التربية البدنية والرياضة لمتكو  ن يالدراسة إلى دراسة وتقويم وا 
واعتمد الباحث عمى ، لمجزائر ودور التشريعات القانونية لتطويرىا  العالي

واشتممت عينة ، المقابمة الشخصية والاستبيان كأدوات لجمع البيانات 
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وكانت من أىم نتائ   ، الرياضيض العاممين فى المجال الدراسة عمى بع
أعطت دولة الجزائر اىتمام كبير لمتربية البدنية والرياضية من  ىذه الدراسة

والتى ليا دور كبير فى ضمان حق  خلال التشريعات والنصوص الرسمية
 وتنظيم ممارستيا فى المؤسسات التربوية .

بعنوان " الحماية الدستورية ( 3)( 2005) "عبد المطيف صبحي دراسة "  -6
وتيدف الدراسة إلى تحديد الأسس العممية التى تقوم ،  " لمرياضة المصرية

عمييا الحماية الدستورية لمرياضة المصرية ، وقد استخدم الباحث المني  
واعتمد عمى الاستبيان والمقابمة الشخصية كأدوات  ، والوصفي التاريخي

ة الدراسة عمى المراجع العممية المتخصصة واشتممت عين ، لجمع البيانات
( 200وعينة بشرية قوامة ) المصري والقوانين والموائح المرتبطة بالدستور 

وكانت من أىم ، فرد من المتخصصين فى مجال التشريعات والقوانين 
لمييئات  الأساسينتائ  الدراسة وجود بعض مواد فى لوائح النظام 

 الثانيوخصوصا الباب  المصري ستور الرياضية غير مطابقة لنصوص الد
 تقوم عمييا الحماية التي" المقومات الأساسية لممجتمع " والأسس العامة 

الشرعية الدستورية لمرياضة المصرية  ىيالدستورية الرياضية المصرية 
الديمقراطية ،  سيادة قانون الييئات الرياضية،  سيادة الدستور)تتكون من 
وأكد ، رقابة عمى دستورية القوانين الرياضية توجيو ال( ، و فى الرياضة

 . الأسرة ةالباحث عمى ضرورة تكوين المحكمة الرياضية عمى غرار محكم

بعنوان " الضوابط القانونية لممنافسة ( 20)( 2003) " نبيل شيبودراسة "  -7
وتيدف الدراسة إلى محاولة سد بعض الثغرات فى قوانين ،  " الرياضية

الموائح المنظمة لو لم تتناولو من مواد ونصوص ، الألعاب الرياضية و 
تعاقب مرتكبي الأفعال الضارة وذلكم من خلال التعرف عمى الحكام 
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القانونية المدنية والجنائية للؤفعال التى تحدث فى الأطراف المعنية لمبحث 
وكانت عينة البحث مكونة من إعداد  الوصفي، استخدام الباحث المني  

الإداريون ( واستخدام الباحث  –المدرسون  –الحكام  –من ) التلاميذ 
المقابمة الشخصية والوثائق والسجلات والموائح وصمم استمارة استبيان 
كأدوات لجمع البيانات وكانت من أىم نتائ  الدراسة ىناك عدة أفعال 
تصدر من فئات عناصر المنافسة الرياضية ضد بعضيا البعض مثل ) 

 –تزوير فى إجراءات الجمعية العمومية  –عبين التزوير فى بيانات اللا
التزوير فى الميزانيات ( وكانت من أىم توصيات الدراسة العمل عمى 
توحيد الموائح الداخمية لمييئات الرياضية وخاصة فيما تعمق بموائح 

 الجزاءات والعقوبات .

 التعليق على الدراسات السابقة :
ث الســابقة وجــد الباحــث أن مــن خــلال العــرض الســابق لمدراســات والبحــو 

قـــد حظيـــا باىتمـــام العديـــد مـــن فـــض المنازعـــات فـــي المجـــال الرياضـــي موضـــوع 
وعمــى حــد عمــم الباحــث ومــن خــلال اســتعراض تمــك الدراســات يتضــح ، البــاحثين 
 الآتي :

لمـا ليـا مـن قـدرة وضـع آليـة لفـض المنازعـات فـي المجـال الرياضـي ضرورة  .2
 .تنشأ في الكيان الرياضي الفصل في مختمف النزاعات التى عمى 

وضع آليات مقترحـة لفـض النزاعـات فـي المجـال الرياضـي يمكـن مـن خـلال  .2
 .تفعمييا الوصول إلى أداة مناسبة لمفصل في تمك النزاعات 

بدراسـة الأبعـاد نـدرة الدراسـات السـابقة ـ عمـى حـد عمـم الباحـث ـ التـى قامـت  .3
 . لرياضيالتنظيمية والتشريعية لفض المنازعات في المجال ا

 مدى الاستفادة من الدراسات السابقة :
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وأعطيتـــو ثـــراء فـــي  وتحميــل جوانبيـــابحـــث تحديــد وصـــياغة جوانـــب مشـــكمة ال .2
 . بحثالمعمومات والبيانات المتعمقة بال

معرفة أىم المراجع التي يمكن الرجوع ليا والاعتماد عمييا وأمـاكن الحصـول  .2
 .بالية فض المنازعات  عمييا خاصة المتعمقة

 النـــواحيحديـــد الخطـــوات المتبعـــة فـــى إجـــراءات الدراســـة الحاليـــة ســـواء مـــن ت .3
 الإدارية . النواحيالفنية أو 

 تحديد أدوات جمع البيانات والتى تتناسب وطبيعة البحث الحالي . .4
إلقــــاء الضــــوء عمــــى أىــــم الأســــاليب الإحصــــائية ، واختيــــار أنســــبيا لمعالجــــة  .5

 بيانات ىذا البحث .

لتوصـل إلييـا كانـت تقـديماً ىامـاً لموضـوع البحـث ، وقـد إن النتائ  التى تـم ا .6
اســتوجب ذلــك ضـــرورة البحــث فـــى نفــس الاتجـــاه فــى محاولـــة لمتوصــل إلـــى 

 نتائ  وأفكار وتوصيات جديدة .

 جراءات البحث : إ
 منهج البحث : 

جراءاتو وذلك لمناسبتو المني  الوصفى بخطواتو  الباحثاستخدم   وا 
 . ىدف البحثلتحقيق 

 لبحث : مجتمع ا
يتمثل مجتمع البحث في المتخصصين في المجال الرياضي )المدير 

رئيس الادارة المركزية لمييئات الرياضية  –الرياضة الشباب و التنفيذي لوزارة 
الخبراء المتخصصين فى المجال  –لرياضة والعاممين بيا الشباب وابوزارة 

 –نة الاولمبية مجمس إدارة المج –حكام  –إداريين  –مدربين  –الرياضي 
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بعض أساتذة ، بعض مجالس إدارات الأندية  –رؤساء الاتحادات الرياضية 
 . (القانون 

 عينة البحث : 
وقد بمغت مدية من مجتمع البحث اختيار عينة البحث بالطريقة العتم 

 .والجدول التالي يوضح ذلك فرداً اثنان ( مائة و 202قواميا )
 ( 2جدول ) 

 توزيع عينة البحث
 العينة الأساسية لاستطلاعيةاالعينة  نةالعي

 2 ــ الرياضةالشباب و التنفيذي لوزارة 
رئيس الإدارة المركزية لمييئات الرياضية 

 لرياضة والعاممين بياالشباب وابوزارة 
4 9 

 22 8 الخبراء المتخصصين فى المجال الرياضي

 29 5 مدربين

 27 5 إداريين

 8 2 حكام

 4 ــ لاولمبيةمجمس إدارة المجنة ا

 20 ــ رؤساء الاتحادات الرياضية

 26 4 بعض مجالس إدارات الأندية

 7 2 بعض أساتذة القانون 

 202 30 الإجمالي

 : جمع البياناتدوات أ
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 أولًا : تحليل الوثائق والسجلات :
قام الباحث بتحميل الوثائق والسجلات الخاصة بالتشريعات والقوانين فى 

وطـرق التقاضـي المنازعـات الرياضـية  فـضآليـة تعـرف عمـى المجال الرياضـي لم
 .في المنازعات الرياضية 

 ثانياً : المقابلة الشخصية :
قــــــام الباحــــــث بــــــإجراء مقــــــابلات شخصــــــية مــــــع عــــــدد مــــــن المســــــئولين 

آليــــــة فــــــض والمتخصصــــــين فــــــى مجــــــال التشــــــريعات والقــــــوانين وذلــــــك لمتعــــــرف 
اد التنظيميــــة والتشــــريعية المنازعـــات فــــي المجـــال الرياضــــي ومــــا ىـــي أىــــم الأبعـــ

 .ياضي بجميورية مصر العربيةلتأسيس آلية لفض المنازعات في المجال الر 

 : منازعات في المجال الرياضي ال فضآلية استبيان ثالثاً : 
 : الأتيوىي استمارة من إعداد الباحث واتبع فى إعدادىا 

 ـ تحديد هدف الاستبيان : 1
فـض  آليـةطبيعـة فـى التعـرف عمـى  تم تحديد ىدف الاستبيان وقـد تمثـل

المقترحة  ليةبجميورية مصر العربية وطبيعة الآ في المجال الرياضي المنازعات
لتأســـيس والتشــريعية الأبعــاد التنظيميــة و  فــي المجــال الرياضــي فــض المنازعــاتل

تأسيس آلية والمعوقات التى تحد من  في المجال الرياضي آلية لفض المنازعات
 . المجال الرياضي في لفض المنازعات

 ـ تحديد محاور الاستبيان : 2
بتحديـد  الباحـثعمـى الدراسـات السـابقة ، قـام  الباحـثمن خـلال إطـلاع 

 مجموعة من المحاور وقد تمثمت محاور الاستبيان الأتي :
 بجميورية مصر العربية في المجال الرياضي فض المنازعات واقع. 

 المجال الرياضي في فض المنازعاتالمقترحة ل ليةطبيعة الآ . 



 ـ 25ـ  

 في المجال الرياضي الأبعاد التنظيمية لتأسيس آلية لفض المنازعات . 

 في المجال الرياضي الأبعاد التشريعية لتأسيس آلية لفض المنازعات . 

  في المجال الرياضي تأسيس آلية لفض المنازعاتالمعوقات التى تحد من. 

جــــال الإدارة بعرضــــيا عمــــى مجموعــــة مــــن الخبــــراء فــــى م الباحــــثوقــــام 
ــــانون  الرياضــــية ــــى مــــدي خمســــة ( 5قواميــــا ) والق ــــداء الــــرأى ف ــــك لإب خبــــراء وذل

% فــأكثر مــن 70مناســبتيا ، وقــد تــم اختيــار المحــاور التــى حصــمت عمــى نســبة 
 والجدول التالي يوضح ذلك .مجموعة أراء الخبراء ، 

 ( 2جدول ) 
 (5)ن =      نالاستبياأراء السادة الخبراء حول مدي مناسبة محاور       

 النسبة المئوية التكرار المحور

فـــض المنازعــــات فـــي المجــــال الرياضـــي بجميوريــــة واقـــع 
 %80 4 . مصر العربية

طبيعـــــة الآليـــــة المقترحـــــة لفـــــض المنازعـــــات فـــــي المجـــــال 
 %200 5 الرياضي

الأبعــــاد التنظيميـــــة لتأســـــيس آليــــة لفـــــض المنازعـــــات فـــــي 
 %200 5 المجال الرياضي

يعية لتأســـــيس آليــــة لفـــــض المنازعــــات فـــــي الأبعــــاد التشــــر 
 %200 5 المجال الرياضي

المعوقات التى تحد من تأسيس آلية لفض المنازعـات فـي 
 %80 4 المجال الرياضي

 ( :2يتضح من جدول )



 ـ 26ـ  

تراوحــــــت النســــــبة المئويــــــة لأراء الخبــــــراء حــــــول مــــــدي مناســــــبة محــــــاور  
ســــادة الخبــــراء تــــم ( ، وبنــــاءاً عمــــى أراء ال%200% : 80الاســــتبيان مــــا بــــين )

مـــن عمـــي محـــاور الاســـتبيان وذلـــك لحصـــوليم عمـــى نســـبة أ جميـــع الموافقـــة عمـــى 
 . % من آراء السادة الخبراء70

 ـ صياغة عبارات الاستبيان : 4
بوضــــع مجموعــــة مــــن العبــــارات لكــــل محــــور مــــن محــــاور  الباحــــثقــــام 

مــن بعــرض تمــك العبــارات عمــى مجموعــة  الباحــثقــام وقــد ،  الاســتبيان النيائيــة
ـــراء فـــى مجـــال الإدارة الرياضـــية ـــانون  الخب ـــراء وذلـــك خمســـة ( 5قواميـــا ) والق خب

تـم حـذف العبـارات وقـد لإبداء الرأي فى مدي مناسبة العبارات لمحـاور البحـث ، 
% مـــن اتفـــاق الخبـــراء وقـــد بمغـــت عـــدد 70التـــى حصـــمت عمـــى نســـبة أقـــل مـــن 

 عبارات .ثلاثة ( 3العبارات المحذوفة )

 ئية للاستبيان :ـ الصورة النها 5
بكتابــة شــكل الاســتبيان فــى صــورتو النيائيــة وذلــك بترتيــب  الباحــثقــام 

العبــارات تبعــاً لممحــور المنتميــة إليــو بحيــث تجمــع العبــارات الخاصــة بكــل محــور 
 من محاور الاستبيان مع بعضيا .

 ـ تصحيح الاستبيان : 6
قــد تــم ، و ثلاثــي بوضــع ميــزان تقــديري  الباحــثلتصــحيح الاســتبيان قــام 

 تصحيح العبارات كالتالي :
  درجات .ثلاثة ( 3ـ موافق )

 ( درجتان .2) إلى حد ماـ 
 ( درجة واحدة .2)ـ غير موافق 



 ـ 27ـ  

 المعاملات العلمية للاستبيان :
 أ ـ الصدق : 

 الطرق التالية : الباحثلحساب صدق الاستبيان استخدم 
 صدق المحتوى :(   2) 

مجموعـــة مـــن الخبـــراء فـــى مجـــال بعـــرض الاســـتبيان عمـــى  الباحـــثقـــام 
ى خبــــراء وذلــــك لإبــــداء الــــرأي فــــخمســــة ( 5قواميــــا )والقــــانون الإدارة الرياضــــية 

ــو ، والجــدول التــالي )ملاءمــة الاســتبيان فيمــا وضــع مــن أ ( يوضــح النســبة 3جم
 المئوية لأراء الخبراء عمى عبارات الاستبيان .

 ( 3جدول ) 
 ( 5) ن =     عمى عبارات الاستبيان النسبة المئوية لأراء الخبراء          

 العبــــــارات المحاور

واقع فض المنازعات في 
المجال الرياضي بجميورية 

 مصر العربية

 8 7 6 5 4 3 2 2 رقم العبارة

 4 5 5 4 5 4 5 5 تكرارىا

 %80 %200 %200 %80 %200 %80 %200 %200 النسبة المئوية

       20 9 رقم العبارة

       4 5 ىاتكرار 

       %80 %200 النسبة المئوية

طبيعة الآلية 
المقترحة 
لفض 

المنازعات 
في المجال 
 الرياضي

أىمية إنشاء 
الآلية المقترحة 
لفض المنازعات 
في المجال 
 الرياضي

  7 6 5 4 3 2 2 رقم العبارة

  4 4 5 4 4 5 5 تكرارىا

  %80 %80 %200 %80 %80 %200 %200 النسبة المئوية

أىداف إنشاء 
الآلية المقترحة 
لفض المنازعات 
في المجال 
 الرياضي

 8 7 6 5 4 3 2 2 رقم العبارة
 5 4 4 5 5 4 5 4 تكرارىا

 %200 %80 %80 %200 %200 %80 %200 %80 النسبة المئوية

     22 22 20 9 رقم العبارة

     5 4 4 5 تكرارىا

     %200 %80 %80 %200 النسبة المئوية



 ـ 28ـ  

 ( 3جدول ) تابع 
 ( 5) ن =     النسبة المئوية لأراء الخبراء عمى عبارات الاستبيان          
 العبــــــارات المحاور

طبيعة 
الآلية 
المقترحة 
لفض 

المنازعات 
في المجال 
 الرياضي

اختصاصات 
الآلية المقترحة 

لفض 
المنازعات في 
المجال 
 الرياضي

 8 7 6 5 4 3 2 2 رقم العبارة
 5 4 4 4 5 5 4 5 تكرارىا

 %200 %80 %80 %80 %200 %200 %80 %200 النسبة المئوية

 26 25 24 23 22 22 20 9 رقم العبارة

 4 4 4 5 5 4 5 5 تكرارىا

 %80 %80 %80 %200 %200 %80 %200 %200 النسبة المئوية

 24 23 22 22 20 29 28 27 رقم العبارة

 4 4 5 4 5 5 4 5 كرارىات

 %80 %80 %200 %80 %200 %200 %80 %200 النسبة المئوية

       26 25 رقم العبارة

       3 5 تكرارىا

       %60 %200 النسبة المئوية

الأبعاد 
التنظيمية 
لتأسيس 
آلية لفض 
المنازعات 
في المجال 
 الرياضي

تبعية الآلية 
المقترحة لفض 

في  المنازعات
 المجال الرياضي

     4 3 2 2 رقم العبارة

     5 5 4 5 تكرارىا

     %200 %200 %80 %200 النسبة المئوية

معايير تشكيل 
الآلية المقترحة 

لفض 
المنازعات في 
المجال 
 الرياضي

 8 7 6 5 4 3 2 2 رقم العبارة
 5 4 4 5 5 4 5 5 تكرارىا

 %200 %80 %80 %200 %200 %80 %200 %200 النسبة المئوية

 26 25 24 23 22 22 20 9 رقم العبارة

 4 5 5 4 4 4 5 5 تكرارىا

 %80 %200 %200 %80 %80 %80 %200 %200 النسبة المئوية
 24 23 22 22 20 29 28 27 رقم العبارة

 5 4 4 5 5 4 5 5 تكرارىا

 %200 %80 %80 %200 %200 %80 %200 %200 النسبة المئوية

        25 رقم العبارة

        5 تكرارىا

        %200 النسبة المئوية



 ـ 29ـ  

 ( 3جدول ) تابع 
 ( 5) ن =     النسبة المئوية لأراء الخبراء عمى عبارات الاستبيان          
 العبــــــارات المحاور

الأبعاد التنظيمية 
لتأسيس آلية 

لفض المنازعات 
في المجال 

 اضيالري

معايير اختيار 
أعضاء الآلية 
المقترحة لفض 
المنازعات في 
 المجال الرياضي

    5 4 3 2 2 رقم العبارة

    5 5 2 4 5 تكرارىا

    %200 %200 %40 %80 %200 النسبة المئوية

الأبعاد 
التشريعية 
لتأسيس 
آلية لفض 
المنازعات 
في المجال 
 الرياضي

 قانونية التأسيس
   6 5 4 3 2 2 رقم العبارة

   4 5 5 4 5 5 تكرارىا

   %80 %200 %200 %80 %200 %200 النسبة المئوية
ماىية تكوين 
الآلية المقترحة 
لفض المنازعات 
في المجال 
 الرياضي

    5 4 3 2 2 رقم العبارة
    5 5 4 5 4 تكرارىا

    %200 %200 %80 %200 %80 النسبة المئوية

الجيات 
صة بالطعن المخت

عمى قرارات 
 الآلية

  7 6 5 4 3 2 2 رقم العبارة

  5 5 4 5 4 4 5 تكرارىا

  %200 %200 %80 %200 %80 %80 %200 النسبة المئوية

درجات التقاضي 
 عمى الآلية

     4 3 2 2 رقم العبارة
     5 5 4 5 تكرارىا

     %200 %200 %80 %200 النسبة المئوية

التى تحد من تأسيس  المعوقات
آلية لفض المنازعات في 

 المجال الرياضي

 8 7 6 5 4 3 2 2 رقم العبارة

 5 4 2 4 5 5 4 5 تكرارىا

 %200 %80 %40 %80 %200 %200 %80 %200 النسبة المئوية

     22 22 20 9 رقم العبارة

     5 5 4 5 تكرارىا

     %200 %200 %80 %200 النسبة المئوية

 ( :2تضح من جدول )ي
% : 40ـ تراوحت النسبة المئوية لأراء الخبراء حول عبـارات الاسـتبيان مـا بـين )

 عبارات .ثلاثة ( 3%( ، وبذلك تم حذف عدد )200



 ـ 20ـ  

 الداخلي : ق( صدق الاتسا 2) 
بتطبيقــو عمــى  الباحــثلحســاب صــدق الاتســاق الــداخمي للاســتبيان قــام 

جتمــع البحــث ومــن غيــر العينــة الأصــمية فــرداً مــن مثلاثــون ( 30عينــة قواميــا )
لمبحث ، حيث تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجـة الكميـة 

 وضح النتيجة .ي( 4الذى تنتمى إليو ، والجدول )أو البعد لممحور 
 ( 4جدول ) 

                                       بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية طمعامل الارتبا
 (30)ن =              الذى تنتمى إليوأو البعد لممحور                      

 العبــــــارات المحاور

واقع فض المنازعات في 
المجال الرياضي بجميورية 

 مصر العربية

 8 7 6 5 4 3 2 2 رقم العبارة

 0.77 0.76 0.74 0.75 0.77 0.85 0.87 0.88 معامل الارتباط
       20 9 ارةرقم العب

       0.75 0.62 معامل الارتباط

طبيعة الآلية 
المقترحة لفض 
المنازعات في 
المجال 
 الرياضي

أىمية إنشاء الآلية 
المقترحة لفض 
المنازعات في 
 المجال الرياضي

  7 6 5 4 3 2 2 رقم العبارة

  0.83 0.82 0.82 0.84 0.65 0.75 0.88 معامل الارتباط

ء أىداف إنشا
الآلية المقترحة 
لفض المنازعات 
في المجال 
 الرياضي

 8 7 6 5 4 3 2 2 رقم العبارة
 0.88 0.72 0.73 0.75 0.82 0.84 0.85 0.88 معامل الارتباط

     22 22 20 9 رقم العبارة

     0.93 0.75 0.82 0.92 معامل الارتباط

اختصاصات 
الآلية المقترحة 
لفض المنازعات 

ال في المج
 الرياضي

 8 7 6 5 4 3 2 2 رقم العبارة
 0.72 0.84 0.88 0.92 0.88 0.87 0.82 0.84 معامل الارتباط

 26 25 24 23 22 22 20 9 رقم العبارة

 0.75 0.94 0.74 0.72 0.68 0.77 0.84 0.82 معامل الارتباط
 24 23 22 22 20 29 28 27 رقم العبارة

 0.72 0.83 0.82 0.85 0.74 0.79 0.77 0.85 معامل الارتباط
        25 رقم العبارة

        0.88 معامل الارتباط

الأبعاد التنظيمية 
لتأسيس آلية لفض 
المنازعات في 
 المجال الرياضي

تبعية الآلية المقترحة 
لفض المنازعات في 
 المجال الرياضي

     4 3 2 2 رقم العبارة

     0.92 0.87 0.85 0.84 معامل الارتباط



 ـ 22ـ  

 ( 4جدول ) تابع 
                                       بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية طمعامل الارتبا

 (30)ن =              الذى تنتمى إليوأو البعد لممحور                      
 العبــــــارات المحاور

الأبعاد 
التنظيمية 
لتأسيس آلية 
لفض 

ازعات في المن
المجال 
 الرياضي

معايير تشكيل 
الآلية المقترحة 
لفض المنازعات 
في المجال 
 الرياضي

 8 7 6 5 4 3 2 2 رقم العبارة
 0.86 0.85 0.73 0.72 0.72 0.74 0.82 0.82 معامل الارتباط

 26 25 24 23 22 22 20 9 رقم العبارة

 0.73 0.82 0.82 0.72 0.64 0.62 0.84 0.82 معامل الارتباط
 24 23 22 22 20 29 28 27 رقم العبارة

 0.72 0.75 0.74 0.73 0.72 0.82 0.74 0.85 معامل الارتباط

        25 رقم العبارة

        0.80 معامل الارتباط
معايير اختيار أعضاء 
الآلية المقترحة لفض 
المنازعات في المجال 

 الرياضي

     4 3 2 2 رقم العبارة

     0.77 0.86 0.82 0.70 معامل الارتباط

الأبعاد 
التشريعية 
لتأسيس 
آلية لفض 
المنازعات 

في 
المجال 
 الرياضي

قانونية 
 التأسيس

   6 5 4 3 2 2 رقم العبارة

   0.66 0.73 0.72 0.74 0.75 0.77 معامل الارتباط
ماىية تكوين الآلية المقترحة 
لفض المنازعات في المجال 

 اضيالري

    5 4 3 2 2 رقم العبارة
    0.72 0.72 0.78 0.75 0.74 معامل الارتباط

الجيات المختصة 
بالطعن عمى قرارات 

 الآلية

  7 6 5 4 3 2 2 رقم العبارة

  0.83 0.79 0.72 0.69 0.82 0.72 0.78 معامل الارتباط

درجات التقاضي 
 عمى الآلية

     4 3 2 2 رقم العبارة
     0.88 0.87 0.82 0.94 ل الارتباطمعام

المعوقات التى تحد من 
تأسيس آلية لفض 

المنازعات في المجال 
 الرياضي

 8 7 6 5 4 3 2 2 رقم العبارة

 0.92 0.92 0.87 0.79 0.77 0.82 0.87 0.82 معامل الارتباط

      22 20 9 رقم العبارة

      0.89 0.88 0.82 معامل الارتباط

 0.362( =  0.05ر ( الجدولية عند مستوي دلالة )  قيمة )
 ( ما يمي : 3يتضح من جدول )

ـ تراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور المنتمية 
( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً مما يشـير 0.94:  0.62إلية ما بين )

 إلى صدق الاتساق الداخمي للاستبيان .



 ـ 22ـ  

 :الثبات  ب ـ
باســـتخدام معامـــل ألفـــا لكرونبـــاخ  الباحـــثقـــام  الاســـتبيانلحســـاب ثبـــات 

( ثلاثــون فــرداً مــن مجتمــع البحــث ومــن 30وذلــك بتطبيقيــا عمــى عينــة قواميــا )
 ( يوضح ذلك .5التالي ) لخارج العينة الأصمية ، والجدو 

 ( 5جدول ) 
 (30)ن =  تبيان  معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ للاس       

 معامل الفا المحاور

 0.92 واقع فض المنازعات في المجال الرياضي بجميورية مصر العربية
طبيعة الآلية 
المقترحة لفض 
المنازعات في 
 المجال الرياضي

 0.88 أىمية إنشاء الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي
 0.78 نازعات في المجال الرياضيأىداف إنشاء الآلية المقترحة لفض الم

 0.85 اختصاصات الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي

الأبعاد التنظيمية 
لتأسيس آلية لفض 
المنازعات في 
 المجال الرياضي

 0.84 تبعية الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي
 0.80 زعات في المجال الرياضيمعايير تشكيل الآلية المقترحة لفض المنا

معايير اختيار أعضاء الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال 
 الرياضي

0.86 

الأبعاد التشريعية 
لتأسيس آلية لفض 
المنازعات في 
 المجال الرياضي

 0.88 قانونية التأسيس
 0.79 ماىية تكوين الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي

المقترحة لفض المنازعات  الجيات المختصة بالطعن عمى قرارات الآلية
 في المجال الرياضي

0.85 

المقترحة لفض المنازعات في المجال  درجات التقاضي عمى الآلية
 الرياضي

0.88 

 0.95 المعوقات التى تحد من تأسيس آلية لفض المنازعات في المجال الرياضي
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 ( ما يمي :5يتضح من جدول )
( وىى معاملات دالـة 0.95:  0.78ـ تراوحت معاملات ألفا للاستبيان ما بين )

 إحصائيا مما يشير إلى ثبات الاستبيان . 

 البحث :  تخطوا
 أ ـ الدراسة الاستطلاعية : 

جمـــع البيانـــات حيـــث قـــام  ةقـــام الباحـــث بـــأجراء دراســـة اســـتطلاعية لأدا 
عينة الأساسية فى الفترة من بتطبيقيا عمى عينة من مجتمع البحث ومن خارج ال

وذلـــك بغــــرض التعـــرف عمـــى مــــدى  م2023/  9/  3م إلـــى 2023/  8/  25
 مناسبتيا وعلاقتيا بالتطبيق عمى تمك العينة .

 ب ـ تطبيق البحث :
جمع البيانـات والتأكـد مـن صـدقيا وثباتيـا اة بعد تحديد العينة واختبار أد

قيد البحث وكانت فترة التطبيـق مـن  بتطبيقيا عمى جميع أفراد العينة ثقام الباح
 م .2023/  9/  29م  إلى 2023/  9/  25

 ج ـ تصحيح استمارات الاستبيان :
ــــام الباحــــث بتصــــحيح الاســــتمارات طبقــــاً   ــــق ق بعــــد الانتيــــاء مــــن التطبي

لمتعميمــات الموجــودة والموضــحة ســابقاً وبعــد الانتيــاء مــن عمميــة التصــحيح قــام 
 تمييداً لمعالجتيا إحصائياً .الباحث برصد الدرجات وذلك 

 المعالجات الإحصائية : 
 ـ معامل الارتباط .   ـ النسبة المئوية .

 ـ الوزن النسبي .  ـ معامل الفا لكرونباخ .
  . مربع كاـ 
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 وتفسيرها : اعرض النتائج ومناقشته
 الإجابة علي التساؤل الأول الذي ينص علي :

الرياضـي بجمهوريـة مصـر مـا هـي واقـع فـض المنازعـات فـي المجـال 
 ؟العربية 

 ( 6 جدول )
  واقع المحور الأول )لآراء العينة بالنسبة لعبارات  المئوية ومربع كانسبة الالوزن النسبي و 

 (202)ن =     (فض المنازعات في المجال الرياضي بجميورية مصر العربية         

 العبارات م
الوزن  الاستجابة

 النسبي
النسبة 
 2مة كاقي المئوية

إلى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

توجد آلية متخصصة لفض المنازعـات   .2
 204.00 33.33 102 102 ــ ــ في المجال الرياضي .

توجــد ضــوابط ولــوائح لفــض المنازعــات   .2
 90.76 41.50 127 77 25 ــ في المجال الرياضي . 

ــــي   .3 قــــانون الييئــــات الرياضــــية قــــادر عم
اضـية بشـكل الفصل في المنازعات الري

 نيائي .
 111.24 39.54 121 83 19 ــ

يـــــــتم المجـــــــوء إلـــــــى المحـــــــاكم الإداريـــــــة   .4
 82.12 90.85 278 ــ 28 74 لمفصل في المنازعات الرياضية .

يتم المجوء إلى المحاكم الدولية لمفصـل   .5
فـــــي المنازعـــــات الرياضـــــية التـــــى تنشـــــأ 

 داخل مصر .
68 32 2 270 88.24 64.24 

ـــ  .6 ة لمعقوبـــات التـــى يـــتم توجـــد قواعـــد ثابت
توقيعيـــا عمـــي كافـــة الييئـــات الرياضـــية 

 بصورة عادلة .
8 33 61 151 49.35 41.35 

يــتم التقاضــي أمــام قضــاة متخصصــين   .7
 204.00 33.33 102 102 ــ ــ في المجال الرياضي .

الجيــة المختصــة بــالطعن فــي القضــايا   .8
الرياضـــية قـــادرة عمـــي إصـــدار الأحكـــام 

 ضعية الرياضية لتى تتناسب مع الو ا
 123.06 38.56 118 86 16 ــ
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 ( 6جدول ) تابع 
  الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الأول )واقع 

 (202)ن =     فض المنازعات في المجال الرياضي بجميورية مصر العربية(         

 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

النسبة 
 المئوية

 2قيمة كا
 موافق

إلى 
 حد ما

غير 
 موافق

ىنـــاك رضـــا كامـــل مـــن كافـــة الأطـــراف   .9
ـــــــة  المتصـــــــارعة عـــــــن الطبيعـــــــة القانوني

للؤحكـــــام الصـــــادرة والجيـــــات الصـــــادرة 
 منيا .

 74.53 43.46 133 71 31 ــ

تتفــق آليــات فــض المنازعــات الرياضــية   .20
فــــي مصــــر مــــع مــــا جــــاء فــــي الميثــــاق 

 الاولمبي .
1 25 76 129 42.16 86.29 

 :(  6 يتضح من جدول )
واقـــع ) لأراء عينـــة البحـــث فـــى عبـــارات المحـــور الأولالمئويـــة نســـبة التراوحـــت ــــ 

مـــــا بـــــين ( فـــــض المنازعـــــات فـــــي المجـــــال الرياضـــــي بجميوريـــــة مصـــــر العربيـــــة
توجـــد فـــروق دالـــة إحصـــائياً بـــين آراء عينـــة حيـــث ( ، 90.85%:  33.33%)

ــــة ، ( وفــــي اتجــــاه الموافقــــة 5،  4) البحــــث فــــي العبــــارات كمــــا توجــــد فــــروق دال
( وفــي اتجــاه عــدم 20،  9،  8،  7،  6،  3،  2،  2إحصــائياً فــي العبــارات )

 . الموافقة

عــدم وجــود آليــة لفــض المنازعــات فــي الباحــث تمــك النتيجــة إلــى رجــع وي
المجـــال الرياضـــي ، وبالتـــالي يـــتم المجـــوء فـــي القضـــايا المطروحـــة عمـــي الســـاحة 
الرياضــية إلــى المحــاكم الإداريــة التــى لا تتصــف بصــفة الاختصــاص ممــا يــؤدي 
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إلى عـدم القـدرة عمـي إصـدار أحكـام قاطعـة فـي ىـذا الشـأن ، كمـا أن العديـد مـن 
الييئــات والأفــراد قــد يمجــؤن إلــى المحــاكم الدوليــة للاحتكــام فييــا ممــا يــؤدي إلــى 

بـين الأفـراد والييئـات  ظيور صـورة سـمبية لمرياضـة المصـرية واحتـدام الصـراعات
وتعكيــر الصــفو الرياضــي ، فعــدم وجــود آليــة لفــض تمــك المنازعــات يــؤثر عمــي 
الكيـــان الرياضـــي ويجعـــل ىنـــاك حالـــة مـــن عـــدم الاســـتقرار والتخـــبط ، ومـــن أىـــم 
الأسباب أن التشريعات المنظمة لمعمل في المجال الرياضـي لا تـؤتي بمـا يحقـق 

ن لمرياضــة صــريح وواضــح ويتناســب مــع ىــذا الاســتقرار وذلــك لعــدم وجــود قــانو 
كافــة المســتجدات المطروحــة عمــي الســاحة الرياضــية وىــذا مــا يجــب الإســراع فيــو 
والبدء بتنفيذه وخروجو إلى أرض الواقع ، فلا يعقل أن تكون ىناك دولـة متقدمـة 
ولا يوجد تشريع رياضي بيا ينظم آليات العمـل ويحكـم كـل مـا ىـو مطـروح عمـي 

وينظم العقوبات وبالتالي يؤدي إلـى حـدوث الانضـباطية وعـدم الساحة الرياضية 
وجــود ىــذا التخبطــات ، ويجــب أن تكــون ىــذه الآليــة مســتقمة ولا تخضــع لمرقابــة 
والضـغوطات الحكوميــة وىــذا مــا نــص عميـو الميثــاق الاولمبــي ، فطبيعــة المجــال 
الرياضــي تحــتم وجــود قــوانين صــارمة واليــة مــن شــأنيا الفصــل فــي كافــة أشــكال 

 النزاعات عمي اختلاف أشكاليا مما يؤثر بالإيجاب عمي الحياة الرياضية . 

حيث أشارت ( 9)( 2007) " محمد عبد النعيم دراسة "وىذا ما أكدتو 
المجوء إلى لجان التوفيق فى شأن المنازعات الرياضية ذات الطابع الإداري إلى 

 ارة الأندية .ومن بينيا المنازعات الناشئة عن صدور قرار بحل مجالس إد
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 الإجابة علي التساؤل الثاني الذي ينص علي :
 ما هي طبيعة الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي؟

 ( 7جدول ) 
الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الثاني )طبيعة 

 )أىمية  ل الرياضي( البعد الأولالآلية المقترحة لفض المنازعات في المجا
 (202إنشاء الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي(   )ن =             

 العبارات م
الوزن  الاستجابة

 النسبي
النسبة 
 2قيمة كا المئوية

إلى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

آليــة فــض المنازعــات المقترحــة ليــا دور   .2
 186.53 99.02 303 ــ 3 99 لرياضة المصرية.فعال فى الارتقاء با

تساعد الآلية المقترحة فى حل النزاعـات   .2
بـــــين الأطـــــراف المختمفـــــة فـــــى الرياضـــــة 

 المصرية .
 192.24 99.35 304 ــ 2 100

تساعد الآلية المقترحة المحكمة الإدارية   .3
 175.47 98.37 301 ــ 5 97 فى فض المنازعات التى تعجز عنيا .

ى تســــوية النزاعــــات الرياضــــية تســــاعد فــــ  .4
 198.06 99.67 305 ــ 1 101 تسوية نيائية .

تعمل عمى تحقيق التوافق بين   .5
 198.06 99.67 305 ــ 1 101 الأطراف المتنازعة . 

المجـــوء إلـــى الآليـــة المقترحـــة تـــؤدي إلـــى   .6
ســــرعة الفصــــل فــــى القضــــايا الرياضــــية 

 بعكس المحاكم الإدارية .
 180.94 98.69 302 ــ 4 98

تـــؤدي إلـــى تقميـــل الظـــواىر الســـمبية فـــى   .7
 80.71 89.54 274 6 20 76 الوسط الرياضية كشغب الملاعب .

 ( : 7يتضح من جدول ) 
طبيعــة ) الثــانيــ تراوحــت النسـبة المئويــة لأراء عينــة البحـث فــى عبــارات المحـور 

إنشاء  أىميةالبعد الأول )( الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي
% : 89.54مــا بــين )( الآليــة المقترحــة لفــض المنازعــات فــي المجــال الرياضــي
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جميـع توجد فروق دالة إحصـائياً بـين آراء عينـة البحـث فـي حيث %( ، 99.67
 .العبارات وفي اتجاه الموافقة 

الأىميـــة الكبيـــرة لضـــرورة إنشـــاء آليـــة الباحـــث تمـــك النتيجـــة إلـــى رجـــع وي
الرياضــي فتمــك الآليــة ليــا دور فعــال فــي الارتقــاء لفــض المنازعــات فــي المجــال 

ـــة فـــى الرياضـــة بالمنظومـــة الرياضـــية و ـــين الأطـــراف المختمف تســـاعد فـــى حـــل النزاعـــات ب
كمـــا أنيـــا تعتبـــر أداة مناســـبة لفـــض المنازعـــات فـــي الرياضـــة المصـــرية  المصـــرية

ومســـاعدة لممحـــاكم الدوليـــة الرياضـــية فـــي الفصـــل فـــي النزاعـــات المحميـــة داخـــل 
وريــة مصــر العربيــة ، كمــا أنيــا ليــا القــدرة عمــي إصــدار أحكــام نيائيــة فـــي جمي

لماميا بكل مـا  القضايا المطروحة نظرا لتخصصيا الدقيق في الشأن الرياضي وا 
 يتعمق بالمجال الرياضي فيي تعمل عمي توفيق الأوضاع بين الييئات المتنازعة
، ومن أىم الأشياء التي تستطيع عمميا ىي سرعة الفصل في النزاعات التى تتم 
بــين الأطــراف الرياضــية لكونــو متخصصــة مقارنــة بالمحــاكم الإداريــة التــى تأخــذ 
وقتــــاً كبيــــراً فــــي الفصــــل فــــي القضــــايا المطروحــــة ، كمــــا أن أحكاميــــا وقراراتيــــا 

مجتمــع المصــري وخاصــة الصــارمة تــؤدي إلــى الحــد مــن الظــواىر الســمبية فــي ال
المتعمقــــة بقضــــايا الشــــغب والعنــــف وكــــذلك المخالفــــات الماليــــة التــــى تــــتم داخــــل 
ـــي أىميـــة إنشـــاء الآليـــة المقترحـــة لفـــض  الييئـــات الرياضـــية ، كـــل ىـــذا يؤكـــد عم
المنازعات في المجال الرياضي لما ليـا مـن دور ىـام وفعـال فـي تنظـيم المسـائل 

 ء الحق لصاحبة .القانونية في المجال الرياضي وا عطا

حيث أشارت ( 2)( 2007)" رمضان بوخرص دراسة " وىذا ما أكدتو 
أعطت دولة الجزائر اىتمام كبير لمتربية البدنية والرياضية من خلال إلى 

والتى ليا دور كبير فى ضمان حق وتنظيم  التشريعات والنصوص الرسمية
 ممارستيا فى المؤسسات التربوية .



 ـ 29ـ  

 ( 8جدول ) 
نسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الثاني )طبيعة الوزن ال

 الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي( البعد الأول )أىداف 
 (202إنشاء الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي(   )ن =               

 العبارات م
 الوزن  الاستجابة

 النسبي
النسبة 
 2قيمة كا المئوية

إلى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

حـــــل المشـــــكلات والقضـــــايا الرياضـــــية   .2
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 عمى اختلاف مستوياتيا .

توفيــق الأوضــاع بــين كافــة المتعــاممين   .2
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 .  داخل وخارج الوسط الرياضي

التــــــى تحــــــدث  وضـــــع حــــــد لمتخبطــــــات  .3
بالييئات الرياضية والتى تتكرر بشـكل 

 دائم .
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102

تحديد شكل العقوبات لكافة المخالفات   .4
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 التى تحدث بالييئات الرياضية .

البعـــد عـــن الأحكـــام التـــى تصـــدر مـــن   .5
ــــــر صــــــفة  ــــــة فــــــي غي المحكمــــــة الإداري

 الاختصاص . 
 164.88 97.71 299 ــ 7 95

التقميــل مــن العقوبــات التــى توقــع عمــي   .6
الييئـــات الرياضـــية مـــن قبـــل المحكمـــة 
الرياضــــية الدوليــــة مــــن خــــلال لوائحــــو 

 الموضوعة .
 140.47 96.08 294 ــ 12 90

القـــدرة عمـــي إنيـــاء الصـــراعات القائمـــة   .7
 170.12 98.04 300 ــ 6 96 تى تؤثر عمي المنظومة الرياضية وال

واعــــد ولــــوائح لتنظــــيم المســــائل وضــــع ق  .8
القانونيـــــــة الخاصـــــــة بكـــــــل مـــــــا يتعمـــــــق 

 بالييئات الرياضية .
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102

الفصل في المنازعات التى تحدث بين   .9
الييئـــــــــات الرياضـــــــــية عمـــــــــي مختمـــــــــف 

 تصنيفاتيا .
 192.24 99.35 304 ــ 2 100

الـــتخمص مـــن أعمـــال العنـــف والشـــغب   .20
 140.47 96.08 294 ــ 12 90 فى الملاعب .

تحقيــــــــق الاســــــــتقرار الإداري لمييئــــــــات   .22
 198.06 99.67 305 ــ 1 101 . الرياضية عمى اختلاف تصنيفاتيا

ســـــرعة الفصــــــل فـــــى المنازعــــــات بــــــين   .22
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 الأطراف الرياضية .



 ـ 30ـ  

 ( : 8يتضح من جدول ) 
طبيعــة ) الثــانيارات المحـور ــ تراوحــت النسـبة المئويــة لأراء عينــة البحـث فــى عبــ

أىـــداف البعـــد الثـــاني )( الآليـــة المقترحـــة لفـــض المنازعـــات فـــي المجـــال الرياضـــي
مــــــا بــــــين ( إنشــــــاء الآليــــــة المقترحــــــة لفــــــض المنازعــــــات فــــــي المجــــــال الرياضــــــي

توجــد فــروق دالــة إحصــائياً بــين آراء عينــة حيــث %( ، %200.00 : 96.08)
 .وافقة العبارات وفي اتجاه المجميع البحث في 
أن الآليـــة المقترحــــة ليـــا العديـــد مــــن الباحـــث تمـــك النتيجــــة إلـــى رجـــع وي

الأىداف التى تسعي إلييا والتى تيدف إلى تنظيم العمل داخل المجال الرياضي 
ومنع أي تخبطات تحدث وتيـدد الكيـان الرياضـي وتعكـر الصـفو العـام فمـن أىـم 

ـــى اخـــتلافأىـــدافيا  ـــق و  مســـتوياتيا حـــل المشـــكلات والقضـــايا الرياضـــية عم توفي
الأوضــــاع بــــين كافــــة المتعــــاممين داخــــل وخــــارج الوســــط الرياضــــي ووضــــع حــــد 

تحديـد شـكل و  لمتخبطات التى تحدث بالييئات الرياضية والتى تتكرر بشكل دائـم
البعــد عــن الأحكــام و  العقوبــات لكافــة المخالفــات التــى تحــدث بالييئــات الرياضــية

صـفة الاختصـاص والتـى تـؤدي إلـى  التى تصدر من المحكمة الإدارية فـي غيـر
الـــبطء فـــي إصــــدار الأحكـــام المناســـبة ، كمــــا أنيـــا قـــد تعمــــل عمـــي التقميـــل مــــن 
العقوبات التى توقع عمـي الييئـات الرياضـية مـن قبـل المحكمـة الرياضـية الدوليـة 
من خلال لوائحو الموضوعة والياتيا القوية التى تجعل كل ىيئة تفكر كثيـراً قبـل 

الـــتخمص مـــن ، كمــا أنيـــا تعمـــل عمــي تجــاه المتعـــاممين معيـــا  إجــراء أي مخالفـــة
أعمال العنف والشغب فى الملاعب مـن خـلال قوانينيـا الصـارمة والتـى تمـزم كـل 
لا ســوف  مــن الييئــة والمشــجعين بضــرورة التحمــي بــالأخلاق والــروح الرياضــية وا 
تصـــدر أحكـــام رادعـــة مـــن خلاليـــا ، كمـــا أنيـــا تعمـــل عمـــي ســـرعة الفصـــل فـــى 

لصـفة الاختصـاص والمعرفـة الكاممـة بكـل مـا  عات بين الأطراف الرياضـيةالمناز 
يدور في الوسط الرياضي عمي عكس المحاكم الإدارية التى تأخذ وقتاً كبيـراً فـي 

 تحديد العقوبات .
حيث ( 3)( 2005) "عبد المطيف صبحي دراسة " وىذا ما أكدتو 

 . الأسرة ةمحكمضرورة تكوين المحكمة الرياضية عمى غرار أشارت إلى 



 ـ 32ـ  

 ( 9جدول ) 
الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الثاني )طبيعة 

  الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي( البعد الثالث
 (202)اختصاصات الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي()ن =          

 العبارات م
الوزن  الاستجابة

 النسبي
النسبة 
 2قيمة كا المئوية

إلى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

الفصــل فــى عمميــة الانتخابــات داخــل   .2
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 الييئات الرياضية .

حــــــــل مجـــــــــالس الإدارات والتوصـــــــــية   .2
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 بتعيين مجالس مؤقتة . 

العضـــوية عـــن كـــل أو بعـــض إســـقاط   .3
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 مجالس الإدارات .

إســقاط العضــوية عــن أحــد الأعضــاء   .4
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 العاممين .

المخالفــات الماليــة التــى تتعــارض مــع   .5
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 نصوص القانون .

 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 كل ما يتعمق بشئون العضوية .  .6

المشــــكلات التــــى تنشــــأ بــــين اللاعــــب   .7
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 والنادي .

المشــــكلات التــــى تنشــــأ بــــين اللاعــــب   .8
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 واتحاد المعبة .

المشــــكلات التــــى تنشــــأ بــــين اللاعــــب   .9
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 والمجنة الاولمبية المصرية .

كلات التــــى تنشــــأ بــــين اللاعــــب المشــــ  .20
ـــــــة المســـــــئولة عـــــــن  والجيـــــــة الحكومي

 الرياضة .
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102

ى تنشـــــأ بـــــين النـــــادي المشـــــكلات التـــــ  .22
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 .واتحاد المعبة

المشــــكلات التــــى تنشــــأ بــــين الأنديـــــة   .22
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 وبعضيا .

أ بــــين الاتحــــاد المشــــكلات التــــى تنشــــ  .23
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 والمجنة الاولمبية المصرية .

المشـــــكلات التـــــى تنشـــــأ بـــــين لاعـــــب   .24
 ووكيمــو المعتمــد مــن الاتحــاد المحمـــي

 .والدولي المختص
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102



 ـ 32ـ  

 ( 9جدول ) تابع 
بارات المحور الثاني )طبيعة الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لع

  الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي( البعد الثالث
 (202)اختصاصات الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي()ن =          

 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

النسبة 
 2قيمة كا المئوية

إلى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

المشـكلات التــى تنشــأ بــين لاعــب   .25
والوكيــــــــــل غيــــــــــر المعتمــــــــــد مــــــــــن 

 الاتحادات المعنية .
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102

المشكلات التى تنشأ بين المدرب   .26
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 والنادي .

المشكلات التى تنشأ بين المدرب   .27
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 والاتحاد التابع لو .

لمشكلات التى تنشأ بين المدرب ا  .28
والجيـــة الحكوميـــة المســـئولة عـــن 

 الرياضة .
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102

المشكلات التى تنشأ بين المدرب   .29
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 والحكم .

تــى تنشــأ بــين الحكــم المشــكلات ال  .20
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 .واتحاد المعبة

شـــــــــــــــطات قضـــــــــــــــايا تنـــــــــــــــاول المن  .22
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 وتجريميا .

الجمــــاىير قضــــايا عنــــف وشــــغب   .22
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 .داخل الملاعب

قضــــــــايا التزويـــــــــر فــــــــى المجـــــــــال   .23
 186.53 99.02 303 ــ 3 99 الرياضي .

القضـــــــــــايا المتعمقـــــــــــة بالتســـــــــــويق   .24
والدعايــــــــة الإعلانيــــــــة لممنتجــــــــات 

 الرياضية .
 170.12 98.04 300 ــ 6 96

المشــــــــــكلات المتعمقـــــــــــة بـــــــــــروابط   .25
 198.06 99.67 305 ــ 1 101 الأندية .
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 ( : 9يتضح من جدول ) 
طبيعــة ) الثــانيــ تراوحــت النسـبة المئويــة لأراء عينــة البحـث فــى عبــارات المحـور 
البعـــــــد الثالـــــــث ( الآليـــــــة المقترحـــــــة لفـــــــض المنازعـــــــات فـــــــي المجـــــــال الرياضـــــــي

مــا بــين ( ض المنازعــات فــي المجــال الرياضــياختصاصــات الآليــة المقترحــة لفــ)
توجــد فــروق دالــة إحصــائياً بــين آراء عينــة حيــث %( ، %200.00 : 98.04)

 .العبارات وفي اتجاه الموافقة جميع البحث في 
أن الآليـــة المقترحـــة لفـــض المنازعـــات الباحـــث تمـــك النتيجـــة إلـــى رجـــع وي

تنشـأ داخـل جميوريـة سوف تكون ليا الحـق فـي الفصـل فـي كافـة النزاعـات التـى 
مصـر العربيـة عمـي اخــتلاف أشـكال الييئـات والأفـراد ، فيــي معنيـة بالفصـل فــي 
النزاعـــات التـــى تـــتم بـــين كافـــة الييئـــات العاممـــة فـــي المجـــال الرياضـــي مـــن لجنـــة 
اولمبية واتحادات رياضية وأندية رياضية وكافة المتعاممين فييا ومعيا من حكام 

داريــين وجيــات أخــري  وكــذلك كــل الأمــور المتعمقــة بــالأفراد التــى ليــم  ولاعبــين وا 
صــــمة بتمــــك الييئــــات مــــن مجــــال إدارات وجمعيــــات عموميــــة ، فيــــي ليــــا الحــــق 
الفصـــل فـــي كافـــة الأمـــور التـــي ليـــا علاقـــة بالوســـط الرياضـــي والتـــى تـــدخل إليـــو 
كوســــائل الإعــــلام والإعـــــلان والرعــــاة الرياضــــيين ووكـــــلاء اللاعبــــين ، أي أنيـــــا 

 رياضي دون وجود أي استثناءات داخميا .تختص بالكيان ال
حيث أشارت إلى ( 22)( 2020) " ىند القروي  دراسة "وىذا ما أكدتو 

تنتشر النزاعات في المجال الرياضي بدولة الكويت حيث نجد منيا نزاعات 
توجد خلافات مادية أو إدارية في بعض الييئات الرياضية واحتمت ،  داخمية
دارية واحتمت المجنة الأولمبية اضية أعمي نسيالر  الأندية بة مخالفات مالية وا 
 الثانية ثم تلاىا الييئات الييئة العامة لمشباب والرياضية ثم الاتحادات المرتبة

من قبل  توجد سموكيات غير لائقة أثناء المنافسات الرياضية،  الرياضية
ياز الج موكيات من أحد أعضاءسالجماىير ومن بعض اللاعبين وقد ترد ىذه ال

حيث أشارت  (20) (2003) " نبيل شيبودراسة " ، و  الفني أو الإداري لمفريق
ىناك عدة أفعال تصدر من فئات عناصر المنافسة الرياضية ضد بعضيا إلى 

تزوير فى إجراءات الجمعية  –البعض مثل )التزوير فى بيانات اللاعبين 
 . التزوير فى الميزانيات( –العمومية 
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 اؤل الثالث الذي ينص علي :الإجابة علي التس
ما هـي الأبعـاد التنظيميـة لتسسـيس آليـة لفـض المنازعـات فـي المجـال 

 الرياضي ؟

 ( 20جدول ) 
الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الثالث )الأبعاد 

  عد الأولالتنظيمية لتأسيس آلية لفض المنازعات في المجال الرياضي( الب
 (202)ن =   )تبعية الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي(              

 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

النسبة 
 2قيمة كا المئوية

إلى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

مســتقمة بــذاتيا وغيــر تابعــة لــوزارة العــدل   .2
. 92 1 9 287 93.79 149.35 

 154.76 39.22 120 93 ــ 9 بذاتيا وتابعة لوزارة العدل .مستقمة   .2

غيـر مسـتقمة ويكـون حكميـا غيـر نيـائي   .3
ولكنو يكون درجة مـن درجـات التقاضـي 

 . 
 145.12 40.52 124 91 ــ 11

مســــــتقمة بــــــذاتيا وتســــــتمد قوانينيــــــا مــــــن   .4
 139.82 92.48 283 11 1 90 المحكمة الرياضية الدولية .

 ( : 20يتضح من جدول ) 
الأبعـاد ) الثالـثـ تراوحت النسـبة المئويـة لأراء عينـة البحـث فـى عبـارات المحـور 
ـــة لتأســـيس آليـــة لفـــض المنازعـــات فـــي المجـــال الرياضـــي البعـــد الأول ( التنظيمي

مـا ( اختصاصات تبعية الآليـة المقترحـة لفـض المنازعـات فـي المجـال الرياضـي)
إحصائياً بين آراء عينة  توجد فروق دالةحيث %( ، 93.79% : 39.22بين )

ــــة 4،  2البحــــث فــــي العبــــارات ) ( وفــــي اتجــــاه الموافقــــة ، كمــــا توجــــد فــــروق دال
 . ( وفي اتجاه عدم الموافقة3،  2إحصائياً في العبارات )
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ضـرورة اسـتقلالية تمـك الآليـة لكـي تتفـق الباحث تمك النتيجة إلى رجع وي
لال الرياضـــة بأكمميـــا مـــع مـــا تـــنص عميـــو المواثيـــق الاولمبيـــة مـــن ضـــرورة اســـتق

وبعــدىا عــن المعتــرك السياســي لكونــو تحــاكي قــيم أخلاقيــة مثمــي لا يــتم تعكيرىــا 
 ةمــــن خــــلال التخبطــــات السياســــية ومــــا ترمــــي إليــــو الــــدول والخلافــــات السياســــي

والعسكرية التى تنشأ بين الدول عمـي اخـتلاف أشـكاليا وبالتـالي فيجـب أن تكـون 
كــــومي وليــــا خصوصــــيتيا التامــــة وتســــتمد ىــــذه الآليــــة مســــتقمة عــــن العمــــل الح

أحكاميا وقراراتيا من القوانين الرياضية الدولية حتي لا تتعارض مصـالح مصـر 
مــع المصــالح الخارجيــة وتتفــق معيــا حتــي لا يــؤدي حــدوث مخالفــات مــن شــأنيا 

 تؤدي إلى معاقبة مصر وىيئاتيا من أي امتيازات . 
 ( 22جدول ) 

ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الثالث )الأبعاد  الوزن النسبي والنسبة المئوية
  التنظيمية لتأسيس آلية لفض المنازعات في المجال الرياضي( البعد الثاني

 (202)ن = ()معايير تشكيل الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي       

 العبارات م
الوزن  الاستجابة

 النسبي
النسبة 

 2قيمة كا يةالمئو
إلى حد  موافق

 ما
غير 
 موافق

 أولًا : مجلس الإدارة :  .2
 ـ الخبراء القانونيين :

 دكتوراه فى القانون الدولي . 
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102

 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 متخصص فى القانون الرياضي .  .2

 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 مستشار أو رئيس محكمة .  .3

أن يكــــــــون حاصــــــــلًا عمــــــــى دبمومــــــــة   .4
يعات متخصـــــص فـــــى مجـــــال التشـــــر 

 .والقوانين الدولية الرياضية
 186.53 99.02 303 ــ 3 99

أن يكـــــــــــون حاصـــــــــــلًا عمـــــــــــى دورات   .5
ـــــــــى مجـــــــــال  تدريبيـــــــــة متخصصـــــــــة ف

 التشريعات والقوانين الرياضية .
 164.88 97.71 299 ــ 7 95
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 ( 22جدول ) تابع 
مئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الثالث )الأبعاد الوزن النسبي والنسبة ال

  التنظيمية لتأسيس آلية لفض المنازعات في المجال الرياضي( البعد الثاني
 (202)ن = ()معايير تشكيل الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي       

 العبارات م
الوزن  الاستجابة

 النسبي
النسبة 
 2قيمة كا المئوية

إلى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

 ـ الخبراء الرياضيين :  .6
دكتــــــــوراه فمســــــــفة التربيــــــــة الرياضــــــــية 
متخصصـــــة فـــــى مجـــــال التشـــــريعات 

 والقوانين . 

 192.24 99.35 304 ــ 2 100

ـــــــــــى الإدارة   .7 ـــــــــــوراه متخصصـــــــــــة ف دكت
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 الرياضية .

ى المسـتوي أن يكون لاعب وصل إلـ  .8
 119.00 94.44 289 ــ 17 85 الدولي .

أن يكــون لاعــب وصــل إلــى مســتوي   .9
 103.76 92.16 282 4 16 82 الدرجة الأولي .

 120.24 93.46 286 4 12 86 أن يكون لاعب مارس الرياضة .  .20

 122.18 94.44 289 1 15 86 أن يكون مدرب قومي .  .22

 127.24 95.10 291 ــ 15 87 أن يكون مدرب بالدوري الممتاز .  .22

 107.53 93.46 286 ــ 20 82 أن يكون مدرب درجة أولي .  .23

 107.71 92.48 283 4 15 83 أن يكون مدرب لمناشئين .  .24

 192.24 99.35 304 ــ 2 100 أن يكون حكم دولي .  .25

 138.88 95.10 291 3 9 90 أن يكون حكم درجة أولي .  .26

 101.88 90.85 278 8 12 82 أن يكون حكم ناشئين .  .27

ــــس إدارة أحــــد   .28 رئــــيس أو عضــــو مجم
الييئــات الرياضـــية بجميوريـــة مصـــر 

 العربية . 
 198.06 99.67 305 ــ 1 101

ــــس إدارة أحــــد   .29 رئــــيس أو عضــــو مجم
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 الييئات الرياضية الدولية . 
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 ( 22جدول ) تابع 
العينة بالنسبة لعبارات المحور الثالث )الأبعاد  الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء

  التنظيمية لتأسيس آلية لفض المنازعات في المجال الرياضي( البعد الثاني
 (202)ن = ()معايير تشكيل الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي       

 العبارات م
الوزن  الاستجابة

 النسبي
النسبة 
 2قيمة كا المئوية

إلى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

تقمـــــد مناصـــــب إداريـــــة حكوميـــــة فـــــى   .20
 198.06 99.67 305 ــ 1 101 المجال الرياضي .

محكم دولي فى المنازعات الرياضية   .22
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 بالييئات الرياضية .

ًً : اللجان المعاونة للآلية :  .22  ثالثاً
 ـ اللجان الاستشارية الخاصة :

ن عمـــل بإحـــدي المجـــان فـــي أن يكـــو 
 أحدي الييئات الرياضية . 

 204.00 100.00 306 ــ ــ 102

ـــــابع لأي ىيئـــــة رياضـــــية   .23 إلا يكـــــون ت
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 بصفتو .

 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 يجوز ندبو من أي جية حكومية .  .24

 ـ اللجان الاستشارية :  .25
ــــتم ترشــــيح ثلاثــــة مــــن قبــــل المجنــــة  ي
الاولمبيـــة ويـــتم اختيـــار أحـــدىما مـــن 

 قبل مجمس الإدارة . 

 204.00 100.00 306 ــ ــ 102

 ( : 22يتضح من جدول ) 
الأبعـاد ) الثالـثـ تراوحت النسـبة المئويـة لأراء عينـة البحـث فـى عبـارات المحـور 
البعـــد الثـــاني ( التنظيميـــة لتأســـيس آليـــة لفـــض المنازعـــات فـــي المجـــال الرياضـــي

مـا بـين ( يل الآليـة المقترحـة لفـض المنازعـات فـي المجـال الرياضـيمعايير تشك)
توجــد فــروق دالــة إحصــائياً بــين آراء عينــة حيــث %( ، %200.00 : 92.26)

 .العبارات وفي اتجاه الموافقة جميع البحث في 
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أنو يجب أن يتم تشكيل الآليـة المقترحـة الباحث تمك النتيجة إلى رجع وي
ممـا  الأحكـامجب أن يكونوا من يقومـون بإصـدار بشكل متكامل غير منقوص في

لدييم خبرات ودرجات عممية مناسبة لمعمل داخـل الييئـة فيجـب أن يشـتمل عمـي 
الشــق القــانوني مــن خــلال قضــاه متخصصــين فــي المجــال الرياضــي لكــي يكونــوا 
مممــين بــالإجراءات القانونيــة التــى تــنظم العمــل ولمتكامــل يجــب أن تشــتمل عمــي 

ـــانوني لكـــي يضـــفوا  خبـــراء رياضـــيين ـــاع فـــي المجـــال التشـــريعي والق ممـــن ليـــم ب
الصبغة الفنيـة عمـي كافـة الأمـور بجانـب الإلمـام بـالنواحي القانونيـة ، كمـا يجـب 
ــــي المجــــال الرياضــــي والــــذين  أن تكــــون المجــــان الاستشــــارية مــــن ذوي الخبــــرة ف

فــي  يضــيفون لمييئــة القــدرة عمــي الوصــول إلــى المعمومــات المتكاممــة والتــى تســيم
صدار الأحكام بشكل مناسب .   الوصول إلى الحقائق وا 

 ( 22جدول ) 
)الأبعاد  الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الثالث

  )المدة الثالثالتنظيمية لتأسيس آلية لفض المنازعات في المجال الرياضي( البعد 
 (202ة المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي()ن = الزمنية لأعضاء الآلي      

 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

النسبة 
 2قيمة كا المئوية

إلى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

 يكون مدة الأعضاء :  .2
 159.76 38.56 118 94 ــ 8 ثلاثة سنوات .

 159.76 94.77 290 8 ــ 94 أربعة سنوات .  .2

لثلاثـــــــة فتـــــــرات عمـــــــى  تكـــــــون المـــــــدة  .3
 159.76 97.39 298 ــ 8 94 الأكثر .

يـــــتم ضـــــم أي خبيـــــر تـــــابع لممحكمـــــة   .4
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 الرياضية الدولية من المصريين .

 ( : 22يتضح من جدول ) 



 ـ 39ـ  

الأبعـاد ) الثالـثـ تراوحت النسـبة المئويـة لأراء عينـة البحـث فـى عبـارات المحـور 

البعـــد الثالـــث ( ليـــة لفـــض المنازعـــات فـــي المجـــال الرياضـــيالتنظيميـــة لتأســـيس آ

( المدة الزمنية لأعضـاء الآليـة المقترحـة لفـض المنازعـات فـي المجـال الرياضـي)

توجد فروق دالة إحصـائياً بـين آراء حيث %( ، 200.00% : 38.56ما بين )

( وفــي اتجـاه الموافقــة ، كمــا توجــد فــروق 4،  3،  2عينـة البحــث فــي العبــارات )

 . ( وفي اتجاه عدم الموافقة2) ةدالة إحصائياً في العبار 

أن مدة الأربعة سنوات من أفضل المدد الباحث تمك النتيجة إلى رجع وي

المتعــارف عمييــا عالميــاً لمقــدرة عمــي الوفــاء بالواجبــات المنوطــة بيــم وأخــذ الوقــت 

ن ىناك الكافي للارتقاء بالمنظومات عمي اختلاف أشكاليا كما أنو يجب أن يكو 

تجديد في الدماء وذلـك مـن خـلال تغييـر القيـادات المسـئولة مـن وقـت لآخـر مـن 

أجل إدخال الفكر الجديد والارتقاء بمستوي المنظومـة الرياضـية ، كمـا أنـو يجـب 

الاســـتعانة بـــالخبراء المصـــريين والـــذين ليـــم بـــاع فـــي المحافـــل الدوليـــة مـــن أجـــل 

 . اخل مصرمة القانونية والرياضية دالارتقاء بالمنظو 
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 الذي ينص علي : الرابعالإجابة علي التساؤل 
ما هي الأبعـاد التشـريعية لتسسـيس آليـة لفـض المنازعـات فـي المجـال 

 الرياضي ؟

 ( 23جدول ) 
الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الرابع )الأبعاد 

 زعات في المجال الرياضي( التشريعية لتأسيس آلية لفض المنا
 (202)ن =             البعد الأول  )قانونية التأسيس(                                  

 العبارات م
الوزن  الاستجابة

 النسبي
النسبة 
 2قيمة كا المئوية

إلى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

 186.53 99.02 303 ــ 3 99 قرار من رئيس الجميورية .  .2

 154.76 97.06 297 ــ 9 93 رار من رئيس الوزراء .ق  .2

 192.24 99.35 304 ــ 2 100 قانون تشريعي من مجمس النواب .  .3

 180.94 98.69 302 ــ 4 98 موافقة المحكمة الدستورية العميا .  .4

 93.35 89.22 273 11 11 80 موافقة المحكمة الدولية الرياضية .  .5

 131.53 95.42 292 ــ 14 88 موافقة وزارة العدل .  .6

 ( : 23يتضح من جدول ) 
الأبعــاد ) الرابــعـــ تراوحــت النســبة المئويــة لأراء عينــة البحــث فــى عبــارات المحــور 

ـــة لفـــض المنازعـــات فـــي المجـــال الرياضـــي التشـــريعية البعـــد الأول ( لتأســـيس آلي
توجــد فــروق دالــة حيــث %( ، 99.35% : 89.22مــا بــين )( قانونيــة التأســيس)

 .وفي اتجاه الموافقة  العباراتجميع بين آراء عينة البحث في  إحصائياً 

أنيــا يجــب أن تأســس الآليــة المقترحــة الباحــث تمــك النتيجــة إلــى رجــع وي
بشكل قانوني كامل ومن أعمي الجيات المسئولة في الدولـة لكـي يكـون ليـا كافـة 

دار الاختصاصــات والقــوة القانونيــة التــى تجعميــا تتــف بالصــرامة والقــوة فــي إصــ
الأحكام وأن تكون ليا صفة النفاذ والضبطية القانونية حتي لا يتم الاستيانة بيا 
مــن قبــل الجيــات المتقاضــية ، فيجــب أن يصــدر قــرار تشــكيميا مــن أعمــي ســمطة 
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فـــي الدولـــة متمثمـــة فـــي رئـــيس الدولـــة ومجمـــس الـــوزراء وكـــذلك الجيـــة التشـــريعية 
وني الكامــل ولا يــتم الإطاحــة الأولــي وىــي مجمــس النــواب لكــي تأخــذ الشــكل القــان

 بيا في أي وقت وفقاً للؤىواء الشخصية .
 ( 24جدول ) 

الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الرابع )الأبعاد 
  التشريعية لتأسيس آلية لفض المنازعات في المجال الرياضي( البعد الثاني

 (202الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي( )ن =  )ماىية تكوين        

 العبارات م
 الاستجابة

الوزن 
 النسبي

النسبة 
 المئوية

 2قيمة كا
 موافق

إلى حد 
 ما

غير 
 موافق

 أولًا : مجلس الإدارة :  .2
 رئيس المجلس :

قاضــي واحــد يقــوم بإصــدار الأحكــام ولا 
 يقل عن مستشار .

 198.06 99.67 305 ــ 1 101

 أعضاء مجلس الإدارة :  .2
ثلاثــة قضــاه أحــداىما عمــى الأقــل رئــيس 
 محكمة )قانون عام ـ إداري ـ جنائي( .

 204.00 100.00 306 ــ ــ 102

 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 ثلاثة خبراء رياضيين .  .3

 ثانياً : اللجان المعاونة للآلية :  .4
ــــــــ لجــــــــان استشــــــــارية خاصــــــــة )شــــــــئون 

شـــئون الأنديـــة "الجمعيـــات اللاعبـــين ـ 
العموميــة ، مجــالس الإدارات" ـ الشــئون 
الماليــة ـ شــئون الييئــات "مــع الغيــر" ـ 
الشـــئون الطبيـــة ـ شـــئون الجميـــور ـ 

 الشئون الإعلامية( .

 204.00 100.00 306 ــ ــ 102

ـــ لجنــة استشــارية تتكــون مــن خبيــر مـــن   .5
كـــل لعبـــة ليـــا اتحـــاد رياضـــي مـــدرج فـــى 

 ولمبية .سجلات المجنة الا
 204.00 100.00 306 ــ ــ 102

 ( : 24يتضح من جدول ) 
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الأبعــاد ) الرابــعـــ تراوحــت النســبة المئويــة لأراء عينــة البحــث فــى عبــارات المحــور 
 الثـــانيالبعـــد ( لتأســـيس آليـــة لفـــض المنازعـــات فـــي المجـــال الرياضـــي التشـــريعية

مــا بــين ( الرياضــيماىيــة تكــوين الآليــة المقترحــة لفــض المنازعــات فــي المجــال )
توجــد فــروق دالــة إحصــائياً بــين آراء عينــة حيــث %( ، %200.00 : 99.67)

 .العبارات وفي اتجاه الموافقة جميع البحث في 

أنو يجب أن يتم تشكيل الآليـة المقترحـة الباحث تمك النتيجة إلى رجع وي
بشــكل متكامــل غيــر منقــوص فيجــب أن يشــتمل عمــي الشــق القــانوني مــن خــلال 

متخصصين في المجال الرياضي لكي يكونوا مممين بالإجراءات القانونيـة قضاه 
التى تنظم العمل ولمتكامل يجب أن تشتمل عمـي خبـراء رياضـيين ممـن ليـم بـاع 
فــي المجــال التشــريعي والقــانوني لكــي يضــفوا الصــبغة الفنيــة عمــي كافــة الأمــور 

لجــان استشــارية  بجانــب الإلمــام بــالنواحي القانونيــة ، كمــا يجــب أن تكــون ىنــاك
تقوم بدورىا في التنقيب عن الحقائق من خلال دورىا الرقابي عمي كافة الييئات 
وكافة الأمور بالمتعمقة بالشئون الرياضية وأن يكون من المتخصصـين والمممـين 
بالحيـــاة الرياضـــية بجانـــب المجـــان الموجـــودة داخـــل الاتحـــادات والمجنـــة الاولمبيـــة 

لعبة داخل مصر وذلك لمتعرف عمي كل مـا يتعمـق والتى تيسر العمل داخل كل 
 بالقضايا المطروحة . 
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 ( 25جدول ) 
الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الرابع )الأبعاد 

)الجيات  التشريعية لتأسيس آلية لفض المنازعات في المجال الرياضي( البعد الثالث
 عمى قرارات الآلية المقترحة  المختصة بالطعن

 (202)ن =               المنازعات في المجال الرياضي( لفض                        

 العبارات م
الوزن  الاستجابة

 النسبي
النسبة 
 2قيمة كا المئوية

إلى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

 154.76 97.06 297 ــ 9 93 رئيس الجميورية .  .2

 115.06 94.12 288 ــ 18 84 الوزراء .رئاسة مجمس   .2

 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 وزير الرياضة .  .3

 119.00 94.44 289 ــ 17 85 المحكمة الدستورية العميا .  .4

 145.12 96.41 295 ــ 11 91 النائب العام .  .5

 127.24 95.10 291 ــ 15 87 المحكمة الإدارية .  .6

 204.00 100.00 306 ــ ــ 102 المحكمة الرياضية الدولية .  .7

 ( : 25يتضح من جدول ) 
الأبعــاد ) الرابــعـــ تراوحــت النســبة المئويــة لأراء عينــة البحــث فــى عبــارات المحــور 

البعـــد الثالـــث ( لتأســـيس آليـــة لفـــض المنازعـــات فـــي المجـــال الرياضـــي التشـــريعية
فــي الجيــات المختصــة بــالطعن عمــى قــرارات الآليــة المقترحــة لفــض المنازعــات )

توجد فـروق دالـة حيث %( ، 200.00% : 94.44ما بين )( المجال الرياضي
 .العبارات وفي اتجاه الموافقة جميع إحصائياً بين آراء عينة البحث في 

أن الجيات التـى يحـق ليـا الطعـن عمـي الباحث تمك النتيجة إلى رجع وي
لمعمــل ىــي جيــات رســمية داخــل مصــر لكونيــا ليــا ثوابــت واليــات  الآليــةقــرارات 

غيــر عشـــوائي ولا يـــتم إعطـــاء الفــرص لمتخبطـــات فـــي قـــرارات الآليــة لـــو تـــم فـــتح 
 الحرية لمطعن عمي قراراتيا بدون مبررات لتأخير الحكم المقرر .
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 ( 26جدول ) 
الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الرابع )الأبعاد 

 درجات ) الرابعة لفض المنازعات في المجال الرياضي( البعد التشريعية لتأسيس آلي
 (202)ن =   (التقاضي عمى الآلية المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي          

 العبارات م
الوزن  الاستجابة

 النسبي
النسبة 
 2قيمة كا المئوية

إلى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

 164.88 97.71 299 ــ 7 95 تكون قراراتيا نيائية .  .2

تكــون عمــى درجتــين أي يجــوز الطعــن   .2
 119.00 94.44 289 ــ 17 85 عمى قراراتيا .

يكـــــــون حكميـــــــا درجـــــــة مـــــــن درجـــــــات   .3
التقاضــــي ويكــــون قــــابلا لمطعــــن عميــــو 

 أمام محاكم القضاء الإداري .
 204.00 33.33 102 102 ــ ــ

يكـــــــون حكميـــــــا درجـــــــة مـــــــن درجـــــــات   .4
مطعــــن عميــــو التقاضــــي ويكــــون قــــابلا ل

 أمام المحكمة الرياضية الدولية .
81 13 8 277 90.52 97.82 

 ( : 26يتضح من جدول ) 
الأبعــاد ) الرابــعـــ تراوحــت النســبة المئويــة لأراء عينــة البحــث فــى عبــارات المحــور 

 الرابـــعالبعـــد ( لتأســـيس آليـــة لفـــض المنازعـــات فـــي المجـــال الرياضـــي التشـــريعية
( المقترحـة لفـض المنازعـات فـي المجـال الرياضـي درجات التقاضي عمى الآليـة)

توجــد فــروق دالــة إحصــائياً بــين آراء حيــث %( ، 97.72% : 33.33مــا بــين )
كمــا توجــد فــروق ،  ( وفــي اتجـاه الموافقــة4،  2،  2عينـة البحــث فــي العبــارات )

 . ( وفي اتجاه عدم الموافقة3) ةدالة إحصائياً في العبار 

أنو يجب أن تكـون قـرارات الآليـة نيائيـة إلى الباحث تمك النتيجة رجع وي
ويمكن الطعن عمييا مـن بعـض الجيـات الرسـمية حتـي لا يكـون ىنـاك تجـاوزات 
فــي تأكيــد الأحكــام الصــادرة منيــا ، فالجيــات الرســمية ليــا وضــعيا وأسســيا فــي 
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الطعــن عمــي الأحكــام ولا يــتم الطعــن بشــكل عشــوائي أو لمجــرد تبــاطيء الحكــم 
ا يمكن أن يحدث مع الأفراد العـاديين والـذين لـيس لـو صـفة أو وعدم تنفيذىا وىذ
 وضع مؤسسي . 

حيث أشارت إلى ( 8)( 2023) "أبو الفتوح محمد  دراسة "وىذا ما أكدتو 
يمكــن مــن  تأســيس المحكمــة الرياضــية بجميوريــة مصــر العربيــةلقانونيــة وضــع 

 .خلاليا الفص في المنازعات في المجال الرياضي 

 التساؤل الخامس الذي ينص علي :الإجابة علي 
المعوقــات التــى تحــد مــن تسســيس آليــة لفــض المنازعــات فــي مــا هــي 
 ؟المجال الرياضي 

 ( 27جدول ) 
الوزن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الخامس 

 (202اضي( )ن = )المعوقات التى تحد من تأسيس آلية لفض المنازعات في المجال الري

 العبارات م
الوزن  الاستجابة

 النسبي
النسبة 
 2قيمة كا المئوية

إلى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

عــــــــدم الــــــــوعي مــــــــن قبــــــــل بعــــــــض   .2
المســـئولين عـــن الحركـــة الرياضـــية 

 بأىمية إنشاء تمك الآلية .
 119.00 94.44 289 ــ 17 85

عــدم وجــود دورات متخصصــة فــى   .2
ـــــــــــــو  انين مجـــــــــــــال التشـــــــــــــريعات والق

الرياضــــية تقـــــوم بتــــدريب العـــــاممين 
 فى المجال الرياضي.

 198.06 99.67 305 ــ 1 101

ـــــــــــانون لمييئـــــــــــات   .3 عـــــــــــدم وجـــــــــــود ق
الرياضــية يتصــف بــالقوة والصــرامة 

 . 
 192.24 99.35 304 ــ 2 100

إمكانــات ماديــة لإنشــاء عــدم وجــود   .4
 28.76 77.45 237 26 17 59 .تمك الآلية
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 ( 27جدول ) تابع 
ن النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الخامس الوز 

 (202)المعوقات التى تحد من تأسيس آلية لفض المنازعات في المجال الرياضي( )ن = 

 العبارات م
الوزن  الاستجابة

 النسبي
النسبة 
 2قيمة كا المئوية

إلى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

خصصـين فـى مجـال عدم وجـود مت  .5
 135.94 95.75 293 ــ 13 89 القانون الرياضي .

 64.24 84.31 258 18 12 72 صعوبة إنشائيا قانونياً .   .6

الخوف من عدم القدرة عمـي اتخـاذ   .7
القرارات الصارمة فـي كـل القضـايا 

 المطروحة .
 140.47 96.08 294 ــ 12 90

عـــــدم القـــــدرة عمـــــي تفعيـــــل قـــــرارات   .8
عمي عدم ىيبتـو  الجياز مما يعمل

 وسيطرتو عمي كافة الأوضاع .
89 12 1 292 95.42 135.24 

عدم تـوافر الكفـاءات الفنيـة لإنشـاء   .9
 99.24 91.50 280 5 16 81 الآلية . 

عـــــدم موافقـــــة المحكمـــــة الرياضـــــية   .20
الدوليـــة عمـــي إجـــراءات تشـــكيمو أو 

 قراراتو .
 154.76 97.06 297 ــ 9 93

ة فــــي عـــدم تعـــاون الجيــــات العاممـــ  .22
 170.12 98.04 300 ــ 6 96 المجال الرياضي مع الآلية .

 ( : 27يتضح من جدول ) 
ــــارات المحــــور  ــــى عب ــــة البحــــث ف ــــة لأراء عين ــــ تراوحــــت النســــبة المئوي  الخــــامسـ

( مـا المعوقات التى تحد من تأسيس آلية لفض المنازعات في المجال الرياضـي)
إحصائياً بين آراء عينة  توجد فروق دالةحيث %( ، 99.67% : 77.45بين )

 .العبارات وفي اتجاه الموافقة جميع البحث في 

أن ىناك العديد من المعوقات التى تحد الباحث تمك النتيجة إلى رجع وي
عـدم وجـود قـانون لمييئـات الرياضـية من إنشاء الآليـة المقترحـة والتـى مـن أىميـا 
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لمجـال الرياضـي مـع يتصف بـالقوة والصـرامة وعـدم تعـاون الجيـات العاممـة فـي ا
عـدم موافقـة في بعض الأمور التى قد تمس بمصـالحيا الشخصـية وكـذلك  الآلية

المحكمــة الرياضــية الدوليــة عمــي إجــراءات تشــكيمو أو قراراتــو وعــدم وجــود دورات 
متخصصــة فــى مجــال التشــريعات والقــوانين الرياضــية تقــوم بتــدريب العــاممين فــى 

بعـض المسـئولين عـن الحركـة الرياضـية وعـدم الـوعي مـن قبـل  المجال الرياضي
وعــدم وجــود إمكانــات ماديــة لإنشــاء تمــك الآليــة وعــدم  بأىميــة إنشــاء تمــك الآليــة

الخوف مـن عـدم القـدرة ، كما أن  وجود متخصصين فى مجال القانون الرياضي
عمي اتخاذ القرارات الصارمة في كل القضايا المطروحة وعدم القدرة عمي تفعيل 

مما يعمل عمي عدم ىيبتو وسيطرتو عمي كافة الأوضاع من أىم قرارات الجياز 
لعـدم وجــود  الأمـور التـي تجعميــا صـعب الإنشـاء بجانــب صـعوبة إنشـائيا قانونيــاً 

 ما يشير إلييا في الدستور أو القوانين الموجودة حالياً .

حيث  (3) (2005) "عبد المطيف صبحي دراسة " وىذا ما أكدتو 
لمييئات الرياضية غير  الأساسياد فى لوائح النظام وجود بعض مو أشارت إلى 

" المقومات  الثانيوخصوصا الباب  المصري مطابقة لنصوص الدستور 
الدستورية  تقوم عمييا الحماية التيالأساسية لممجتمع " والأسس العامة 

سيادة )الشرعية الدستورية لمرياضة المصرية تتكون من ىي الرياضية المصرية 
توجيو ( ، و الديمقراطية فى الرياضة،  ادة قانون الييئات الرياضيةسي،  الدستور

 .الرقابة عمى دستورية القوانين الرياضية 

 الاستخلاصات :
بجميوريــة توجــد آليــة متخصصــة لفــض المنازعــات فــي المجــال الرياضــي لا  .2

 .مصر العربية 

 يتم المجوء إلى المحاكم الإدارية لمفصل في المنازعات الرياضية . .2
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 ة فض المنازعات المقترحة ليا دور فعال فى الارتقاء بالرياضة المصـريةآلي .3
. 

واضــحة أىــداف الآليــة المقترحــة لفــض المنازعــات فــي المجــال الرياضــي ليــا  .4
تعمـــــل عمـــــي الفصـــــل فـــــي الصـــــراعات التـــــى تحـــــدث فـــــي الوســـــط الرياضـــــي 

 المصري .

 فــي كــل مــا الآليــة المقترحــة لفــض المنازعــات فــي المجــال الرياضــي تخــتص .5
 يتعمق بالوسط الرياضي بمختمف ىيئاتو ومؤسساتو .

ىنـــــاك عـــــدة أبعـــــاد تنظيميـــــة لتأســـــيس آليـــــة لفـــــض المنازعـــــات فـــــي المجـــــال  .6
 الرياضي تتمثل في :

وتســـتمد قوانينيـــا مـــن  مســـتقمة بـــذاتيا وغيـــر تابعـــة لـــوزارة العـــدلأن تكـــون  -
 . المحكمة الرياضية الدولية

 زعات :فض المنا آليةمن أىم معايير تشكيل أعضاء  -

 الخبراء القانونيين  : 

 . دكتوراه فى القانون الدوليـ 
 . متخصص فى القانون الرياضيـ 
 . مستشار أو رئيس محكمةـ 
ــــ  ــــى دبمومــــة متخصــــص فــــى مجــــال التشــــريعات ـ أن يكــــون حاصــــلًا عم

 .والقوانين الدولية الرياضية
  الرياضيين : الخبراء 

 . دكتوراه متخصصة فى الإدارة الرياضيةـ 
 في مختمف أشكاليا . ن يكون لاعب مارس الرياضةأـ 



 ـ 49ـ  

رئـيس أو عضـو مجمـس إدارة أحـد الييئـات الرياضـية بجميوريـة مصـر ـ 
 .أو خارجيا العربية

 . تقمد مناصب إدارية حكومية فى المجال الرياضيـ 
 المجان المعاونة للآلية  : 

 . أن يكون عمل بإحدي المجان في أحدي الييئات الرياضيةـ 
 . كون تابع لأي ىيئة رياضية بصفتوإلا يـ 
 . يجوز ندبو من أي جية حكوميةـ 
يتم ترشيح ثلاثة من قبل المجنة الاولمبية ويتم اختيار أحدىما من قبـل ـ 

 .مجمس الإدارة
فـــض المنازعـــات تكـــون أربعـــة ســـنوات بحـــد  آليـــةالفتـــرة الزمنيـــة لأعضـــاء  -

ع لممحكمــــة أقصـــي ثلاثــــة فتــــرات متتاليـــة ، عمــــي أن تضــــم أي خبيـــر تــــاب
 الرياضية الدولية من المصريين .

ىنـــــاك عـــــدة أبعـــــاد تشـــــريعية لتأســـــيس آليـــــة لفـــــض المنازعـــــات فـــــي المجـــــال  .7
 الرياضي تتمثل في :

من خلال تشريع من مجمس النواب  رئيس الجميوريةأن تصدر بقرار من  -
 وبموافقة المحكمة الدستورية العميا .

 يتكون أعضاء الآلية من : -

  : رئيس المجمس 

 . قاضي واحد يقوم بإصدار الأحكام ولا يقل عن مستشار ـ
 أعضاء مجمس الإدارة  : 

ثلاثـة قضـاه أحـداىما عمـى الأقـل رئـيس محكمـة )قـانون عـام ـ إداري ـ ــ 
 . جنائي(
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 . ثلاثة خبراء رياضيينـ 
  : المجان المعاونة 

ـــ لجــان استشــارية خاصــة )شــئون اللاعبــين ـ شــئون الأنديــة "الجمعيــات 
ة ، مجـالس الإدارات" ـ الشـئون الماليـة ـ شـئون الييئـات "مـع العموميـ

 الغير" ـ الشئون الطبية ـ شئون الجميور ـ الشئون الإعلامية( .
ـ لجنة استشارية تتكون من خبير من كل لعبـة ليـا اتحـاد رياضـي مـدرج 

 فى سجلات المجنة الاولمبية .
أو المحكمـة يمكن الطعن عمي قـرارات المجمـس مـن خـلال وزيـر الرياضـة  -

 الرياضية الدولية .

ويكــون قــابلا لمطعــن عميــو أمــام المحكمــة الرياضــية  تكــون قراراتيــا نيائيــة -
 . الدولية

ىنـاك العديــد مــن المعوقـات التــى تحــد مـن تأســيس آليــة فـض المنازعــات فــي  .8
عــدم وجــود قــانون لمييئــات الرياضــية يتصــف المجــال الرياضــي ومــن أىميــا 

 . بالقوة والصرامة

 ت :التوصيا
 : الباحث بما يميوصي البحث يفى ضوء نتائ  

 .إصدار قانون لمرياضة واضح الملامح ويحاكي الواقع الرياضي المصري  .2

الأخــذ بالآليــة المقترحــة لفــض المنازعــات فــي المجــال الرياضــي لمــا ليــا مــن  .2
أثـــر بـــالل فـــي الفصـــل فـــي كافـــة النزاعـــات التـــى تنشـــأ فـــي الوســـط الرياضـــي 

 المصري .

ومـؤتمرات ودورات تدريبيـة لنشـر الثقافـة القانونيـة الرياضـية لـدي عقد ندوات  .3
 العاممين في المجال الرياضي .
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ضرورة أن يكون ىناك قضاة متخصصين في مجال النزاعات الرياضية من  .4
خـــلال إقامـــة دورات تدريبيـــة ونـــدوات لقـــاءات لتعـــريفيم التشـــريعات والقـــوانين 

 الرياضية .

الرياضــية دبمومــو فــي التشــريعات والقــوانين  ضــرورة أن تمــنح كميــات التربيــة .5
 الرياضية لخريجي كمية الحقوق .

ضــــرورة تــــوافر أعضــــاء ىيئــــة تــــدريس متخصصــــين فــــي مجــــال التشــــريعات  .6
والقــوانين الرياضــية بكميــات الحقــوق والتربيــة الرياضــية مــن خــلال الدراســات 
ة التدريبيــة المتخصصــة فــي ىــذا المجــال تنظميــا الجيــات الحكوميــة المســئول

 عن ذلك .

التنســيق مــع المحكمــة الرياضــية الدوليــة بشــأن عمميــة التأســيس لعــدم وجــود  .7
مشــكلات تطــرأ فــي المســتقبل وتــؤدي إلــى عــدم الاعتــراف بقــرارات آليــة فــض 

 المنازعات في مصر .
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 الأبعاد التنظيمية والتشريعية لفض المنازعات دراسة 
 في المجال الرياضي

 محمد فتحي محمد تونيد/ أ.م.*                   

 الأبعاد التنظيمية والتشريعية لفض المنازعات دراسةييدف البحث إلى  
 .المجال الرياضي في 

جراءاتو وذلك لمناسبتو الباحث المني  الوصفى بخطواتو  استخدمو  وا 
 . ىدف البحثلتحقيق 

يتمثل مجتمع البحث في المتخصصين في المجال الرياضي )المدير و 
رئيس الادارة المركزية لمييئات الرياضية  –الرياضة الشباب و التنفيذي لوزارة 

صصين فى المجال الخبراء المتخ –لرياضة والعاممين بيا الشباب وابوزارة 
 –مجمس إدارة المجنة الاولمبية  –حكام  –إداريين  –مدربين  –الرياضي 

بعض أساتذة ، بعض مجالس إدارات الأندية  –رؤساء الاتحادات الرياضية 
( 202وقد بمغت قواميا )مدية اختيار عينة البحث بالطريقة الع( ، وتم القانون 
 فرداً .

ميل الوثائق والسجلات والمقابمة تحواستخدم الباحث لجمع بياناتو 
 الشخصية واستبيان آلية فض المنازعات في المجال الرياضي .

توجد آلية متخصصة لفض المنازعات في لا وكانت من أىم النتائ  
وتم وضع أبعاد تنظيمية وتشريعية  بجميورية مصر العربيةالمجال الرياضي 

من أىم التوصيات إصدار لالية فض المنازعات في المجال الرياضي ، وكانت 
قانون لمرياضة واضح الملامح ويحاكي الواقع الرياضي المصري والأخذ بالآلية 
المقترحة لفض المنازعات في المجال الرياضي لما ليا من أثر بالل في الفصل 

 في كافة النزاعات التى تنشأ في الوسط الرياضي المصري .

                                                 

 . أستاذ مساعد بقسم الادارة الرياضية بكمية التربية الرياضية جامعة المنيا * 
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Study of regulatory and legislative dimensions to 

resolve disputes in the sports field 
* Mohammed Fathi Mohammed Tony

  
 The research aims to study the regulatory and legislative 

dimensions to resolve disputes in the sports field  .  

The researcher used descriptive Bouktoath and procedures 

so as to achieve the goal of its relevance to Find . 

The research community in the specialists in the field of 

sports (Executive Director of the Ministry of Youth and Sports - 

Chairman of the Central Administration for sports bodies, the 

Ministry of Youth and Sports and its employees - experts in the 

field of sports - trainers - administrators - governors - Board 

Olympic Committee Management - the heads of sports 

federations - some of the boards clubs, some law professors), 

was chosen as the research sample way intentional stood strong 

(102) people . 

The researcher used for data collection of documents and 

records and personal interview and questionnaire analysis of the 

dispute settlement mechanism in the field of sports  .  

It was one of the most important results are no specialized 

dispute resolution mechanism in the field of sports in the Arab 

Republic of Egypt has been the development of regulatory and 

legislative dimensions of the mechanism of resolving disputes in 

the sports field, and was one of the most important 

recommendations of a law for sports and clear features and 

simulates reality sports Egyptian and the introduction of the 

proposed mechanism for settling disputes in the sports field to 

her from a profound impact in the classroom in all disputes 

arising in the middle of the Egyptian sports . 

                                                 
   *Assistant Professor, Department of Sports Management - Faculty of 

Physical Education, Minia University  .  


