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 لتربية الرياضيةلإعداد معمم امقترح برنامج دراسى أكاديمى 
 صغار السن فى ضوء معايير الجودة الشاممة مرحمة ل

 *أ.د / محمد كمال السمنودى
 **د/ هانى محمد فتحى عمى 

 المقدمة و مشكمة البحث :
ألاتت ووتيتتتمولولوعالتتااموعارتبتتتنو تٌتتومنولار تتحورلاتتاأتوعاب تتاموو تتلتطويتتطور تتلرتياوعاتٌتتومنورتتن

بيثوتتفقوعاتنب ةوعابليثةورحوعافلسفاتوعألاتراع ةووعاس است ةووعالنا ةو تنشئةوأٌفااياووعأىترامو يم،
يتتتطورنبلتتتةونمتتتاًوعاتتتتطوتستتتولورلاترلنتتتاوعارلايتتتنوعلتتتطوب   تتتةوىارتتتةوىتتتطوأنوعأىترتتتامو ا ٌفتتتالو

عارلاترتتتحووعارنبلتتتةوعأ تلعئ تتتةو يتتتفةومايتتتةو لتتتلورتتتنوأىتتتموعارلتتتايينوعاتتتتطو  تتتاوو يتتتاوت تتتلمع ٌفتتتالووو
و.ووتٌونه

م( 1004) محمد م( ونصير4551عبدالرحمن) م( وطارق 4551) Wernerويشيركل من ويرنر
يمين وديع و  ومٌتةووم(1001و فاطمة ناصر ،بيريفان عبد الله ) (1001) ا  إاطوراوونلوييورشنوَ

عرتتنوأكتتلتوعالليتلورتنوعا بتتوثووعالنعستاتوعاللر تتةو تلنوىتمهوعارنبلتتةورتنوبيتثوتنب تةوعاٌفت وعالنبتتيو
ونرتوهوونتتلاوووعلإنسانوتلت نورنوأىمووأمٌنورنعب وب اتووعروراًووأكثنىاوتلثينعًويتيو نتاشوشميتيتو

،واتتمعويتتلنوعالنا تتةو ااٌفواتتةووعأىترتتامو لنشتتٌتياورتتنوأىتتموعارتتؤثنعتوعاتتتيوتستتيمويتتيوت تتلموعارلاترلتتات.و
رلنستتتةووعارنبلتتتةوعلتتتطوعا تتتائرينو االرل تتتةوعاتلل ر تتتةوعاتنبو تتتةو ٌفتتتالورنبلتتتةورتتتاو  تتت وعايلاتتت واتتتماكو

ورمتلفتةورتنوعام تنعتو عأ تلعئ ةوعالنا ةو تمٌ طووتير موعا نعرجوعاتلل ر تةووعاتنبو تةوعاتتيوتشتر وأنتوَ
 رح تتلائم عاتي عاتلل ر ة ىمهوعا نعرج نوع ة عاتيوتيلفوإاطوعانرووعارتكار ورنولار حوعانوعبيووتبليل

 عايتلة معت وعابنك تة عامىن تة و لنعتتو عا تلني نرتوه ر تلعن ىتمهوعارنبلتةوورلنيتة يتي عاٌفت   تلنعت

 عأعت تان  لتين  عأمتم رتح ورستتوعه ونوعتو عانشتا  وبلام ينسلام  را عا نعرج ىمه  رتارينووربتو ات

(وو71:و4(و)و24،وو24:و32(و)و3:وو71(و)و22-24:وو24)ووعالانسين  ين وعافنوقو عافنل ة عافنوقو
و.(21)(24()21()24()24()23)(74)

عارتبتتتتنمويتتتطوعيتتتنناوعابتتتليثوأىر تتتةونعا تتتةوعاٌفواتتتةووعالنا تتتةو يتتتاو،ووتعارلاترلتتتاو تتتلوألنكتتتتو
ٌفاايتتاو،وواتتمعوولايتتتوكايتتةوٌا اتيتتاوع رتتموىتتوور تتلعنوإىترتتاموكتت وعرتتةو لووأيتت مورل تتانوعابتتتانمو تتين

ركاناتياوعارال ةووعا شنمةووعاللر ةواتنب ةوأ نائياووتييئةوك وعاس  وعاتطوتساعلىموعلطوعانرووعاشار و وع 
لار حوعانوعبطوعالاسر ةووعال ل ةووعلإنفلاا ةووعلإلاتراع ةو،ووايمعوعتلاتووعا بتثوعاللرتطويتطووعارتهنويط

عار تاموع ولونبتتووعاكشتتاوعتتنوعاوستتائ وعافلااتتةوعاتتتطوتتتت مواكتت ويتتنلوأنوينرتتووويتتقو لنعتتتوووعستتتللعلتوو
تنوفوعاب تامويتطو يئتتتوو بيتثو كتونوأ تتلنوعلتطوعلإستتفالمورتنوىتتمهوعا تلنعتووعلإستتللعلعتواتب  يتتقووٍ

رتٌل تتاتونرتتوهو،وورلاتتالوعاتنب تتةوعا لن تتةوورتتاو شتترلوورتتنوأنشتتٌةورتلتتللمو لت تتنووستتيلةوىارتتةوا عتتلعلو
عا لنطويطولار حورنعبت وب تاموعافتنلوونرتوهو،وونكيتهموأساست ةواتب يتقوعاتنب تةوعاشتارلةوعارتهنتةوا ٌفتالو

 ووعاتتطويتتموملاايتاوتللت مورنوعالاوعنت و وعألاتراع تةووعال ل تةووعالةو تةووعالاستر ةوعابنك تةووعأنفلاا تةو
:وو44)وو(7:74و(و)473:و74(و)وو3:وو4)ووعاكثيتتتتتتتتتتتنورتتتتتتتتتتتنوعام تتتتتتتتتتتنعتوعارستتتتتتتتتتتترلمورتتتتتتتتتتتنوعابنكتتتتتتتتتتتة

وو.(4:وو44)و(و74:وو3(و)و4:وو37(و)و3:وو71)و(12:وو7(و)و1:وو41()و434
م ( ومحمد لميرل وخلررون 4551عرزة لميرل )  ووم(4551كل من عفاف عبد الكرريم )و تياو

يطورلاترلناوعابليثو لأوعلإىترامو ا ٌفالوعايتةانوأنوووم (1002ابرى ) م( و حسين الج1001)
و اموعارنبونويطوعاكل اتوعارتمييةو ت ل م لو لمموب وو اا لنوعامىو ستب وو،وي

و
نتشتنتولونو لنعساتوتيتلفوإاتطوتتلنم وعارللرتينووعارللرتاتوعلتطوعالرل تةوعاتنبو تةواو ٌفتالو،ووع 

يتتبتت توكل تتاتونمتتاًوع ٌفتتالومي يتتاواتلىيتت وكتتوعلنواتللتت مووتنب تتةوعابتتتانةوونمتتاًوع ٌفتتالوووع 
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،وإأوأنتتوو تتلوإتتتتموأنوىنتتاكوتلااىتت والتنر تتةوعا لن تتةووعابنك تتةوايتتموومنٍتتنوإاييتتاورتتنووىتتؤأشوعايتتةان
ةوع نشتتٌةوعا لن تةووعابنك تتةووأنوورتتنووعلا نتاوكرتتنبينوأنونشتلاحوع ٌفتالوعلتتطوررانستهعو تةوتت  ةو،و

واتماكاٍتنوفوالررانستةوعاستل رةووماتكورتنومتلالوتتويينوعاو تتوعارناست ووينوايموكايةوعلإركاناتووعن
يتطوبالاتةوإاتطوتللتموريتانعتووأنيتمبيتثووإعلعلوعا  الموعاتنبو ةوعاسل رةوا شتنعفوعلتطوىتؤأشوع ٌفتال

ونرتتتامجوبنك تتتةوكثيتتتنمووملاتتت وأنوت تتتلموعا تتتنعرجوعابنك تتتةو ٌفتتتالورنبلتتتةورتتتاو  تتت وعارلنستتتةووعارنبلتتتةو
نعورتتتنوع نشتتتٌةوعابنك تتتةووعا لن تتتةوبتتتتطويلاتتتلوعايتتتةانويييتتتاوينيتتتاوالنلاتتتاحو،وعلإ تلعئ تتتةورتستتتلاوك يتتت

(و747:وو44)وو(37:وو44)و(77و-1:وو47يلكتستتتا وعال ا تتتةوعا لن تتتةوا ٌفتتتالوأويتب تتتقوتل ائ تتتاو)و
وو.(14،وو12:وو1)و

رتنوأيتل ووأىتموعارنعبت وعالرنمتةورنبلةونماًوع ٌفالووعارنبلةوعلإ تلعئ ةوو ٌفالتلنمووعاعنو
رللرييا.وو اانغمورنوأىر ةوإعلعلوعارتنيج،وإأوأنوماتكوويويلا وعأىترامو يا،وو رناىلايا،ووبلعلعلعات

تتتلى لاوكاي تتاو ركنتتوورتتنوعاتلارتت ورتتحوعاتلاريتتمووعاتتتلثينوعلتتييم،ووىتتمعوويتٌلتت ورنتتاوأ تتتاوتلىيتت وعارللتتم
و-(و:24)وأنويلمو ا رونوعاتاا ةعانمات ةورللموعاتنب ةوو ااٌ حويتٌل ورن

وعا يتتتينموع رتتتلو ٌفتتتالوعارنبلتتتةوع ساستتت ةو ,عانرتتتووعال لتتتيوعارترثتتت و ااتتتمعكنموعابستتت ةرٍتتتاىنو -
ووعأنت الوعابنكيوملالوروع اوعالل وعارمتلفة ولونىراوييوتسيي وعرل ةوعاتللمووعاتمكن

ووعاتٌونوعا لنيووعابنكيو ٌفالوعارنبلةوع ساس ة رتةينعتوعانرو -
 تللموعاريانعتوعابنك ة رستو ات -

عالرنمتتتة.وعنوٌنعئتتتقوعاتتتتلنمووعاتتتتيو ستتتتملرياوعارللتتتمو اتتتتلنمووعارلائرتتتةوايتتتمهوعارنبلتتتةعٌنعئتتقو -
ركان اتيمووعافنوقوعافنل ةو ينيم تلكوورلىوعتلااىوووييروواٍنوف  .عاتلاريمووع 

رنبلتتتتةوعاتللتتتت موع ساستتتتطوعا اعتتتتلموع ساستتتت ةوالرنعبتتتت وعاتلل ر تتتتة،وو تتتتلوعىترتتتتتولار تتتتحوعاتتتتلولووتلتتتتل
تلنمووييياورلنسونورتمييونوعلطوأعلتطورستتوىوعلرتط،ويااٌفت ويتطوبيثو  ومو ااو ياعارت لرةو

 ركنوتللت ريموعاسن ةوىمهوعارنبلةو كونوال ووياعل ةوك ينموالتللمووبيثوأنوع ٌفالويطوىمهوعارنبلةو
وتتتلنم يموعلتتتطوعالليتتتلورتتتنوع نشتتتٌةوعانماتتتت ةوعاتتتتطو تتتلو ب  تتتونويييتتتاوأعلتتتطورستتتتوىونماتتتتط،وييتتتمهو

واطو ركنوأنوت نطوعلييتلاقووبلع ةواررانسةوع نشٌةوعانمات ةوعارتلللموعاعارنبلةوتلت نورنبلةوعنٌ
:  14) (3:وو37)و(81:  84) (415:و34()و41:و73) (34:و2)عارستتتتتتو اتوعانماتتتتتت ةوعالاا تتتتتةو

و.  (1: 40)(1:  11) (88
نوعالنبتتطووم(4555عمررى الررديرى )و تتتياو أنتتوورنتتموأنو تتلأتوكل تتاتوعاتنب تتةوعانماتتت ةويتتطوعاتتوٌ

ارتمييينويطوعاتنب ةوعانمات ةواتلنمووىمهوعارالموعاريرةوعلطوأساووعلرطووتنبتوىو،و تلوتتحوع
اتتوبأوأنوىنتتاكوتتتلفاوعارتتاويتتطوتتتلنموورتتالموعاتنب تتةوعانماتتت ةويتتطوعارنبلتتةوع ساستت ةوويتتطوك ف تتةو
عاتلارتت ورتتحوىتتمهوعارنبلتتةووك ف تتتةوتلنمستتياوالرنبلتتةوع ساستت ةو،وبيتتتثوأث تتتتوعالنعستتاتوعاللر تتةويتتتطو

توعاٌفواةووعال ا ةوعا لن ةو،وأنوىناكوتلفاويتطوعارلاتاأتوعارلني تةووعاتنفووبنك تةووعاولالعن تةورلااأ
و(و.2،و3:وو43تلكوعارنبلةو)وو ٌفال

 م( 4551)  ريتشرررارد فرمرررانو  م (4550محمد الحمررراحمى وأمرررين اللرررولى ) كرررل مرررن و شتتتينو
نب تةوعانماتت ةواتوعكت وإاتطوأنتووتستلطو تنعرجوعاتوومcharlotte kelso (1005)شرارلوت كيمسرو و 

عات تلموعاللرتتطوعاتتمىويتريتتهو تتووعاليتنوعابتتليثوواتتمعوتلترتتلويتتطو نائيتاوعلتتطوع ستتووعاللر تتةووعاتنبو تتةو
 تلوشتيلتوبيتثو،ووعانفس ةووعلإلاتراع ةوعابليثةوبتطوتستيمويتطوتب يتقوإبت الاتاتوعارلاترتحووع يتنعلو

اتلولوعارت لرتةوترثت وماتكويتطوعلإنفتتاحوعاسنوعتوع مينموتبوأوك ينعويطورلٍموع نٍرةوعاتلل ر ةويتطوع
علطوعا يئةوورنععاموإبت الااتوسوقوعالر ووتل يتيتاو تااكمووعاكيتاوعارٌلتوبينو،ووع متمو نٍتاموعالاتولمو

نوعاتنب تةوعا لن تةولاتهشوأويتلاتهأورتنوعاتللت مواكايتةوو عاشارلةووتٌ   توويتطورمتلتاوعارنعبت وعاتلل ر تة،و
رنععتامولاتولموواتمعوأو تلورتنواًوع ٌفالوبتطوعارنبلةوعاثانو تةوعارنعب وعاتلل ر ةو لشعورنورنبلةونم



 3 

 تتنعرجوعاتنب تتةوعا لن تتةوعار لرتتةوايتتمهوعارنعبتت وعاستتن ةواهمتتالموعاكفتتاشموعا لن تتةووعال ا تتةوعايتتب ةووعلإعترتتالو
و(و31:وو34)علطوعانفوووتبر وعارسئوا ةوعامعت ةووعامىويتب قورنومتلالوعانشتا وعا تلنطووعابنكتطو

و.و(31(و)34:وو1)و
و ىر تتةوىتتمهوعارنبلتتةو)ونمتتاًوع ٌفتتالووعارنبلتتةوعلإ تلعئ تتةو(وع تتلتوعارتتؤترنعتووعانتتلوعتوعلتتطو

ولاللتتتتورتتتنوعاٌفتتت وربتتتونعوأساستتت اوتتتتلونوبواتتتووعا بتتتوثووعالنعستتتاتوو–عارستتتتومينوعاربلتتتطووعاتتتلواطو
واتوعارنا شاتووعابوعنعتوعاتنبو ةووكانورنو ينوتوي اتو لًوىمهوعارؤترنعتو وتنونموت ل موملر

أيتتتت و ٌفاانتتتاو،ووعاتمٌتتت طواتنر تتتةو تتتلنعتيمو،ووع عتتتلعلوع لوعتووعا تتتنعرجوعانعر تتتةولإستكشتتتافوعاتفتتتوقو
و.(42:وو74(و)و34وعلإ تكانو،ووتنر ةوعالاوعن وعلإيلاا  ةويطوشمي ةوعاٌف وعارينىو)

تفا تتاورتتحورتتاوأشتتانتوإا تتووعارنا شتتاتو عاتتتطولعنتويتتطورتتؤترنوالانتتةو ٌتتاَووعاللر تتةووونىوعالرتت وع 
ب ةوعانمات ةوتبتوعنوعنو وونٍمووآا اتوتٌومنو ٌاَوعاتنب تةوعانماتت ةو االاارلتاتوعاريتنمةوو وعاتنو

مووإاطوتنونموتٌومنوعالوعئمووعا نعرجوعالنعس ةو ااشتك وو4441ي نعينوالاموو74و–و1وعامىوع لويطو
و(.41عامىويتناس ورحوإبت الااتوسوقوعالر وعارينىووعالنبطومووعاٌ  لةوعارتٌونمووعارتةينمو)

ررتتتاوستتت قوورتتتنومتتتلالوإٌتتتلاَوعا ابثتتتانوعلتتتطوعالتتتوعئموعالعمل تتتةواكل تتتاتونمتتتاًوع ٌفتتتالووكل تتتاتو
عاتنب ةو وشل ةوعاتلل موعلإ تلعئطو واتوبأو يتونو تنعرجوعاتنب تةوعانماتت ةونبتووعلإىترتامو يتمهوعارنعبت و

يتتمهوعالرنمتتةووعتتلموولاتتولو تتنعرجولنعستت ةوأكال ر تتةوتلرتت وعلتتطوإعتتلعلووتلىيتت ومتتنملاينورتمييتتينوا
وعارنبلةوعلإ تلعئ ةو و.و–عارنعب وعاسن ةو ورنبلةونماًوع ٌفالو

ورتتتنومتتتتلالوإٌتتتتلاَوعا ابثتتتتانوعلتتتطو تتتتنعرجوعاتنب تتتتةوعانماتتتتت ةوعاتتتتطوتت ناىتتتتاوالانتتتتةو ٌتتتتاَوعاتنب تتتتةو
عانمات ةويطوتوشوعارلايينوع كال ر ةوعا  است ةوالتنب تةوعانماتت ةووعاتتطوتترثت ويتطو تنعرجو وعانماتتةو

م وعانماتتتطو،وعلإلعنموعانماتتت ةو،وك تتانوعاستتنو وواتتموتشتتتر وعلتتطو ننتتارجورولايتتةوعارلنستت ةو،وعاتتتلنو
وايةانوعاسنو.

وعلراو لنوورنوملالوم نموعا ابثانويطوعاتلار ورحوٌلا وعاكل ةووماكورنوملالوعلإشتنعفوعلتطو
تللت موعابل ةوع واتطورتنوعاعاتلنم وعاريلعنطواوبأوعلمو لنتيموعلطوعاتلار ووعاتلنمووعافلالواتلاريمو

وماكونتيلاةواللموإعلعلىمووتلىيليموالتلار ورحوىمهوعارنبلتةوعاستن ةوإعتلعلعووتتلى لاولايتلعو.ووع ساسط
ع رنوعامىوأي مواهعراوعليناورنوعاتنونىوتلع موولاولو نعرجوعاتنب ةوعانمات ةويطوعارنعب وعاستن ةو

وتتترانوعار كتتنموو ورنبلتتةورتتاو  تت وعارلنستتةووعارنبلتتةوعلإ تلعئ تتةو وارستتاينموإاتتطو رتتاوييتتلفوإا تتوورشتتنوَ
عالاتتولمووعلإعترتتالو الإتتتايةوإاتتطوعلإتلااىتتاتوعابليثتتةواللانتتةو ٌتتاَوعاتنب تتةوعانماتتت ةوورتتاوتت نتتاهورتتنو

و نعرجولاليلمو.
ورنوملالوعانتتائجوعاتتطوأشتانتوإاييتاووالاتانو  تاوورستتوىوعانتتاوالمتنملاينووعالايتاتوعارستتفيلمو

،وولاتتلعوعا ابثتتانوأنتتووعانماتتت ةو لاارلتتةوعارنيتتونمووعاتنب تتةعتتنوعا تتنعرجوعالنعستت ةوورستتتوىومتتنمجوكل تتةو
يطوعللورلنسطوعاتنب ةوعانمات ةوعامينو ركنوأنو لرلوعويتطوعارتلعنووعلإ تلعئ تةووارلبوٍوعىناكوعلاهو

ًوع ٌفتتالوستتوعشوأكانتتتورستتت لةوأمورلب تتةو اارتتلعنووعلإ تلعئ تتةوأوولاتتهشورتتنورنكتتهوإلاترتتاعطومتتاونو
ةورنوأنوك وراو ب  ووعافنلورنوتللموإنراو  وموعلطوتللموسا قووع  راشعوإاطوراوأكلتووعالنعساتوعانفس 

ويتنمونروويطوب اموعلإنسانو.وامعوكانواهعراوعليناوعلإىترامو لامونهويطوعاٌفواةوعار كنموعاتطوتشيلوأسنَ
و اانماتتتتةو نووأرتتت وع رتتتةويتتتطوعانيتتتوً   اعتتتلموعانشتتتحو ورنبلتتتةوعاٌفواتتتةو وعاتتتمينوىتتتمورستتتت   وعاتتتوٌ

رراولعاوعا ابثانوارباواةووتحوهوعا اعلموريرلةويطو نعرجوعاتنب ةوعانمات ةوعارينمةو.وبيثوأنوىم
يتطوتتوشويتةانوعاستنورنبلتةواتنب ةوعانماتت ةواعلعلورللموعلإتيونور تنحوا ننارجولنعسطوأكال رطو

وعارلتتايينوع كال ر تتةوعا  استت ةوالتنب تتةوعانماتتت ةوعاتتتطووتتتلتياوالانتتةو ٌتتاَورلتتايينوعالاتتولموعاشتتارلةو
وعانمات ةوويطوبلولوعلموعا ابثانوتللوىمهوعالنعسةوع واطويطوىمعوعارلاال.وووعاتنب ةو

 -ْذف انجسث :



 4 

اتنب تتتتتةوعتتتتتلعلورللتتتتتموعييتتتتتلفوعا بتتتتتثوإاتتتتتطووتتتتتتحوتيتتتتتونور تتتتتتنحوا ننتتتتتارجولنعستتتتتطوأكتتتتتال رطولإ
 .يةانوعاسنويطوتوشورلايينوعالاولموعاشارلةورنبلةوعانمات ةوا

 -تغبؤلاد انجسث :

لإعتتتتتتتتلعلورللتتتتتتتتموعاتنب تتتتتتتتةوعانماتتتتتتتتت ةوارنبلتتتتتتتتةوعار تتتتتتتتتنحوكتتتتتتتتال رطوع لنعستتتتتتتتطوعارتتتتتتتتاوعا ننتتتتتتتتارجوو-
 .ويةانوعاسنويطوتوشورلايينوعالاولموعاشارلة

 -انًصغهسبد انًغتخذيخ فٗ انجسث :

(وستتتتنوعتووعارنبلتتتتةوعلإ تلعئ تتتتةوووووو4-2ىتتتتطوأٌفتتتتالورنبلتتتتةونمتتتتاًوع ٌفتتتتالو)وو-صررررغار السررررن :
و" تعريف إجرائى "و(وسنةو4-74)

يتتتتتتطوعاتلارتتتتتت ورتتتتتتحوعارؤسستتتتتتاتوعلإنتالا تتتتتتةواتٌ يتتتتتتقورلتتتتتتايينووىتتتتتتطوث ايتتتتتتةولاليتتتتتتلمو-الجررررررودة :
رستتتترنمواتتت ووي تتتطواتتتترانولاتتتولموعارنتتتتجو تتت وأ تتتتاووىتتتمعوىتتتووع ىتتتمولاتتتولموعالرل تتتةوعاتتتتطويتتتتمورتتتنو

و.(23()2:وو4ملااياوعارنتجووىوورفيومووعنلوإاطوعاتلل مورنوعايناعةو)و
تب يتتقوأىلعيتتوو رتتاواتتوورتتنوىتتطوتبستتينونوع تتةوعاتللتت موولاللتتووأكثتتنوياعل تتةواو-الجررودة التعميميررة :

و.(744:وو24ريالنوربلولمو)و
تمٌتت طووتنٍتت مووتنفيتتموورتا لتتةوعالرل تتةوعاتلل ر تتةوويتتقونٍتتموربتتللمووروث تتةوو-الجررودة الشرراممة :

تيتتلفوإاتتطوتب يتتقوأىتتلعفوعارنبلتتةوعاتلل ر تتةورتتنومتتلالوت تتل موتللتت مووبتتنعرجوتنبو تتةورتريتتهموتستتيمويتتطو
و.(372:و72(و)474:وو74 ناشوعاشمي ةوعارتهنةو)و

تلتتتكوعارؤسستتتاتوعاتنبو تتتةوعلإلاتراع تتتةوعاتتتتطويلتبتتتقو يتتتاوع ٌفتتتالويتتتطوستتتنوعتوو-ريرررالأ ااطفرررال:
بيتتتثو بٍتتتوعو  تتتلنورتتتنوعانعا تتتةووعاتنب تتتةوو–عابتتتتانةوأىويتتتطوعاستتتنوعتوعاستتتتوع واتتتطورتتتنوعرتتتنىمو

عابتان ةوعاياابةو لًوعاو توك ويتومو يتلفوتب يتقوعاتنر تةوعاشتارلةوعارتكارلتةوالٌفت ورتنومتلالو
اررانستتاتوعاتنبو تتةووع نشتتٌةووعاللتت وعارتتنٍموعاتتمىوييتتلفوإاتتطوإكستتا وعا تت موعاتنبو تتةووعلإلاتراع تتةوع

تابتتةوعافتتنيوالتل يتتنوعتتنوعاتتمعتو،ووعاتتتلنم وعلتتطوعاب تتامويتتطو يئتتةووألوعتوورنتتاىجووبتتنعرجورمتتتانمو وع 
و(744:و31)(4:  4)  تهملورنونروووتٌونوعاٌف 

طويلتبتقويييتاوعاٌفت ونمتاًوع ٌفتالو  ت وعلإاتبتاقوىتطوعارنبلتةوعاتتو-مرحمة ما قبل المدرسرة :
و.(34()33)سنوعتوو4-2 اابل ةوع واطورنوعاتلل موع ساسطووىمهوعارنبلةوتتموأعرانعورت اينةورنو

و4ىتتتطوعابل تتتةوع واتتتطورتتتنوعاتللتتت موع ساستتتطووىتتتطورنبلتتتةوإاهعر تتتةورتتتلتياوو-المرحمرررة الإبتدائيرررة :
تلريتمووتلتلي وغتلااىاتتوووستلوكةووتهومتلهو ااريتانعتوستنةوىتليياو نتاشوشميت ةوعاو74:و4سنوعتورنو

:وو77وأسااي وعاتفكينوعايب بةواكطو ستٌ حوعاتكياورحونفسوووعلآمتنمنويتطوعا يئتةوعارب ٌتةو توو)و
و(و77

 إخشاءاد انجسث :

 منهج البحث :
تب   تتتاو ىتتتتلعفوعا بتتتتثووارباواتتتةوعألاا تتتتةوعلتتتتيوتستتتتاؤأتووإستتتتملموعا ابثتتتتانوعارتتتتنيجوعاويتتتتفطو

ورناس توواٌ  لةوعا بثو.عارسبطوا
 مجتمع وعينة البحث : 
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يتبتتتتتللورلاترتتتتتحوعا بتتتتتثوعابتتتتتااطويتتتتتطوأعتتتتتتاشوىيئتتتتتةوعاتتتتتتلنموو لنلاتتتتتةوأستتتتتتامورتتتتتنوكل تتتتتاتو و
نمتتتتاًوع ٌفتتتتالو وو تتتتلو تتتتاموعا ابثتتتتتانوو– وشتتتتل ةوعاتللتتتت موعلإ تتتتتتلعئطو وعاتنب تتتتةوو–عاتنب تتتتةوعانماتتتتت ةو

وئةوتلنموو.(وعتووىي34 لمت انعالينةو ااٌنم ةوعالشوعئ ةوبيثو لةتو)و
 ٔعبئم خًغ انجٛبَبد :

 الإستبيان :
ورنوإعلعلوعا ابثانووعت لاويطوإعلعلهوعامٌوعتوعاتاا ةو:

 تسذٚذ ْذف الإعتجٛبٌ : -1

التنب تةوتموتبليلوىلفوعلإست  انوو لوترث ويطووتحوتيونور تنحوا ننارجولنعسطوأكتال رطو
 . شورلايينوعالاولموعاشارلةيطوتوويةانوعاسنوعلعلورللموعاتنب ةوعانمات ةواعانمات ةولإ

 تسذٚذ يسبٔس الإعتجٛبٌ : -2

رتتنومتتلالوإٌتتلاَوعا ابثتتانوعلتتطوعالليتتلورتتنوعالنعستتاتووعا بتتوثوعاستتا  ةووعارنعلاتتحوعاللر تتةو
وعا بتتثو،و وو تتلقاا الباح اناا حليد ذلااذلباا اا سيلبالاستباات لا  اادحت حل للعارتمييتتةووعارنت ٌتتةو روتتتوَ
وييوعلآتيو:وتترثلوو لوإشتر وعلإست  انوعلطوثلاثورباونونئ س ةو

عا ننارجوعالنعسطوع كال رطوعار تنحولإعلعلورللموعاتنب ةوعانمات ةوارنبلةو)الأول : المحور  -
أ لتتتالوتترثتتت ويتتتطوو4و تتتلوإشتتتتر وعلتتتطو(و.يتتتةانوعاستتتنويتتتطوتتتتوشورلتتتايينوعالاتتتولموعاشتتتارلة

 و-علآتطو:

و.وعارللوراتوع ساس ةوال ننارج -وأ
 .ى ك ووركوناتوعا ننارجوو -و 

و.وعأاتباقو اا ننارجورتٌل اتو-لا
و.وعا وععلوعارنٍرةوأستكرالوعا ننارجو-ل
و.وٌنقوو وععلوت ي موعارلتب ينو اا ننارجو-ى
 ٌنقوت و موعا ننارجو.و-و

عاتويياوعار تنحوا ننارجولنعسطوأكال رطولإعلعلورللموعاتنب ةوعانمات ةو)المحور الثانى :  -
أ لالوتترث ويتطوو2و لوإشتر وعلطو.  ( ارنبلةويةانوعاسنويطوتوشورلايينوعالاولموعاشارلة

 و-علآتطو:

و.وع ىلعفوعالارةوال ننارجوعالنعسطوع كال رطوعار تنح -وأ
 .و(لمنلباحلان مجلباذيب يلبلأك دلايلبااقدلاح(ILOSمخلاج تلبادعلملباالاجوةل -و 

ل.لموبصف تلخلالجلباحلان مجلباذيب يلبلأك دلايلبااقدلاحو-ج

 مجلباذيب يلبلأك دلايلبااقدلاحأف قلأخلاىلابوقلباعاللاخلالجلباحلان ل-د

ريفويةوالرلانفووعاريانعتوعارستيليةورنوعا ننارجوووعالنعسطوع كال رطو)المحور الثالث : و-
 (عار تنحولإعلعلورللموعاتنب ةوعانمات ةوارنبلةويةانوعاسنويطوتوشورلايينوعالاولموعاشارلة

م تتنعشو بيتتثوأوت تت ورتتلمو(و4و تتلو تتاموعا ابثتتانو لنتتتياوعلتتطورلاروعتتةورتتنوعام تتنعشو وعريتتاو)
(ووماتتتكولإ تتتلعشوعاتتتنأىويتتتطورتتتلىو7م تتتنتيموعتتتنوعشتتتنوستتتنوعتويتتتطورلاتتتالوعاتتتتلنمووعالاتتتارلطورنيتتتقو)

و(و.7رناس ةوويلاب ةورباونوعأست  انوعار تنبةوي راووتلتورنوألالووكراوىووروتمو لالولو)
 (1خذٔل )
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 ( 6ثؼبد الاعتجٛبٌ) ٌ = آساء انغبدح انخجشاء زٕل يذٖ يٕافمتٓى أ ػذو يٕافمتٓى ػهٙ يسبٔس ٔأ

غٛش  يٕافك الأثؼبد انًسبٔس و

 يٕافك
كب

2 

1- 

عا ننارجوعالنعسطوع كال رطوعار تنحولإعلعلو
رللموعاتنب ةوعانمات ةوارنبلةويةانوعاسنو

 يطوتوشورلايينوعالاولموعاشارلة

ل6 0 6 المعلومات الأساسوة للبرنامج -أ

ل

ل

ل

 

 6 0 6 هوكل ومكونات البرنامج   -ب

 متطلبات الالتحاق بالبرنامج . -ج

 

6 0 6 

 القواعد المنظمة لاستكمال البرنامج . -د

 

6 0 6 

 طرق وقواعد تقووم الملتحقين بالبرنامج . -ه

 

6 0 6 

 طرق تقووم البرنامج . -و

 

6 0 6 

2- 

عاتويياوعار تنحوا ننارجولنعسطوأكال رطو
ولإعلعلورللموعاتنب ةوعانمات ةوارنبلةويةان

 عاسنويطوتوشورلايينوعالاولموعاشارلة

الأهداف العامة للبرنامج الدراسى الأكاديمى  -أ

 المقترح

6 0 6 

( من (ILOSمخرجات التعلم المرجوة  -ب

 البرنامج الدراسى الأكاديمى المقترح

6 0 6 

مواصفات خروج البرنامج الدراسى  -ج

 الأكاديمى المقترح

6 0 6 

لخروج البرنامج سوق العمل مجالات  -د

 الدراسى الأكاديمى المقترح

6 0 6 

3- 

ريفويةوالرلانفووعاريانعتوعارستيليةورنو
عا ننارجوووعالنعسطوع كال رطوعار تنحولإعلعلو
رللموعاتنب ةوعانمات ةوارنبلةويةانوعاسنو

 يطوتوشورلايينوعالاولموعاشارلة

 6 0 6 

و..008=0.0.ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ  2ل١ّخ وب
عاربستتتتتتتو ةوو4(وولاتتتتتتتولويتتتتتتتنوقومعتولأاتتتتتتتةوعبيتتتتتتتائ او تتتتتتتينو  رتتتتتتتةوكتتتتتتتا7تتتتتتتتتمورتتتتتتتنولاتتتتتتتلولو)ي

عارستتتتتتتتملموررتتتتتتتاويوتتتتتتتتموأنوآنعشوعاستتتتتتتالموعام تتتتتتتنعشوإتف تتتتتتتتووعلإستتتتتتتت  انالار تتتتتتتحوربتتتتتتتاونووعالالوا تتتتتتتةو
وعلإست  انوعار تنبةورنوعا ابثانو.وأ لالوعلطورناس ةولار حورباونو

 صياغة عبارات الإستبيان :  -8
ت  انو تتتتتتتاموعا ابثتتتتتتتانو وتتتتتتتتحورلاروعتتتتتتتةورتتتتتتتنوعال تتتتتتتانعتواكتتتتتتت و لتتتتتتتلوتبليتتتتتتتلوربتتتتتتتاونوعلإستتتتتتت

(ع تتتتتتانموروهعتتتتتتةوعلتتتتتتطو433ربتتتتتتونورتتتتتتنوربتتتتتتاونوعلإستتتتتتت  انو،وو تتتتتتلو لتتتتتت وعلارتتتتتتاايوعتتتتتتللوعال تتتتتتانعت)
و(وعاتاايو:و4عارباونكراوىووروتمو لالولو)

 (2خذٔل )

 يسبٔس ٔػجبساد الاعتجٛبٌ انًمتشذ

عا ننارجوعالنعسطوع كال رطو
عار تنحولإعلعلورللموعاتنب ةو
عانمات ةوارنبلةويةانوعاسنو
 يطوتوشورلايينوعالاولموعاشارلة

 3 المعلومات الأساسوة للبرنامج -أ

115 

 82 هوكل ومكونات البرنامج   -ب

 متطلبات الالتحاق بالبرنامج . -ج

 
3 

 برنامج .القواعد المنظمة لاستكمال ال -د

 

8 
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 طرق وقواعد تقووم الملتحقين بالبرنامج . -ه

 

4 

 طرق تقووم البرنامج . -و

 

5 

عاتويياوعار تنحوا ننارجولنعسطو
أكال رطولإعلعلورللموعاتنب ةو
عانمات ةوارنبلةويةانوعاسنو
 يطوتوشورلايينوعالاولموعاشارلة

 8 ترحالأهداف العامة للبرنامج الدراسى الأكاديمى المق

52 

( من البرنامج الدراسى (ILOSمخرجات التعلم المرجوة 

 الأكاديمى المقترح

 

34 

 7 مواصفات خروج البرنامج الدراسى الأكاديمى المقترح

مجالات سوق العمل لخروج البرنامج الدراسى الأكاديمى 

 المقترح

3 

3- 

النعسطوع كال رطوعار تنحوريفويةوالرلانفووعاريانعتوعارستيليةورنوعا ننارجوووع
 لإعلعلورللموعاتنب ةوعانمات ةوارنبلةويةانوعاسنويطوتوشورلايينوعالاولموعاشارلة

- 76 

و تتتتلونوعتتتتطوعنتتتتلويتتتت اغةووتبليتتتتلوشتتتتك وعال تتتتانعتو،وأنوتكتتتتونوالل تتتتانمورلنتتتتطووعبتتتتلوربتتتتللووأنو
تكتتتتتتتتونواةتتتتتتتتةوكتتتتتتتت وع تتتتتتتتانمويتتتتتتتتب بةو،ووعلإ تلتتتتتتتتالوعتتتتتتتتنوعال تتتتتتتتانعتوعايتتتتتتتتل ةو،ووتلانتتتتتتتت وإستتتتتتتتتلرالو

لرتتتتاتوعاتتتتتطوتبرتتتت وأكثتتتتنورتتتتنورلنتتتتطو،ويتتتت اغةوعال تتتتانعتو لستتتتلو ووعتتتتتمويتناستتتت ورتتتتحوعينتتتتةوعاك
وعا بثو،وورنععاموعاتسلس وعارنٌ طولإستثانموإىتراموعينةوعا بثوالنلوعلطوك وع انم.

 تؼهًٛبد الإعتجٛبٌ : -4وو

تتتتتتتتمووتتتتتتتتحوتلل رتتتتتتتاتوعلإستتتتتتتت  انوبيتتتتتتتثوٌلتتتتتتت ورتتتتتتتنوعتتتتتتتتووىيئتتتتتتتةوعاتتتتتتتتلنمووكتا تتتتتتتةوعا  انتتتتتتتاتو
نعشموكتتتتت وع تتتتتانمو لنا تتتتتةو،ووعتتتتتلموتتتتتتنكوأىوع تتتتتانمولونوعلإلاا تتتتتةوعلييتتتتتاو،ووكتتتتتماكوعامايتتتتتةو تتتتتوو،و تتتتت

وعلمووتحوعكثنورنوعلاا ةواك وع انمو.

 انصٕسح انًجذئٛخ نلإعتجٛبٌ :  -5

وعايتتتتتتتونموعار لئ تتتتتتتةوا ستتتتتتتت  انوعلتتتتتتتطورلاروعتتتتتتتةورتتتتتتتنوعام تتتتتتتنعشو وعريتتتتتتتاو) وم تتتتتتتنعش(و4تتتتتتتتموعتتتتتتتنً
)وأو،و و،وو(4عتورنيتتتتتتقو)(وستتتتتتنوو74 بيتتتتتتثوأوت تتتتتت ورتتتتتتلموم تتتتتتنتيمويتتتتتتطوعالرتتتتتت وعالاتتتتتتارلطوعتتتتتتنو)

وماتتتتكوالتلتتتتنفوعلتتتتطورتتتتلىوترثيتتتت وورناستتتت ةوكتتتت وع تتتتانموالربتتتتونوعاتتتتمىوتنترتتتتطوإا تتتتوو،ووكتتتتماكووجو(
،وو تتتتتلوإ تتتتلعشوعاتتتتتنأىو بتتتتتمفوأووإتتتتتايةوأووتلتتتتتلي ويتتتتتطويتتتت اغةوأىوع تتتتتانمويتتتتتطوتتتتتوشورلابٍتتتتتاتيمو

و.ورلىوترثي وورناس ةوك وع انموالربونوعامىوتنترطوإا وألارحوعام نعشوعلطو
و
و

 صٕسح انُٓبئٛخ نلإعتجٛبٌ ٔضغ ان -6

يتتتتطوتتتتتتوشورتتتتتاوأ تتتتتلعهوعام تتتتنعشورتتتتتنوآنعشوور تنبتتتتتاتوو تتتتتاموعا ابثتتتتانو كتا تتتتتةوشتتتتتك وعلإستتتتتت  انويتتتتتطو
وماتتتتتتكو تنتيتتتتتت وعال تتتتتتانعتوت لتتتتتتاوالربتتتتتتونو(2،ورنيتتتتتتق))وأو،و و،وجو(وو(3)يتتتتتتونتووعانيائ تتتتتتةورنيتتتتتتقو

وعاتتتتتتتطوتنترتتتتتتطوإا تتتتتتوو بيتتتتتتثوتلارتتتتتتحوعال تتتتتتانعتوعامايتتتتتتةو كتتتتتت وربتتتتتتونورتتتتتتنوربتتتتتتاونوعلإستتتتتتت  انورتتتتتتح
و لتياو.

وووتتتتتتتتموعلإستتتتتتتلاا ةورتتتتتتنوأيتتتتتتنعلوعالينتتتتتتةوع ساستتتتتت ةوعلتتتتتتطوعال تتتتتتانعتووي تتتتتتاواريتتتتتتهعنوت تتتتتتلينىومراستتتتتتطو
غيتتتتتتنوو–غيتتتتتتنوروعيتتتتتتقوو–اتتتتتتموأكتتتتتتونونأىوو–روعيتتتتتتقوو–(و وروعيتتتتتتقو شتتتتتتلموو4و-7و–و4و–و3و–و2)و

وروعيقو شلمو و.
 إختجبس الإعتجٛبٌ ٔإخشاء انًؼبيلاد انؼهًٛخ نّ  -7
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نعستتتتتةوإستتتتتتٌلاع ةو يتتتتتلفوتبليتتتتتلوعارلتتتتتارلاتوعاللر تتتتتةواتتتتتوو،و تتتتتاموعا ابثتتتتتانو تتتتتللانعشوأكثتتتتتنورتتتتتنول
ووكماكوعاتلكلورنووتوحوع انعتوعلإست  انووسيواةوييرياورنو   وعينةوعا بثو.و

  -انذساعخ الإعتغلاػٛخ الأٔنٗ : -أ

 تتتتتتاموعا ابثتتتتتتانو تتتتتتللانعشولنعستتتتتتةوإستتتتتتتٌلاع ةو لعمولارتتتتتتحوعا  انتتتتتتاتو وعلإستتتتتتت  انو والتلتتتتتتنفوعلتتتتتتطو
 يتتتتتتتقوعلتتتتتتتطورلاترتتتتتتتحوعا بتتتتتتتثووماتتتتتتتكوعتتتتتتتنوٌنمتتتتتتتقوتٌ   تتتتتتتووعلتتتتتتتطوعينتتتتتتتةورناستتتتتتت ةوعلإستتتتتتتت  انوالتٌ

(وعتتتتتتووىيئتتتتتةوتتتتتتلنموورتتتتتنورلاترتتتتتحوعا بتتتتتثوورتتتتتنومتتتتتانجوعالينتتتتتةوع يتتتتتل ةو72عشتتتتتوعئ ةو وعريتتتتتاو)
وعاتلتتتتتتتنفوعلتتتتتتتيوو4441/وو74/وو37إاتتتتتتتطوو4441/ووو74/وو42يتتتتتتتطوعافتتتتتتتتنمورتتتتتتتنو وماتتتتتتتكو ةتتتتتتتنً

وراويلطو:
ورلىورناس ةوي اغةوعال انعتوالينةوعا بثو.و-
 .وعلوعالينةواتلل راتوعلإست  انرلىوييموأينوو-

وكانتتتتتونتيلاتتتتةوعالنعستتتتةوعنتتتتووتتتتتموعاتب تتتتقورتتتتنورناستتتت ةورلٍتتتتموعال تتتتانعتوالينتتتتةوعا بتتتتثو،وكرتتتتاوتتتتتمو
وتللي وي اغةو لًوعال انعتو.

 -الدراسة الاستطلاعية الثانية :  -ب
 تتتتتاموعا ابثتتتتتتانو تتتتتتللانعشولنعستتتتتتةوإستتتتتتتٌلاع ةو لعمولارتتتتتتحوعا  انتتتتتتاتو وعلإستتتتتتت  انو وبيتتتتتتثوتتتتتتتموو

وعأ (وعتتتتتتتووىيئتتتتتتةوتتتتتتتلنموورتتتتتتنورلاترتتتتتتحوعا بتتتتتتثوورتتتتتتنومتتتتتتانجوعالينتتتتتتةو72ستتتتتتت  انوعلتتتتتتيو)عتتتتتتنً
وبستتتتتتتتتا وو4441/و77/و1وإاتتتتتتتتتطو4441و/و3/77ع ساستتتتتتتتت ةويتتتتتتتتتطوعافتتتتتتتتتتنمورتتتتتتتتتنوو وماتتتتتتتتتكو ةتتتتتتتتتنً

وعارلارلاتوعاللر ةوالر  اوو)عايلقووعاث ات(

 صدق الإستبيان  -
 صدق المضمون "المحتوى" -أ

لقوعال تتتتتانعتووعاربتتتتتاونوعامايتتتتتةوتتتتتتموعستتتتتتملعمويتتتتتلقوعارتتتتتترونو عاربتتتتتتوى والتلكتتتتتلورتتتتتنويتتتتت
وعستتتتترانموعأستتتتت  انوعلتتتتطورلاروعتتتتةورتتتتنوعاربكرتتتتينوررتتتتنوايتتتتموم تتتتنمو عأستتتتت  انورتتتتنومتتتتلالوعتتتتنً
يتتتتتتتطورلاتتتتتتتالوعا بتتتتتتتثو،والتلتتتتتتتنفوعلتتتتتتتطوأنعئيتتتتتتتتمويتتتتتتتطورتتتتتتتلىورناستتتتتتت ةوع تتتتتتتانعتووربتتتتتتتاونوعستتتتتتتتترانمو
عأستتتتتت  انو،وبيتتتتتثوأنورتتتتتوعي تيموعلتتتتتطوع تتتتتانعتووربتتتتتاونوعستتتتتترانموعأستتتتتت  انولايتتتتت وعلتتتتتطويتتتتتلقو

وونو عاربتوى و.وعارتر
 

 صدق الاتساق الدالمى
تتتتتتتتتتموعستتتتتتتتتتملعمويتتتتتتتتتلقوعأتستتتتتتتتتاقوعاتتتتتتتتتلعملطوابستتتتتتتتتا ويتتتتتتتتتلقوع تتتتتتتتتانعتووربتتتتتتتتتاونوعستتتتتتتتتترانمو
عأستتتتت  انورتتتتنومتتتتلالوإيلاتتتتالورلارتتتت وعأنت تتتتا و تتتتينوعال تتتتانعتووورباونىتتتتاووبتتتتينوعاربتتتتاونووعالنلاتتتتةو

و(و.3كراوىووروتمو لالولو)واركوناتوعا ننارجعاكل ةوأسترانموعأست  انو
 يؼبيلاد الاستجبط ثٍٛ انؼجبساد ٔيسبٔس اعتًبسح

 14لٛذ انجسث           ٌ = نًكَٕبد انجشَبيح الاعتجٛبٌ                

 انؼجبساد انًسٕس

 الاستجبط يغ

 انًسٕس
  

 انؼجبساد

 الاستجبط يغ

 انًسٕس
  

 انؼجبساد

 الاستجبط يغ

 عتجٛبٌالا انًسٕس الاعتجٛبٌ انًسٕس الاعتجٛبٌ انًسٕس

انًؼهٕيبد 
 الأعبعٛخ

1 0.640 0.611 
 

م 
ٛك

ْ
َب
ٕ
يك

ٔ
د 

بي
شَ

نج
ا

ج
 

 
11 0.889 0.866 

   
7 0.712 0.940 

2 0.850 0.147 11 0.863 0.940 1 0.845 0.930 

3 0.783 
0.746 

 
1 

0.863 
0.930 1 0.789 0.112 
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 ا
د

َب
ٕ
يك

ٔ
م 

ٛك
ْ

ح
بي

شَ
نج

 

 0.870 0.861 1 انًذح
 

خ 
شل

نف
 ا
ح

بي
شَ

نج
 ا
د

سا
مش

ي
خ 

نث
ثب

ان
 

 

2 
0.844 0.866 

 ُ
١١
رم

ح
ٍز
ٌّ

ا
ٓ
ل١

 

2 0.706 
0.659 

م 
ٛك

ْ
ح

بي
شَ

نج
ا

 

1 0.804 0.874 3 0.688 0.112 3 0.671 0.112 
2 0.881 0.915 4 0.873 0.820 4 0.789 0.121 

3 0.844 0.863 5 0.873 0.820 

 ُ
٠ٛ

رم
ق 

عش
ح

بِ
شٔ

ٌج
ا

 

1 0.614 0.716 
4 0.886 0.923 6 0.753 0.803 2 0.725 0.112 
5 0.757 0.749 7 0.654 0.863 3 0.696 0.102 

ٗ
ٔن

لأ
 ا
لخ

فش
ان
ح 

بي
شَ

نج
 ا
د

سا
مش

ي
 

 

1 0.757 0.749 8 0.757 0.136 4 0.667 0.728 
2 0.844 0.863 9 0.873 0.820 5 0.854 0.809 

3 0.871 0.861 10 0.874 0.153   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

4 0.619 0.779 11 0.776 0.820 
5 0.825 0.853 12 0.663 0.651 
6 0.863 0.872 13 0.748 0.167 
7 0.841 0.851 14 0.716 0.112 
1 0.664 0.769 15 0.809 0.746 
1 0.863 0.867 16 0.820 0.161 

10 0.830 0.821 17 0.669 0.713 
11 0.873 0.820 18 0.825 0.812 

12 0.835 0.859 

خ 
شل

نف
 ا
ح

بي
شَ

نج
 ا
د

سا
مش

ي
ؼخ

اث
نش

ا
 

 

1 0.809 0.852 
13 0.881 0.915 2 0.841 0.859 
14 0.873 0.882 3 0.669 0.810 
15 0.873 0.872 4 0.825 0.873 
16 0.861 0.930 5 0.891 0.137 
17 0.873 0.865 6 0.848 0.147 
11 0.863 0.821 7 0.815 0.123 
11 0.882 0.821 1 0.866 0.116 
20 0.863 0.857 1 0.848 0.810 
21 0.748 0.867 10 0.894 0.863 

ٛخ
بَ

نث
 ا
لخ

فش
ان
ح 

بي
شَ

نج
 ا
د

سا
مش

ي
 

 

1 0.840 0.870 11 0.848 0.863 
2 0.830 0.828 12 0.848 0.124 
3 0.885 0.845 13 0.848 0.825 
4 0.873 0.820 14 0.815 0.825 
5 0.873 0.868 15 0.669 0.105 
6 0.753 0.803 16 0.848 0.137 
7 0.873 0.869 17 0.739 0.859 
1 0.753 0.803 11 0.704 0.150 

1 0.863 0.845 

د
جب
غٍ

ِز
ق 

حب
ٌز
لإ
ا

 

1 0.753 0.803 
10 0.992 0.822 2 0.821 0.110 
11 0.748 0.803 3 0.711 0.167 

12 0.840 0.872 

ذ 
ػ
ٛا

ل
س 

شا
زّ

ع
لا
ا

ي 
ّب

زى
ع

ٚا
ح

بِ
شٔ

ٌج
ا

 

1 0.865 0.112 
13 0.873 0.872 2 0.751 0.778 
14 0.721 0.112 3 0.589 0.662 
15 0.873 0.820 4 0.684 0.872 
16 0.753 0.803 5 0.865 0.112 
17 

0.832 0.113 6 0.715 0.872 

0.441 
 تتينوو4.44(وولاتتولوعلا تتةوعنت اٌ تتةولعاتتةوعبيتتائ اوعنتتلورستتتوىورلنو تتةوو3يوتتمولاتتلولو)و

لنلاةوك وع انموولنلاةوعاربونوعامايةو ياووبينولنلاةوك وع انمووعالنلاةوعاكل ةوالاست  انورراويتللو
و.ارجاركوناتوعا ننوعلطويلقوعأتساقوعالعملطوالاست  ان

 (4خذٔل )

 يؼبيلاد الاستجبط ثٍٛ انؼجبساد ٔيسبٔس اعتًبسح

 14لٛذ انجسث           ٌ = نتٕصٛف انجشَبيح الاعتجٛبٌ                 

    

   

 .09..  .08..  .0800   .0..9 

 .0882  .0..0  .09.0   .080. 

 .080.  .0820  .0902   .08.. 

 .080.  .09.0  .0829 
 

 .0800  .0809  .08.0 
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  .0829  .080.  .0800 

 .080.  .080.  .0..2 

 .089.  .08.0  .0.00 

 

  .0809   .0892  .008. 

  .0.90   .0822  .080. 

  .08.8   .08..  .0900 

  .080. 

 

  .082.  .092. 

  .0900   .08.0  .080. 

  .0800   .0880  .0... 

  .0890   .088.  .000. 

  .089.   .080. 

 ينولنلاتةوكت وو4.44(وولاولوعلا ةوعنت اٌ ةولعاةوعبيائ اوعنلورستوىورلنو ةوو2يوتمولالولو)و
ع تتانموولنلاتتةوعاربتتونوعامايتتةو يتتاووبتتينولنلاتتةوكتت وع تتانمووعالنلاتتةوعاكل تتةوالاستتت  انوررتتاويتتللوعلتتطويتتلقو

و.اتويياوعا ننارجعالعملطوالاست  انعأتساقو
 (5خذٔل )

 يؼبيلاد الاستجبط ثٍٛ دسخخ انًسبٔس ٔانذسخخ انكهٛخ لاعتًبسح

 14لٛذ انجسث           ٌ = نًكَٕبد انجشَبيح الاعتجٛبٌ               

 الاعتجٛبٌ انشاثغ انثبنث انثبَٗ الأل انًسٕس

 0.879  الأل
 

0.836 
 

0.846 
 

0.885 
 

   ٗانثبَ
0.805 

 
0.821 

 
0.111 

    انثبنث
0.828 

 
0.894 

 

     انشاثغ
0.811 

 

      الاعتجٛبٌ

 تتينوو4.44(وولاتتولوعلا تتةوعنت اٌ تتةولعاتتةوعبيتتائ اوعنتتلورستتتوىورلنو تتةوو4يوتتمولاتتلولو)و
ررتتتاويتتتللوعلتتتطويتتتلقوعأتستتتاقونتتتارجواركونتتتاتوعا نولنلاتتتةوكتتت وربتتتونووبتتتينولنلاتتتةوعستتتترانموعستتتت  انو

وعالعملطوالاست  انو.

 (6دٔل )

 يؼبيلاد الاستجبط ثٍٛ دسخخ انًسبٔس ٔانذسخخ انكهٛخ لاعتًبسح

 14لٛذ انجسث           ٌ = نتٕصٛف انجشَبيحالاعتجٛبٌ              

 الاعتجٛبٌ انشاثغ انثبنث انثبَٗ الأل انًسٕس

 0.111 0.112 0.176 0.145  الأل

 0.164 0.111 0.137   انثبَٗ

 0.134 0.106    انثبنث

 0.157     انشاثغ

      الاعتجٛبٌ
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 تتينوو4.44(وولاتتولوعلا تتةوعنت اٌ تتةولعاتتةوعبيتتائ اوعنتتلورستتتوىورلنو تتةوو4يوتتمولاتتلولو)و
ررتتتاويتتتللوعلتتتطويتتتلقوعأتستتتاقوجواتويتتتياوعا ننتتتارلنلاتتتةوكتتت وربتتتونووبتتتينولنلاتتتةوعستتتترانموعستتتت  انو

وعالعملطوالاست  انو.
 -يؼبيم انثجبد : -ة

ٌنم تتتتتتةوعاتلاهئتتتتتتةوعانيتتتتتتف ةوابستتتتتتا وث تتتتتتاتوعستتتتتتترانموعأستتتتتتت  انو يتتتتتتلوعا بتتتتتتثووانعستتتتتتتملموعا ابثتتتتتت
و ولنلاتتتتتتاتوعال تتتتتتانعتوعافنل تتتتتتةوورلارتتتتتتوَ وماتتتتتتكوعتتتتتتنوٌنمتتتتتتقوبستتتتتتا ورلارتتتتتت وعأنت تتتتتتا و تتتتتتينورلارتتتتتتوَ

رلارتتتتت وعأنت تتتتا وعالاهئتتتتتطوثتتتتتموعستتتتتتمنعجووابستتتتتا واللينتتتتةوعأستتتتتتٌلاع ةلنلاتتتتاتوعال تتتتتانعتوعاهولا تتتتتةو
عاث تتتتتتات) ٌنقوستتتتتت ينرانو تتتتتتنعونو،ولاترتتتتتتان(ووعستتتتتتترانموعأستتتتتتت  انو يتتتتتتلوعا بتتتتتتثوورباونىتتتتتتاورلارتتتتتت و

و(و.1كراوىووروتمو لالولو)وعسترانموعأست  انوورباونىاوأوتبتوعانتائجوث اتو
 

 (7خذٔل ) 

 14جسث         ٌ=لٛذ انانجشَبيح نًكَٕبدثجبد الاعتجٛبٌ                  

 انًسٕس و
 ختًبٌ عجٛشيبٌ ثشأٌ

 انثجبد انثجبد الاستجبط

 0..0. 08.0. 0000. المعلومات الأساسوة للبرنامج -أ 1

 0.960 0950. 0.914 هوكل ومكونات البرنامج   -ب 

 متطلبات الالتحاق بالبرنامج . -د 

 

0.824 .0080 .0.90 

 لبرنامج .القواعد المنظمة لاستكمال ا -د 2

 

.0090 .0.00 .0... 

 طرق وقواعد تقووم الملتحقين بالبرنامج . -ْ 3

 

.0880 .0.9. .0880 

 0.751 0.771 0.602 طرق تقووم البرنامج . -و 4

 0.874 0.971 0.943 مكونات البرنامج 

أستتتتتتت  انواٌتتتتتتلا وورباونىتتتتتتاووبيتتتتتتثو لتتتتتت ورلارتتتتتت و(وث تتتتتتاتوعستتتتتتترانموع1يتتتتتتتتمورتتتتتتنولاتتتتتتلولو)
ررتتتتتتتاوو4.412 ينرتتتتتتتاو لتتتتتتت و ٌنم تتتتتتتةولاترتتتتتتتانوو4.117ث تتتتتتتاتوعأستتتتتتتترانمو ٌنم تتتتتتتةوستتتتتتت ينرانو تتتتتتتنعونو
و يلوعا بثو.واركوناتوعا ننارجو شينوأنتفاَورلار وث اتوعسترانموعأست  انو

و
و

 (1خذٔل )

 14لٛذ انجسث         ٌ=نتٕصٛف انجشَبيحثجبد الاعتجٛبٌ 

 سٕسانً و
 ختًبٌ عجٛشيبٌ ثشأٌ

 انثجبد انثجبد الاستجبط

1 
الأهداف العامة للبرنامج الدراسى الأكاديمى 

 المقترح
.0800 .0.0. .0.88 

مخرجااااات الااااتعلم  2

( (ILOSالمرجااوة 

ماااااااان البرنااااااااامج 

الدراساااااااااااااااااااااى  

الأكاااااااااااااااااااديمى 

 08.0. .0.8. 08.0. المعرفة والفهم

 
المهاااااااارات العملواااااااة  

 والمهنوة

.080. .0.08 .0.09 

 0908. ..09. .090. المهارات الذهنوة 

 .0.8. 0.00. 0800.المهااااااااارات العاماااااااااة   
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 والقابلة للنقل  المقترح

 2..0. 0.00. .082. مجموع المخرجات 

3 
مواصاااااافات خااااااروج البرنااااااامج الدراسااااااى    

 الأكاديمى المقترح

.080. .08.. .0820 

4 
سااااوق العماااال لخااااروج البرنااااامج    مجااااالات 

 كاديمى المقترحالدراسى الأ

.0.09 .000. .0088 

 1.916 1.942 1.892 توصوف البرنامج 

للللل0.441لللللللللللللل

(وث تتتتتتاتوعستتتتتتترانموعأستتتتتتت  انواٌتتتتتتلا وورباونىتتتتتتاووبيتتتتتتثو لتتتتتت ورلارتتتتتت و4يتتتتتتتتمورتتتتتتنولاتتتتتتلولو)
ررتتتتتتتاوو4.174 ٌنم تتتتتتتةولاترتتتتتتتانو ينرتتتتتتتاو لتتتتتتت وو4.124ث تتتتتتتاتوعأستتتتتتتترانمو ٌنم تتتتتتتةوستتتتتتت ينرانو تتتتتتتنعونو
و يلوعا بثو.وواتويياوعا ننارجو شينوأنتفاَورلار وث اتوعسترانموعأست  انو

 انذساعخ الأعبعٛخ ) تغجٛك إعتًبسح الإعتجٛبٌ ( : -1و

مت تتتتتتتانوألوعتوعا بتتتتتتتثووعاتلكتتتتتتتلورتتتتتتتنويتتتتتتتل ياووث اتيتتتتتتتاو،و تتتتتتتاموعا ابثتتتتتتتانو  لتتتتتتتلوتبليتتتتتتتلوعالينتتتتتتتةووع 
(وعتتتتتتتتووىيئتتتتتتتةوتتتتتتتتلنموو،و34عالينتتتتتتتةو يتتتتتتتلوعا بتتتتتتتثو)و تٌ يتتتتتتتقوألوعتوعا بتتتتتتتثوعلتتتتتتتطولار تتتتتتتحوأيتتتتتتتنعل

،و لتتتتتتلوماتتتتتتكو تتتتتتاموعا ابثتتتتتتانوو4441/و74/و4إاتتتتتتطوو4441/و77/و74وكانتتتتتتتويتتتتتتتنموعاتٌ يتتتتتتقورتتتتتتنو
 تلار تتتتتحوإستتتتتترانعتوعلإستتتتتت  انووتيتتتتتب بياوووتتتتتتحوعاتتتتتلنلااتو،وثتتتتتموت ومتتتتت وتلتتتتتكوعانتتتتتتائجوترييتتتتتلعو

وارلاالاتياوإبيائ او.
 انًؼبندبد الإزصبئٛخ  -1

ستتتتملمووSpss , Excel بيتتتائ او لستتتتملعموعا تتتنعرجوعلإبيتتتائ ةوتتتتمورلاالاتتتةوعا  انتتتاتوإ ،ووع 
و-عا ابثانوعارلارلاتوعلإبيائ ةوعاتاا ةو:

ورلار وعلإنت ا وو-وووعارتوسطوعابسا طوووووووووووووووووووووووووووووووو-
 ²إمت انوكاوو-وووعلإنبنعفوعارل انىوووووووووووووووووووووووووووووو-

 رلار وعاث اتو-ووووووووووووووووووووووووووووعاوس طووووووووووووووووو-

ووعانس ةوعاتنلا ب ةووووووووووووووووووووووووووووووووووو-ووووووووووووووووووووووووووووووووووعالنلاةوعاتنلا ب ةو-
 
 -عرلأ ومناقشة النتائج :-

 -أولا : عرلأ النتائج :
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المعمومات 

 ااساسية لمبرنامج

 أٍعى انجشَبيح
تخصص انتشثٛخ انشٚبضٛخ فٙ  جكبنٕسٕٚطان 0

 يشزهخ صغبس انغٍ 

 

000 %96.67 3.87 090..* 

 *.8200 3.938 98.33% 008 فشد٘ 2 انجشَبيحعجٛؼخ 

نمغى انًغئٕل ا

 ػٍ انجشَبيح

 *.0900 3.80 95.00% .00 انتشثٛخ انشٚبضٛخ نصغبس انغٍ     0

 اٌّدّٛع
0.8 9000.% 008. 2.20..* 

لًٛخ كب
2 

                                  دال*                                                      1.410=      0.05اندذٔنٛخ ػُذ 

ل

(وأنووعانستتتتتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتتتةوالرللورتتتتتتتتتتتاتوع ساستتتتتتتتتتت ةووال ننتتتتتتتتتتتارجو1يتتتتتتتتتتتتمورتتتتتتتتتتتنولاتتتتتتتتتتتلولو)
وعارللورتتتتتتاتوت لتتتتتتاو نعشوعينتتتتتتةوعا بتتتتتتثو14.41عالنعستتتتتطوعأكتتتتتتال رطوعار تتتتتتتنحوو لةتتتتتتتو %ووارلارتتتتتوَ

يتتتتقولاتتتتلعً وررتتتتاويتتتتللوعلتتتتطورناستتتت تياوال ننتتتتارجوعار تتتتتنحوكرتتتتاوأنيتتتتاولعاتتتتةوايتتتتااموأعلتتتتطوعستتتتتلاا ةو روع
و%و.14.33%ووإاطو14.44رنووالرللوراتوع ساس ة،وووتنعوبتوعانس ةوعاتنلا ب ةو
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ل
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ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 
 

  

 ْٛكم ٔيكَٕبد انجشَبيح

 *.9.00 ..0. %..0 .02 أسثغ عُٕاد 0 يذح انجشَبيح

 ْٛكم انجشَبيح

 إخًبنٗ 262ػًهٗ ، 116َظشٖ  ،  146ػذد انغبػبد/ػذد انٕزذاد :  0
 ------:   اختٛبس٘،            -----: اَتمبئٙ،      260إنضايٗ : 

116 %96.67 3.87 090..* 

 *.8200 3.93 98.33% 118 % 11.5 -  30:  نؼهٕو الأعبعٛخًمشساد انذساعخ نػذد عبػبد ا 2

 *.8200 3.93 98.33% 118  - % 13.1 - 36  -: نؼهٕو الاختًبػٛخ ٔالإَغبَٛخًمشساد اػذد عبػبد انذساعخ ن  0

 *.8200 3.93 98.33% 118     % 65.6 -172يمشساد ػهٕو انتخصص ) انًشتجغخ + انتخصصٛخ ( : ػذد عبػبد انذساعخ فٙ  - .

 *.8200 3.93 98.33% 118 % 1.1- 24) يُفصهخ + يتصهخ (: ػذد عبػبد انتذسٚت انًٛذاَٙ – 0

 يمشساد انجشَبيح
 انفشلخ الأٔنٗ 

 *.0900 3.80 95.00% 114 الأصٕل انتشثٕٚخ نهتشثٛخ انشٚبضٛخ 0

 *.8200 3.938 98.33% 118 يذخم ٔتبسٚخ انتشثٛخ انشٚبضٛخ 2

 *.9.00 4.00 100% 120 انتششٚر انٕصفٙ 0

 *.0900 3.80 95.00% 114 يذخم انتشٔٚر انشٚبضٙ .

 انهغخ انؼشثٛخ 0
 
 

113 %94.17 3.78 0.00.* 

 *..090 3.87 96.67% 116 (1انًجبدئ الأعبعٛخ نًغبثمبد انًٛذاٌ ٔانًضًبس ) 0

 *..890 3.97 99.17% 119 (1انًجبدئ الأعبعٛخ نهتًشُٚبد ) .

 *.009. 3.90 97.50% 117 (1انًجبدئ الأعبعٛخ نهغجبزخ ) 8

 *..090 3.87 96.67% 116 انًجبدئ الأعبعٛخ نلأنؼبة اندًبػٛخ )لذو( 9

 *.9.00 4.00 100% 120 صغٛشح ٔيضشة(انؼبة انًجبدئ الأعبعٛخ نلأنؼبة اندًبػٛخ ) .0

 *..890 3.97 99.17% 119 يذخم ػهى انُفظ انشٚبضٙ 00

 *.009. 3.90 97.50% 117 ػهى ٔظبئف الأػضبء 02

 *.0.00 3.78 94.17% 113 انهغخ الإَدهٛض٘ 00

 *.009. 3.90 97.50% 117 إزصبء تغجٛمٙ .0

 *..090 3.87 96.67% 116 (2انًجبدئ الأعبعٛخ نًغبثمبد انًٛذاٌ ٔانًضًبس ) 00

 *.0900 3.80 95.00% 114 (1دًجبص )انًجبدئ الأعبعٛخ نه 00

0. 
 انًجبدئ الأعبعٛخ نلإٚمبع انسشكٙ ثُبد

 انًجبدئ الأعبعٛخ نهًُبصلاد )يلاكًخ( ثٍُٛ
117 %97.50 3.90 .009.* 

 *..090 3.87 96.67% 116 انًجبدئ الأعبعٛخ نلأنؼبة اندًبػٛخ )عبئشح( 08

 *.0900 3.80 95.00% 114 انًجبدئ الأعبعٛخ نهًُبصلاد )خٕدٔ ( 09

 انًجبدئ الأعبعٛخ نهشٚبضبد انفشدٚخ )يجبسصح( .2
 

114 %95.00 3.80 0900.* 

 *.0200 3.50 87.50% 105 زمٕق الإَغبٌ ٔانًجبدئ انمبََٕٛخ انؼبيخ 20
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 ْٛكم ٔيكَٕبد انجشَبيح
 يمشساد انجشَبيح

 انفشلخ انثبَٛخ 

 *.009. 3.90 97.5% 117 يذخم انتمٕٚى ٔانمٛبط فٗ انتشثٛخ انشٚبضٛخ 0

 *.9.00 4.00 100% 120 انتشثٛخ انسشكٛخ  2

 *..890 3.97 99.17% 119 انتششٚر انٕظٛفٗ 0

 *..090 3.87 96.67% 116 يمذيخ فٗ انتذسٚت انشٚبضٗ .

0 
 ) أثمبل( ثٍُٛ انًجبدئ الأعبعٛخ نهشٚبضبد انفشدٚخ

 انًجبدئ الأعبعٛخ نهتًشُٚبد )ثُبد فمظ( 
113 %94.17 3.78 0.00.* 

0 
 نًغبثمبدانًجبدئ الأعبعٛخ 

 (3انًٛذاٌ ٔانًضًبس ) 
114 %95.00 3.80 0900.* 

 (2انًجبدئ الأعبعٛخ نهدًجبص ) .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

114 %95.00 3.80 0900.* 

8 

 انًجبدئ الأعبعٛخ نهتؼجٛش انسشكٗ

 )ثُبد فمظ( 

 انًجبدئ الأعبعٛخ نهًُبصلاد

 )ثٍُٛ فمظ( ()يصبسػخ

 

116 %96.67 3.87 090..* 

9 
 عبعٛخ نلأنؼبة اندًبػٛخانًجبدئ الأ

 ()عهخ 
115 %95.83 3.83 0.00.* 

 انًجبدئ الأعبعٛخ نهًُبصلاد .0

 )كبساتّٛ( 
115 %95.83 3.83 0.00.* 

 *.0900 3.80 95.00% 114 يجبدئ الإداسح انشٚبضٛخ 00

 *..890 3.97 99.17% 119 (1يُبْح انتشثٛخ انشٚبضٛخ ) 02

 *.009. 3.90 97.50% 117 ٚبضٛخأعبعٛبد ػهى انسشكخ انش 00

  4.00 100% 120 (1تغجٛمبد()-عشق تذسٚظ انتشثٛخ انشٚبضٛخ )َظشٚبد .0

 *.8200 3.93 98.33% 118 (2انًجبدئ الأعبعٛخ نهتًشُٚبد ) 00

 *..090 3.87 96.67% 116 (2انًجبدئ الأعبعٛخ نهغجبزخ) 00

 *.0.00 3.77 94.17% 113 (  ٕكٙانًجبدئ الأعبعٛخ نلأنؼبة اندًبػٛخ )ْ .0

 *.0.00 3.77 94.17% 113  ٚذ( انًجبدئ الأعبعٛخ نلأنؼبة اندًبػٛخ ) 08

 *.8200 3.93 98.33% 118 يجبدئ ػهى انصسخ انشٚبضٛخ 09
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 ْٛكم ٔيكَٕبد انجشَبيح
 يمشساد انجشَبيح

 انفشلخ انثبنثخ  

 *..890 3.97 99.17% 119 (2عشق تذسٚظ انتشثٛخ انشٚبضٛخ ) 0

 *.8200 3.93 98.33% 118 انًُٕ ٔانتغٕس انسشكٙ 2

 *.009. 3.90 97.50% 117 انتؼهى انسشكٙ 0

  3.73 93.33% 112 فهغفخ انتشثٛخ انشٚبضٛخ .

 *..890 3.97 99.17% 119 الإصبثبد ٔالإعؼبفبد الأٔنٛخ 0

 *.0900 3.80 95.00% 114 الإثتكبس ٔيٓبساد الإتصبل 0

 *.009. 3.90 97.50% 117  نهغفم انتؼجٛش انسشكٙ .

 *..890 3.97 99.17% 119 (  1اختٛبس٘ عشق تذسٚظ الأنؼبة اندًبػٛخ ) 8

 *..890 3.97 99.17% 119 (1اختٛبس٘ عشق تذسٚظ انًُبصلاد ٔانشٚبضبد انفشدٚخ ) 9

 *.9.00 4.00 100% 120 تذسٚت يٛذاَٙ  .0

 *.009. 3.90 97.50% 117 الإعتكشبف انسشكٗ  00

 *.0900 3.80 95.00% 114 ًٛٗ ػهى َفظ تؼه 02

 *.0900 3.80 95.00% 114 تغجٛمبد ( –انتمٕٚى ٔانمٛبط فٙ انتشثٛخ انشٚبضٛخ ) َظشٚبد  00

 *.0.00 3.77 94.17% 113 انسبعت اٜنٙ  .0

 *.0.00 3.83 95.83% 115 صؼٕثبد انتؼهى 00

 *..090 3.87 96.70% 116 (1اختٛبس٘ عشق تذسٚظ الأنؼبة اندًبػٛخ ) 00

 *..090 3.87 96.70% 116 (1)اختٛبس٘ عشق تذسٚظ انًُبصلاد ٔانشٚبضبد انفشدٚخ 71

 *.9.00 4.00 100% 120 تذسٚت يٛذاَٙ  71
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لًٛخ كب                   
2 

 دال *                                                                                      1.410=      0.05اندذٔنٛخ ػُذ 

وعاي كتتتتتتتت و14.14(وأنووعانستتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتةواي كتتتتتتتت ووركونتتتتتتتتاتووعا ننتتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتتطوعأكتتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتتنحوو لةتتتتتتتتتو74يتتتتتتتتتتمورتتتتتتتتنولاتتتتتتتتلولو) %ووارلارتتتتتتتتوَ
عوبتتتتتتواتوال ننتتتتتارجووت لتتتتتاو نعشوعينتتتتتةوعا بتتتتتثوررتتتتتاويتتتتتللوعلتتتتتطورناستتتتت تياوال ننتتتتتارجوعار تتتتتتنحوكرتتتتتاوأنيتتتتتاولعاتتتتتةوايتتتتتااموأعلتتتتتطوعستتتتتتلاا ةو روعيتتتتتقولاتتتتتلعً و،وووتنووعاركونتتتتت

و%و.744%ووإاطو34.74عانس ةوعاتنلا ب ةوا ىلعفورنو
ل

 

 
 

 ْٛكم ٔيكَٕبد انجشَبيح
 يمشساد انجشَبيح

 انفشلخ انشاثؼخ  

 *.9.00 4.00 100% 120 انتشثٛخ انسشكٛخ " َظشٚبد ٔتغجٛمبد " 0

 *..090 3.87 96.70% 116 تشثٛخ انمٕاو 2

 *.8200 3.93 98.33% 118 شثٛخ انشٚبضٛخ نصغبس انغٍ  يُبْح انت 0

 *.0.00 3.77 94.17% 113 ػهى انُفظ انتشثٕ٘ انشٚبضٙ .

 *.0.00 3.77 94.17% 113 انجسث انؼهًٙ فٙ انتشثٛخ انشٚبضٛخ 0

 *.8200 3.93 98.33% 118 عٛكٕنٕخٛخ انهؼت 0

 *..090 3.87 96.70% 116 (  2اختٛبس٘ عشق تذسٚظ الأنؼبة اندًبػٛخ ) .

 *..090 3.87 96.70% 116 (  2اختٛبس٘ عشق تذسٚظ انًُبصلاد ٔانشٚبضبد انفشدٚخ) 8

 *.9.00 4.00 100% 120 تذسٚت يٛذاَٙ  9

 *.0.00 3.83 95.83% 115 تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى انشٚبضٙ .0

 *..090 3.87 96.70% 116 انتشثٛخ انسشكٛخ يشكلاد  00

 *.0.00 3.77 94.17% 113 هى الاختًبع انشٚبضٙػ 02

 *..890 3.97 99.17% 119 انجشايح انسشكٛخ نهصغبس 00

 *.8200 3.93 98.33% 118 انهؼت انتشثٕٖ نلأعفبل " َظشٚبد ٔتغجٛمبد " .0

 *..090 3.87 96.70% 116 انًُٓح ٔعشق انتؼهى نصغبس انغٍ  00

 *.0900 3.80 95.00% 114 ( 2)  ة اندًبػٛخاختٛبس٘ عشق تذسٚظ الأنؼب 00

 *.0900 3.80 95.00% 114 (2)   اختٛبس٘ عشق تذسٚظ انًُبصلاد ٔانشٚبضبد انفشدٚخ 71

 تذسٚت يٛذاَٙ 71

 

 

 

120 %100 4.00 9.00.* 

 انًدًٕع 
9423 

 

%95.76 

 

3.89 

 

00.82028* 
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لبرنامجمتطمبات الالتحاق با
 

 

 متطمبات الالتحاق بالبرنامج

1 
ٔانثبَٛخ ثُدبذ أٔ  عجمبً نلائسخ انكهٛخ ثبنفشلتٍٛ الأٔنٗ ّأٌ ٚدتبص انًمشساد انذساعٛخ ٔانًمشسح ػهٛ

 .الأكثش يُمٕل ثًبدح أٔ يبدتٍٛ ػهٗ
120 %100 4 9.00.* 

2 
انتشثٛخ عشق تذسٚظ انتشثٛخ انشٚبضٛخ ٔ بدتٗأٌ ٚكٌٕ انغبنت زبصلا ػهٗ خٛذ ػهٗ الألم فٗ ي

  . يدهظ انمغى ٚمشِ ٔيبانسشكٛخ 
120 %100 4 9.00.* 

0 

 تغجٛك ٚمٕو انغبنت ثًهٗء اعتًبسح الانتسبق ثبنجشَبيح ٔٚمٕو ثبنتصذٚك ػهٛخ يدهظ انمغى ثؼذأٌ 
 ششٔط الانتسبق ثبنجشَبيح

119 %99.17 3.97 890..* 

 359 اٌّدّٛع 
 

%99.72 
 

3.99 
 

290000* 

لًٛخ كب
2 

 دال *                                                                                     1.410=      0.05اندذٔنٛخ ػُذ 

و11.14ا ننتتتتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتتتتطوعأكتتتتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتتتتنحوو لةتتتتتتتتتتتو اوورتٌل تتتتتتتتتتاتوعلإاتبتتتتتتتتتتاقا(وأنووعانستتتتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتتتةو77يتتتتتتتتتتتتمورتتتتتتتتتتنولاتتتتتتتتتتلولو) %ووارلارتتتتتتتتتتوَ
توعانستتتتتت ةوعارللورتتتتتتاتوت لتتتتتتاو نعشوعينتتتتتتةوعا بتتتتتتثوررتتتتتتاويتتتتتتللوعلتتتتتتطورناستتتتتت تياوال ننتتتتتتارجوعار تتتتتتتنحوكرتتتتتتاوأنيتتتتتتاولعاتتتتتتةوايتتتتتتااموأعلتتتتتتطوعستتتتتتتلاا ةو روعيتتتتتتقولاتتتتتتلعً و،وووتنعوبتتتتتت

و%و.744%ووإاطو11.14عاتنلا ب ةوا ىلعفورنو
قواعد الاستمرار واستكمال البرنامج

 
 

 قواعد الاستمرار واستكمال البرنامج

 *.9.00 . %..0 721 ُٚتمم انغبنت ثٍٛ انفصٕل انذساعٛخ/     لأٔلانؼبو انذساعٙ الأٔل / انفصم انذساعٙ ا 1

2 
ُٚتمم انغبنت ثٍٛ انفصٕل انذساعٛخ ٔٚتسًم يبدتٍٛ /    انؼبو انذساعٙ الأٔل / انفصم انذساعٙ انثبَٙ

 ػهٙ الأكثش يٍ انًٕاد انذساعٛخ
721 0..% . 9.00.* 

 *.9.00 . %..0 721 ُٚتمم انغبنت ثٍٛ انفصٕل انذساعٛخ/      انؼبو انذساعٙ انثبَٙ / انفصم انذساعٙ الأٔل 0

. 

ُٚتمم انغبنت ثٍٛ انفصٕل انذساعٛخ ٔٚتسًم يبدتٍٛ /   انؼبو انذساعٙ انثبَٙ / انفصم انذساعٙ انثبَٙ
 ػهٙ الأكثش يٍ انًٕاد انذساعٛخ

721 0..% . 9.00.* 

 *.9.00 . %..0 721 انغبنت ثٍٛ انفصٕل انذساعٛخ ُٚتمم/   انؼبو انذساعٙ انثبنث / انفصم انذساعٙ الأٔل 0

0 

ُٚتمم انغبنت ثٍٛ انفصٕل انذساعٛخ ٔٚتسًم يبدتٍٛ /   انؼبو انذساعٙ انثبنث / انفصم انذساعٙ انثبَٙ
 ػهٙ الأكثش يٍ انًٕاد انذساعٛخ

721 0..% . 9.00.* 

. 
 *.9.00 . %..0 721 ٍ انفصٕل انذساعٛخُٚتمم انغبنت ثٛ/  انؼبو انذساعٙ انشاثغ / انفصم انذساعٙ الأٔل

8 

ُٚتمم انغبنت ثٍٛ انفصٕل انذساعٛخ ٔٚتسًم يبدتٍٛ /  انؼبو انذساعٙ انشاثغ / انفصم انذساعٙ انثبَٙ
 ػهٙ الأكثش يٍ انًٕاد انذساعٛخ

02. 0..% . 9.00.* 

 061 اٌّدّٛع 
 

711% 4 8000..* 
لًٛخ كب

2 
 دال *                                                                                      1.410=      0.05اندذٔنٛخ ػُذ 
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وعارللورتتتتتتاتوت لتتتتتتاو744 اا ننتتتتتتارجوعالنعستتتتتتطوعأكتتتتتتال رطوعار تتتتتتتنحوو لةتتتتتتتووا وععتتتتتتلوعلإستتتتتتترنعن(وأنووعانستتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتةو74يتتتتتتتتمورتتتتتتنولاتتتتتتلولو) %ووارلارتتتتتتوَ
وال وععتتتتتتلعانستتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتةوو لةتتتتتتتارجوعار تتتتتتتنحوكرتتتتتتاوأنيتتتتتتاولعاتتتتتتةوايتتتتتتااموأعلتتتتتتطوعستتتتتتتلاا ةو روعيتتتتتتقولاتتتتتتلعً و،ووو نعشوعينتتتتتتةوعا بتتتتتتثوررتتتتتتاويتتتتتتللوعلتتتتتتطورناستتتتتت تياوال ننتتتتتت

و%و.744

 
 

 طرق وقواعد تقييم الممتحقين بالبرنامج

1 
يخشخبد انًٓبساد انًُٓٛخ  -يخشخبد انمذساد انزُْٛخ  -يخشخبد انًؼشفخ ٔانفٓى /  أػًبل انغُخ

 يخشخبد انًٓبساد انؼبيخ   -ٔانؼهًٛخ 
02. 0..% . 9.00.* 

 *.9.00 . %..0 .02 يخشخبد انمذساد انزُْٛخ -انفٓى يخشخبد انًؼشفخ ٔ/  الاختجبس انتسشٚش٘ 2

يخشخبد انًٓبساد  -يخشخبد انمذساد انزُْٛخ  -يخشخبد انًؼشفخ ٔانفٓى /  الاختجبس انشفٓٙ 0
 انؼبيخ

02. 0..% . 9.00.* 

 *.9.00 . %..0 .02 يخشخبد انًٓبساد انًُٓٛخ ٔانؼًهٛخ/   الاختجبس انتغجٛمٙ .

 .8. انًدًٕع 
 

0..% . ..80..* 

لًٛخ كب
2 

 دال *                                                                                     1.410=      0.05اندذٔنٛخ ػُذ 

وو%و744 اا ننتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتطوعأكتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتنحوو لةتتتتتتتتوٌتتتتتتتنقوو وععتتتتتتتلوت يتتتتتتت موعارلتب تتتتتتتينو(وأنووعانستتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتةوا73يتتتتتتتتتمورتتتتتتتنولاتتتتتتتلولو) ارلارتتتتتتتوَ
عانستتتتتت ةوعارللورتتتتتتاتوت لتتتتتتاو نعشوعينتتتتتتةوعا بتتتتتتثوررتتتتتتاويتتتتتتللوعلتتتتتتطورناستتتتتت تياوال ننتتتتتتارجوعار تتتتتتتنحوكرتتتتتتاوأنيتتتتتتاولعاتتتتتتةوايتتتتتتااموأعلتتتتتتطوعستتتتتتتلاا ةو روعيتتتتتتقولاتتتتتتلعً و،ووو لةتتتتتتتو

و%و.744عاتنلا ب ةوال وععلو

 
 

 البرنامج تقويمطرق 

 *..090 3.87 96.67% 116 الإعتجٛبَبد ٔٔسػ انؼًم/  علاة انفشلخ انُٓبئٛخ 1

 *.009. 3.90 97.50% 117 الإعتجٛبَبد ٔٔسػ انؼًم/  انخشٚدٌٕ 2

 *.009. 3.90 97.50% 117 تجٛبَبد ٔٔسػ انؼًمالإع/   أصسبة الأػًبل 0

. 
تمشٚش انًشاخغ انخبسخٙ ٔفك ًَبرج انٓٛئخ انمٕيٛخ نضًبٌ خٕدح / يمٛى خبسخٙ أٔ يًتسٍ خبسخٙ 

 انتؼهٛى ٔالاػتًبد.
118 %98.33 3.93 8200.* 

 *.8200 3.93 98.33% 118 .ىانًشاخؼخ انذاخهٛخ ثبنمغندُتٙ انتذلٛك انذاخهٙ ٔدساعخ ٔتسهٛم ثٛبَبد /  عشق أخشٖ  0

 97.70% 586 انًدًٕع 
 

3.97 
 

0800..* 

لًٛخ كب
2 

 دال *                                                                                     1.410=      0.05اندذٔنٛخ ػُذ 

وعارللورتتتتتتتاتوت لتتتتتتتاو نعشو11.14عأكتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتنحوو لةتتتتتتتتووعا ننتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتطات تتتتتتتو موو(وأنووعانستتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتةو72يتتتتتتتتتمورتتتتتتتنولاتتتتتتتلولو) %ووارلارتتتتتتتوَ
وات تتتتو موعا ننتتتتارجعينتتتتةوعا بتتتتثوررتتتتاويتتتتللوعلتتتتطورناستتتت تياوال ننتتتتارجوعار تتتتتنحوكرتتتتاوأنيتتتتاولعاتتتتةوايتتتتااموأعلتتتتطوعستتتتتلاا ةو روعيتتتتقولاتتتتلعً و،وووتنعوبتتتتتوعانستتتت ةوعاتنلا ب تتتتةو

و%و.14.33%ووإاطو14.41رنو
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الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍجشٔبِح 

 اٌذساعٝ الأوبد٠ّٝ اٌّمزشذ

 0 *.009. .009 %.9.00 .00 اٌش٠بض١خ اٌّخزٍفخ ثشىً خ١ذ رزمٓ أداء اٌّٙبساد اٌحشو١خ ٚ أوبد١ّ٠خإػذاد ل١بدح  0

2 

إػذاد ل١بدح أوبد١ّ٠خ لبدسح ػٍٝ اوزشبف اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثذ١ٔب ِٚٙبس٠ب ٚرٛخ١ُٙٙ ٔحٛ الأٔشغخ اٌجذ١ٔخ 

 ٚاٌش٠بض١خ إٌّبعجخ 
009 9900.% 009. 890..* 0 

0 

ً ٚاٌّزىبًِ فٝ خ١ّغ إٌٛاحٝ إػذاد ل١بدح أوبد١ّ٠خ لبدسح ػٍٝ ِغبػذح اٌغفً ػٍٝ إٌّٛ اٌشبِ

اٌدغ١ّخ ٚاٌحشو١خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚالإخزّبػ١خ ٚالإٔفؼب١ٌخ ٚاٌشٚح١خ ٚاٌخٍم١خ إٌٝ ألظٝ حذ رّىٕٗ ِٕٗ 

 لذسارٗ ٚإعزؼذادارٗ فٝ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌّشحٍخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

02. 0..0..% .0.. 9.00.* 0 

. 

د اٌجذ٠ٍخ ٚاٌّغبػذح ٚالأخٙضح ٚاٌٛعبئً إػذاد ل١بدح أوبد١ّ٠خ لبدسح ػٍٝ رظ١ُّ ٚاثزىبس الأدٚا

اٌّؼ١ٕخ ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ّ٠ٛخ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ اٌٛحذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلأٔشغخ اٌجذ١ٔخ 

 ٚاٌحشو١خ ٌلأع٠ٛبء ٚرٚ الاحز١بخبد اٌخبطخ ثبٌّؤعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ0

00. 900..% 008. 0900.* 8 

0 

ٓ رٛظ١ف أعب١ٌت ٚعشق ِٚٙبساد اٌزذس٠ظ داخً اٌٛحذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ إػذاد ل١بدح أوبد١ّ٠خ رزم

ٌلأٔشغخ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بضخ اٌّذسع١خ ٌلأع٠ٛبء ٚرٚ الاحز١بخبد اٌخبطخ ثبٌّؤعغبد اٌزشث٠ٛخ 

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ0

02. 0..0..% .0.. 9.00.* 0 

0 

ّّبسعزُٙ ٌٍؼبداد إػذاد ل١بدح أوبد١ّ٠خ لبدسح ػٍٝ ِغبػذح الأعفبي ػٍٝ اٌؼٕب٠خ ثظحزُٙ ٚرٌه ث

 اٌظح١خ اٌغ١ٍّخ ٚاٌّٙبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌحشو١خ اٌغ١ٍّخ 0
009 9900.% 009. 890..* 0 

. 

إػذاد ل١بدح أوبد١ّ٠خ لبدسح ػٍٝ رٍج١خ حبخبد ِٚغبٌت إٌّٛ اٌخبطخ ثٙزٖ اٌّشحٍخ ِٓ اٌؼّش ، 

ح ػٍٝ رٍج١خ ٌزّى١ٓ اٌغفً ِٓ أْ ٠حمك رارٗ ، ِٚغبػذرٗ ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌشخظ١خ اٌغ٠ٛخ اٌمبدس

 ِغبٌت اٌّدزّغ ٚعّٛحبرٗ 0 

009 9900.% 009. 890..* 0 

8 

إػذاد ل١بدح أوبد١ّ٠خ لبدسح إلبِخ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ اٌغ١جخ ٚاٌغ٠ٛخ ِغ الأعفبي ٚاٌضِلاء ٚأ١ٌٚبء 

 الأِٛس ثبٌّؤعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ0
00. 9.00.% 009. .009.* 0 

  *.00.00 .009 %..980 9.0 اٌّدّٛع 

لًٛخ كب
2 

 دال *                                                                                      1.410=      0.05اندذٔنٛخ ػُذ 

وع ىتتتتتتلعفوت 14.22(وأنووعانستتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتةوا ىتتتتتتلعفوعالارتتتتتتةوال ننتتتتتتارجوعالنعستتتتتتطوعأكتتتتتتال رطوعار تتتتتتتنحوو لةتتتتتتتو74يتتتتتتتتمورتتتتتتنولاتتتتتتلولو) لتتتتتتاو%ووارلارتتتتتتوَ
ب تتتتتةوا ىتتتتتلعفو نعشوعينتتتتتةوعا بتتتتتثوررتتتتتاويتتتتتللوعلتتتتتطورناستتتتت تياوال ننتتتتتارجوعار تتتتتتنحوكرتتتتتاوأنيتتتتتاولعاتتتتتةوايتتتتتااموأعلتتتتتطوعستتتتتتلاا ةو روعيتتتتتقولاتتتتتلعً و،وووتنعوبتتتتتتوعانستتتتت ةوعاتنلا 

و%و.744%ووإاطو14رنو
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ILOS

   
اٌذسخخ 

 اٌزشخ١ح١خ

إٌغجخ 

 اٌزشخ١ح١خ

ِزٛعظ 

 اٌذسخخ
2وب  اٌزشر١ت 

ِخشخبد 

اٌزؼٍُ 

   اٌّشخٛح

 (ILOS  )

 ِٓ

اٌجشٔبِح 

اٌذساعٝ 

الأوبد٠ّٝ 

 اٌّمزشذ

 اٌّؼشفخ ٚاٌفُٙ

0 
فغ١خ ٚاٌزبس٠خ١خ اٌّشرجغخ ثبلأٔشغخ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بضخ الأطٛي اٌفٍغف١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚالاخزّبػ١خ ٚإٌ

 0 اٌّذسع١خ ثبٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ ثشىً ػبَ ٚس٠بضخ رخظظٗ ثشىً خبص
009 9900.% 009. 890..* 2 

2 
أعظ ٚثٕبء اٌجشاِح اٌحشو١خ ٚاٌش٠بض١خ ثظٛسح رّىٕٗ ِٓ رحذ٠ذ الأ٘ذاف اٌّلائّخ ٚرظ١ُّ اٌذسٚط 

 ٚاٌحشو١خ إٌّبعجخ 0  ٚالأٔشغخ اٌجذ١ٔخ
009 9900.% 009. 890..* 2 

 0 *.9.00 ..0. %..0..0 .02 اٌذٚس اٌزشثٛٞ ٌٍّؼٍُ اٌزٜ ٠زؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌّشحٍخ اٌغ١ٕخ ٚحمٛلٗ ٚٚاخجبرٗ ا١ٌّٕٙخ ٚأعب١ٌت إػذاد0ٖ 0

 2 *..890 .009 %.9900 009 بػ١خ (0اٌخظبئض الأعفبي فٟ اٌّشاحً اٌغ١ٕخ اٌّخزٍفخ ) إٌفغ١خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚاٌجذ١ٔخ ٚالاخزّ .

 8 *.8200 0090 %98000 008 أعظ ِٚجبدئ اٌشػب٠خ اٌظح١خ ٚإٌفغ١خ ٚالإخزّبػ١خ ٌظغبس اٌغٓ 0

0 
اٌجذ١ٔخ ( ٌٍّشاحً اٌغ١ٕخ اٌّخزٍفخ ٌظغبس اٌغٓ فٝ اٌّشاحً  –اٌحشو١خ  –ِىٛٔبد ا١ٌٍبلخ ) اٌظح١خ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌذساع١خ اٌّخزٍفخ 0
009 9900.% 009. 890..* 2 

 9 *.009. .009 %.9.00 .00 أعب١ٌت ٚعشق اٌزم٠ُٛ اٌّخزٍفخ ٌٍجشاِح اٌحشو١خ ٌظغبس اٌغٓ  .

 2 *..890 .009 %.9900 009 ِجبدئ ٚأعظ اٌحشوخ اٌش٠بض١خ فٝ ضٛء اٌخظبئض اٌحشو١خ ٚاٌجذ١ٔخ ٚاٌظح١خ ٌظغبس اٌغٓ 8

9 
وٝ ٚاٌش٠بضٟ ػٍٝ أخٙضح اٌدغُ اٌح٠ٛ١خ ٚالاشزشاعبد اٌزأث١شاد اٌّخزٍفخ ٌّّبسعخ إٌشبط اٌحش

 اٌظح١خ اٌضشٚس٠خ ٌزٌه0
009 9900.% 009. 890..* 2 

0. 
٠ؼشف لبْٔٛ اٌش٠بضبد اٌفشد٠خ ٚالأٌؼبة اٌدّبػ١خ ٚأعظ رٕظ١ُ ٚإداسح الأٔشغخ ٚاٌّؼغىشاد 

 ٚاٌّغبثمبد ٚاٌّٙشخبٔبد اٌش٠بض١خ ثبٌّذاسط
00. 9.00.% 009. .009.* 9 

  *0000.. 0090 %98090 .90 ّدّٛعاٌ 

لًٛخ كب
2 

 دال *                                                                                      1.410=      0.05اندذٔنٛخ ػُذ 

 

ورمنلاتتتتتتاتوعاتتتتتتتللموعارنلاتتتتتتومو)و14.14(وأنووعانستتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتةو لةتتتتتتتو74يتتتتتتتتمورتتتتتتنولاتتتتتتلولو) عا ننتتتتتتارجوعالنعستتتتتتطوع كتتتتتتال رطو(ورتتتتتتنووILOS%ووارلارتتتتتتوَ
قولاتتتتتتلعً و،وووعار تتتتتتتنحو وعارلنيتتتتتتةووعافيتتتتتتمو وت لتتتتتتاو نعشوعينتتتتتتةوعا بتتتتتتثوررتتتتتتاويتتتتتتللوعلتتتتتتطورناستتتتتت تياوال ننتتتتتتارجوعار تتتتتتتنحوكرتتتتتتاوأنيتتتتتتاولعاتتتتتتةوايتتتتتتااموأعلتتتتتتطوعستتتتتتتلاا ةو روعيتتتتتت

و%و.744%ووإاطو11.44تنعوبتوعانس ةوعاتنلا ب ةوا ىلعفورنو
ل

ل



 22 

ILOS

   

اٌذسخخ 

 اٌزشخ١ح١خ

إٌغجخ 

 اٌزشخ١ح١خ
2وب ِزٛعظ اٌذسخخ  اٌزشر١ت 

 اٌّٙبساد اٌز١ٕ٘خ

0 

ٚاٌجذ١ٔخ إٌفغ١خ ٚالإخزّبػ١خ ٚاٌظح١خ ٌزحذ٠ذ  ٠حًٍ اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌدٛأت اٌحشو١خ

 اٌجشاِح اٌحشو١خ إٌّبعجخ ٌظغبس اٌغٓ
009 9900.% 009. 890..* 0 

 0 *.9.00 ..0. %..0..0 .02 ٠خغظ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ٌٍجشاِح اٌحشو١خ إٌّبعجخ ٚفمب ٌغج١ؼخ ٚخظبئض ٚإحز١بخبد طغبس اٌغٓ  2

0 

د٠خ فٝ اٌمذساد ٚالإعزؼذاداد ٚاٌّغز٠ٛبد إٌّبئ١خ ٚرٍمٝ أْ ٠ىزشف الإخزلافبد ٚاٌفشٚق اٌفش

 اٌّؼٍِٛبد ٠ٚضغ اٌزؼ١ٍّبد ٚالإسشبداد إٌّبعجخ ٌّمبثٍخ ٘زٖ الإخزلافبد ٚاٌفشٚق
009 9900.% 009. 890..* 0 

 0 *.009. .009 %.9.00 .00 ٠حذد اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاخٗ اٌؼًّ ِغ ِشحٍخ طغبس اٌغٓ ٠ٚمزشذ اٌحٍٛي ٌٙب  .

 9 *..090 .008 %.9000 000 ٠مذس ػٍٝ اٌشثظ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ أٔشغخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌحشو١خ ٚاٌش٠بض١خ ، ٚث١ٓ اٌؼٍَٛ  الأخش0ٜ 0

0 

٠حًٍ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٌزٕف١ز الأٔشغخ اٌحشو١خ ٚاٌش٠بض١خ اٌّخزٍفخ ِشاػ١بً ػٛاًِ الأِٓ 

 ٚاٌغلاِخ0
008 98000% 0090 8200.* 0 

. 

زخٍض أٔغت اٌحٍٛي ٌٍّشىلاد اٌّشرجغخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأٔشغخ اٌجذ١ٔخ ٚاٌحشو١خ ٚاٌش٠بضخ ٠غ

 ثبٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ 0
02. 0..0..% .0.. 9.00.* 0 

 0 *.009. .009 %.9.00 .00 ٠مزشذ أعب١ٌت رغ٠ٛش اٌجشاِح اٌحشو١خ ٌظغبس اٌغٓ 8

9 

م١بط إٌّبعجخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ اٌزمذَ اٌحبدس ٚإحذاس اٌزغٛس فٟ ٠خزبس أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٚأدٚاد اٌ

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ0
00. 9.00.% 009. .009.* 0 

  *0.0.0. .009 %980.0 0.00 اٌّدّٛع 

لًٛخ كب
2 

 دال *                                                                                     1.410=      0.05اندذٔنٛخ ػُذ 

ورمنلاتتتتتتتتتاتوعاتتتتتتتتتتللموعارنلاتتتتتتتتتومووو)و14.23(وأنووعانستتتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتتةو لةتتتتتتتتتتو71يتتتتتتتتتتتمورتتتتتتتتتنولاتتتتتتتتتلولو) (ورتتتتتتتتتنوعا ننتتتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتتتطووILOS%ووارلارتتتتتتتتتوَ
أعلتتتتتطوعستتتتتتلاا ةو روعيتتتتتقووع كتتتتتال رطوعار تتتتتتنحو وعاريتتتتتانعتوعامىن تتتتتةوو وت لتتتتتاو نعشوعينتتتتتةوعا بتتتتتثوررتتتتتاويتتتتتللوعلتتتتتطورناستتتتت تياوال ننتتتتتارجوعار تتتتتتنحوكرتتتتتاوأنيتتتتتاولعاتتتتتةوايتتتتتاام

و%و.744%ووإاطو14.41لالعً و،وووتنعوبتوعانس ةوعاتنلا ب ةوا ىلعفورنو
ل

ل

ل



 23 

ILOS

   
اٌذسخخ 

 اٌزشخ١ح١خ

إٌغجخ 

 اٌزشخ١ح١خ

ِزٛعظ 

 اٌذسخخ
2وب  اٌزشر١ت 

 اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ

0 
ٚضغ أ٘ذاف اٌجشٔبِح اٌحشوٝ ، ٚفمب لإحز١بخبد اٌفؼ١ٍخ ٚخظبئض اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ طغبس اٌغٓ 

 ٌلأع٠ٛبء ٚرٜٚ الاحز١بخبد اٌخبطخ ثبٌّؤعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ0
009 9900.% 009. 890..* 0 

 8 *.009. .009 %.9.00 .00 أداء إٌّبرج اٌزغج١م١خ ٌٍّٙبساد ٚالأٔشغخ اٌحشو١خ ٚاٌش٠بض١خ اٌّمذِخ ٌظغبس اٌغٓ  2

0 
ٚضغ اٌّحزٜٛ اٌىّٝ ٌٍجشٔبِح اٌحشوٝ ِٓ الأٔشغخ ٚاٌّٙبساد اٌحشو١خ ٚاٌجذ١ٔخ اٌزٝ رحمك أوجش لذس 

 ِٓ اٌّّبسعخ الإ٠دبث١خ ٌذٜ طغبس اٌغٓ
009 9900.% 009. 890..* 0 

 0 *..890 .009 %.9900 009 رخغ١ظ ٚرٕف١ز اٌّٙبساد ٚالأٔشغخ اٌحشو١خ اٌّلائّخ ٌٍفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ الأعفبي ٚطغبس اٌغٓ .

0 
إعزخذاَ عشق اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍجشاِح اٌحشو١خ ٌظغبس اٌغٓ ٌلأع٠ٛبء ٚرٜٚ الاحز١بخبد اٌخبطخ 

 ثبٌّؤعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ0
00. 9.00.% 009. .009.* 8 

 0 *.9.00 ..0. %..0..0 .02 رغج١ك ػٛاًِ الأِٓ ٚاٌغلاِخ ٚإخشاء الإعؼبفبد الأ١ٌٚخ اٌلاصِخ ٌظغبس اٌغٓ فٝ حبٌخ اٌضشٚسح 0

 0 *.8200 0090 %98000 008 حشو١ب ٚٚضغ أٔشغخ حشو١خ خبطخ رّٕٝ ِٛ٘جزُٙس٠بض١ب ٚإوزشبف الأعفبي اٌّٛ٘ٛث١ٓ  .

8 
ز ٠ٚمَٛ دسط اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ٌٍّشاحً اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ ٌلأع٠ٛبء ٚرٚٞ الاحز١بخبد ٠خغظ ٠ٕٚف

 اٌخبطخ ِغ رٛظ١ف الأدٚاد ٚاٌزغ١ٙلاد إٌّبعجخ0
02. 0..0..% .0.. 9.00.* 0 

 00 *.0.00 0080 %90080 000 ٠ؤدٞ اٌّٙبساد اٌحشو١خ الأعبع١خ ٌلأٌؼبة اٌدّبػ١خ ٚاٌش٠بضبد اٌفشد٠خ ثّغزٛٞ خ١ذ0 9

0. 
رظ١ٕف دسخبد الإػبلخ اٌجذ١ٔخ ٚاٌحشو١خ ٚرشخ١ض حبلاد اٌزأخش اٌش٠بضٟ ٚٚضغ اٌجشاِح اٌؼلاخ١خ 

 ٚرٕف١ز٘ب0
008 98000% 0090 8200.* 0 

 .0 *..090 .008 %.9000 000 ٚصًى انٕعبئم انتؼهًٛٛخ انًُبعجخ ٕٔٚظف تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى نتسمٛك الأْذاف انتؼهًٛٛخ 00

  *9.8020 0090 %98000 0298 اٌّدّٛع 

لًٛخ كب
2 

 دال *                                                                                      1.410=      0.05اندذٔنٛخ ػُذ 

ل

ورمنلاتتتتتتتتتاتوعاتتتتتتتتتتللموعارنلاتتتتتتتتتومووو)و14.33(وأنووعانستتتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتتةو لةتتتتتتتتتتو74يتتتتتتتتتتتمورتتتتتتتتتنولاتتتتتتتتتلولو) رجوعالنعستتتتتتتتتطو(ورتتتتتتتتتنوعا ننتتتتتتتتتاوILOS%ووارلارتتتتتتتتتوَ
ااموأعلتتتتطوعستتتتتلاا ةوع كتتتتال رطوعار تتتتتنحو وعاريتتتتانعتوعالرل تتتتةووعارين تتتتةوو وت لتتتتاو نعشوعينتتتتةوعا بتتتتثوررتتتتاويتتتتللوعلتتتتطورناستتتت تياوال ننتتتتارجوعار تتتتتنحوكرتتتتاوأنيتتتتاولعاتتتتةوايتتتت

و%و.744%ووإاطو14.43 روعيقولالعً و،وووتنعوبتوعانس ةوعاتنلا ب ةوا ىلعفورنو
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ILOS

   
اٌذسخخ 
 اٌزشخ١ح١خ

إٌغجخ 
2وب ِزٛعظ اٌذسخخ اٌزشخ١ح١خ  

 اٌزشر١ت

 اٌّٙبساد اٌؼبِخ ٚ اٌمبثٍخ ٌٍٕمً

 0 .9.00 ..0. %..0..0 .02 ١ٌّٕٙخ ٠ٚزؼبْٚ لإٔدبذ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ٠ؤدٞ ٚاخجبرٗ ا 0

2 
٠غزغ١غ اٌحظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّشرجغخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغشق اٌزىٌٕٛٛخ١خ اٌحذ٠ثخ 

 *.009. .009 %.9.00 .00 ٚإٌّبعجخ0
0 

 . *..090 .008 %.9000 000 ي ٌٚغخ طح١حخ٠0د١ذ اعزخلاص إٌزبئح ٚوزبثخ اٌزمبس٠ش ٚػشضٙب ثأعٍٛة فؼب 0

. 
٠ّزٍه ِٙبساد الارظبي ٚاٌزفى١ش اٌؼٍّٝ ٚرٛظ١فٙب ٌحً اٌّشىلاد اٌّشرجغخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ 

 ثّحبٚس٘ب اٌّخزٍفخ0
009 9900.% 009. 890..* 

2 

  .00.02 0090 %98000 2.. اٌّدّٛع 

لًٛخ كب
2 

 دال *                                                                                      1.410=      0.05اندذٔنٛخ ػُذ 

ورمنلاتتتتتتتتتاتوعاتتتتتتتتتتللموعارنلاتتتتتتتتتومووو)و14.33(وأنووعانستتتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتتةو لةتتتتتتتتتتو71يتتتتتتتتتتتمورتتتتتتتتتنولاتتتتتتتتتلولو) (ورتتتتتتتتتنوعا ننتتتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتتتطووILOS%ووارلارتتتتتتتتتوَ
 وت لتتتتتتاو نعشوعينتتتتتةوعا بتتتتتثوررتتتتتتاويتتتتتللوعلتتتتتطورناستتتتت تياوال ننتتتتتتارجوعار تتتتتتنحوكرتتتتتاوأنيتتتتتتاولعاتتتتتةوايتتتتتااموأعلتتتتتتطوووع كتتتتتال رطوعار تتتتتتنحو وعاريتتتتتانعتوعالارتتتتتتةووعا ا لتتتتتةوالن تتتتت 

و%و.744%ووإاطو14.41عستلاا ةو روعيقولالعً و،وووتنعوبتوعانس ةوعاتنلا ب ةوا ىلعفورنو

   
اٌذسخخ 
 اٌزشخ١ح١خ

إٌغجخ 
 اٌزشخ١ح١خ

ِزٛعظ 
2وب اٌذسخخ  

 اٌزشر١ت

ِٛاطفبد خش٠ح اٌجشٔبِح 
 اٌذساعٝ الأوبد٠ّٝ اٌّمزشذ

0 
لبدس ػٍٝ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ٚإٔزمبء الأٔشغخ ٚاٌّٙــبساد اٌحشو١خ ٚاٌش٠بض١خ ٌظغبس اٌغٓ 

 ساع١خ اٌّخزٍفخفٟ اٌّشاحً اٌذ
02. 0..0..% .0.. 9.00. 0 

 0 .9.00 ..0. %..0..0 .02 لبدس ػٍٝ الإثذاع ٚالإثزىبس فٝ رظ١ُّ ٚرغج١ك اٌذسٚط ٚالأٔشغخ اٌحشو١خ ٚاٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بض١خ  2

 0 .9.00 ..0. %..0..0 .02 لبدس ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ إِٓخ ٚطح١خ ٌلأعفبي ٌضّبْ فبػ١ٍخ اٌّّبسعخ 0

 0 .8200 0090 %98000 008 ٍٝ اٌزفبػً إٌشظ ٚالإ٠دبثٝ ِغ ث١ئخ اٌّدزّغ اٌّح١ظ ثبٌؼًّ لبدس ػ .

0 
لبدس ػٍٝ ِؼشفخ دٚس اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌحشو١خ ٚاٌش٠بض١خ فٝ إسعبء ٚرشع١خ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ 

 ٚالأػشاف الإخزّبػ١خ 
009 9900.% 009. 890.. . 

 0 .8200 0090 %98000 008 بة حجُٙ ٚإحزشاُِٙ لبدس ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الأعفبي ٚإوزغ 0

. 
لبدس ػٍٝ إعز١ؼبة ٚإدسان أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٜ ٠مَٛ ثخ ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ اٌزٜ ٠ؼًّ فٝ س٠بع 

 الأعفبي ٚاٌّذاسط الإثزذائ١خ 0
009 9900.% 009. 890.. . 

  .00008 .009 %99029 .80 اٌّدّٛع 

لًٛخ كب
2 

 دال *                                                                                      1.410   =   0.05اندذٔنٛخ ػُذ 

وروعيتتتتتتتفاتومتتتتتتتنمجوعا ننتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتطوع كتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتنحووت لتتتتتتتاو نعشو11.41(وأنووعانستتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتةو لةتتتتتتتتو44يتتتتتتتتتمورتتتتتتتنولاتتتتتتتلولو) %ووارلارتتتتتتتوَ
ارجوعار تتتتتتنحوكرتتتتتاوأنيتتتتتاولعاتتتتتةوايتتتتتااموأعلتتتتتطوعستتتتتتلاا ةو روعيتتتتتقولاتتتتتلعً و،وووتنعوبتتتتتتوعانستتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتةوا ىتتتتتلعفورتتتتتنوعينتتتتتةوعا بتتتتتثوررتتتتتاويتتتتتللوعلتتتتتطورناستتتتت تياوال ننتتتتت

و%و.744%ووإاطو14.33
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نغٕق انؼًم نخشٚح انجشَبيح انذساعٗ الأكبدًٚٗ انًمتشذ   انًدبلاد اندذٚذح 

   
اٌذسخخ 
 اٌزشخ١ح١خ

إٌغجخ 
2وب ِزٛعظ اٌذسخخ اٌزشخ١ح١خ  

 اٌزشر١ت

أفبق أخشٜ ٌغٛق اٌؼًّ ٌخش٠ح 
اٌجشٔبِح اٌذساعٝ الأوبد٠ّٝ 

 اٌّمزشذ

 0 *.9.00 ..0. %..0..0 .02 الاثزذائ١خاٌّذاسط  0

 0 *.9.00 ..0. %..0..0 .02 إخزّبػٝ 0 أٚ خضء ِٓ ِشوض الاثزذائ١خسٚضبد الأعفبي عٛاء أوبٔذ ِغزمٍخ أَ ٍِحمخ ثبٌّذاسط  2

 0 *.0.00 ..00 %.9.00 000 الأٔذ٠خ اٌش٠بض١خ  0

  *080..2 0092 %980.0 000 اٌّدّٛع 

لًٛخ كب
2 

 دال *                                                                                     1.410=      0.05اندذٔنٛخ ػُذ 

وأيتتتتتاقوأمتتتتتنىواستتتتتوقوعالرتتتتتت وامتتتتتنمجوعا ننتتتتتارجوعالنعستتتتتطوع كتتتتتال رطوعار تتتتتتتنحوو14.44(وأنووعانستتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتةو لةتتتتتتتو47نولاتتتتتلولو)يتتتتتتتمورتتتتت %ووارلارتتتتتوَ
اتنلا ب تتتتتتةوت لتتتتتتاو نعشوعينتتتتتتةوعا بتتتتتتثوررتتتتتتاويتتتتتتللوعلتتتتتتطورناستتتتتت تياوال ننتتتتتتارجوعار تتتتتتتنحوكرتتتتتتاوأنيتتتتتتاولعاتتتتتتةوايتتتتتتااموأعلتتتتتتطوعستتتتتتتلاا ةو روعيتتتتتتقولاتتتتتتلعً و،وووتنعوبتتتتتتتوعانستتتتتت ةوع

و%و.744%ووإاطو12.71فورنوا ىلع

 
 

 

 انجشَبيح يصفٕفخ
 يمشساد انجشَبيح
 انفشلخ الأٔنٗ  

 *..090 .008 %.9000 000 تشثٕٚخ نهتشثٛخ انشٚبضٛخالأصٕل ان 0

 *.8200 0090 %98000 008 يذخم ٔتبسٚخ انتشثٛخ انشٚبضٛخ 2

 *.009. .009 %.9.00 .00 انتششٚر انٕصفٙ 0

 *.0900 .008 %..900 114 يذخم انتشٔٚر انشٚبضٙ .

 انهغخ انؼشثٛخ 0
 
 

111 %92.50 3.70 ..00.* 

 *.0900 .008 %..900 114 (1عبعٛخ نًغبثمبد انًٛذاٌ ٔانًضًبس )انًجبدئ الأ 0

 *.0.00 0080 %90080 115 (1انًجبدئ الأعبعٛخ نهتًشُٚبد ) .

 *.0900 .008 %..900 114 (1انًجبدئ الأعبعٛخ نهغجبزخ ) 8

 *.00.. 3.70 92.50% 111 انًجبدئ الأعبعٛخ نلأنؼبة اندًبػٛخ )لذو( 9

 *..090 .008 %.9000 116 صغٛشح ٔيضشة(انؼبة انًجبدئ الأعبعٛخ نلأنؼبة اندًبػٛخ ) .0

 *.0900 .008 %..900 114 يذخم ػهى انُفظ انشٚبضٙ 00

 *..890 .009 %.9900 119 ػهى ٔظبئف الأػضبء 02

 *8000. 3.73 93.33% 112 انهغخ الإَدهٛض٘ 00

 *.0900 .008 %..900 114 إزصبء تغجٛمٙ .0

 *.009. .009 %.9.00 117 (2انًجبدئ الأعبعٛخ نًغبثمبد انًٛذاٌ ٔانًضًبس ) 00

 *..090 .008 %.9000 116 (1انًجبدئ الأعبعٛخ نهدًجبص ) 00

 *..090 .008 %.9000 116 انًجبدئ الأعبعٛخ نلإٚمبع انسشكٙ ثُبد .0
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 انًجبدئ الأعبعٛخ نهًُبصلاد )يلاكًخ( ثٍُٛ

 

 *.0900 .008 %..900 114 نًجبدئ الأعبعٛخ نلأنؼبة اندًبػٛخ )عبئشح(ا 08

 *8000. 3.73 93.33% 112 انًجبدئ الأعبعٛخ نهًُبصلاد )خٕدٔ ( 09

 انًجبدئ الأعبعٛخ نهشٚبضبد انفشدٚخ )يجبسصح( .2
 

112 %93.33 3.73 .8000* 

 %90.83 109 زمٕق الإَغبٌ ٔانًجبدئ انمبََٕٛخ انؼبيخ 21

 

3.63 

 
0.000* 

 

 
 

 انجشَبيح يصفٕفخ
 يمشساد انجشَبيح

 انفشلخ انثبَٛخ 

 *..090 .008 %.9000 116 ٔانمٛبط فٗ انتشثٛخ انشٚبضٛخ يذخم انتمٕٚى 0

 *.9.00 ..0. %..0..0 120 انتشثٛخ انسشكٛخ  2

 *..890 .009 %.9900 119 انتششٚر انٕظٛفٗ 0

 *.0.00 0080 %90080 115 يمذيخ فٗ انتذسٚت انشٚبضٗ .

 انًجبدئ الأعبعٛخ نهشٚبضبد انفشدٚخ 0

 (2أثمبل) -يجبسصح 

115 90080% 0080 0.00.* 

0 
 انًجبدئ الأعبعٛخ نًغبثمبد

 (3انًٛذاٌ ٔانًضًبس ) 
114 900..% 008. 0900.* 

 (2انًجبدئ الأعبعٛخ نهدًجبص ) .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

116 9000.% 008. 090..* 

8 
 )ثُبد فمظ(انًجبدئ الأعبعٛخ نهتؼجٛش انسشكٗ

 )يصبسػخ( )ثٍُٛ فمظ(انًجبدئ الأعبعٛخ نهًُبصلاد 

 

 

116 9000.% 008. 090..* 

 ()عهخ انًجبدئ الأعبعٛخ نلأنؼبة اندًبػٛخ 9

 

118 98000% 0090 8200. 

 )كبساتّٛ( انًجبدئ الأعبعٛخ نهًُبصلاد .0

 

114 900..% 008. 0900.* 

 *.0900 .008 %..900 114 يجبدئ الإداسح انشٚبضٛخ 00

 *..890 .009 %.9900 119 (1يُبْح انتشثٛخ انشٚبضٛخ ) 02

 *.009. .009 %.9.00 117 أعبعٛبد ػهى انسشكخ انشٚبضٛخ 00

 *.9.00 ..0. %..0..0 120 (1تغجٛمبد()-عشق تذسٚظ انتشثٛخ انشٚبضٛخ )َظشٚبد .0

 ..890 .009 %.9900 119 (2انًجبدئ الأعبعٛخ نهتًشُٚبد ) 00

 (2انًجبدئ الأعبعٛخ نهغجبزخ) 00

 

 

116 9000.% 008. 090..* 

 *.0.00 0080 %90080 115 (  انًجبدئ الأعبعٛخ نلأنؼبة اندًبػٛخ )ْٕكٙ .0

08 

 

  ٚذ( انًجبدئ الأعبعٛخ نلأنؼبة اندًبػٛخ )

 

115 90080% 0080 0.00.* 

 ..890 .009 %.9900 119 يجبدئ ػهى انصسخ انشٚبضٛخ 09
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ل

ل

ل

ل

ل

 

 
 

 ْٛكم ٔيكَٕبد انجشَبيح
 يمشساد انجشَبيح

 انفشلخ انثبنثخ  

 *.9.00 ..0. %..0..0 120 (2عشق تذسٚظ انتشثٛخ انشٚبضٛخ ) 0

 *..890 .009 %.9900 119 س انسشكٙانًُٕ ٔانتغٕ 2

 *..890 .009 %.9900 119 انتؼهى انسشكٙ 0

 *.0900 .008 %..900 114 فهغفخ انتشثٛخ انشٚبضٛخ .

 *.9.00 ..0. %..0..0 120 الإصبثبد ٔالإعؼبفبد الأٔنٛخ 0

 *.8200 0090 %98000 118 الإثتكبس ٔيٓبساد الإتصبل 0

 *..890 .009 %.9900 119  هغفمن انتؼجٛش انسشكٙ .

 *.009. .009 %.9.00 117 (  1اختٛبس٘ عشق تذسٚظ الأنؼبة اندًبػٛخ ) 8

 *.009. .009 %.9.00 117 (1اختٛبس٘ عشق تذسٚظ انًُبصلاد ٔانشٚبضبد انفشدٚخ ) 9

 *.9.00 ..0. %..0..0 120 تذسٚت يٛذاَٙ  .0

 *.9.00 ..0. %..0..0 120 الإعتكشبف انسشكٗ  00

 *.0900 .008 %..900 114 ػهى َفظ تؼهًٛٗ  02

 *..090 .008 %.9000 116 تغجٛمبد ( –انتمٕٚى ٔانمٛبط فٙ انتشثٛخ انشٚبضٛخ ) َظشٚبد  00

 *.0.00 0080 %90080 115 انسبعت اٜنٙ  .0

 *..090 .008 %.9000 116 صؼٕثبد انتؼهى 00

 .8200 0090 %98000 118 (1نؼبة اندًبػٛخ )اختٛبس٘ عشق تذسٚظ الأ 00

 .8200 0090 %98000 118 (1)اختٛبس٘ عشق تذسٚظ انًُبصلاد ٔانشٚبضبد انفشدٚخ 71

 *.9.00 ..0. %..0..0 120 تذسٚت يٛذاَٙ  71
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ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لًٛخ كب               
2 

 دال *                                                                                      1.410=      0.05اندذٔنٛخ ػُذ 

وعاي كتتتتتتتت و11.47(وأنووعانستتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتةواي كتتتتتتتت ووركونتتتتتتتتاتووعا ننتتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتتطوعأكتتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتتنحوو لةتتتتتتتتتو44يتتتتتتتتتتمورتتتتتتتتنولاتتتتتتتتلولو) %ووارلارتتتتتتتتوَ
ووتنعوبتتتتتتوواركونتتتتتاتوال ننتتتتتارجووت لتتتتتاو نعشوعينتتتتتةوعا بتتتتتثوررتتتتتاويتتتتتللوعلتتتتتطورناستتتتت تياوال ننتتتتتارجوعار تتتتتتنحوكرتتتتتاوأنيتتتتتاولعاتتتتتةوايتتتتتااموأعلتتتتتطوعستتتتتتلاا ةو روعيتتتتتقولاتتتتتلعً و،وع

و%و.744%ووإاطو14.43عانس ةوعاتنلا ب ةوا ىلعفورنو
ل

ل

 
 

 

 ْٛكم ٔيكَٕبد انجشَبيح
 يمشساد انجشَبيح
 انفشلخ انشاثؼخ  

 *.9.00 ..0. %..0..0 120 انتشثٛخ انسشكٛخ " َظشٚبد ٔتغجٛمبد " 0

 *.8200 0090 %98000 118 تشثٛخ انمٕاو 2

 *.9.00 ..0. %..0..0 120 بْح انتشثٛخ انشٚبضٛخ نصغبس انغٍ  يُ 0

 *.0.00 0080 %90080 115 ػهى انُفظ انتشثٕ٘ انشٚبضٙ .

 *.0900 .008 %..900 114 انجسث انؼهًٙ فٙ انتشثٛخ انشٚبضٛخ 0

 *..890 .009 %.9900 119 عٛكٕنٕخٛخ انهؼت 0

 *.8200 0090 %98000 118 (  2) اختٛبس٘ عشق تذسٚظ الأنؼبة اندًبػٛخ .

 118 (  2اختٛبس٘ عشق تذسٚظ انًُبصلاد ٔانشٚبضبد انفشدٚخ) 8
98000% 0090 8200.* 

 *.9.00 ..0. %..0..0 120 تذسٚت يٛذاَٙ 9

 *.009. .009 %.9.00 117 تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى انشٚبضٙ .0

 *.8200 0090 %98000 118 انتشثٛخ انسشكٛخ يشكلاد  00

 *..090 .008 %.9000 116 ػهى الاختًبع انشٚبضٙ 02

 *..890 .009 %.9900 119 انجشايح انسشكٛخ نهصغبس 00

 *..890 .009 %.9900 119 انهؼت انتشثٕٖ نلأعفبل " َظشٚبد ٔتغجٛمبد " .0

 *.9.00 ..0. %..0..0 120 انًُٓح ٔعشق انتؼهى نصغبس انغٍ  00

 *..890 .009 %.9900 119 ( 2)  ذسٚظ الأنؼبة اندًبػٛخاختٛبس٘ عشق ت 00

 .8200* 0090 %98000 118 (2)   اختٛبس٘ عشق تذسٚظ انًُبصلاد ٔانشٚبضبد انفشدٚخ 71

 تذسٚت يٛذاَٙ  71

 

 

 

120 0..0..% .0.. 9.00.* 

 انًدًٕع 
8866 97.21% 

 

009. ******* 
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 -يُبلشخ انُتبئح : -ثبَٛب:
تتتتتتتمووتتتتتتتلياوال ننتتتتتتارجوعأكتتتتتتال رطووعاتتتتتتتطعارللورتتتتتتاتوع ساستتتتتت ةوأنوو(1يتتتتتتتتمورتتتتتتنولاتتتتتتلولو)و-

عار تتتتتتنحوايتتتتتةانوعاستتتتتنوكانتتتتتتورناستتتتت ةو لنلاتتتتتةوك يتتتتتنموال ننتتتتتارجووبيتتتتتلتوعلتتتتتطولنلاتتتتتةوعاا تتتتتةورتتتتتنو
وعارللورتتتتتتتاتوع ساستتتتتتت ةوكانتتتتتتتتوأىتتتتتتتموو%14.33وعارللورتتتتتتتاتعاروعي تتتتتتتةوبيتتتتتتتثو لةتتتتتتتتويتتتتتتتطو لتتتتتتتًو

%و،و14.33وايتتتتتتابيتتتتتتثو لةتتتتتتتوعانستتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتةوو.أنوٌ  لتتتتتتةوعا ننتتتتتتارجويتتتتتتنلىوعار تنبتتتتتتةوىتتتتتتطو
عارللورتتتتتتتتاتوع ساستتتتتتتت ةوشوعلتتتتتتتتطوعنعشوعينتتتتتتتتةوعا بتتتتتتتتثوي تتتتتتتتلوتويتتتتتتتت وعا بتتتتتتتتثوإاتتتتتتتتطوأنولار تتتتتتتتحوعوبنتتتتتتتتا

وو-كراويلطو:وعارللوراتوع ساس ةعار تنبةوال ننارجوىارةولالعووتموتنتي و
ايتتتتتتتةانووعاتنب تتتتتتتةوعانماتتتتتتتت ةشتتتتتتتل ةووعاتنب تتتتتتتةوعانماتتتتتتتت ةيتتتتتتتيوو كتتتتتتتااونمووعستتتتتتتموعا ننتتتتتتتارجو:وعا .7

 وعاسنو

 ٌ  لةوعا ننارجو:و)أبالى(ووو .4

 ايةانوعاسنووعاتنب ةوعانمات ةسئولوعنوعا ننارجو:وعا سموعار .3

عاتتتتتتتطوتتتتتتتمووتتتتتتتلياوال ننتتتتتتارجوعأكتتتتتتتال رطوى كتتتتتت ووعاركونتتتتتتتاتوأنوو(74يتتتتتتتتمورتتتتتتنولاتتتتتتلولو)وو-
عار تتتتتتنحوايتتتتتةانوعاستتتتتنوكانتتتتتتورناستتتتت ةو لنلاتتتتتةوك يتتتتتنموال ننتتتتتارجووبيتتتتتلتوعلتتتتتطولنلاتتتتتةوعاا تتتتتةورتتتتتنو

أنو تنبتتتتتتةوىتتتتتتطوعاروعاركونتتتتتتات%ووكانتتتتتتتوأىتتتتتتمو744عاركونتتتتتتاتعاروعي تتتتتتةوبيتتتتتتثو لةتتتتتتتويتتتتتتطو لتتتتتتًو
%وو،ووبنتتتتتاشوعلتتتتتطوعنعشو744وايتتتتتابيتتتتتثو لةتتتتتتوعانستتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتةوو.رتتتتتلموعا ننتتتتتارجوأنبلتتتتتةوستتتتتنوعتو

عار تنبتتتتتةوال ننتتتتتارجوىارتتتتتةولاتتتتتلعووتتتتتتموعاركونتتتتتاتوعينتتتتتةوعا بتتتتتثوي تتتتتلوتويتتتتت وعا بتتتتتثوإاتتتتتطوأنولار تتتتتحو
وو-كراويلطو:وعاركوناتتنتي و
وأنبحوسنوعترلموعا ننارجو:وو–أو
وى ك وعا ننارجو:وو– و

وإلارااطو(444)وعرلط(و774)ونٍنىو(وو724)و:ساعاتو/وعللوعاوبلعتعللوعاو-
وإمت انىوو(-)وإنت ااطو(-)وإاهعرط(و444)وووو
وووو(%77.4(و)34)و-ر ننعتوعاللوموع ساس ةو:و-
ر تتتتتتتتتتتتتتتننعتوعاللتتتتتتتتتتتتتتتوموعألاتراع تتتتتتتتتتتتتتتةوو-

و-وعلإنسان ةو:
ووووو(%73.4(و)34)و

وووو
ر تتتتتتتتتتتتتتتتتتننعتوعلتتتتتتتتتتتتتتتتتتوموعاتميتتتتتتتتتتتتتتتتتتيوو-

و-:و)وعارنت ٌةو+وعاتميي ةو(
ووووو(و%و44.4(و)714)

وووو
عاتتتتتتتتتتلنم وعاريتتتتتتتتتلعنطو)ورنفيتتتتتتتتتلةو+وو-

و-رتيلةو(و:
ووووو(%1.7(و)42)

وووو
وجو.ور ننعتوعا ننارجو:و

وإاهعريو:وو–أو

عدد  اسم المقرر و
 الاسابيع

 عدد الساعات ااسبوعية
لالفرقة

 الفصل
لالدراسي لعمميلنظري 

 الأٔل الأٔنٗ - 2 15 الأصٕل انتشثٕٚخ نهتشثٛخ انشٚبضٛخ 1
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عاتتتتتتتطوتتتتتتتمووتتتتتتتلياوال ننتتتتتتارجوعأكتتتتتتال رطورتٌل تتتتتتاتوعأاتبتتتتتتاقو(وأنو77يتتتتتتتتمورتتتتتتنولاتتتتتتلولو)و-
عار تتتتتتنحوايتتتتتةانوعاستتتتتنوكانتتتتتتورناستتتتت ةو لنلاتتتتتةوك يتتتتتنموال ننتتتتتارجووبيتتتتتلتوعلتتتتتطولنلاتتتتتةوعاا تتتتتةورتتتتتنو

أنوعار تنبتتتتتةوىتتتتتطووعارتٌل تتتتتات%ووكانتتتتتتوأىتتتتتمو744وعارتٌل تتتتتاتوعاروعي تتتتتةوبيتتتتتثو لةتتتتتتويتتتتتطو لتتتتتً
وعاثان تتتتةو نلاتتتتاحو ٌ  تتتتاًوالائبتتتتةوعاكل تتتتةو تتتتاافن تينوع واتتتتطوويلاتتتتتاهوعار تتتتننعتوعالنعستتتت ةووعار تتتتننموعل تتتت
أنو كتتتتونوعاٌااتتتت وبايتتتتلاوعلتتتتطولايتتتتلوعلتتتتطوع  تتتت ويتتتتطووووأوورن تتتتولو رتتتتالموأوورتتتتالتينوعلتتتتطوع كثتتتتن

بيتتتتثو لةتتتتتوو.رلالتتتتووعا ستتتتمو  تتتتنه ورتتتتاتنب تتتتةوعابنك تتتتةوعاٌتتتتنقوتتتتتلنمووعاتنب تتتتةوعانماتتتتت ةووووالتطرتتتت
%وو،ووبنتتتتتتاشوعلتتتتتتطوعنعشوعينتتتتتتةوعا بتتتتتتثوي تتتتتتلوتويتتتتتت وعا بتتتتتتثو744عانستتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتةواكتتتتتت ورنيرتتتتتتاو

ت لتتتتتاووعارتٌل تتتتتاتعار تنبتتتتتةوال ننتتتتتارجوىارتتتتتةولاتتتتتلعووتتتتتتموتنتيتتتتت وورتٌل تتتتتاتوعأاتبتتتتتاقإاتتتتتطوأنولار تتتتتحو
وو- ىريتياوعانس  ةوكراويلطو:

وعاثان تتتتةو ٌ  تتتتاًوالائبتتتةوعاكل تتتتةو تتتاافن تينوع واتتتتطوووعار تتتتننموعل تتتوأنويلاتتتتاهوعار تتتتننعتوعالنعستتت ة .7
و. نلااحوأوورن ولو رالموأوورالتينوعلطوع كثن

ٌتتتتتتتتنقوتتتتتتتتلنمووعاتنب تتتتتتتتةووالتطأنو كتتتتتتتونوعاٌااتتتتتتت وبايتتتتتتتتلاوعلتتتتتتتطولايتتتتتتتتلوعلتتتتتتتطوع  تتتتتتت ويتتتتتتتتطورتتتتتتت.4
  .ورلالووعا سمو  نه وراعاتنب ةوعابنك ةوعانمات ةووو

اقو اا ننتتتتتارجوو  تتتتتومو ااتيتتتتتليقوعل تتتتتةورلالتتتتتووعا ستتتتتمو  تتتتتوموعاٌااتتتتت و رلتتتتتطشوعستتتتتترانموعأاتبتتتتتأنو.3
 تٌ يقوشنو وعأاتباقو اا ننارج  لل

عاتتتتتتتتطوتتتتتتتتمووتتتتتتتتلياوال ننتتتتتتتارجوستتتتتتتتكرالولإ وععتتتتتتتلوعأستتتتتتتترنعنووع(وأنو74يتتتتتتتتتمورتتتتتتتنولاتتتتتتتلولو)و-
عأكتتتتتال رطوعار تتتتتتنحوايتتتتتةانوعاستتتتتنوكانتتتتتتورناستتتتت ةو لنلاتتتتتةوك يتتتتتنموال ننتتتتتارجووبيتتتتتلتوعلتتتتتطولنلاتتتتتةو

%ووبنتتتتتاشوعلتتتتتطوعنعشوعينتتتتتةوعا بتتتتتثوي تتتتتلوتويتتتتت و744ولار ليتتتتتاعاا تتتتتةورتتتتتنوعاروعي تتتتتةوبيتتتتتثو لةتتتتتتو
عار تنبتتتتتةوال ننتتتتتارجوىارتتتتتةولاتتتتتلعووتتتتتتموتنتيتتتتت وستتتتتتكرالولإ وععتتتتتلوعأستتتتتترنعنووععا بتتتتتثوإاتتتتتطوأنولار تتتتتحو

و-ت لاو ىريتياوعانس  ةوكراويلطو:وىمهوعا وععل
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وينت  وعاٌاا و ينوعافيولوعالنعس ة/وووووعالاموعالنعسيوع ولو/وعافي وعالنعسيوع ول .7
ينت تتتتتتتت وعاٌااتتتتتتتت و تتتتتتتتينوعافيتتتتتتتتولوعالنعستتتتتتتت ةو/ووووالتتتتتتتتاموعالنعستتتتتتتتيوع ولو/وعافيتتتتتتتت وعالنعستتتتتتتتيوعاثتتتتتتتتانيع .4

وومتبر ورالتينوعليوع كثنورنوعاروعلوعالنعس ة
 ينت  وعاٌاا و ينوعافيولوعالنعس ة/ووووووعالاموعالنعسيوعاثانيو/وعافي وعالنعسيوع ول .3
ت تتتتتتتت وعاٌااتتتتتتتت و تتتتتتتتينوعافيتتتتتتتتولوعالنعستتتتتتتت ةوين/وووعالتتتتتتتتاموعالنعستتتتتتتتيوعاثتتتتتتتتانيو/وعافيتتتتتتتت وعالنعستتتتتتتتيوعاثتتتتتتتتاني .2

 ومتبر ورالتينوعليوع كثنورنوعاروعلوعالنعس ة
 ينت  وعاٌاا و ينوعافيولوعالنعس ة/وووعالاموعالنعسيوعاثااثو/وعافي وعالنعسيوع ول .4
ينت تتتتتتتت وعاٌااتتتتتتتت و تتتتتتتتينوعافيتتتتتتتتولوعالنعستتتتتتتت ةو/وووعالتتتتتتتتاموعالنعستتتتتتتتيوعاثااتتتتتتتتثو/وعافيتتتتتتتت وعالنعستتتتتتتتيوعاثتتتتتتتتاني .4

 كثنورنوعاروعلوعالنعس ةومتبر ورالتينوعليوع 
 ينت  وعاٌاا و ينوعافيولوعالنعس ة/ووعالاموعالنعسيوعانع حو/وعافي وعالنعسيوع ول .1
ينت تتتت وعاٌااتتتتت و تتتتينوعافيتتتتتولوعالنعستتتت ةوومتبرتتتتت و/ووعالتتتتاموعالنعستتتتتيوعانع تتتتحو/وعافيتتتتت وعالنعستتتتيوعاثتتتتتاني .4

 رالتينوعليوع كثنورنوعاروعلوعالنعس ة

عاتتتتتتطوتتتتتتمووتتتتتتلياو وععتتتتتلوت يتتتتت موعارلتب تتتتتينو اا ننتتتتتارجوٌتتتتتنقووو(وأنو73يتتتتتتتمورتتتتتنولاتتتتتلولو)و-
ال ننتتتتتتارجوعأكتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتنحوايتتتتتتتةانوعاستتتتتتتنوكانتتتتتتتورناستتتتتتت ةو لنلاتتتتتتتةوك يتتتتتتنموال ننتتتتتتتارجووبيتتتتتتتلتو

%ووبنتتتتتاشوعلتتتتتطوعنعشوعينتتتتتةوعا بتتتتتثو744ولار ليتتتتتاعلتتتتتطولنلاتتتتتةوعاا تتتتتةورتتتتتنوعاروعي تتتتتةوبيتتتتتثو لةتتتتتتو
نبتتتتتةوال ننتتتتتارجوىارتتتتتةولاتتتتتلعوعار تستتتتتتكرالولإ وععتتتتتلوعأستتتتتترنعنووعي تتتتتلوتويتتتتت وعا بتتتتتثوإاتتتتتطوأنولار تتتتتحو

و-ت لاو ىريتياوعانس  ةوكراويلطو:وىمهوعا وععلوتموتنتي و
و

 يب تمٛغّ يٍ انًخشخبد انتؼهًٛٛخ انًغتٓذفخ انغشٚمخ
 -أعرالوعاسنةو:-و7

و
رمنلااتوعاريانعتوعارين ةوو-رمنلااتوعا لنعتوعامىن ةوو-رمنلااتوعارلنيةووعافيمو

ورمنلااتوعاريانعتوعالارةووو-وعاللر ةو
 -عأمت انوعاتبنمنيو:-و4

ورمنلااتوعا لنعتوعامىن ةو-رمنلااتوعارلنيةووعافيموو
و-عأمت انوعاشفييو:و-3
ورمنلااتوعاريانعتوعالارةووو-رمنلااتوعا لنعتوعامىن ةوو-رمنلااتوعارلنيةووعافيموو
و-عأمت انوعاتٌ   ي:و-2
ورمنلااتوعاريانعتوعارين ةووعالرل ة 

عاتتتتتتطوتتتتتتمووتتتتتتلياوال ننتتتتتارجوعأكتتتتتال رطوعار تتتتتتنحوت تتتتتو مووٌتتتتتنقوأنوو(72يتتتتتتتمورتتتتتنولاتتتتتلولو)و-
ايتتتتتةانوعاستتتتتنوكانتتتتتتورناستتتتت ةو لنلاتتتتتةوك يتتتتتنموال ننتتتتتارجووبيتتتتتلتوعلتتتتتطولنلاتتتتتةوعاا تتتتتةورتتتتتنوعاروعي تتتتتةو

لنعستتتتتةووتبليتتتتت وعار تنبتتتتتةوىتتتتتطووعاٌتتتتتنقو%ووكانتتتتتتوأىتتتتتمو14.33وعاٌتتتتتنقوبيتتتتتثو لةتتتتتتويتتتتتطو لتتتتتًو
 لةتتتتتتتوعانستتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتةوبيتتتتتتثوو..عارنعلالتتتتتتةوعالعمل تتتتتتةو اا ستتتتتتمالانتتتتتتتيوعاتتتتتتتل يقوعاتتتتتتلعمليووو  انتتتتتتاتو

ٌتتتتتتتنقو%وو،ووبنتتتتتتتاشوعلتتتتتتتطوعنعشوعينتتتتتتتةوعا بتتتتتتتثوي تتتتتتتلوتويتتتتتتت وعا بتتتتتتتثوإاتتتتتتتطوأنولار تتتتتتتحو14.33وايتتتتتتتا
وو-كراويلطو:وٌنقوت و موعا ننارجعار تنبةوال ننارجوىارةولالعووتموتنتي ووت و م

و-ٌلا وعافن ةوعانيائ ةو:و-7 انٕعٛهخ انمبئى ثبنتمٕٚى وعلإست  اناتووونىوعالر و
وعامنملاونوو-و4 وعلإست  اناتووونىوعالر و
وأيبا وع عرالو-و3 وعلإست  اناتووونىوعالر و
ور  مومانلايوأووررتبنومانلايو-و2 وعاتلل مووعأعترال.ت نمنوعارنعلاحوعامانلايوويقونرامجوعاييئةوعا ور ةواترانولاولموو وٌنقوأمنىوو-4 عارنعلالةوعالعمل ةوالانتيوعاتل يقوعالعمليووولنعسةووتبلي و  اناتوو و.سم اا 

(وأنوع ىتتتتتتتلعفوعاتتتتتتتتطوتتتتتتتتمووتتتتتتتتلياوال ننتتتتتتتارجوعأكتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتنحو74يتتتتتتتتتمورتتتتتتتنولاتتتتتتتلولو)و-
ايتتتتتةانوعاستتتتتنوكانتتتتتتورناستتتتت ةو لنلاتتتتتةوك يتتتتتنموال ننتتتتتارجووبيتتتتتلتوعلتتتتتطولنلاتتتتتةوعاا تتتتتةورتتتتتنوعاروعي تتتتتةو

إعتتتتتتلعلو  تتتتتتالمو%ووكانتتتتتتتوأىتتتتتتموع ىتتتتتتلعفوعار تنبتتتتتتةوىتتتتتتطو744بيتتتتتتثو لةتتتتتتتويتتتتتتطو لتتتتتتًوع ىتتتتتتلعفو
علتتتتتتتطوعانرتتتتتتتووعاشتتتتتتتار ووعارتكارتتتتتتت ويتتتتتتتطولار تتتتتتتحوعانتتتتتتتوعبطووأكال ر تتتتتتتةو تتتتتتتالنموعلتتتتتتتطورستتتتتتتاعلموعاٌفتتتتتتت 

عالاستتتتتر ةووعابنك تتتتتةووعال ل تتتتتةووعلإلاتراع تتتتتةووعلإنفلاا تتتتتةووعانوب تتتتتةووعامل  تتتتتةوإاتتتتتطوأ يتتتتتطوبتتتتتلوتركنتتتتتوو
ستتتتتللعلعتوويتتتتطوعاتلارتتتت ورتتتتحوىتتتتمهوعارنبلتتتتةورتتتتنوعاتللتتتت مو إعتتتتلعلو الإتتتتتايةولإاتتتتطوع تتتتانموورنتتتتوو لنعتتتتتوووع 
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تتتتتتتنقووو يتتتتتتتاوأستتتتتتتااي ووٌ ريتتتتتتتانعتوعاتتتتتتتتلنموولعمتتتتتتت وعاوبتتتتتتتلعتوعاتلل ر تتتتتتتةو  تتتتتتتالموأكال ر تتتتتتتةوتتتتتتتتت نوتوٍ
ا نشتتتتتتتتتتٌةوعا لن تتتتتتتتتتةووعانماتتتتتتتتتتتةوعارلنستتتتتتتتتت ةوا ستتتتتتتتتتو اشوومووعأبت الاتتتتتتتتتتاتوعامايتتتتتتتتتتةو اارؤسستتتتتتتتتتاتو

%وو،ووبنتتتتتتاشوعلتتتتتتطوعنعشو744بيتتتتتتثو لةتتتتتتتوعانستتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتةواكتتتتتت ورنيرتتتتتتاووعاتنبو تتتتتتةووعاتلل ر تتتتتتة.
ىارتتتتتةولاتتتتتلعووتتتتتتمووعينتتتتتةوعا بتتتتتثوي تتتتتلوتويتتتتت وعا بتتتتتثوإاتتتتتطوأنولار تتتتتحوع ىتتتتتلعفوعار تنبتتتتتةوال ننتتتتتارج

وو-تنتي وع ىلعفوت لاو ىريتياوعانس  ةوكراويلطو:
إعتتتتتتلعلو  تتتتتتالموأكال ر تتتتتتةو تتتتتتالنموعلتتتتتتطورستتتتتتاعلموعاٌفتتتتتت وعلتتتتتتطوعانرتتتتتتووعاشتتتتتتار ووعارتكارتتتتتت ويتتتتتتطو .7

لار تتتتتحوعانتتتتتوعبطوعالاستتتتتر ةووعابنك تتتتتةووعال ل تتتتتةووعلإلاتراع تتتتتةووعلإنفلاا تتتتتةووعانوب تتتتتةووعامل  تتتتتةوإاتتتتتطو
ستللعلعت ووويطوعاتلار ورحوىمهوعارنبلةورنوعاتلل مأ يطوبلوتركنوورنوو لنعتوووع 

تتتتتنقووريتتتتتانعتوعاتتتتتتلنموولعمتتتتت وعاوبتتتتتلعتو .4 يتتتتتاوأستتتتتااي ووٌ إعتتتتتلعلو  تتتتتالموأكال ر تتتتتةوتتتتتتت نوتوٍ
عاتلل ر تتتتتتتتتتةوا نشتتتتتتتتتتٌةوعا لن تتتتتتتتتتةووعانماتتتتتتتتتتتةوعارلنستتتتتتتتتت ةوا ستتتتتتتتتتو اشوومووعأبت الاتتتتتتتتتتاتوعامايتتتتتتتتتتةو

  اارؤسساتوعاتنبو ةووعاتلل ر ة.

عاروىتتتتتتوبينو تتتتتتلن اووريانمتتتتتتاووتتتتتتتولايييمونبتتتتتتووإعتتتتتتلعلو  تتتتتتالموأكال ر تتتتتتةو تتتتتتالنموعلتتتتتتطوعكتشتتتتتتافو .3
 ع نشٌةوعا لن ةووعانمات ةوعارناس ة

إعتتتتتتتتلعلو  تتتتتتتتالموأكال ر تتتتتتتتةو تتتتتتتتالنموعلتتتتتتتتطورستتتتتتتتاعلموع ٌفتتتتتتتتالوعلتتتتتتتتطوعالنا تتتتتتتتةو يتتتتتتتتبتيمووماتتتتتتتتكو .2
  ررانستيمواللالعتوعايب ةوعاسل رةووعاريانعتوعا لن ةووعابنك ةوعاسل رةو.

رٌااتتتتت وعانرتتتتتووعامايتتتتتةو يتتتتتمهوعارنبلتتتتتةوإعتتتتتلعلو  تتتتتالموأكال ر تتتتتةو تتتتتالنموعلتتتتتطوتل  تتتتتةوبالاتتتتتاتووو .4
رتتتتتتتنوعالرتتتتتتتنو،واتركتتتتتتتينوعاٌفتتتتتتت ورتتتتتتتنوأنو ب تتتتتتتقومعتتتتتتتتوو،وورستتتتتتتاعلتووعلتتتتتتتطوتكتتتتتتتومنوعاشميتتتتتتت ةو

روباتوو.  عاسو ةوعا النموعلطوتل  ةورٌاا وعارلاترحووٌ

 تت نوألعشوعاريانعتوعابنك ةووعانمات ةوعارمتلفةو شك ولايلوأكال ر ةإعلعلو  المو .4

ارتتتتتتتةوعاللا تتتتتتتاتوعلإنستتتتتتتان ةوعاٌي تتتتتتتةووعاستتتتتتتو ةورتتتتتتتحوع ٌفتتتتتتتالوإعتتتتتتتلعلو  تتتتتتتالموأكال ر تتتتتتتةو تتتتتتتالنموإ  .1
 وعاهرلاشووأوا اشوع رونو اارؤسساتوعاتنبو ةووعاتلل ر ة.

إعتتتتتتلعلو  تتتتتتالموأكال ر تتتتتتةو تتتتتتالنموعلتتتتتتطوتيتتتتتتر مووع تكتتتتتتانوع لوعتوعا ليلتتتتتتةووعارستتتتتتاعلمووع لايتتتتتتهمو .4
بتتتتتتتتلعتووعاوستتتتتتتتائ وعارلينتتتتتتتتةووعارتتتتتتتتوعلوعاتلل ر تتتتتتتتةووعات و ر تتتتتتتتةوعاتتتتتتتتتيو ركتتتتتتتتنوعستتتتتتتتتملعرياويتتتتتتتتيوعاوو

عاتلل ر تتتتتتتتةوا نشتتتتتتتتتٌةوعا لن تتتتتتتتتةووعابنك تتتتتتتتتةوا ستتتتتتتتو اشوومووعأبت الاتتتتتتتتتاتوعامايتتتتتتتتتةو اارؤسستتتتتتتتتاتو
وعاتنبو ةووعاتلل ر ة.

(ورتتتتتتتتتتتنوعا ننتتتتتتتتتتتارجووILOS(وأنورمنلاتتتتتتتتتتتاتوعاتتتتتتتتتتتللموعارنلاتتتتتتتتتتتومو)و74يتتتتتتتتتتتتمورتتتتتتتتتتتنولاتتتتتتتتتتتلولو)و-
عالنعستتتتتطوع كتتتتتال رطوعار تتتتتتنحو وعارلنيتتتتتةووعافيتتتتتمو ووعاتتتتتتطوتتتتتتمووتتتتتتلياوال ننتتتتتارجوعأكتتتتتال رطوعار تتتتتتنحو

يتتتتتةانوعاستتتتتنوكانتتتتتتورناستتتتت ةو لنلاتتتتتةوك يتتتتتنموال ننتتتتتارجووبيتتتتتلتوعلتتتتتطولنلاتتتتتةوعاا تتتتتةورتتتتتنوعاروعي تتتتتةوا
%ووكانتتتتتتتوأىتتتتتمورمنلاتتتتتاتووعار تنبتتتتتتةوالتتتتتتللموعارنلاتتتتتتومو744بيتتتتتثو لةتتتتتتويتتتتتتطو لتتتتتًوعارمنلاتتتتتاتو

عاتتتتتلونوعاتنبتتتتتويو وىتتتتتطوو" المعرفرررررة والفهرررررم(ورتتتتتنوعا ننتتتتتارجوعالنعستتتتتطوع كتتتتتال رطوعار تتتتتتنحوILOS)و
بيتتتتثووعارنبلتتتتةوعاستتتتن ةووب و تتتتووووعلا اتتتتتووعارين تتتتةووأستتتتااي وإعتتتتلعلهالرللتتتتموعاتتتتمىويتلارتتتت ورتتتتحوىتتتتمهو
%وو،ووبنتتتتاشوعلتتتتطوعنعشوعينتتتتةوعا بتتتتثوي تتتتلوتويتتتت وعا بتتتتثوإاتتتتطو744 لةتتتتتوعانستتتت ةوعاتنلا ب تتتتةوايتتتتاو

(ورتتتتتتتنوعا ننتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتطوع كتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتنحو ووILOSأنولار تتتتتتتحورمنلاتتتتتتتاتوعاتتتتتتتتللموعارنلاتتتتتتتومو)و
عأكتتتتتتال رطوعار تتتتتتتنحوايتتتتتتةانوعاستتتتتتنوكانتتتتتتتوىارتتتتتتةووعارلنيتتتتتتةووعافيتتتتتتمو ووعاتتتتتتتطوتتتتتتتمووتتتتتتتلياوال ننتتتتتتارج

وو-لالعووتموتنتي وىمهوعارمنلااتو وعارلنيةووعافيمو وت لاو ىريتياوعانس  ةوكراويلطو:
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عاتتتتتلونوعاتنبتتتتتويوالرللتتتتتموعاتتتتتمىويتلارتتتتت ورتتتتتحوىتتتتتمهوعارنبلتتتتتةوعاستتتتتن ةووب و تتتتتووووعلا اتتتتتتووعارين تتتتتةو .7
ووأسااي وإعلعله

تركنتتتتتتوورتتتتتنوتبليتتتتتتلوع ىتتتتتتلعفوعارلائرتتتتتتةوأستتتتتوووبنتتتتتتاشوعا تتتتتتنعرجوعابنك تتتتتةووعانماتتتتتتت ةو يتتتتتتونمو .4
 وتير موعالنووووع نشٌةوعا لن ةووعابنك ةوعارناس ةو.

عاميتتتتتتتتتتائيوع ٌفتتتتتتتتتتالويتتتتتتتتتتيوعارنعبتتتتتتتتتت وعاستتتتتتتتتتن ةوعارمتلفتتتتتتتتتتةو)وعانفستتتتتتتتتت ةووعال ل تتتتتتتتتتةووعا لن تتتتتتتتتتةو .3
 وعألاتراع ةو(.

ع يتتتتتتتتتولوعافلستتتتتتتتتف ةووعاتنبو تتتتتتتتتةووعألاتراع تتتتتتتتتةووعانفستتتتتتتتت ةووعاتانمم تتتتتتتتتةوعارنت ٌتتتتتتتتتةو ا نشتتتتتتتتتٌةو .2
نماتتتتتتةوعارلنستتتتت ةو اارؤسستتتتتاتوعاتلل ر تتتتتةوعارمتلفتتتتتةو شتتتتتك وعتتتتتاموونماتتتتتتةوتمييتتتتتووعا لن تتتتتةووعا

 .و شك وماي

عا لن تتتتتتةو(والرنعبتتتتتتت وعاستتتتتتتن ةوعارمتلفتتتتتتتةوايتتتتتتتةانوو–عابنك تتتتتتتةوو–ركونتتتتتتاتوعال ا تتتتتتتةو)وعايتتتتتتتب ةو .4
 عاسنويطوعارنعب وعاتلل ر ةووعالنعس ةوعارمتلفةو.

 تتتتتتتةووعايتتتتتتتب ةور تتتتتتتالاووأستتتتتتتووعابنكتتتتتتتةوعانماتتتتتتتت ةويتتتتتتتطوتتتتتتتتوشوعاميتتتتتتتائيوعابنك تتتتتتتةووعا لن .4
 ايةانوعاسن

عاتتتتتتتلثينعتوعارمتلفتتتتتتةواررانستتتتتتةوعانشتتتتتتا وعابنكتتتتتتطووعانماتتتتتتتيوعلتتتتتتطوألايتتتتتتهموعالاستتتتتتموعابيو تتتتتتةو .1
 وعأشتنعٌاتوعايب ةوعاتنونمةواماك.

 أسووور الاوعانعا ةوعايب ةووعانفس ةووعلإلاتراع ةوايةانوعاسن .4

نقوعات و موعارمتلفةوال نعرجوعابنك ةوايةانوعاسن .1  أسااي ووٌ

لعنموع نشتتتتتتتتتتتٌةو تتتتتتتتتتتانونوعانماتتتتتتتتتتتت .74 اتوعافنل تتتتتتتتتتتةووع التتتتتتتتتتتا وعالاراع تتتتتتتتتتتةووأستتتتتتتتتتتووتنٍتتتتتتتتتتت مووع 
ووعارلسكنعتووعارسا  اتووعارينلااناتوعانمات ةو اارلعنو

(ورتتتتتتتتتتنوعا ننتتتتتتتتتتارجووILOS(وأنورمنلاتتتتتتتتتتاتوعاتتتتتتتتتتتللموعارنلاتتتتتتتتتتومو)و71يتتتتتتتتتتتتمورتتتتتتتتتتنولاتتتتتتتتتتلولو)وو-
 وعاتتتتتتتتطوتتتتتتتتمووتتتتتتتتلياوال ننتتتتتتتارجوعأكتتتتتتتال رطووالمهرررررررارات الذهنيرررررررةعالنعستتتتتتتطوع كتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتنحو و

ر تتتتتتنحوايتتتتتةانوعاستتتتتنوكانتتتتتتورناستتتتت ةو لنلاتتتتتةوك يتتتتتنموال ننتتتتتارجووبيتتتتتلتوعلتتتتتطولنلاتتتتتةوعاا تتتتتةورتتتتتنوعا
%ووكانتتتتتتوأىتتتتتتمورمنلاتتتتتاتووعار تنبتتتتتةوالتتتتتتتللمو744عاروعي تتتتتةوبيتتتتتثو لةتتتتتتويتتتتتتطو لتتتتتًوعارمنلاتتتتتاتو

(ورتتتتتتتتنوعا ننتتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتتطوع كتتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتتنح وعاريتتتتتتتتانعتوعامىن تتتتتتتتةوو وىتتتتتتتتطووILOSعارنلاتتتتتتتتومو)و
بت الاتتتتتتاتويمٌتتتتتتطوعلتتتتتتطوأستتتتتتووعلر تتتتتتةوال تتتتتتنعرجوعاب نك تتتتتتةوعارناستتتتتت ةووي تتتتتتاواٌ  لتتتتتتةووميتتتتتتائيووع 

يتتتتتتتةانوعاستتتتتتتنو ستتتتتتتتمليوأنستتتتتتت وعابلتتتتتتتولوالرشتتتتتتتكلاتوعارنت ٌتتتتتتتةو االرل تتتتتتتةوعاتلل ر تتتتتتتةووع نشتتتتتتتٌةو
بيتتتتتتثو لةتتتتتتتوعانستتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتةووعا لن تتتتتتةووعابنك تتتتتتةووعانماتتتتتتتةو اارؤسستتتتتتاتوعاتلل ر تتتتتتةووعاتنبو تتتتتتةو.

ا بتتتتتتتثوإاتتتتتتتطوأنولار تتتتتتتحو%وو،ووبنتتتتتتتاشوعلتتتتتتتطوعنعشوعينتتتتتتتةوعا بتتتتتتتثوي تتتتتتتلوتويتتتتتتت وع744اكتتتتتتت ورنيرتتتتتتتاو
(ورتتتتتتنوعا ننتتتتتتارجوعالنعستتتتتتطوع كتتتتتتال رطوعار تتتتتتتنحوو وعاريتتتتتتانعتووILOSرمنلاتتتتتتاتوعاتتتتتتتللموعارنلاتتتتتتومو)و

عامىن تتتتةوو ووعاتتتتتطوتتتتتمووتتتتتلياوال ننتتتتارجوعأكتتتتال رطوعار تتتتتنحوايتتتتةانوعاستتتتنوكانتتتتتوىارتتتتةولاتتتتلعووتتتتتمو
وو-تنتي وىمهوعارمنلااتوو وعاريانعتوعامىن ةوو ووت لاو ىريتياوعانس  ةوكراويلطو:

يمٌتتتتتتتتطوعلتتتتتتتتطوأستتتتتتتتووعلر تتتتتتتتةوال تتتتتتتتنعرجوعابنك تتتتتتتتةوعارناستتتتتتتت ةووي تتتتتتتتاواٌ  لتتتتتتتتةووميتتتتتتتتائيو .7
بت الااتويةانوعاسن  .ووع 

 ستتتتتتتمليوأنستتتتتت وعابلتتتتتتولوالرشتتتتتتكلاتوعارنت ٌتتتتتتةو االرل تتتتتتةوعاتلل ر تتتتتتةووع نشتتتتتتٌةوعا لن تتتتتتةو .4
 وعابنك ةووعانماتةو اارؤسساتوعاتلل ر ةووعاتنبو ةو.
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وعا لن تتتتتتتتتتتتتةوعانفستتتتتتتتتتتتت ةوو بلتتتتتتتتتتتتت وعارلتتتتتتتتتتتتتانفووعارللورتتتتتتتتتتتتتاتوعامايتتتتتتتتتتتتتةو االاوعنتتتتتتتتتتتتت وعابنك تتتتتتتتتتتتتة .3
 .ووعلإلاتراع ةووعايب ةواتبليلوعا نعرجوعابنك ةوعارناس ةوايةانوعاسن

أنو كتشتتتتتتتتاوعلإمتلايتتتتتتتتاتووعافتتتتتتتتنوقوعافنل تتتتتتتتةويتتتتتتتتطوعا تتتتتتتتلنعتووعلإستتتتتتتتتللعلعتووعارستتتتتتتتتو اتو .2
عانرائ تتتتتتتتتةووتل تتتتتتتتتطوعارللورتتتتتتتتتاتوو تتتتتتتتتتحوعاتلل رتتتتتتتتتاتووعلإنشتتتتتتتتتالعتوعارناستتتتتتتتت ةوار ا لتتتتتتتتتةوىتتتتتتتتتمهو

 .علإمتلاياتووعافنوقو

ةوعاتلل ر تتتتتتةوعارناستتتتتت ةواتنفيتتتتتتموع نشتتتتتتٌةوعابنك تتتتتتةووعانماتتتتتتت ةوعارمتلفتتتتتتةورنعع تتتتتتاًو بلتتتتتت وعا يئتتتتتت .4
 عوعر وع رنووعاسلارة.

 .و بللوعارشكلاتوعاتطوتوعلاووعالر ورحورنبلةويةانوعاسنوو  تنحوعابلولوايا .4

 .و  تنحوأسااي وتٌومنوعا نعرجوعابنك ةوايةانوعاسن .1

لتلتتتتتتنفوعلتتتتتتطورتتتتتتلىوعات تتتتتتلموعابتتتتتتالثويمتتتتتتتانوأستتتتتتااي وعات تتتتتتو مووألوعتوعا  تتتتتتاووعارناستتتتتت ةوا .4
بلعثوعاتٌونوييوعالرل ةوعاتلل ر ةووعاتنبو ة.  وع 

  تتتتتلنوعلتتتتتطوعاتتتتتنبطووعاتكارتتتتت و تتتتتينوأنشتتتتتتٌةوعاتنب تتتتتةوعا لن تتتتتةووعابنك تتتتتةووعانماتتتتتت ةو،ووبتتتتتتينو .1
وعاللومووع منى.

(ورتتتتتتنوعا ننتتتتتتارجوعالنعستتتتتتطووILOS(وأنورمنلاتتتتتتاتوعاتتتتتتتللموعارنلاتتتتتتومو)و74يتتتتتتتتمورتتتتتتنولاتتتتتتلولو)-
 وعاريتتتتتتتانعتوعالرل تتتتتتتةووعارين تتتتتتتةوو ووعاتتتتتتتتطوتتتتتتتتمووتتتتتتتتلياوال ننتتتتتتتارجوعأكتتتتتتتال رطووع كتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتنح

عار تتتتتتنحوايتتتتتةانوعاستتتتتنوكانتتتتتتورناستتتتت ةو لنلاتتتتتةوك يتتتتتنموال ننتتتتتارجووبيتتتتتلتوعلتتتتتطولنلاتتتتتةوعاا تتتتتةورتتتتتنو
%ووكانتتتتتتوأىتتتتتتمورمنلاتتتتتاتووعار تنبتتتتتةوالتتتتتتتللمو744عاروعي تتتتتةوبيتتتتتثو لةتتتتتتويتتتتتتطو لتتتتتًوعارمنلاتتتتتاتو

ال رطوعار تتتتتتتنح وعاريتتتتتتانعتوعالرل تتتتتتةووعارين تتتتتتةوو و(ورتتتتتتنوعا ننتتتتتتارجوعالنعستتتتتتطوع كتتتتتتوILOSعارنلاتتتتتتومو)و
لاتتتتتتنعشوعلإستتتتتتلاياتوع وا تتتتتتةوعالاهرتتتتتتةوايتتتتتتةانوعاستتتتتتنويتتتتتتطوىتتتتتتطو تٌ يتتتتتتقوعوعرتتتتتت وع رتتتتتتنووعاستتتتتتلارةووع 

يمٌتتتتتتتطوومنفتتتتتتتموو  تتتتتتتومولنووعاتنب تتتتتتتةوعانماتتتتتتتت ةوالرنعبتتتتتتت وعالنعستتتتتتت ةوعارمتلفتتتتتتتةووووبااتتتتتتتةوعاتتتتتتتتنونم
يتتتتتاوع لوعتووعاتستتتتتي  بيتتتتتثو لةتتتتتتوولاتوعارناستتتتت ةا ستتتتتو اشوومويوعأبت الاتتتتتاتوعامايتتتتتةورتتتتتحوتوٍ

%وو،ووبنتتتتتتاشوعلتتتتتتطوعنعشوعينتتتتتتةوعا بتتتتتتثوي تتتتتتلوتويتتتتتت وعا بتتتتتتثو744عانستتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتةواكتتتتتت ورنيرتتتتتتاو
(ورتتتتتنوعا ننتتتتتارجوعالنعستتتتتطوع كتتتتتال رطوعار تتتتتتنحووووILOSإاتتتتتطوأنولار تتتتتحورمنلاتتتتتاتوعاتتتتتتللموعارنلاتتتتتومو)و

ةانوعاستتتتتنو وعاريتتتتتانعتوعالرل تتتتتةووعارين تتتتتةوو ووعاتتتتتتطوتتتتتتمووتتتتتتلياوال ننتتتتتارجوعأكتتتتتال رطوعار تتتتتتنحوايتتتتت
كانتتتتتتوىارتتتتتةولاتتتتتلعووتتتتتتموتنتيتتتتت وىتتتتتمهوعارمنلاتتتتتاتو وعاريتتتتتانعتوعالرل تتتتتةووعارين تتتتتةوو ووت لتتتتتاو ىريتيتتتتتاو

وو-عانس  ةوكراويلطو:
لاتتتتتنعشوعلإستتتتتلاياتوع وا تتتتتةوعالاهرتتتتتةوايتتتتتةانوعاستتتتتنويتتتتتطو .7 تٌ يتتتتتقوعوعرتتتتت وع رتتتتتنووعاستتتتتلارةووع 

 .وبااةوعاتنونم

عارمتلفتتتتتةوا ستتتتتتو اشوومويويمٌتتتتتطوومنفتتتتتموو  تتتتتتومولنووعاتنب تتتتتةوعانماتتتتتتت ةوالرنعبتتتتت وعالنعستتتتتت ةو .4
ياوع لوعتووعاتسي لاتوعارناس ة.  عأبت الااتوعامايةورحوتوٍ

وتتتتتتحوأىتتتتتلعفوعا ننتتتتتارجوعابنكتتتتتطو،ووي تتتتتاولإبت الاتتتتتاتوعافلل تتتتتةووميتتتتتائيوعارستتتتتتفيلينورتتتتتنو .3
 يةانوعاسنوا سو اشووموىوعأبت الااتوعامايةو اارؤسساتوعاتنبو ةووعاتلل ر ة.

طورتتتتنوع نشتتتتٌةووعاريتتتتانعتوعابنك تتتتةووعا لن تتتتةوعاتتتتتطووتتتتتحوعاربتتتتتوىوعاكرتتتتطوال ننتتتتارجوعابنكتتتت .2
 تب قوأك نو لنورنوعاررانسةوعلإيلاا  ةوالىويةانوعاسن
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تمٌتتتتتتت طووتنفيتتتتتتتموعاريتتتتتتتانعتووع نشتتتتتتتٌةوعابنك تتتتتتتةوعارلائرتتتتتتتةوالفتتتتتتتنوقوعافنل تتتتتتتةو تتتتتتتينوع ٌفتتتتتتتالو .4
 ويةانوعاسن

بنك تتتتتتتاوووتتتتتتتتحوأنشتتتتتتتٌةوبنك تتتتتتتةومايتتتتتتتةوتنرتتتتتتتطونماتتتتتتتت اوووإكتشتتتتتتتافوع ٌفتتتتتتتالوعاروىتتتتتتتوبينو .4
 روى تيم

يتتتتتنياولنلاتتتتتاتوعلإعا تتتتتةوعا لن تتتتتةووعابنك تتتتتةووتشتتتتتم يوبتتتتتاأتوعاتتتتتتلمنوعانماتتتتتتيوووتتتتتتحوت .1
 عا نعرجوعاللالا ةووتنفيمىا.

 ألعشوعانرامجوعاتٌ    ةوالريانعتووع نشٌةوعابنك ةووعانمات ةوعار لرةوايةانوعاسن .4

إستتتتتتتتتتملعموٌتتتتتتتتتنقوعا  تتتتتتتتتاوووعات تتتتتتتتتو موال تتتتتتتتتنعرجوعابنك تتتتتتتتتةوايتتتتتتتتتةانوعاستتتتتتتتتنوا ستتتتتتتتتو اشووموىو .1
 مايةو اارؤسساتوعاتنبو ةووعاتلل ر ة.عأبت الااتوعا

تتتتتتتتاوتكنواولا تتتتتتتتاوعاتللتتتتتتتت مواتب يتتتتتتتتقوع ىتتتتتتتتلعفو .74  يتتتتتتتترموعاوستتتتتتتتائ وعاتلل ر تتتتتتتتةوعارناستتتتتتتت ةووموٍ
 .عاتلل ر ة

يتتتتتتؤليوعاريتتتتتتانعتوعابنك تتتتتتةوع ساستتتتتت ةوا التتتتتتا وعالاراع تتتتتتةووعانماتتتتتتتاتوعافنل تتتتتتةو رستتتتتتتويو .77
ولايل.

ننتتتتتتتتتتتارجو(ورتتتتتتتتتتتنوعا وILOS(وأنورمنلاتتتتتتتتتتتاتوعاتتتتتتتتتتتللموعارنلاتتتتتتتتتتتومو)و71يتتتتتتتتتتتتمورتتتتتتتتتتتنولاتتتتتتتتتتتلولو)و-
عالنعستتتتتتطوع كتتتتتتال رطوعار تتتتتتتنحو وعاريتتتتتتانعتوعالارتتتتتتةووعا ا لتتتتتتةوالن تتتتتت وو ووعاتتتتتتتطوتتتتتتتمووتتتتتتتلياوال ننتتتتتتارجو
عأكتتتتتال رطوعار تتتتتتنحوايتتتتتةانوعاستتتتتنوكانتتتتتتورناستتتتت ةو لنلاتتتتتةوك يتتتتتنموال ننتتتتتارجووبيتتتتتلتوعلتتتتتطولنلاتتتتتةو

%ووكانتتتتتتتتتوأىتتتتتتتتمورمنلاتتتتتتتتاتوو744عاا تتتتتتتتةورتتتتتتتتنوعاروعي تتتتتتتتةوبيتتتتتتتتثو لةتتتتتتتتتويتتتتتتتتطو لتتتتتتتتًوعارمنلاتتتتتتتتاتو
(ورتتتتتتتتنوعا ننتتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتتطوع كتتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتتنح وعاريتتتتتتتتانعتووILOSومو)وعار تنبتتتتتتتتةوالتتتتتتتتتللموعارنلاتتتتتتتت

بيتتتتثوويتتتتؤليووعلا اتتتتتووعارين تتتتةوومتلتتتتاونولإنلاتتتتاحوعالرل تتتتةوعاتلل ر تتتتةعالارتتتتةووعا ا لتتتتةوالن تتتت وووو وىتتتتطو
%وو،ووبنتتتتاشوعلتتتتطوعنعشوعينتتتتةوعا بتتتتثوي تتتتلوتويتتتت وعا بتتتتثوإاتتتتطو744 لةتتتتتوعانستتتت ةوعاتنلا ب تتتتةوايتتتتاو

(ورتتتتتتنوعا ننتتتتتتارجوعالنعستتتتتتطوع كتتتتتتال رطوعار تتتتتتتنحووو ووILOS)ووأنولار تتتتتتحورمنلاتتتتتتاتوعاتتتتتتتللموعارنلاتتتتتتوم
عاريتتتتتتتانعتوعالارتتتتتتتةووعا ا لتتتتتتتةوالن تتتتتتت وو ووعاتتتتتتتتطوتتتتتتتتمووتتتتتتتتلياوال ننتتتتتتتارجوعأكتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتنحوايتتتتتتتةانو
عاستتتتنوكانتتتتتوىارتتتتةولاتتتتلعووتتتتتموتنتيتتتت وىتتتتمهوعارمنلاتتتتاتوو وعاريتتتتانعتوعالارتتتتةووعا ا لتتتتةوالن تتتت وو ووت لتتتتاو

وو- ىريتياوعانس  ةوكراويلطو:
 .و اتووعارين ةوومتلاونولإنلااحوعالرل ةوعاتلل ر ةيؤليووعلا .7

 رتلتتتتتتتتكوريتتتتتتتتانعتوعأتيتتتتتتتتالووعاتفكيتتتتتتتتنوعاللرتتتتتتتتطووتوٍ فيتتتتتتتتاوابتتتتتتتت وعارشتتتتتتتتكلاتوعارنت ٌتتتتتتتتةو .4
  االرل ةوعاتلل ر ةووعاتنبو ةو رباونىاوعارمتلفة.

 ستتتتتتتٌ حوعابيتتتتتتولوعلتتتتتتطوعارللورتتتتتتاتووعا  انتتتتتتاتوعارنت ٌتتتتتتةو االرل تتتتتتةوعاتلل ر تتتتتتةو تتتتتتااٌنقو .3
 وعارناس ة.وعاتكنواولا ةوعابليثة

ويلايلوعستملايوعانتائجووكتا ةوعات انمنووعنتياو لسلو ويلالوواةةويب بة. .2
(وأنوروعيتتتتتتتتفاتومتتتتتتتتنمجوعا ننتتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتتطوع كتتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتتنحوو44يتتتتتتتتتتمورتتتتتتتتنولاتتتتتتتتلولو)و-

ايتتتتةانوعاستتتتنوكانتتتتتورناستتتت ةو لنلاتتتتةوك يتتتتنموامتتتتنمجوعا ننتتتتارجوعار تتتتتنحووبيتتتتلتوعلتتتتطولنلاتتتتةوعاا تتتتةو
%ووكانتتتتتتتتتوأىتتتتتتتتموعاروعيتتتتتتتتفاتورتتتتتتتتنو744لتتتتتتتتًوعاروعيتتتتتتتتفاتورتتتتتتتتنوعاروعي تتتتتتتتةوبيتتتتتتتتثو لةتتتتتتتتتويتتتتتتتتطو 

نت تتتتتتاشوعا ننتتتتتتارجوعالنعستتتتتتطوع كتتتتتتال رطوعار تتتتتتتنحوىتتتتتتطو  تتتتتتالنوعلتتتتتتطوتويتتتتتتي وعارللورتتتتتتاتووعارلتتتتتتانفووع 
 تتتتتالنووووع نشتتتتٌةووعاريتتتتتتتانعتوعابنك تتتتةووعانماتتتتتت ةوايتتتتتةانوعاستتتتنويتتتتتيوعارنعبتتتتت وعالنعستتتت ةوعارمتلفتتتتتة



 37 

ووعلإ تكتتتتتانويتتتتطوتيتتتتر مووتٌ يتتتتتقوعاتتتتلنووووع ن ووشتتتتٌةوعابنك تتتتتةووعا لن تتتتةووعانماتتتتتت ةوعلتتتتطوعلإ تتتتلعَ
ووبيتتتتثو لةتتتتتوعانستتتت ةوو تتتتالنوعلتتتتطوتتتتتويينو يئتتتتةوآرنتتتتةوويتتتتب ةوا ٌفتتتتالواتتتتترانوياعل تتتتةوعاررانستتتتة

%وو،ووبنتتتتتتاشوعلتتتتتتطوعنعشوعينتتتتتتةوعا بتتتتتتثوي تتتتتتلوتويتتتتتت وعا بتتتتتتثوإاتتتتتتطوأنولار تتتتتتحو744عاتنلا ب تتتتتتةوايتتتتتتمو
لاتتتتتلعووتتتتتتمووروعيتتتتتفاتومتتتتتنمجوعا ننتتتتتارجوعالنعستتتتتطوع كتتتتتال رطوعار تتتتتتنحووايتتتتتةانوعاستتتتتنوكانتتتتتتوىارتتتتتة

وو-تنتي وىمهوعاروعيفاتووت لاو ىريتياوعانس  ةوكراويلطو:
نت تتتتتتتتاشوع نشتتتتتتتتٌةووعاريتتتتتتتتتتانعتوعابنك تتتتتتتتةو .7  تتتتتتتتالنوعلتتتتتتتتطوتويتتتتتتتتي وعارللورتتتتتتتتاتووعارلتتتتتتتتانفووع 

 .ووعانمات ةوايةانوعاسنوييوعارنعب وعالنعس ةوعارمتلفة

ووعلإ تكتتتتتتتتانويتتتتتتتتطوتيتتتتتتتتر مووتٌ يتتتتتتتتقوعاتتتتتتتتلنووووع نشتتتتتتتتٌةوعابنك تتتتتتتتةو .4  تتتتتتتتالنوعلتتتتتتتتطوعلإ تتتتتتتتلعَ
 .و لن ةووعانمات ةوعا

 .و النوعلطوتويينو يئةوآرنةوويب ةوا ٌفالواترانوياعل ةوعاررانسة .3

 تتتتتتتتالنوعلتتتتتتتتطورلنيتتتتتتتتةولونوعاتنب تتتتتتتتةوعا لن تتتتتتتتةووعابنك تتتتتتتتةووعانماتتتتتتتتت ةويتتتتتتتتطوإنستتتتتتتتاشووتنستتتتتتتتي و .2
 .وعالالعتووعات اايلووع عنعفوعلإلاتراع ة

لنعكوأىر تتتتتةوعاتتتتلونوعاتتتتتمىو  تتتتتومو تتتتةورللتتتتتموعاتنب تتتتةوعانو .4 ماتتتتتت ةوعاتتتتتمىو تتتتالنوعلتتتتتطوإستتتتت لا ووع 
  لر ويطونماًوع ٌفالووعارلعنووعلإ تلعئ ةو.

 .و النوعلطوعاتفاع وعانشطووعلإيلاا طورحو يئةوعارلاترحوعارب طو االر  .4

بتنعريم .1 كتسا وب يمووع  و.و النوعلطوعاتلار ورحوع ٌفالووع 
(وأنوع يتتتتتتتاقوع متتتتتتتنىواستتتتتتتوقوعالرتتتتتتت وامتتتتتتتنمجوعا ننتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتطو47يتتتتتتتتتمورتتتتتتتنولاتتتتتتتلولو)و-

 تتتتتتتتنحووايتتتتتتتتةانوعاستتتتتتتنوكانتتتتتتتتورناستتتتتتتت ةو لنلاتتتتتتتةوك يتتتتتتتنموامتتتتتتتتنمجوعا ننتتتتتتتارجوعار تتتتتتتتتنحوع كتتتتتتتال رطوعار
%ووكانتتتتتو744وبيتتتتلتوعلتتتتطولنلاتتتتةوعاا تتتتةورتتتتنوعاروعي تتتتةوبيتتتتثو لةتتتتتويتتتتطو لتتتتًوعاروعيتتتتفاتو

عارتتتتتتتلعنووأىتتتتتتتموع يتتتتتتتاقوع متتتتتتتنىواستتتتتتتوقوعالرتتتتتتت وامتتتتتتتنمجوعا ننتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتطوع كتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتنحو
أوولاتتتتتهشورتتتتتنووعأ تلعئ تتتتتةأمورلب تتتتتةو اارتتتتتلعنوونوتتتتتتاتوع ٌفتتتتتالوستتتتتوعشوأكانتتتتتتورستتتتتت لةوعأ تلعئ تتتتتةووو

%وو،ووبنتتتتاشوعلتتتتطوعنعشوعينتتتتةوعا بتتتتثو744بيتتتتثو لةتتتتتوعانستتتت ةوعاتنلا ب تتتتةوايرتتتتاوورنكتتتتهوإلاترتتتتاعط
استتتتتوقوعالرتتتتت وامتتتتتنمجوعا ننتتتتتارجوعالنعستتتتتطووعارلاتتتتتاأتوعالاليتتتتتلمي تتتتتلوتويتتتتت وعا بتتتتتثوإاتتتتتطوأنولار تتتتتحو

لاتتتتاأتووعلآيتتتتاقووت لتتتتاوع كتتتتال رطوعار تتتتتنحووايتتتتةانوعاستتتتنوكانتتتتتوىارتتتتةولاتتتتلعووتتتتتموتنتيتتتت وىتتتتمهوعار
وو- ىريتياوعانس  ةوكراويلطو:

 عأ تلعئ ةعارلعنوو .7

أوولاتتتتتتهشورتتتتتتنووعأ تلعئ تتتتتتةنوتتتتتتتاتوع ٌفتتتتتتالوستتتتتتوعشوأكانتتتتتتتورستتتتتتت لةوأمورلب تتتتتتةو اارتتتتتتلعنوو .4
 رنكهوإلاتراعطو.

و.وع نل ةوعانمات ة .3
عا ننتتتتتتتتارجوريتتتتتتتتفويةوعارلتتتتتتتتانفووعاريتتتتتتتتانعتوعارستتتتتتتتتيليةورتتتتتتتتنو(وأنو44يتتتتتتتتتتمورتتتتتتتتنولاتتتتتتتتلولو)و-

ل رطوعار تتتتتتتتنحووايتتتتتتتةانوعاستتتتتتتنوكانتتتتتتتتورناستتتتتتت ةو لنلاتتتتتتتةوك يتتتتتتتنموامتتتتتتتنمجوعا ننتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتطوع كتتتتتتتا
%و744عار تتتتتنحووبيتتتتلتوعلتتتتطولنلاتتتتةوعاا تتتتةورتتتتنوعاروعي تتتتةوبيتتتتثو لةتتتتتويتتتتطو لتتتتًوعاروعيتتتتفاتو

و-كراويلطو:ل ننارجوعالنعسطوع كال رطوعار تنحواوعاريفويةوكانتو

 انًمشساد انذساعٛخ و
 نجشَبيح انتؼهًٛٙيصفٕفخ انًؼبسف ٔانًٓبساد انًغتٓذفخ يٍ ا

 يٓبساد ػبيخ يٓبساد يُٓٛخ يٓبساد رُْٛخ انًؼبسف
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 8،د 1،د 4د 8ج 5، ب 3ب 8،أ 1أ،4أ الأصٕل انتشثٕٚخ نهتشثٛخ انشٚبضٛخ 4
 8،د 1د    1، أ 4أ يذخم ٔتبسٚخ انتشثٛخ انشٚبضٛخ 1
 8،د 1د  1ب   3، أ 8أ انتششٚر انٕصفٙ 8
 8،د 1،د 4د 4ج 5،ب2ب 8،أ 1أ يذخم انتشٔٚر انشٚبضٙ 1
 انهغخ انؼشثٛخ 1

 
 8،د 1،د1،د    4أ

انًجبدئ الأعبعٛخ نًغبثمبد انًٛذاٌ  2 
 (1ٔانًضًبس )

 8،د 1د 44،ج 4ج 1ب ،1أ 40أ
 8،د 1د 4،ج44ج  1ب   1، أ40أ (1انًجبدئ الأعبعٛخ نهتًشُٚبد ) 3
 8،د 1دل4،ج 44ج، 1ب ،40أ 1أ (1انًجبدئ الأعبعٛخ نهغجبزخ ) 4
5 
 

نًجبدئ الأعبعٛخ نلأنؼبة اندًبػٛخ ا
 )لذو(

 8،د 1دل4،ج 44ج 1ب ،40أ 1أ

انًجبدئ الأعبعٛخ نلأنؼبة اندًبػٛخ  40
 صغٛشح ٔيضشة(انؼبة )

 8،د 1دل4،ج 44ج 1ب 1، أ40أ 1أ
 8،د 1د 2ج ،1ب 1ب ،5أ ، 3، أ 8، أ 4أ يذخم ػهى انُفظ انشٚبضٙ 44
 8د، 1د 3ج 1ب ،3، أ 8أ ػهى ٔظبئف الأػضبء 41
 انهغخ الإَدهٛضٚخ 48

 
 1،د8،د1د   ،  4أ

 8،د 1،د 1د    5أ إزصبء تغجٛمٙ 41
انًجبدئ الأعبعٛخ نًغبثمبد انًٛذاٌ  41

 8،د 1د 4،ج 44ج 1ب ،40أ 1أ (2ٔانًضًبس )
 8،د 1د 44،ج4ج 1ب 40أ (1انًجبدئ الأعبعٛخ نهدًجبص ) 42

43 

انًجبدئ الأعبعٛخ نلإٚمبع انسشكٙ 
 8،د 1د 44،ج4ج 1ب ،40أ 1أ ثُبد

انًجبدئ الأعبعٛخ نهًُبصلاد 
 )يلاكًخ( ثٍُٛ

انًجبدئ الأعبعٛخ نلأنؼبة اندًبػٛخ  44
 )عبئشح(

 8،د 1د 44،ج4ج 1ب ،40أ 1أ
انًجبدئ الأعبعٛخ نهًُبصلاد  45

 )خٕدٔ (
 8،د 1د 44،ج4ج 1ب ،40أ 1أ

10 
انًجبدئ الأعبعٛخ نهشٚبضبد انفشدٚخ 

 )يجبسصح(
 8،د 1د 44،ج4ج 1ب ،40أ 1أ

زمٕق الإَغبٌ ٔانًجبدئ انمبََٕٛخ  14
 انؼبيخ

 8،د 1د   

11 
يذخم انتمٕٚى ٔانمٛبط فٗ انتشثٛخ 

 انشٚبضٛخ
 8،د 1د 5، ج 2،ج1ج 4ب ،5أ 3، أ 4أ

18 
 5،أ 3أ 4،أ8أ  1، أ انتشثٛخ انسشكٛخ 

 8،د 1،د 4د 5،ج1،ج1،ج4ج 8،ب4،ب1ب 1أ
 8،د 1د 3ج  ، 3أ 8أ انتششٚر انٕظٛفٗ 11
 يمذيخ فٗ انتذسٚت انشٚبضٗ 11

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 8،د 1،د 4د 2ج  1،أ 8، أ 4أ

12 
انًجبدئ الأعبعٛخ نهشٚبضبد انفشدٚخ 

 8،د 1د 44،ج4ج 1ب ،40أ 1أ أثمبل ثٍُٛ فمظ
انًجبدئ الأعبعٛخ نهتًشُٚبد ) ثُبد 

 فمظ(
 8،د 1د 44،ج4ج 1ب ،40أ 1أ

13 
 انًجبدئ الأعبعٛخ نًغبثمبد

 8،د 1د 44،ج4ج 1ب ،40أ 1أ (3انًضًبس )انًٛذاٌ ٔ 

 (2انًجبدئ الأعبعٛخ نهدًجبص ) 14
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 8،د 1د 44،ج4ج 1ب ،40أ 1أ

15 

 انًجبدئ الأعبعٛخ نهتؼجٛش انسشكٗ
 )ثُبد فمظ( 

 انًجبدئ الأعبعٛخ نهًُبصلاد 8،د 1د 44،ج4ج 1ب ،40أ   1أ
 )يصبسػخ( )ثٍُٛ فمظ(

 

 نؼبة اندًبػٛخانًجبدئ الأعبعٛخ نلأ 80
 )عهخ(  

 8،د 1د 44،ج4ج 1ب ،40أ 1أ
84 

 انًجبدئ الأعبعٛخ نهًُبصلاد
 )كبساتّٛ( 

 8،د 1د 44،ج4ج 1ب ،40أ 1أ
81 
 

 8،د 1،د4د  1ب 40، أ 4أ يجبدئ الإداسح انشٚبضٛخ
 8،د1،د 4د 1ج  1، أ 4أ (1يُبْح انتشثٛخ انشٚبضٛخ ) 88
 8،د1،د 4د  1ب 2،أ 8أ أعبعٛبد ػهى انسشكخ انشٚبضٛخ 81
81 

عشق تذسٚظ انتشثٛخ انشٚبضٛخ 
 (1تغجٛمبد()-)َظشٚبد

 8،د4،د1د 4،ج 40،ج1ج ،1،ب2ب 1ب 8، أ 1، أ 4أ
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 8،د 1د 44،ج4ج 1ب ،40أ 1أ (2انًجبدئ الأعبعٛخ نهتًشُٚبد ) 82
 8،د 1د 44،ج4ج 1ب ،40أ 1أ (2انًجبدئ الأعبعٛخ نهغجبزخ) 83
84 

اندًبػٛخ انًجبدئ الأعبعٛخ نلأنؼبة 
 (2)(  )ْٕكٙ

 8،د 1د 44،ج4ج 1ب ،40أ 1أ

85 
انًجبدئ الأعبعٛخ نلأنؼبة اندًبػٛخ 

  ٚذ( )
 8،د 1د 44،ج4ج 1ب ،40أ   1أ

 8،د1،د 4د 3ج  3أ يجبدئ ػهى انصسخ انشٚبضٛخ 10
 8،د 1،د 4د 1، ج40،ج1ج 8،ب 4،ب1،ب1،ب2ب 8،أ 4أ (2عشق تذسٚظ انتشثٛخ انشٚبضٛخ ) 14
 8،د1،د 4د 1،ج3، ج8ج 8،ب 1،ب4ب 8، أ 1، أ 4أ نتغٕس انسشكٙانًُٕ ٔا 11
 انتؼهى انسشكٙ 18

 
 
 
 
 
 

 8،د 1،د 4د 1،ج 40ج 8،ب 1ب ،5أ  1، أ 4أ
 8،د 1،د4د  5،ب1ب 1، أ 4أ فهغفخ انتشثٛخ انشٚبضٛخ 11
 8،د 1د 3،ج4ج 1ب  3، أ 4أ الإصبثبد ٔالإعؼبفبد الأٔنٛخ 11
 8،د1،د4د 2ج 8،ب2،ب3ب  الإثتكبس ٔيٓبساد الإتصبل 12
 1،د 4د 1،ج1ج 8ب 8أ  نهغفم انتؼجٛش انسشكٙ 13
اختٛبس٘ عشق تذسٚظ الأنؼبة  14

 (  1اندًبػٛخ )
 8،د1د 4،ج 44،ج2،ج1ج 1،ب4ب ،40أ  1أ

اختٛبس٘ عشق تذسٚظ انًُبصلاد  15
 (1ٔانشٚبضبد انفشدٚخ )

 8،د1د  4،ج 44،ج2،ج1ج 1،ب4ب ، 40أ 1أ

 ،1،أ40، أ5،أ1أ  8، أ 4أ تذسٚت يٛذاَٙ 10
،ب1،ب4،ب1،ب2،ب4ب

1، 
،ج2،ج3،ج4،ج1ج

 8،د4د 1،د1د 4،ج44
 8،د1،د 4د 1،ج1،ج 1،ج2ج 2، ب 8،ب4،ب1ب 1أ الإعتكشبف انسشكٗ  14
 8،د 1،د 4د 1،ج1ج 4،ب1ب 4،أ 8أ ػهى َفظ تؼهًٛٗ  11
انتمٕٚى ٔانمٛبط فٙ انتشثٛخ  18

 تغجٛمبد ( –انشٚبضٛخ ) َظشٚبد 
 8،د 1،د 4د 5،ج 2،ج1ج 4ب 5أ

 1،د8،د 1د 40ج 8ب  الحاسب الآلي  11
 8،د 1د 1،ج8، ج 1ج 2، ب 1، ب1، ب 1ب  4أ صعوبات التعمم  11
اختٛبس٘ عشق تذسٚظ الأنؼبة  12

 (1اندًبػٛخ )
 1،ب4ب 1أ

44،ج40،ج2،ج1ج
 8،د 1د 4،ج

اختٛبس٘ عشق تذسٚظ انًُبصلاد  13
 (1)ٔانشٚبضبد انفشدٚخ

، 40،ج2،ج1ج 1،ب4ب 1أ
 8،د 1د 4،ج 44ج

 1،أ 5، أ 4،أ8،أ1،أ40أ تذسٚت يٛذاَٙ  14
،  1،ب4،ب1،ب2،ب4ب

 1ب
،ج2،ج3،ج4،ج1ج

 8،د 1،د 1،د4د 4،ج 40

انتشثٛخ انسشكٛخ " َظشٚبد  15
 ٔتغجٛمبد "

 8،ج1،ج4،ج4ج 8،ب 1،ب4ب  1، أ 1،أ 5أ
 8،د 1،د 4د 1،ج1،ج

 8،د1،د 4د 3ج 1،ب1ب 3، أ 4أ تشثٛخ انمٕاو 20
بْح انتشثٛخ انشٚبضٛخ نصغبس يُ 24

 انغٍ  
،ج1،ج8،ج4،ج3ج 8، ب4ب 1،أ 1،أ 8، أ 4أ

 8،د 1،د 4د 1
  8،د1د 3،ج1،ج5ج 1، ب4،ب1ب 4، أ5أ ،8، أ 1، أ 4أ ػهى انُفظ انتشثٕ٘ انشٚبضٙ 21
 8،د1،د 1د  4ب 5أ انجسث انؼهًٙ فٙ انتشثٛخ انشٚبضٛخ 28
 8،د 1،د4د 1،ج4،ج1ج 2،ب8،ب1ب 3،أ 8،أ 4أ عٛكٕنٕخٛخ انهؼت 21
اختٛبس٘ عشق تذسٚظ الأنؼبة  21

 (  2اندًبػٛخ )
 44،ج1ج 4، ب 1،ب1ب 1أ

 8،د1د 4،ج40،ج2،ج
اختٛبس٘ عشق تذسٚظ انًُبصلاد  22

 (  2ٔانشٚبضبد انفشدٚخ)
 
 
 
 
 
 
 
 

، 40،ج2،ج1ج 4، ب1،ب1ب 1أ
 4،ج44ج

 1،د 8د

 تذسٚت يٛذاَٙ  67
 5،أ1،أ40أ 8، أ 4أ

 1أ
، 1،ب1،ب4،ب2،ب4ب

 1ب
،ج2،ج3،ج4،ج1ج

 8،د1، د1،د4د 4، ج 40

 8،د1،د 4د 40ج 1ب 5، أ 4أ تكُٕنٕخٛب انتؼهٛى انشٚبضٙ 61
 8،د 1،د4د 5،ج1،ج4،ج3ج 2،ب 1،ب1،ب4ب 1،أ 4، أ 4أ انتشثٛخ انسشكٛخ يشكلاد  61
 8،د 1،د4د  ،1ب 5ب 4، أ5أ 8، أ 1، أ 4أ ػهى الاختًبع انشٚبضٙ 70
 1، ب1،ب4،ب1،ب3ب 5،أ1،أ 4،أ 1، أ 4أ انجشايح انسشكٛخ نهصغبس 71

 2،ب8،ب
،ج1،ج8،ج4،ج3ج

 8،د1،د 4د 5،ج1
72 

انهؼت انتشثٕٖ نلأعفبل " َظشٚبد 
 ٔتغجٛمبد "

 8،د1، د 4د 1،ج1،ج4ج 8ب 4، أ 4أ
 8،د1،د4د 1،ج8،ج1ج 2،ب8،ب4،ب1،ب4ب 8، أ 4أ انًُٓح ٔعشق انتؼهى نصغبس انغٍ  73
74 

اختٛبس٘ عشق تذسٚظ الأنؼبة 
 ( 2)  دًبػٛخان

 40،ج2،ج1ج 4، ب 1،ب1ب 1أ
 8،د1د 4،ج44،ج

75 
اختٛبس٘ عشق تذسٚظ انًُبصلاد 

 (2)   ٔانشٚبضبد انفشدٚخ
 40،ج2،ج1ج 4، ب 1،ب1ب 1أ

 8،د1د 4،ج44،ج
 ،5،أ1أ 8، أ 4،أ1،أ40أ تذسٚت يٛذاَٙ  76

 1،ب4،ب2،ب4ب
 ،1،ب1ب

،ج2،ج3،ج4،ج1ج
 4،ج44،ج 40

 8،د1،د 1،د4د
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 -الإستنتاجات :
يتطوتتتوشوأىتتلعفوعا بتتثووتستتاؤأتووويتتطوبتتلولوٌ  لتتةوعالينتتةووعارتتنيجوعارستتتملم،وعارلاالااتو
علإبيتتائ ةو،وورتتاوأركتتنوعابيتتولوعل تتوورتتنونتتتائجورتتنومتتلالوتٌ يتتقوعلإستتت  انوويتتطوبتتلولوعالنعستتةو

و-توي وعا ابثانوإاطوعأستنتالااتوعاتاا ة:
ستتتتتتتتطوعأكتتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتتتنحووال ننتتتتتتتتارجوعالنعلرللورتتتتتتتتاتوع ساستتتتتتتتت ةواأنوعانستتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتةو .7

وعارللورتتتتتاتوت لتتتتتاو نعشوعينتتتتتةوعا بتتتتتثوررتتتتتاويتتتتتللوعلتتتتتطورناستتتتت تياو14.41 لةتتتتتتو %ووارلارتتتتتوَ
ال ننتتتتتارجوعار تتتتتتنحوكرتتتتتاوأنيتتتتتاولعاتتتتتةوايتتتتتااموأعلتتتتتطوعستتتتتتلاا ةو روعيتتتتتقولاتتتتتلعً و،وووتنعوبتتتتتتوعانستتتتت ةو

%وورترثلتتتتتةويتتتتتطوع تتتتتانموعا ستتتتتموعارستتتتتئولووىتتتتتووعاتنب تتتتتةوعانماتتتتتت ةو14عاتنلا ب تتتتتةوا ىتتتتتلعفورتتتتتنو
 %ورترثلةويطوع انموٌ  لةوعا ننارجووىووينلىو.14.33إاطو.انوعاسناية

ال ننتتتتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتتتتطوعأكتتتتتتتتتتال رطوعامايتتتتتتتتتتةوي كتتتتتتتتتت ووعاركونتتتتتتتتتتاتواأنوعانستتتتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتتتةو .4
و96.76عار تتتتتتتنحوو لةتتتتتتتو ت لتتتتتتاو نعشوعينتتتتتتةوعا بتتتتتتثوررتتتتتتاويتتتتتتللوعلتتتتتتطووعاركونتتتتتتات%ووارلارتتتتتتوَ

تلاا ةو روعيتتتتتتتقولاتتتتتتتتلعً و،ووورناستتتتتتت تياوال ننتتتتتتتارجوعار تتتتتتتتنحوكرتتتتتتتتاوأنيتتتتتتتاولعاتتتتتتتةوايتتتتتتتااموأعلتتتتتتتتطوعستتتتتتت
ب تتتتتتوقوعلإنستتتتتتانو%وورترثلتتتتتتةويتتتتتتطوع تتتتتتانمو41.44رتتتتتتنووالركونتتتتتتاتتنعوبتتتتتتتوعانستتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتةو
رتتتتتتتلموعا ننتتتتتتارجووىتتتتتتووأنبتتتتتتتحووعت%ورترثلتتتتتتةويتتتتتتطوع تتتتتتانو744إاتتتتتتتطو.وعار تتتتتتالاوعا انون تتتتتتةوعالارتتتتتتةو

يتتتتتتتتةينموعالتتتتتتتتا وعار تتتتتتتتالاوع ساستتتتتتتت ةوا التتتتتتتتا وعالاراع تتتتتتتتةو)ستتتتتتتتنوعتووعاتشتتتتتتتتنمموعاويتتتتتتتتفطووو
و(7تٌ   تتتتتتات()-ٌتتتتتتنقوتتتتتتتلنمووعاتنب تتتتتتةوعانماتتتتتتت ةو)نٍنمتتتتتتات تتتتتتةوعابنك تتتتتتةوووعاتنبوووورتتتتتتتن (

 .وعاتنب ةوعابنك ةو ونٍنماتووتٌ   اتو وعاتلنم وعاريلعنطووو

 اا ننتتتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتتتطوعأكتتتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتتتنحوورتٌل تتتتتتتتتاتوعأاتبتتتتتتتتتاقوأنوعانستتتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتتةوا .3
و11.14 لةتتتتتتو رناستتتتتت تياووت لتتتتتاو نعشوعينتتتتتتةوعا بتتتتتتثوررتتتتتاويتتتتتتللوعلتتتتتتطوعارتٌل تتتتتتات%ووارلارتتتتتتوَ

ال ننتتتتتارجوعار تتتتتتنحوكرتتتتتاوأنيتتتتتاولعاتتتتتةوايتتتتتااموأعلتتتتتطوعستتتتتتلاا ةو روعيتتتتتقولاتتتتتلعً و،وووتنعوبتتتتتتوعانستتتتت ةو
  تتتتتوموعاٌااتتتتت و رلتتتتتطشوعستتتتتترانموأنو%وورترثلتتتتتةويتتتتتطوع تتتتتانمو11.71رتتتتتنووالرتٌل تتتتتاتعاتنلا ب تتتتتةو

تٌ يتتتتتقوشتتتتتنو وعأاتبتتتتتاقو عأاتبتتتتتاقو اا ننتتتتتارجوو  تتتتتومو ااتيتتتتتليقوعل تتتتتةورلالتتتتتووعا ستتتتتمو لتتتتتل
ووأنويلاتتتتتتتاهوعار تتتتتتننعتوعالنعستتتتتت ةووعار تتتتتتننموعل تتتتتتع تتتتتتانتطو%ورترثلتتتتتتةويتتتتتتطو744إاتتتتتتطو. اا ننتتتتتتارج

وعاثان تتتتتةو نلاتتتتتاحوأوورن تتتتتولو رتتتتتالموأوورتتتتتالتينوعلتتتتتطو ٌ  تتتتتاًوالائبتتتتتةوعاكل تتتتتةو تتتتتاافن تينوع واتتتتتط
ٌتتتتتتنقوتتتتتتتلنموووالتطأنو كتتتتتتونوعاٌااتتتتتت وبايتتتتتتلاوعلتتتتتتطولايتتتتتتلوعلتتتتتتطوع  تتتتتت ويتتتتتتطورتتتتتتونووع كثتتتتتت

 .ووووعا سمرلالو  نه وراعاتنب ةوعابنك ةوعاتنب ةوعانمات ةووو

يتتتتتتطوعا ننتتتتتتارجوعالنعستتتتتتطوعأكتتتتتتال رطووستتتتتتتكراللإ وععتتتتتتلوعأستتتتتتترنعنووعاأنوعانستتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتةو .2
و744عار تتتتتتتتتنحوو لةتتتتتتتتتو ت لتتتتتتتتاو نعشوعينتتتتتتتتةوعا بتتتتتتتتتثوررتتتتتتتتاويتتتتتتتتللوعلتتتتتتتتتطووعا وععتتتتتتتتتل%ووارلارتتتتتتتتوَ

رناستتتتتتت تياوال ننتتتتتتتارجوعار تتتتتتتتنحوكرتتتتتتتتاوأنيتتتتتتتاولعاتتتتتتتةوايتتتتتتتااموأعلتتتتتتتتطوعستتتتتتتتلاا ةو روعيتتتتتتتقولاتتتتتتتتلعً و،ووو
عالتتتتتتاموعالنعستتتتتتيووعت%وورترثلتتتتتتةويتتتتتتطوع تتتتتتانو744والار تتتتتتحوعا وععتتتتتتلةوتنعوبتتتتتتتوعانستتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتت

عالتتتتتتتتتتامو&ووينت تتتتتتتتتت وعاٌااتتتتتتتتتت و تتتتتتتتتتينوعافيتتتتتتتتتتولوعالنعستتتتتتتتتت ة/وووع ولو/وعافيتتتتتتتتتت وعالنعستتتتتتتتتتيوع ول
ينت تتتتتتتتت وعاٌااتتتتتتتتت و تتتتتتتتتينوعافيتتتتتتتتتولوعالنعستتتتتتتتت ةو/ووووعالنعستتتتتتتتيوع ولو/وعافيتتتتتتتتت وعالنعستتتتتتتتتيوعاثتتتتتتتتتاني

ستتتتتتتيوعاثتتتتتتتانيو/وعافيتتتتتتت وعالتتتتتتتاموعالنع&ووومتبرتتتتتتت ورتتتتتتتالتينوعلتتتتتتتيوع كثتتتتتتتنورتتتتتتتنوعارتتتتتتتوعلوعالنعستتتتتتت ة
عالتتتتتاموعالنعستتتتتيوعاثتتتتتانيو/وعافيتتتتت و&ووينت تتتتت وعاٌااتتتتت و تتتتتينوعافيتتتتتولوعالنعستتتتت ة/ووعالنعستتتتتيوع ول
ينت تتتت وعاٌااتتتت و تتتتينوعافيتتتتولوعالنعستتتت ةوومتبرتتتت ورتتتتالتينوعلتتتتيوع كثتتتتنورتتتتنو/وووعالنعستتتتيوعاثتتتتاني
نوينت تتتتت وعاٌااتتتتت و تتتتتي/وووعالتتتتتاموعالنعستتتتتيوعاثااتتتتتثو/وعافيتتتتت وعالنعستتتتتيوع ولو&وعارتتتتتوعلوعالنعستتتتت ة
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ينت تتتتتت وعاٌااتتتتتت و/وووعالتتتتتتاموعالنعستتتتتتيوعاثااتتتتتتثو/وعافيتتتتتت وعالنعستتتتتتيوعاثتتتتتتاني&ووعافيتتتتتتولوعالنعستتتتتت ة
عالتتتتاموعالنعستتتتيو&وو تتتتينوعافيتتتتولوعالنعستتتت ةوومتبرتتتت ورتتتتالتينوعلتتتتيوع كثتتتتنورتتتتنوعارتتتتوعلوعالنعستتتت ة

عالتتتتتاموعالنعستتتتتيو&ووينت تتتتت وعاٌااتتتتت و تتتتتينوعافيتتتتتولوعالنعستتتتت ة/ووعانع تتتتتحو/وعافيتتتتت وعالنعستتتتتيوع ول
ينت تتتتت وعاٌااتتتتت و تتتتتينوعافيتتتتتولوعالنعستتتتت ةوومتبرتتتتت ورتتتتتالتينو/ووالنعستتتتتيوعاثتتتتتانيعانع تتتتتحو/وعافيتتتتت وع

 عليوع كثنورنوعاروعلوعالنعس ة

يتتتتتطوعا ننتتتتتارجوعالنعستتتتتطوعأكتتتتتال رطوٌتتتتتنقوو وععتتتتتلوت يتتتتت موعارلتب تتتتتينواأنوعانستتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتةو .4
وعا وععتتتتتتتتتلوت لتتتتتتتتاو نعشوعينتتتتتتتتةوعا بتتتتتتتتتثوررتتتتتتتتاويتتتتتتتتللوعلتتتتتتتتتطو744عار تتتتتتتتتنحوو لةتتتتتتتتتو %ووارلارتتتتتتتتوَ
جوعار تتتتتتتتنحوكرتتتتتتتتاوأنيتتتتتتتاولعاتتتتتتتةوايتتتتتتتااموأعلتتتتتتتتطوعستتتتتتتتلاا ةو روعيتتتتتتتقولاتتتتتتتتلعً و،ووورناستتتتتتت تياوال ننتتتتتتتار

و-أعرتتتتتالوعاستتتتتنةو:%وورترثلتتتتتةويتتتتتطوع تتتتتانعتو744تنعوبتتتتتتوعانستتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتةوالار تتتتتحوعا وععتتتتتلو
رمنلاتتتتتتتاتوعاريتتتتتتتانعتوعارين تتتتتتتةوو-رمنلاتتتتتتتاتوعا تتتتتتتلنعتوعامىن تتتتتتتةوو-رمنلاتتتتتتتاتوعارلنيتتتتتتتةووعافيتتتتتتتمو

رمنلاتتتتتتتتتاتوعارلنيتتتتتتتتتةوو-تبنمتتتتتتتتتنيو:عأمت تتتتتتتتتانوعا&ورمنلاتتتتتتتتتاتوعاريتتتتتتتتتانعتوعالارتتتتتتتتتةوو-وعاللر تتتتتتتتتةو
و-رمنلاتتتتتاتوعارلنيتتتتتةووعافيتتتتتموو-عأمت تتتتتانوعاشتتتتتفييو:&وورمنلاتتتتتاتوعا تتتتتلنعتوعامىن تتتتتةو-وعافيتتتتتمو

و-عأمت تتتتتتتتتتانوعاتٌ   تتتتتتتتتتي:&ورمنلاتتتتتتتتتتاتوعاريتتتتتتتتتتانعتوعالارتتتتتتتتتتةوو-رمنلاتتتتتتتتتتاتوعا تتتتتتتتتتلنعتوعامىن تتتتتتتتتتةو
 .ورمنلااتوعاريانعتوعارين ةووعالرل ة

عستتتتتطوعأكتتتتتال رطوعار تتتتتتنحوو لةتتتتتتويتتتتتطوعا ننتتتتتارجوعالنوت تتتتتو موعاٌتتتتتنقواأنوعانستتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتةو .4
و744 ت لتتتتتتتاو نعشوعينتتتتتتتةوعا بتتتتتتتثوررتتتتتتتاويتتتتتتتللوعلتتتتتتتطورناستتتتتتت تياوال ننتتتتتتتارجووعاٌتتتتتتتنقو%ووارلارتتتتتتتوَ

عار تتتتتنحوكرتتتتاوأنيتتتتاولعاتتتتةوايتتتتااموأعلتتتتطوعستتتتتلاا ةو روعيتتتتقولاتتتتلعً و،وووتنعوبتتتتتوعانستتتت ةوعاتنلا ب تتتتةو
علإستتتتتتتتت  اناتوو-ٌتتتتتتتتلا وعافن تتتتتتتتةوعانيائ تتتتتتتتةو:%وورترثلتتتتتتتتةويتتتتتتتتطوع تتتتتتتتانعتو744وعاٌتتتتتتتتنقوالار تتتتتتتتحو
و-&وأيتتتتتتتتتتتبا وع عرتتتتتتتتتتتالو:وعلإستتتتتتتتتتتت  اناتووونىوعالرتتتتتتتتتتت و-:وعامنملاتتتتتتتتتتتونو&ووعالرتتتتتتتتتتت ووونى

ت نمتتتتتتتتتتنوعارنعلاتتتتتتتتتتحوو-:ور تتتتتتتتتت مومتتتتتتتتتتانلايوأووررتتتتتتتتتتتبنومتتتتتتتتتتانلاي&ووعلإستتتتتتتتتتت  اناتووونىوعالرتتتتتتتتتت 
و-:وٌتتتتتنقوأمتتتتتنىو&وعامتتتتتانلايوويتتتتتقونرتتتتتامجوعاييئتتتتتةوعا ور تتتتتةواتتتتتترانولاتتتتتولموعاتللتتتتت مووعأعترتتتتتال.

 .لةوعالعمل ةو اا سمعارنعلاالانتيوعاتل يقوعالعمليووولنعسةووتبلي و  اناتو

أنوعانستتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتةوا ىتتتتتتلعفوعالارتتتتتتةوال ننتتتتتتارجوعالنعستتتتتتطوعأكتتتتتتال رطوعار تتتتتتتنحوو لةتتتتتتتو .1
وع ىتتتتتلعفوت لتتتتتاو نعشوعينتتتتتةوعا بتتتتتثوررتتتتتاويتتتتتللوعلتتتتتطورناستتتتت تياوال ننتتتتتارجو14.22 %ووارلارتتتتتوَ

عار تتتتتنحوكرتتتتاوأنيتتتتاولعاتتتتةوايتتتتااموأعلتتتتطوعستتتتتلاا ةو روعيتتتتقولاتتتتلعً و،وووتنعوبتتتتتوعانستتتت ةوعاتنلا ب تتتتةو
إعتتتتلعلو  تتتتالموأكال ر تتتتةو تتتتالنموعلتتتتطوتيتتتتر مووع تكتتتتانو%وورترثلتتتتةويتتتتطوع تتتتانمو14ىتتتتلعفورتتتتنوا 

ع لوعتوعا ليلتتتتتتةووعارستتتتتتاعلمووع لايتتتتتتهمووعاوستتتتتتائ وعارلينتتتتتتةووعارتتتتتتوعلوعاتلل ر تتتتتتةووعات و ر تتتتتتةوعاتتتتتتتيو
 ركتتتتتتتتتنوعستتتتتتتتتتملعرياويتتتتتتتتتيوعاوبتتتتتتتتتلعتوعاتلل ر تتتتتتتتتةوا نشتتتتتتتتتٌةوعا لن تتتتتتتتتةووعابنك تتتتتتتتتةوا ستتتتتتتتتو اشووموو

%ورترثلتتتتتتتةويتتتتتتتطوع تتتتتتتانتطو744إاطوؤسستتتتتتتاتوعاتنبو تتتتتتتةووعاتلل ر تتتتتتتة.عأبت الاتتتتتتتاتوعامايتتتتتتتةو اار
إعتتتتلعلو  تتتتالموأكال ر تتتتةو تتتتالنموعلتتتتطورستتتتاعلموعاٌفتتتت وعلتتتتطوعانرتتتتووعاشتتتتار ووعارتكارتتتت ويتتتتطولار تتتتحو
عانتتتتتتتتوعبطوعالاستتتتتتتتر ةووعابنك تتتتتتتتةووعال ل تتتتتتتتةووعلإلاتراع تتتتتتتتةووعلإنفلاا تتتتتتتتةووعانوب تتتتتتتتةووعامل  تتتتتتتتةوإاتتتتتتتتطو

ستتتتتتللعلعتوويتتتتتطوعاتلا ووورتتتتت ورتتتتتحوىتتتتتمهوعارنبلتتتتتةورتتتتتنوعاتللتتتتت مأ يتتتتتطوبتتتتتلوتركنتتتتتوورنتتتتتوو لنعتتتتتتوووع 
تتتتتتنقووريتتتتتتانعتوعاتتتتتتتلنموولعمتتتتتت وعاوبتتتتتتلعتو يتتتتتتاوأستتتتتتااي ووٌ إعتتتتتتلعلو  تتتتتتالموأكال ر تتتتتتةوتتتتتتتت نوتوٍ
عاتلل ر تتتتتتتتتةوا نشتتتتتتتتتٌةوعا لن تتتتتتتتتةووعانماتتتتتتتتتتةوعارلنستتتتتتتتت ةوا ستتتتتتتتتو اشوومووعأبت الاتتتتتتتتتاتوعامايتتتتتتتتتةو

وو اارؤسساتوعاتنبو ةووعاتلل ر ة.
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ورمنلاتتتتتتتتتتتتتا14.14أنوعانستتتتتتتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتتتتتتةو لةتتتتتتتتتتتتتتو .4 توعاتتتتتتتتتتتتتتللموعارنلاتتتتتتتتتتتتتومو%ووارلارتتتتتتتتتتتتتوَ
(ورتتتتتنوعا ننتتتتتارجوعالنعستتتتتطوع كتتتتتال رطوعار تتتتتتنحو وعارلنيتتتتتةووعافيتتتتتمو وت لتتتتتاو نعشوعينتتتتتةووILOS)و

عا بتتتتتثوررتتتتتاويتتتتتللوعلتتتتتطورناستتتتت تياوال ننتتتتتارجوعار تتتتتتنحوكرتتتتتاوأنيتتتتتاولعاتتتتتةوايتتتتتااموأعلتتتتتطوعستتتتتتلاا ةو
%وورترثلتتتتتةويتتتتتطوع تتتتتانموو11.44رتتتتتنووالريتتتتتانعت روعيتتتتتقولاتتتتتلعً و،وووتنعوبتتتتتتوعانستتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتةو

تتتتتنقوعات تتتتتو موعارمتلفتتتتتةوال تتتتتنعرجوعابنك تتتتتةوايتتتتتةانوعاستتتتتنوأستتتتت %ورترثلتتتتتةويتتتتتطو744إاتتتتتطوااي ووٌ
عاتتتتتتلونوعاتنبتتتتتتويوالرللتتتتتتموعاتتتتتتمىويتلارتتتتتت ورتتتتتتحوىتتتتتتمهوعارنبلتتتتتتةوعاستتتتتتن ةووب و تتتتتتووووعلا اتتتتتتتووع تتتتتتانموو

وعارين ةووأسااي وإعلعله.
ورمنلاتتتتتتتتتتتتاتوعاتتتتتتتتتتتتتللموعارنلاتتتتتتتتتتتتومو14.33أنووعانستتتتتتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتتتتتةو لةتتتتتتتتتتتتتو .1 %ووارلارتتتتتتتتتتتتوَ
رجوعالنعستتتتتتتتطوع كتتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتتنحو وعاريتتتتتتتتانعتوعالرل تتتتتتتتةووعارين تتتتتتتتةوو و(ورتتتتتتتتنوعا ننتتتتتتتتاوILOS)و

ت لتتتتاو نعشوعينتتتتةوعا بتتتتثوررتتتتاويتتتتللوعلتتتتطورناستتتت تياوال ننتتتتارجوعار تتتتتنحوكرتتتتاوأنيتتتتاولعاتتتتةوايتتتتاامو
%ووو14.43رتتتتتتتنووالريتتتتتتتانعتأعلتتتتتتتطوعستتتتتتتتلاا ةو روعيتتتتتتتقولاتتتتتتتلعً و،وووتنعوبتتتتتتتتوعانستتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتةو

ساستتتتتتت ةوا التتتتتتتا وعالاراع تتتتتتتةووعانماتتتتتتتتاتويتتتتتتتؤليوعاريتتتتتتتانعتوعابنك تتتتتتتةوع رترثلتتتتتتتةويتتتتتتتطوع تتتتتتتانموو
يمٌتتتتتتطوومنفتتتتتتموو  تتتتتتومولنووعاتنب تتتتتتةو%وورترثلتتتتتتةويتتتتتتطوع تتتتتتانمو744إاطوعافنل تتتتتتةو رستتتتتتتويولايتتتتتتل.

يتتتتتتاو عانماتتتتتتت ةوالرنعبتتتتتت وعالنعستتتتتت ةوعارمتلفتتتتتتةوا ستتتتتتو اشوومويوعأبت الاتتتتتتاتوعامايتتتتتتةورتتتتتتحوتوٍ
ووع لوعتووعاتسي لاتوعارناس ة.

ور14.23أنووعانستتتتتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتتتتةو لةتتتتتتتتتتتتو .74 منلاتتتتتتتتتتتاتوعاتتتتتتتتتتتتللموعارنلاتتتتتتتتتتتومو%ووارلارتتتتتتتتتتتوَ
(ورتتتتتتتنوعا ننتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتطوع كتتتتتتتال رطوعار تتتتتتتتنحو وعاريتتتتتتتانعتوعامىن تتتتتتتةوو وت لتتتتتتتاو نعشووILOS)و

عينتتتتتتةوعا بتتتتتتثوررتتتتتتاويتتتتتتللوعلتتتتتتطورناستتتتتت تياوال ننتتتتتتارجوعار تتتتتتتنحوكرتتتتتتاوأنيتتتتتتاولعاتتتتتتةوايتتتتتتااموأعلتتتتتتطو
%وورترثلتتتتتتةو14.41رتتتتتتنووالريتتتتتتانعتعستتتتتتتلاا ةو روعيتتتتتتقولاتتتتتتلعً و،وووتنعوبتتتتتتتوعانستتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتةو

  تتتتتلنوعلتتتتتطوعاتتتتتنبطووعاتكارتتتتت و تتتتتينوأنشتتتتتٌةوعاتنب تتتتتةوعا لن تتتتتةووعابنك تتتتتةووعانماتتتتتت ةو،وانمويتتتتتطوع تتتتت
يمٌتتتتتطوعلتتتتتطوأستتتتتووعلر تتتتتةوال تتتتتنعرجو%وورترثلتتتتتةويتتتتتطوع تتتتتانتطو744لاطووبتتتتتينوعاللتتتتتومووع من تتتتت

بت الاتتتتتاتويتتتتتةانوعاستتتتتن  ستتتتتتمليوأنستتتتت ووووعابنك تتتتتةوعارناستتتتت ةووي تتتتتاواٌ  لتتتتتةووميتتتتتائيووع 
ل ر تتتتتتتةووع نشتتتتتتتٌةوعا لن تتتتتتتةووعابنك تتتتتتتةووعانماتتتتتتتتةوعابلتتتتتتتولوالرشتتتتتتتكلاتوعارنت ٌتتتتتتتةو االرل تتتتتتتةوعاتل

و اارؤسساتوعاتلل ر ةووعاتنبو ةو.
ورمنلاتتتتتتتتتتتاتوعاتتتتتتتتتتتتللموعارنلاتتتتتتتتتتتومووو14.33أنووعانستتتتتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتتتتةو لةتتتتتتتتتتتتو .77 %ووارلارتتتتتتتتتتتوَ
(ورتتتتتنوعا ننتتتتتارجوعالنعستتتتتطوع كتتتتتال رطوعار تتتتتتنحو وعاريتتتتتانعتوعالارتتتتتةووعا ا لتتتتتةوالن تتتتت وو ووILOS)و

ناستتتت تياوال ننتتتتارجوعار تتتتتنحوكرتتتتاوأنيتتتتاولعاتتتتةوايتتتتااموت لتتتتاو نعشوعينتتتتةوعا بتتتتثوررتتتتاويتتتتللوعلتتتتطور
%وو14.41رتتتتتتتنووالريتتتتتتتانعتأعلتتتتتتتطوعستتتتتتتتلاا ةو روعيتتتتتتتقولاتتتتتتتلعً و،وووتنعوبتتتتتتتتوعانستتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتةو

يلايتتتتلوعستتتتتملايوعانتتتتتائجووكتا تتتتةوعات تتتتانمنووعنتتتتتياو لستتتتلو ويلتتتتالوواةتتتتةورترثلتتتتةويتتتتطوع تتتتانموو
نولإنلاتتتتاحوعالرل تتتتةويتتتتؤليووعلا اتتتتتووعارين تتتتةوومتلتتتتاوو%ورترثلتتتتةويتتتتطوع تتتتانموو744إاتتتتطوويتتتتب بة
و.عاتلل ر ة

وروعيتتتتتتتتتتفاتومتتتتتتتتتتنمجوعا ننتتتتتتتتتتارجو11.41أنووعانستتتتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتتتةو لةتتتتتتتتتتتو .74 %ووارلارتتتتتتتتتتوَ
عالنعستتتتتطوع كتتتتتتال رطوعار تتتتتتتنحووت لتتتتتتاو نعشوعينتتتتتتةوعا بتتتتتثوررتتتتتتاويتتتتتتللوعلتتتتتتطورناستتتتتت تياوال ننتتتتتتارجو
عار تتتتتنحوكرتتتتاوأنيتتتتاولعاتتتتةوايتتتتااموأعلتتتتطوعستتتتتلاا ةو روعيتتتتقولاتتتتلعً و،وووتنعوبتتتتتوعانستتتت ةوعاتنلا ب تتتتةو

 تتتتتتالنوعلتتتتتتطوعاتفاعتتتتتت وعانشتتتتتتطووعلإيلاتتتتتتا طو%وورترثلتتتتتتةويتتتتتتطوع تتتتتتانتطو14.33رتتتتتتنووعيتتتتتتفاتالروو
كتستتتتتتا وبتتتتتت يموووورتتتتتتحو يئتتتتتتةوعارلاترتتتتتتحوعاربتتتتتت طو االرتتتتتت   تتتتتتالنوعلتتتتتتطوعاتلارتتتتتت ورتتتتتتحوع ٌفتتتتتتالووع 
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بتتتتتتتنعريم  تتتتتتالنوعلتتتتتتطوتويتتتتتتي وعارللورتتتتتتاتووعارلتتتتتتانفو%ورترثلتتتتتتةويتتتتتتطوع تتتتتتانعتو744إاتتتتتتطووووع 
نت تتتتتتتاشوع نشتتتتتتتٌةووعاريتتتتتتتتتانعتوعابنك تتتتتتتةووعانماتتتتتتتت ة ايتتتتتتتةانوعاستتتتتتتنويتتتتتتتيوعارنعبتتتتتتت وعالنعستتتتتتت ةوووع 

ووعلإ تكتتتتانويتتتتطوتيتتتتر مووتٌ يتتتتقوعاتتتتلنووووع نشتتتتٌةوعابنك تتتتةووووعارمتلفتتتتة  تتتتالنوعلتتتتطوعلإ تتتتلعَ
 تتتتتتتالنوعلتتتتتتتطوتتتتتتتتويينو يئتتتتتتتةوآرنتتتتتتتةوويتتتتتتتب ةوا ٌفتتتتتتتالواتتتتتتتترانوياعل تتتتتتتةوووووعا لن تتتتتتتةووعانماتتتتتتتت ة

و.عاررانسة
و14.44أنووعانستتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتةو لةتتتتتتتو .73 عالرتتتتتت واستتتتتتوقووعارلاتتتتتتاأتوعالاليتتتتتتلم%ووارلارتتتتتتوَ

امتتتتتتنمجوعا ننتتتتتتارجوعالنعستتتتتتطوع كتتتتتتال رطوعار تتتتتتتنحووت لتتتتتتتاو نعشوعينتتتتتتةوعا بتتتتتتثوررتتتتتتاويتتتتتتللوعلتتتتتتتطو
رناستتتتتتت تياوال ننتتتتتتتارجوعار تتتتتتتتنحوكرتتتتتتتتاوأنيتتتتتتتاولعاتتتتتتتةوايتتتتتتتااموأعلتتتتتتتتطوعستتتتتتتتلاا ةو روعيتتتتتتتقولاتتتتتتتتلعً و،ووو

وع نل تتتتتةوعانماتتتتتت ةو%وورترثلتتتتتةويتتتتتطوع تتتتتانمو12.71رتتتتتنووالرلاتتتتتاأتتنعوبتتتتتتوعانستتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتةو
نوتتتتتتتاتوع ٌفتتتتتتالوستتتتتتوعشوأكانتتتتتتتوعأ تلعئ تتتتتتةوووعارتتتتتتلعنوو تتتتتتانتطو%ورترثلتتتتتتةويتتتتتتطوع744إاتتتتتتطو

 أوولاهشورنورنكهوإلاتراعطو.وعأ تلعئ ةرست لةوأمورلب ةو اارلعنوو

و11.47أنووعانستتتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتتةو لةتتتتتتتتتتو .72  ننتتتتتتتتتارجوعالنعستتتتتتتتتطوالوعاريتتتتتتتتتفوية%ووارلارتتتتتتتتتوَ
نحوع كتتتتتتال رطوعار تتتتتتتنحووت لتتتتتتاو نعشوعينتتتتتتةوعا بتتتتتتثوررتتتتتتاويتتتتتتللوعلتتتتتتطورناستتتتتت تياوال ننتتتتتتارجوعار تتتتتتت

كرتتتتتتتتاوأنيتتتتتتتتاولعاتتتتتتتتةوايتتتتتتتتااموأعلتتتتتتتتطوعستتتتتتتتتلاا ةو روعيتتتتتتتتقولاتتتتتتتتلعً و،وووتنعوبتتتتتتتتتوعانستتتتتتتت ةوعاتنلا ب تتتتتتتتةو
ووب تتتتتتوقوعلإنستتتتتتانووعار تتتتتتالاوعا انون تتتتتتةوعالارتتتتتتة%وورترثلتتتتتتةويتتتتتتطوع تتتتتتانمو14.43رتتتتتتنووالريتتتتتتفوية

ٌتتتتتتتنقوتتتتتتتتلنمووعاتنب تتتتتتتةوعانماتتتتتتتت ةووووعتوعاتنب تتتتتتتةوعابنك تتتتتتتةو%ورترثلتتتتتتتةويتتتتتتتطوع تتتتتتتانو744إاتتتتتتتطو
(وعلإيتتتتتتتا اتووعلإستتتتتتتلاياتو4عاتنب تتتتتتتةوعانماتتتتتتتت ةو)وٌتتتتتتتنقوتتتتتتتتلنموووو(7تٌ   تتتتتتتات()-)نٍنمتتتتتتتات
 ع وا ة

و
 -التوصيات :

ويطوتوشوعانتائجوعاتطوتموعاويولوإايياويويطوعا ابثانو راويلط:
علإىترتتتتتتتامو تتتتتتتتللانعشوعارهمتتتتتتتتلورتتتتتتتنوعا بتتتتتتتتوثووعالنعستتتتتتتتاتوعامايتتتتتتتةو ااتنب تتتتتتتتةوعانماتتتتتتتتت ةويتتتتتتتتطو .7

عاستتتتتتتن ةويتتتتتتتطورنبلتتتتتتتةونمتتتتتتتاًوع ٌفتتتتتتتالووعارنبلتتتتتتتةوعلإ تلعئ تتتتتتتةونٍتتتتتتتنعو ىر تتتتتتتةوىتتتتتتتمهوعارنعبتتتتتتت و
تب يتتتتتتقوعاتنر تتتتتتةوعاشتتتتتتارلةوعارتهنتتتتتتةوا ٌفتتتتتتالورتتتتتتنوعالاوعنتتتتتت و وعألاتراع تتتتتتةووعال ل تتتتتتةووعالةو تتتتتتةو

 وعالاسر ةوعابنك ةووعأنفلاا ةو و.

تتتتتتنونموتللتتتتت موع ٌفتتتتتالويتتتتتطورنبلتتتتتةونمتتتتتاًوع ٌفتتتتتالووعارنبلتتتتتةوعلإ تلعئ تتتتتةو يتتتتتفةوعارتتتتتةو .4
نماتتتتتت ةورتكارلتتتتتةووعايتتتتتفوفوع واتتتتتطورتتتتتنوعارنبلتتتتتةوعلإ تلعئ تتتتتةوعتتتتتنوٌنمتتتتتقو تتتتتنعرجوعاتنب تتتتتةوعا

روتتتتتتوعةوعلتتتتتطوأستتتتتووعلر تتتتتةو كتستتتتت وعاٌفتتتتت ورتتتتتنوملاايتتتتتاوعارفتتتتتاى مووعاريتتتتتانعتوعابستتتتتا  ةو
وعاينلستتتت ةووعاللل تتتتةووعالةو تتتتتةوواتتتت ووعتتتتتنوٌنمتتتتقوعابيتتتتتيوعالال تتتتةوكرتتتتتاوىتتتتوورت تتتتتحوعلآنو،و
 نيتتتتتاوت لتتتتتثوعارلتتتتت واتتتتتلىوع ٌفتتتتتالووتتتتتتؤلىوإاتتتتتطوعتتتتتهوييموعتتتتتنوعاتللتتتتت مووتكتتتتتومنوإتلااىتتتتتاتو

  مو.غينورنغو وييياونبووعاتلل

أنوتت نتتتتتطوالانتتتتتةو ٌتتتتتاَوعاتنب تتتتتةوعانماتتتتتت ةوال ننتتتتتارجوعالنعستتتتتطوع كتتتتتال رطوعار تتتتتتنحووتشتتتتتكي و .3
الاتتتتتتانولاتتتتتتولمورتمييتتتتتتتةويتتتتتتطوعاتنب تتتتتتتةوعانماتتتتتتت ةووعاتنب تتتتتتتةووعلتتتتتتمونفتتتتتتتوووتنب تتتتتتةوعاٌفتتتتتتت ووو
يتتتتتتتتبةوعاٌفتتتتتتتت ووعلإلاترتتتتتتتتاَولإعتتتتتتتتلعلووتويتتتتتتتتياوعا تتتتتتتتنعرجووعار تتتتتتتتننعتوعالنعستتتتتتتت ةووع نشتتتتتتتتٌةو

  تلعئ ةو.وعارلائرةواٌف وعانوتةووعارنبلةوعلإ
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وإنشتتتتتاشوأ ستتتتتاموتنبو تتتتتةوأكال ر تتتتتةو يتتتتتاو .2 تتتتتتنونموأنوتت نتتتتتطوكل تتتتتاتوعاتنب تتتتتةوعانماتتتتتت ةورشتتتتتنوَ
لإعتتتتتتلعلووتلىيتتتتتت ومتتتتتتنملاينو تتتتتتالنونوعلتتتتتتطوعاتلارتتتتتت ووعالرتتتتتت ورتتتتتتحورنبلتتتتتتةونمتتتتتتاًوع ٌفتتتتتتالو

 وعارنبلةوعلإ تلعئ ةو.

تتتتتتتنونمورناشتتتتتتلموعالواتتتتتتةووعارستتتتتتئواينويييتتتتتتاوعلتتتتتتطوإعتتتتتتلعلوكتتتتتتالنووٍ فتتتتتتطوارللرتتتتتتطوعاتنب تتتتتتةو .4
 عارنبلةوعلإ تلعئ ةو و.و– ةوارنبلةوعاٌفواةو ونماًوع ٌفالوعانمات

تتتتتتتلا وعالنعستتتتتتتاتوعالل تتتتتتتاويتتتتتتتطورلاتتتتتتتالو .4 نشتتتتتتتنوعاتتتتتتتوعطوعاث تتتتتتتايطووعا بثتتتتتتتطواتتتتتتتلىوعا تتتتتتتابثينووٌ
عارنبلتتتتتتةوعلإ تلعئ تتتتتتةوو–عاتنب تتتتتتةوعانماتتتتتتت ةو لىر تتتتتتةوىتتتتتتمهوعارنعبتتتتتت وعاستتتتتتن ةو ونمتتتتتتاًوع ٌفتتتتتتالو

  و.

 تتتتتتتتةو وشتتتتتتتتل ةوعاتللتتتتتتتت موعلإ تتتتتتتتتلعئطو وع تتتتتتتتلوإتفا  تتتتتتتتاتو تتتتتتتتينوكل تتتتتتتتاتوعاتنب تتتتتتتتةوعانماتتتتتتتتت ةووعاتنب .1
رلنستتتتتينوو-ونمتتتتتاًوع ٌفتتتتتالو ت تتتتتاللوتليتتتتتينوأعتتتتتتاشوىيئتتتتتةوعاتتتتتتلنمووورلتتتتتاونييمو ورليتتتتتلين

رستتتتتتاعلينو و يتتتتتتنيمولإعتتتتتتلعلوعا  تتتتتتالعتوع كال ر تتتتتتةوعاتنبو تتتتتتةوعالاهرتتتتتتةواتلىيتتتتتت ووع عتتتتتتلعلوويتتتتتت  و
 عارنبلةوعلإ تلعئ ةوو.و–منملاينو النمنوعلطوعاتلار ورحورنبلةونماًوع ٌفالو

ونموإىترتتتتتتتتتاموعالواتتتتتتتتتتةو لنت تتتتتتتتتاشوعاكتتتتتتتتتتوعلنوعاتنبو تتتتتتتتتةوعارتمييتتتتتتتتتتةواتلينيتتتتتتتتتاويتتتتتتتتتتطولونوتتتتتتتتتتنو .4
و–رالاستتتتتتتينوو–عابتتتتتتتانةووعارتتتتتتلعنووعلإ تلعئ تتتتتتةووعابايتتتتتتلينوعلتتتتتتطوشتتتتتتيالعتوعل تتتتتتاو ول لتتتتتتومو

 لكتونعهو وإ تاشو نك وعالولوعارت لرةو.

علإىترتتتتتتتامو ااتٌ   تتتتتتتاتوعالرل تتتتتتتةووعاتنبو تتتتتتتةويتتتتتتتطو تتتتتتتنعرجوورنتتتتتتتاىجوعاتنب تتتتتتتةوعانماتتتتتتتت ةويتتتتتتتطو .1
لنموو ٌفتتتتتالورنبلتتتتتةونمتتتتتاًوع ٌفتتتتتالووعارنبلتتتتتةوعلإ تلعئ تتتتتةو كل تتتتتاتوعاتنب تتتتتةوعانماتتتتتت ةوعاتتتتتت

 لنلاتتتتتتتةوأك تتتتتتتنورتتتتتتتنوعلإىترتتتتتتتامو االاوعنتتتتتتت وعانٍنمتتتتتتتةووعارلني تتتتتتتةويتتتتتتتطورتتتتتتتالتطوٌتتتتتتتنقوعاتتتتتتتتلنموو
 عاتنب ةوعانمات ةووعاتنب ةوعابنك ةو.

علوإلنعجورتتتتتالموتٌ   تتتتتاتويتتتتتطوعاتنب تتتتتةوعابنك تتتتتةو كل تتتتتاتوعاتنب تتتتتةوعانماتتتتتت ةوعالاهرتتتتتةولإعتتتتتل .74
 عارنبلةوعلإ تلعئ ةوو.و–وي  وٌلا ياوالتلنمووارنبلةورنبلةونماًوع ٌفالو

 
 المراجــع

 -المراجع العربية : :أولا 
تتلثينو ننتارجوبنكتطور تتنحو ٌفتالورنبلتةونمتاًوو-:(م4550)اللاص نور الدين عبد الظاهر ، بردور عبرد الله المطروع -4

ةووكفتاشموعا لتت و،وعارتؤترنوعاللرتتطوع ولو،ولونوعاتنب تةوعانماتتت ةويتتطو(وستتنوعتوعلتطو لتتًوعالنايتنوعا لن تت4-4ع ٌفتالو)
 ب وعارشكلاتوعارلاينمو،وعارلاللوع ولو،وكل ةوعاتنب ةوعانمات ةوال ناتو،ولاارلةوعاه اهمق.

تتتلثينو ننتتارجوتنب تتةوبنك تتةو استتتملعموع التتا وعايتتةينموعاتنو ب تتةوعلتتطو لتتًوو-:م(1001)أحمررد عبررد العظرريم عبررد الله -1
(وستتنوعت،ونستتااةولكتتتونعهوغيتتنورنشتتونم،وكل تتةوعاتنب تتةوعانماتتت ةو1و–و4ارتةيتتنعتوعابنك تتةووعانتتتاوعابنكتتطوا ٌفتتالورتتنو)ع

 ال نين،وعا اىنم،ولاارلةوبلوعن.

 ،ولعنوعافكنوعالنبطو،وعا اىنمو.4عاتنب ةوعابنك ةوالٌف و،و و-:م(4554)أمين أنور اللولى ، أسامة كامل راتب  -8

عابنك تةوعلتطوعاريتتانعتوعابنك تةوع ساستت ةوو–تتلثينو ننتارجور تتتنحواتنر تةوعا تلنعتوعلإلنعك تتةوو-:م(4550)أنرريس إكررام محمد  -1
)وعلوو،ووث و،ونرطو(و ٌفتالوعارنبلتةوعلإ تلعئ تةو،و بتثورنشتونو،ورلالتةوعلتومووينتونوعانماتتةو،وعارلالتلوعاثتانطو،وعالتللو

 عن.عاسا حو،وكل ةوعاتنب ةوعانمات ةوال ناتو،ولاارلةوبلوو
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 م نعتويطوع الا واليةانووعاك ان،ورنشلموعارلانفو،وعلإسكنلنمةوو.وو-:م(1001)إيمين وديع فرج  -1

2- 
 
 
 

إلعنموعالاولموعاشارلةويطوعاتللت موعالتااطو ريتنو،ورتؤترنوعاتللت مويتطوريتنووتبتل اتوو-: م(4552)حسن حسين البيلاوى 
 لاارلةوعارنوي ةو.ورايوو،و47-44عا ننوعابالىووعالشنمنو،ويطوعافتنمورنو

عثنو نعرجونماًوع ٌفالوعلطوعانرووعا تلنيوو لتًوعايتفاتوعابنك تةو،ورلالتةوعلتوموو-: م(1002) حسين عمي الجابري  -3
 .ولاارلةو ا  ،وعالللوعاثاني،وعارلاللوعاماروو-عاتنب ةوعانمات ةو

ب ةوعانمات ةواشتل ةونمتاًوعاٌفتالو كل تاتور ننوعاريانعتوع ساس ةويطوعاتنووتقويم -:م(1003)رانيا ممدوح عبد العظيم  -4
 .عاتنب ةو،وكل ةوعاتنب ةوعانمات ةو،ولاارلةوعارنيونمو

وو-ريتشارد فرمان : -5 توكيلوعالاولمويطوعاتلنم ووعاتلل مو،وتنلارةوسارطوبسنوعافنوووناينومحمدوعالليلطو،ولعنوآياقوعلإ تلعَ
 م7114عالاار ةوالنشنو،وعانماًو،وعاسلول ةو

تتتلثينو ننتتارجوالتنب تتةوعابنك تتةوعلتتطورستتتوىو لتتًوعنايتتنوعال ا تتةوعا لن تتةووع لعشوو-:م(4552) أحمررد محمررود سررموى محمد -40
عابنكطوا لًوريانعتوعالار تاهوالرنبلتةوعأ تلعئ تة،ونستااةولكتتونعهوغيتنورنشتونم،وكل تةوعاتنب تةوعانماتت ةو  ونستليل،ولاارلتةو

  ناموعاسو و.

 ننتارجوتنب تةو يئ تةور تتنحوريتاب وارنتاىجوعاتنب تةوعانماتت ةواتلاريتموعابل تةوع واتطوو-:م(1005)سمر عبد الحميرد فرداد  -44
  ااتلل موع ساسطو لاريونمةورينوعالنب ةو،ورالاستينو،وكل ةوعاتنب ةوعانمات ةو،وٌنٌاو.

ٌف وراو  ت وتنر ةوريانعتوٌاا اتوشل ةونماًوع ٌفالويطوكتا ةوعا يةوعارولايةواو-:م(1000)سميرعبد الوهاب أحمد  -41
ع نمت و،وكل تةوعاتنب تةوعانوع تةو،وو41-44عارلنسةو،وعارؤترنوعاللرطوعاسنوىوع ولو وعستنعتيلا ةوعاتلل موعانوعطويطوريتنو و

 لر ا و،ولاارلةوعارنيونمو.

 عاتنب ةووعاتلل مويطوعاٌفواةوعار كنمو،ولعنوعاكت وعابليثةو،وعلإسكنلنمةو.و-:م(4551)سهام محمد بدر  -48

عالاتتولموعاشتتارلةويتتطوعالاارلتتاتوارتتامعولووكيتتاولوعارتتؤترنوعاللرتتطوعاستتنوىوعاثتتانطو،وعلعنموو-:م(4553)ق محمد عفيفررى صرردي -41
 رايوو.و74-77عالاولموعاشارلةويطوتٌومنوعاتلل موعالاارلطو،وكل ةوتلاانمو نياو،ولاارلةوعاه اهمقو،ويطوعافتنمورنو

ل اتوعاتنبو تتتةوالٌفواتتتةوعالنب تتتةو وٌفتتت وعاملتتتيجوكنرتتتومجو ورتتتؤترنور انبتتتةورستتتت  ل ةوالتبتتتو-:م(1004)ضرررياء الررردين زاهرررر  -41
عاٌفواةوعالنب ةوعاوع حووأياقوعارست   و،ولاارلةولانو وعاوعلىورنكهولنعساتوعالانتو و،و االتاونورتحوعارنكتهوعالنبتطوالتللت مو

 أكتوبنو.و37-41وعاتنر ةو،وعاةنل ةويطوعافتنمورنو

ينو ننارجوتنب ةوبنك ةور تنحوعلطوتنر تةو لتًوعاريتانعتوعابنك تةوع ساست ةوووتلثو-:م(1001)طارق عبد الرحم محمود  -42
(وسنوعتو،ولاتارحو ةتلعلو،ورلالتةوعاتنب تةوعانماتت ةو،وعارلالتلوعابتالىوو4-2عايفاتوعا لن ةوعلطو ٌفالوراو   وعارلنسةو)و

 عشنو،وعالللوعانع حو.

اتلاريمونماًوعأٌفتالويتيوعالتنعق،ونستااةولكتتونعوهوغيتنورؤشنعتوعانرووعا لنيوعابنكيوو-:م(4551)طارق عبدالرحمن  -43
 رنشونم،وكل ةوعاتنب ةوعانمات ة،ولاارلةو ةلعل،و.و

عالرل ةوعاتنبو ةويطونماًوع ٌفالويطوتوشو لًورلايينوعالاولموعاشتارلةوو-:م(1001)عبد العظيم عبد السلام ابراهيم  -44
عاوع تحووعاٌرتوحويتطوعافتتنموو–اةو وتنب ةوعاٌف ورنوألا وريتنوعارستت   و،وعارؤترنوعاسنوىوع ولوارنكهونعا ةووتنر ةوعاٌفوو

 ل سر نو،ورنكهونعا ةووتنر ةوعاٌفواةو،ولاارلةوعارنيونمو.و44-44رنو و

لنعستةواتٌتونوبنكتةوعال تاواتلىوعٌفتالورنبلتةورتاو  ت وعارلنستةو،ونستااةورالاستتين،وو-: م(4554) عبير معولأ عبد الله -45
 ال نينو،ولاارلةوعلإسكنلنمةو.وكل ةوعاتنب ةوعانمات ة

نوتتتةوع ٌفتتالو،وروعيتتفاتياو،و ناؤىتتاو،ووأسستتياووأستتلو وعالرتت و يتتاو،ولعنوعافكتتنوو-:م(4551)عررزة لميررل عبررد الفترراح  -10
 عالنبطو،وعا اىنمو.

 عا نعرجوعابنك ةووعاتلنموواليةانو،ورنشلموعارلانفو،وعلإسكنلنمةو.و-:م(4551)عفاف عبد الكريم  -14

علإتلااىتتتتاتوعابليثتتتتةويتتتتطوعاتنب تتتتةوعابنك تتتتةو،ولعنوعاويتتتتاشواتتتتلن اوعاٌ اعتتتتةووعانشتتتتنو،وو-:م(1004)اف عثمرررران عثمرررران عفرررر -11
 علإسكنلنمة.
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ٌنقوتنمووعاتنب ةوعانمات ةويتطوعارنبلتةوع ساست ةو)وعاتنب تةوعابنك تةو(و،ولعنوعاكنتلىوالنشتنو،وو-:م(4555)عمى الديرى  -18
 لاارلةوعاينروكو،وع نلنو.

 لاي ورلنووعاتنب ةوعانمات ةويطورنبلةوعاتلل موع ساسط،ولعنوعافكنوعالنبط،وعا اىنم.و-:م(4550)يات محمد أحمد فرجعنا -11

تتتلثينو ننتتارجوبنكتتاتوتل ينمتتةور تتتنحوعلتتطوتنر تتةو لتتًوعا تت موعاتنبو تتةواتتلىوو-:م(1002)فاطمررة محمررود عبررد السررميع  -11
 عارنيونم.اةورالاستينو،وكل ةوعاتنب ةوعانمات ةو،ولاارلةوواطورنوعاتلل موعاساسطو،ونساتلريمعتوعابل ةوع 

لنعستةور اننتتةويتطو لتتًوعابنكتاتوع ساستت ةو تينوأٌفتتالوو-:م(1001)فاطمرة ناصررر حسررين ،  بيريفران عبررد الله المفتررى  -12
 .وعارلاللوعانع حوعشنو،وعالللوع ولو،ولاارلةو ةلعلو–(وسنوعتو،ورلالةوعاتنب ةوعانمات ةوو4و-2عانماًو لرنو)و

نٍتمووآا تاتوتٌتومنو ٌتاَوعاتنب تةوعانماتت ةو االاارلتاتوعاريتنمةوو و،وو-:م(1005)مدتمر لجنة قطاع التربيرة الرياضرية  -13
 وو.ي نعينو74و–و1كل ةوعاتنب ةوعانمات ةو،ولاارلةوعارنيونمو،و

انماتتتةوالتللتت موع ساستتطو،وعاتنب تتةوعا لن تتةووعو-:م(1001)محمد السرريد لميررل ، محررروس محمد قنررديل ، مسررعد عمررى محمررود  -14
 ركت ةوعالٌاشو،وعارنيونمو.

تتلثينو ننتارجوتلل رتطو لستتملعموعاوستائطوعارتلتللموعلتطو لتًوعاريتانعتوعابنك تةوع ساست ةو -:(1040)عاطف هيكل  محمد -15
 انماًوع ٌفالو،ونسااةورالاستينو،وكل ةوعاتنب ةوعانمات ةو،ولاارلةوعارنيونمو.

 أسوو ناشو نعرجوعاتنب ةوعانمات ةو،ولعنوعافكنوعالنبطو،وعا اىنمو.و-:م(4550)، أمين أنور اللولى  محمد محمد الحماحمى -80

أثتتتنو ننتتتارجوترنمنتتتاتور تتتتنحواتٌتتتومنو لتتتًوعابنكتتتاتوع ساستتت ةواتلاريتتتموعاننبلتتتةوو-:م(4558)محمد مرسرررال حمرررد أربررراب  -84
 عانمات ةوال نينو،ولاارلةوعلإسكنلنمةو.وسنوعتو،ونسااةولكتونعهو،وكل ةوعاتنب ةو1:و4علإ تلعئ ةورنوسنو

،وو7114رتانووو73-74عارؤترنوعاسنوىوعاثااثوالٌفت وعاريتنىو،وتنشتئتووونعايتتووو-:م(4550)مركز دراسات الطفولة  -81
 عات نمنوعامتارطوالرؤترنو،ورنكهولنعساتوعاٌفواةولاارلةوعينوشروو،وعا اىنمو.

أنشتتٌةوإستكشتتاي ةوبنك تتةوعلتتطوآلع وويتتتائ وعاٌفتت ويتتطورنبلتتةورتتاو  تت ووتتتلثينو ننتتارجو-:م(1002)منررى موسررى نرراجى  -88
 عارلنسةو،ونسااةورالاستينو،وكل ةوعاتنب ةوعانمات ةو،ولاارلةوٌنٌاو.

،ورلالتةوعاتنب تةوعانماتت ةوو(وستنوعتو،4و-2رؤشنوعانشتا وعابنكتيوالاٌفتالو لرتنو)وو-:م(1004)نصير صفاء محمد عمي  -81
 و.لاارلةو ةلعلو–كل ةوعاتنب ةوعانمات ةو،ووثااثعالللوعاو–عارلاللوعالاشنوو–

 ننارجوبنكاتوتل ينمةوالبكا ةوعاشل  ةووأثتنهوعلتطوتنر تةوعا ت موع ملا  تةواتلىوٌفت ورتاوو-:م(1004)نيفين حنفى محمود  -81
    وعارلنسةو،ونسااةورالاستينو،وكل ةوعاتنب ةوعانمات ةو،ولاارلةوٌنٌاو.

82- 

 

 

 

 ننتتارجوعنشتتٌةوبنك تتةور تتتنحولإكتستتا وٌفتت ورنبلتتةورتتاو  تت وعارلنستتةو لتتًوعارفتتاى مو -:م(4551)هرردى إبررراهيم بشررير 
وع ساس ةوالتنب ةوعلإلاتراع ةو،ونسااةولكتونعهو،وكل ةوعاتنب ةوعانمات ةو،ولاارلةوٌنٌاو.

و
و
 
 

و
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 ثالثا :  الشبكة الدولية لممعمومات : 
43- http://www.tanta.edu.eg/UNITES/TQAC/ref/Quality%20dictionary.pdf 

44-http://cairo-school.yoo7.com/montada-f5/topic-t1961.htm* 

45-http://forum.taifgedu.gov.sa/showthread.php?p=8968 

46-http://vb.arabseyes.com/t39241.html 

47-http://www.dahsha.com/viewarticle.php?id=27601 

48-http://www.isesco.org.ma/arabe/publications/Tofoula%20Mobakira/P13.php 

49-http://www.moe.gov.jo/learn/Directorates/GD/KG/HTML/Page8_3.htm 

50-http://www.moe.gov.jo/learn/Directorates/GD/KG/HTML/Page8_3.htm 
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