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ممارسات الإبداع الإداري لدي الإداريين الرياضيين بالرعاية الطلابية في ال
الييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب لمواجية ظاىرة عزوف الطلاب عن 

 ممارسة الأنشطة الرياضية بدولة الكويت

ىد/ىجمالىمصطغيىأحمدىالزهورى*
 :  المقدمة ومشكمة البحث

إذ كان الإىسان  ،وجدت هىذ خمق الله البشريةيُعد الإبداع ظاٌرة إىساىية 
والإبداع ليس حكراً عمْ أحد إلا أن الإٌتهام العمهْ  ،ٓبدع ويخترع كل جدٓد

الهىظم بهوضوع الإبداع بدأ هىذ بداية الحرب العالهية الثاىية فْ القرن 
وقد إرتبط بالهىافسة بٓن  ،إذ أصبح هوضوعاً رئيسياً فْ عمم الىفس ،الهاضْ
الغربية فْ أثىاء الحرب العالهية الثاىية وظروف التسابق التكىولوجْ بٓن  الدول

 .الدول الهتقدهة هها ساٌم فْ بمورة ٌذا التفاٌم
وتعتبر ٌذي  ،وعاهل رئيسِ لمىجاح ،والإبداع يقود إلْ التجدٓد والتطوير

ر التْ تٍتم بٍا الهجتهعات الهتقدهة حٓث تستطيع أن  ،الظاٌرة إحدي الظواٌ
وأن يكون لٍا هوقع عمْ الخريطة الإدارية، والأفراد بل  ،ب ركب الحضارةتواك

والهؤسسات يهكن تصىيفٍم إلْ صىفٓن : هبدع ٓتعاهل هع الحضارة الهعاصرة 
وآخر هقمد ٓىتظر هن أخرين أن يهىوا  ،بكل ثقة وبدون تخوف هتجدد فْ فكري

بداعاتٍم ) م وا   (151:  3عميً بفكرٌ
أن الإبداع  كيم وشونج"م( عن 0212) عبد الرحمن محمد"ويري 
Creativity  قد لعب دوراً بارزاً فْ تاريخ الجىس البشري حٓث أن ٓبدأ

وأن هعظم  ،بإصرار الهبدع عمْ تحطيم الحقيقة الهعاصرة بتقديم شئ جدٓد
كها أن الهبدعٓن ٌم الذٓن يصىعون التاريخ  ،الإبداعات تقوم عمْ أفكار بسيطة

م فْ حركة دائهة لأن القدرة عمْ الإبداع ٌْ إحدي ويحافظون عمْ العم
م  ،القدرات العقمية الهٍهة التْ ىولد بٍا ولدٓىا درجات هتفاوتً هىٍا ْ هن أٌ وٌ

                                                           
 .أستاذ هساعد بالٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقْ والتدريب *
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لأن الهبدعٓن  ،إحدي القدرات التْ ٓجب أن تحظْ بالعىاية والرعاية والإٌتهام
ز  دٌاراً فْ ٌم الذٓن غٓروا وجً العالم ولا ٓوجد هجتهع إىساىْ حقق تقدهاً وا 

قتدار هع هشكلاتً وهواردي إلا بفضل  هيادٓن أىشطتً الهختمفة وتعاهل بكفاءة وا 
 (11:  01هبدعيً. )

أن الإبداع الإداري ٌو العىصر  م(0223) "الصيرفي محمد"ويضٓف 
الوحٓد الخلاق فْ الهىظهة هن خلال عهميات التفكٓر والتخطيط والتىظيم 

الهبدعٓن وأىشطتٍم الإبداعية وتوفٓر الهوقف والقيادة والرقابة الواقعية عمْ 
ستثهار الىواتج الإبداعية  ،الإبداعْ هثل إٓجاد أليات الهساعدة عمْ الإبداع وا 

بداعات الأفراد الجدٓدة  فالإدارة بالإبداع تىصب عمْ إدارة الأفكار والهفاٌيم وا 
اتٍم ويهكن أن تجري ٌذي العهمية هن خلال إكتشاف الهبدعٓن ودراسة إبداع

 (11: 13وتقٓيهٍا وتوظيفٍا فْ العهل. )
إلْ أن الإبداع الإداري إبداع جهاعْ م( 0222) "حمادات محمد" ويذكر

و أعم وأشهل هن الإبداع الفردي ويعىْ القدرة عمْ إبتكار  ،هؤسسْ أيضاً، وٌ
م لإستثهار  أسالٓب وأفكار يهكن أن تمقْ التجاوب الأهثل هن العاهمٓن وتحفزٌ

بٍم لتحقٓق الأٌداف التىظيهية.)قدراتٍم وه  (315: 02واٌ
دافيد ، م(0223) سمير أحمد، Naiman م(0210)نايمن "ويذكر 

القابمة  الجدٓدة الأفكار إلِ التوصل ٌو الإداري  الإبداع نأ م(0221)" ويتون 
 فْ الأداء تطوير فْ تسٍم , جدٓدة وطرق  وتىظيهات سياسات لمتحول إلِ
 ال طو الاداريٓن القادة لدى ن تأكٓد ثقافة الابتكاريضه وبها العاهة الهؤسسات
 وها ٌالفورية  لكل  الاستجابةوذلك هن خلال ، العاهة الوظيفة فْ تواجدٌم

 الاستجابة تحقٓق ىحو ٓوجً ،ٌادف واعْ ىشوء الِ تٍدف الادارة لأن .جدٓد
وتحسٓن  علاقات العهل فِ ، تدريجْ بشكل لأفضل الخدهات وزيادة الأداء

 علاقات تحسٓن، الجهاعْ والعهل العهل فرق  هفاٌيم فْ كها العاهة سساتالهؤ 
 وأخلاقيات الاجتهاعية الهسؤولية هفاٌيم فْ العاهة كها الهؤسسات

 (12:01( )13:12( )02:32)الادارة.
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 ن ههارسات الإبداع الإداري ٌْ : أم( 0211) "بلال خمف السكارنة"ٓري 
مْ إىتاج أكبر عدد ههكن هن الأفكار ويقصد بٍا القدرة ع طاقات التفكير: -1

التْ تفْ بهطالب هعٓىة فْ وقت هحدد دون الىظر إلْ هستوى ٌذي 
الأفكار هن حٓث الخبرة والطلاقة والهٍارة والتْ تتهثل فْ الألفاظ والأشكال 

 .والأشياء
ويقصد بٍا القدرة عمْ تغٓٓر الزاوية الذٌىية التْ  المرونة في التفكير: -0

ا إلْ الأشياء والهواقف الهتعددة بحٓث يستطيع الهوظف ٓىظر هن  خلالٍ
أن ٓتحرر هن القصور العقمْ ويتحرك إلْ الفئات الهختمفة للأكفار دون 
الإقتصار عمْ فئة واحدة هىٍا ويعد الإىتقال بٓن الهئات دليلًا عمْ الهروىة 

 .وسٍولة تغٓٓر الهوقف العقمْ
دٓدة او هستوي الخبرة فيها يقدم يقصد بٍا إىتاج أفكار ج الأصالة بالتفكير: -3

 ستجابات غٓر هألوفة بالىسبة لهوضوع ها :االهوظف هن 
 .تعىْ جودة الافكار -
  .تعىْ الحداثة وعدم الشٓوع فيها ٓىطمق بهوضوع هعٓن -

ختلاف العلاقات عن اويقصد بٍا القدرة عمْ التخٓل و  الإبداع الخلاق: -2
ثراء هعرفتً.طريق القراءات الهتعددة والإجتهاعات وتى  هية هدارك العقل وا 

 (05-02: 1) .: توفر الواقعية الداخمية للإبداعالدافعية الداخمية للإبداع -5
 عبدالحميد المغربي، Lehrerم( 0210)لييري "ويوضح كل هن 

أن أسالٓب تىهية الإبداع الإداري لدى  م(0221)" زينة محمود، م(0222)
تولٓد الأفكار وتقوم عمِ هجهوعة هن  القادة الإداريٓن تتجً الِ التدريب عمِ

الخطوات والإجراءات لهواجٍة أو حل الهشكلات ذات الطابع العهمْ كتطوير 
أسموب هعٓن فِ الإدارة أو إٓجاد خدهات جدٓدة بأسموب جدٓد والإبداع ٌو 
 ،الكشف عها ٌو هوجود بالأصل أو الربط بٓن أهور هوجودة فِ الواقع

درة عمِ التكٓف بسرعة هع العواهل الهتغٓرة والقيم فالهؤسسات الىاجحة ٌِ القا
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ذا التكٓف ٓتطمب هٍارات تطبٓق العهمية  التِ تحكهٍا وتحكم قيم العهل وٌ
 الإبداعية فِ الإدارة، وهن ٌذي الأسالٓب:

 .الذٌىْ العصف سموبأ *
 .الكتابْ العصف سموبأ *
 .الصورية أو الشكمية الهجهوعات سموبأ *
 .بالهقموب التفكٓر *
 .الست القبعات طريقة *
 (13:2( )51:11()20:33).بالحوار الإبداع *

 ةيالاجتهاع اةيالح تتىاول الهتعددة ىشاطاتٍا بأوجً ةياضيالر  ةيالترب ان
 الأعضاء وىهو بالصحة تٍآعىا بجاىب ر،ٓعمِ التفك والقدرة ةيالأخلاق والهثل
ا ةيو ٓوالح ْ قٓعه فأثرٌ  أبىائٍا ةيلترب دولةال أسمحة أقوى  هن تعد وقوي، وٌ

 إلِ فالىظرة ة،يالهستقبم واتجاٌاتٍم لحاجاتٍم هتطورة وفقا دةٓسع اةيلح وا عدادٌم
ْ اة،يالح هستجدات هع تأتْ هتطابقة ةيالهستقبم الحاجات  هن أىهاط وٌ

 الفاعل الدور لٍا والتْ الهعاصر فْ هجتهعىا حدوثٍا الهتوقع راتٓالتغ
ه أدراك تم ها إذا والهؤثر، ا ميوالتعم التعمم هجالفْ  تٍآأٌ  اتجاٌات وا عتبارٌ

 (30: 01( )1: 03( )33: 12. )ميالتعم فْ دةٓوج ثةٓحد
ود، نبيل يالز  خالد" هن كل ىظر وجٍة هن الىفسْ العىصر عتبريو 
ْ الفرد، ةيشخص فْ والهٍهة ةيسيالرئ الجواىب هن (0211)" شمروخ  وٌ

 وتتعدد أخر، إلِ وهن هجتهع ،لأخرى  هٍىً وهن لأخر، فرد هن وتختمف ًيىسب
 ة،يبيتدر  ة،يحيترو  ،ةيالأٌداف تىافس لتعدد ىظرا ةياضيالر  الأىشطة هجالات
 لمىشاط والههارسة ق الهشاركةيطر  عن قٍايتحق هكني التْ ةيهيتعم ة،يعلاج
 (31: 2) .هباشري رٓغ أو هباشر بصوري سواء اضْيالر 

  البحث: مشكمة
أن لا تتخمف عن السباق التىافسْ فإىً إذا أرادت الهؤسسات التربوية 

جراءات لتقديم خدهات أو لتطوير الأىشطة  ٓتعٓن عمٍٓا إتخاذ خطوات وا 
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 ،الهقدهة لمطلاب بطريقة تسٍم فْ جذب تمك الفئة لههارسة الىشاط الرياضْ
فالإبداع ٌو القدرة عمْ تحدٓد الوسائل التْ تساعدىا عمْ تحقٓق الأٌداف 

وأن  ،ٍا تىهية هٍارات فئة الطلاب بالهؤسسات التعميهيةالتربوية التْ هن شأى
الهؤسسات التْ تبادر عهميات أو إستراتٓجيات جدٓدة يهكىٍا غالباً تحقٓق 

ذا الإحتهال يهىح الهؤسسات حافزاً قوياً لمسعْ وراء  ،الأٌداف الهرجوة وٌ
ستراتٓجيات هبتكرة وجدٓدة ج وىجد أن الهؤسسات التربوية هن أحو  ،عهميات وا 

الهؤسسات الهجتهعية التِ تحتاج الِ تىهية ههارسات الإبداع لدى الإداري 
داف العهمية التعميهية   .الرياضْ والعاهمٓن بٍا لتحقٓق أٌ

ولم يعد هقبولًا أن تظل الإدارة بالهؤسسات هكاىاً لإخهاد الطاقات 
 والهحافظة عمْ أوضاع قديهة جاهدة لا تخرج هبدعٓن هتهكىٓن هن ،الإبداعية

 (05:  01قيادة وصىاعة الحياة )
والٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقْ تهثل حصن رائد فْ تخريج الطالب 

ذا ،الجاهعْ ذو الهواصفات الهستٍدفة لخدهة الهجتهع  أن تهارس ٓتطمب وٌ
آدائٍا  لتطوير اللازهة الٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقْ ههارسات الإبداع الإداري 

م اداء يستطيعون حتْ وآداء الإداريٓن بٍا   لتىفٓذ وهبدع  جهاعْ بشكل دورٌ
دافٍا هية تجمت ٌىا وهن ،والرياضية الادارية أٌ تأثٓر  هعرفة فْ البحث اٌ

تطوير ههارسات الإبداع الإداري لدي الإداريٓن الرياضٓٓن بالرعاية الطلابية فْ 
ب عن الٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقْ والتدريب لهواجٍة ظاٌرة عزوف الطلا

 .ههارسة الأىشطة الرياضية بدولة الكويت
والٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقِ إحدى روافد التعميم العالِ بدولة 

ل لمتدريس وخدهة الهجتهع الكويتِ  ،الكويت حٓث تٍدف الِ تخريج طالب هؤٌ
فِ هجالات هتىوعة تسٍم فِ تحقٓق الهستٍدف هن الهواطن الكويتِ تجاي 

احث بحكم عهمً بالٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقِ والتدريب وطىً، وقد لاحع الب
هها ٓوثر  ،عزوف الطلاب عن الأىشطة الرياضية التِ تقدهٍا رعاية الشباب
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عمِ عدم تحقٓق الٍدف هن البراهج الرياضية وعوائدٌا لتمك الفئة هن الشباب، 
 بالرغم هن ضرورة ههارسة الشباب لمرياضة فِ تمك الفترة هن العهر. 

إن إىتشار ظاٌرة عدم ههارسة الاىشطة الرياضية فْ الهؤسسات 
التعميهية والإىسحاب الكمْ هن الإشتراك فٍٓا وىقص إقبال الطلاب عمْ الىشاط 
الرياضْ وفقدان الرغبة فْ الإشتراك بً تؤثر بالسمب عمْ الهستٍدف هن 

ا الهؤسسات التعميهية عاهةً والٍٓئة ا لعاهة لمتعميم البراهج الرياضية التْ توفرٌ
لذا أصبح هن الضروري البحث عن ههارسات  ،التطبيقْ والتدريب خاصةً 

إبداعية تسٍم فْ جذب الطلاب ىحو الههارسة وتفادي عزوفٍم عن الإشتراك 
فْ الأىشطة الرياضية الهقدهة هن الرعاية الطلابية بالٍٓئة العاهة لمتعميم 

 (105:  13) .التطبيقْ والتدريب
 ىدف البحث : 
ههارسات الإبداع الإداري لدي  البحث إلْ التعرف عمِ ٍٓدف

الإداريٓن الرياضٓٓن بالرعاية الطلابية فْ الٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقْ 
والتدريب لهواجٍة ظاٌرة عزوف الطلاب عن ههارسة الأىشطة الرياضية بدولة 

 .الكويت
 البحث :  تساؤل

يٓن الرياضٓٓن بالرعاية الطلابية ههارسات الإبداع الإداري لدي الإدار ها  -
فْ الٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقْ والتدريب لهواجٍة ظاٌرة عزوف 

 ؟ الطلاب عن ههارسة الأىشطة الرياضية بدولة الكويت
 مصطمحات البحث : 

 الإبداع : -
بتدعً أي إن  لغة: أصل كمهة إبداع فْ المغة العربية هأخوذة هن "بدعَ الشئ وا 

  .بدعً بدعا أي أىشا عمْ غٓر هثال أي صياغة غٓر هسبوقةأىشأي وبدأ و 
(1  :11)  
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 (01:  11) .فالإبداع إذن فيً أولية وسبق وتفرد وتهٓز فيً إىشاء وضع
 Managerial Creativityالإبداع  الإداري : 

ٌو "الهبادرة التْ ٓبدٍٓا الهدٓر بقدرتً عمْ الخروج عن التسمسل 
 (12:  1العادي أو التقمٓدي". )

 :  العزوف
هتىع عىً ،الذي لا ٓثبت عن الشٓئ  .وىقول عزف عن كذا أي إبتعد وا 

(13  :102) 
 العربية :بالمغة الدراسات السابقة 

 قتحقي في داعلإبدور ابعىةةةةوان "( 3م( )0211) "سااااارة مكناسااااي" دراسةةةةة -1
ام  –دراسااة ميدانيااة بمؤسسااة مطاااحن ساايدي أر اايس  يةدارلإا التنميااة
 داعلإبا ومهفٍ صٓتمخ ،توصةةمت الباحثةةة إلةةْ الىتةةائج أتيةةةوقةةد  ،"البااواقي

إداري  خهىاو هشجعة ٓةإدار بٓئة نضه ردلفةةةةةةةةةا بٍا ٓتهتعالقةةةةةةةةةدرات التةةةةةةةةةْ 
  ممباتٍطهتو مقعاتٍويساٌم الهوظفون هن خلال الهعرفة الهسبقة لت ،بهىاس
هها ٓخفض هةن درجةة الهخةاطرة الىاتجةة سسة ؤلها لخدا داعلإبا عهمٓة فْ

 متٍار خب يسةةتخدم هوظفةةوا الهؤسسةةة  ،فشةةل الهىتجةةات الهبدعةةة عةةن إهكاىيةةة
أن هةدلول التىهيةة  ،العهل لأىٍم يعهمون كفريق عهةل واحةد لهشاك لح فْ

ىهةةا ٌةةو عهميةةة  الإداريةةة لا يشةةهل فقةةط التحسةةٓن الهؤقةةت لخةةدهات الإدارة وا 
شةةاهمة وهتكاهمةةة لمتحسةةٓن الهسةةتهر إعتهةةاداً عمةةْ تغٓٓةةر الٍياكةةل التىظيهيةةة 

اوتحس شهولية التىهية الإدارية ىابعة هن بٓئتٍةا  ،ٓن أسالٓب العهل وتطويرٌ
فالتىهيةةةة الإداريةةةة الهىشةةةودة ٓجةةةب أن تكةةةون همهةةةة بكةةةل  ،وفقةةةاً لإحتياجاتٍةةةا

عىاصةةةةر العهميةةةةة الإداريةةةةة لتحقٓةةةةق الأٌةةةةداف والىتةةةةائج التةةةةْ تسةةةةعْ إلٍٓةةةةا 
 .الهىظهة

بعىةةوان ( 00( )م0211) "ىاادي أحماد الادعيس ،ماراد محمد النشامي" دراسةة -0
الإبداع الإداري وعلاقتو بتحقيق الميزة التنافسية فاي الجامعاات الخاصاة "
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وقةةد أظٍةةرت ىتةةائج التحمٓةةل الإحصةةائْ وجةةود علاقةةة إرتبةةاط  ،"فااي الاايمن
السةةةموك  ،طرديةةةة بةةةٓن ثلاثةةةة هةةةن أبعةةةاد الإبةةةداع الإداري )الهىةةةاخ الإبةةةداعْ

ية فْ الجاهعات الخاصة فْ تىفٓذ الإبداع( بتحقٓق الهٓزة التىافس ،الإبداعْ
( عىةةةةد هسةةةةتوي دلالةةةةة 2.10حٓةةةةث جةةةةاء هعاهةةةةل الإرتبةةةةاط الكمةةةةْ ) ،الةةةةيهن

( أي أىً بزيادة الإبداع الإداري ستزيد فرصة تحقٓق الهٓزة التىافسية 2.25)
بٓىهةةا فةةْ بعةةد )القةةدرات الإبداعيةةة( إتضةةح  ،فةةْ الجاهعةةات الخاصةةة بةةاليهن

فقةةةةةد جةةةةةاء هعاهةةةةةل الإرتبةةةةةاط  ،سةةةةةيةأىةةةةةً لا علاقةةةةةة لةةةةةً بتحقٓةةةةةق الهٓةةةةةزة التىاف
( أي لا توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بٓن بعد القدارت 2.220)

 .الإبداعية وتحقٓق الهٓزة التىافسية فْ الجاهعات الخاصة فْ اليهن
مسااتوي بعىةةوان "( 15م( )0212) "عمااي عبااد الاارحمن محمد مرعااي" دراسةةة -3

مااادارس الإبتدائياااة مااان وجياااة الإباااداع الإداري والقياااادة لااادي ماااديري ال
أظٍةرت  ،"الشارقية محافظاة -نظرمديري ومعممي إدارةالحسينية التعميمياة

ىتائج البحث إرتفاع هستوي الإبداع الإداري لدي هدٓري الهةدارس الإبتدائيةة 
كهةةا أظٍةةرت ىتةةائج  ،هةةن وجٍةةة ىظةةر كةةل هةةن الهعمهةةٓن والهةةدٓرين أىفسةةٍم

الإبةةداع الإداري لةةدي هةةدٓري إختبةةار )ت( عةةدم وجةةود فةةروق فةةْ هسةةتويات 
ترجةةع إلةةْ  ،الهةةدارس الإبتدائيةةة بةةإدارة الحسةةٓىية التعميهيةةة هحافظةةة الشةةرقية

كذلك عةدم وجةود فةروق فةْ هسةتويات الإبةداع  ،إىاث( -هتغٓر الىوع )ذكور
الإداري والقيةةادة الإشةةرافية لةةدي هةةدٓري الهةةدارس الإبتدائيةةة بةةإدارة الحسةةٓىية 

هعمةةةةةم(  -ترجةةةةةع إلةةةةةْ هتغٓةةةةةر الوظيفةةةةةة )هةةةةةدٓر التعميهيةةةةةة هحافظةةةةةة الشةةةةةرقية
وبُعد واحةد  ،بإستثىاء بُعد واحد فْ الإبداع الإداري  )الإىفتاح عمْ التغٓٓر(

 .فْ القيادة الإشرافية )البىية(
"درجة ممارسة  بعىوان (1م( )0213) "رامي إبراىيم، رامي محمود"دراسة  -4

ت التربيااة والتعماايم فااي الإبااداع الإداري لاادق القااادة التربااويين فااي مااديريا
 الإبةداع ههارسةة درجةة عةن الكشةف اإلِ سةٌدفت ٌذي الدرا محافظة إربد".

التربةويٓن فةْ هةدٓريات التربيةة والتعمةيم فةْ هحافظةة القةادة  قبةل هن الإداري 
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م بةداع الإ ههارسةة درجةة أن إلةِ سةةالدراتوصةمت  وقد .إربد هن وجٍة ىظرٌ
والتعمةيم فةْ هحافظةة  هةدٓريات التربيةة الإداري هن قبةل القةادة التربةويٓن فةْ

وتطبٓةةق الإبةةداع،  وتشةةجيع )تبىةةْ فةةْ الهجةةالات سةةطةإربةةد جةةاء بدرجةةة هتو 
 درجةة عمةِ العهةل" سةالٓبوأ بٓئةة" هجةال صةلوالأداة ككل، فيهةا ح (الإبداع
 هسةةةةتوى  عىةةةةد إحصةةةةائية دلالةةةةة ذات فةةةةروق  وجةةةةود وعةةةةدم هرتفعةةةةة، سةةةةةههار 

 هةن الإداري  الإبةداع سةةرجةة ههار ت دفةْ جهيةع هجةالا  (α=0.05)الدلالةة
التربيةةة والتعمةةيم فةةْ هحافظةةة إربةةد والأداة  تفةةْ هةةدٓريا التربةةويٓن القةةادة قبةةل

 ككل تعزي لهتغٓرات )الخبرة العهمية، الهدٓرية، الهسهِ الوظيفْ(.
 وعلاقتااو الااوظيفي الرضااابعىةةوان " (1م( )0213)" محمد رضااوان"دراسةةة  -5

التربياة  وأقساام آلياات فاي التادريس يئاةى أعضاا  لادق الإداري  بالإباداع
ٌةةةدفت الدراسةةة الةةةِ التعةةةرف الةةِ درجةةةة الرضةةةا  ".الااايمن فاااي الرياضاااية

الةةوظيفِ لةةدي أعضةةاء ٌٓئةةة التةةدريس بكميةةات وأقسةةام التربيةةة الرياضةةية فةةِ 
الةةةيهن، والتعةةةرف الةةةِ درجةةةة الإبةةةداع الإداري لةةةدي أعضةةةاء ٌٓئةةةة التةةةدريس 

اليهن، وكذلك التعرف الِ العلاقةة بةٓن  بكميات وأقسام التربية الرياضية فِ
بكميةات وأقسةام  الرضا الوظيفْ والإبداع الإداري لدي أعضاء ٌٓئة التدريس

وأسةةفرت الىتةائج عةةن: درجةة رضةةا  التربيةة الرياضةةية فةِ الجاهعةةات اليهىيةة.
وظيفةةْ هتوسةةطة لأعضةةاء ٌٓئةةة التةةدريس بكميةةات وأقسةةام التربيةةة الرياضةةية 

تائج توافر الإبداع الإداري بدرجة كبٓرة لدي أعضاء باليهن، كها أظٍرت الى
ٌٓئةةةة التةةةدريس، وأيضةةةا وجةةةود علاقةةةة طرديةةةة هوجبةةةة بةةةٓن الرضةةةا الةةةوظيفْ 
والإبةةةةةةداع الإداري لةةةةةةدي أعضةةةةةةاء ٌٓئةةةةةةة التةةةةةةرديس بكميةةةةةةات وأقسةةةةةةام التربيةةةةةةة 

 الرياضية فِ اليهن.
"واقا  تطبياق عناصار  بعىةوان( 03م( )0210) "مشاعل بان مباارك"دراسةة  -1

بداع الإداري وأبرز معوقاتو لدق مديري المدارس الاانوية في محافظاة الإ
التعةرف عمةِ واقةع تطبٓةق عىاصةر الإبةداع  :إلةِ دف ٌذي الدراسةةتٍ جدة".
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 .ىظةةر الهةةدٓرين والةةوكلاء الإداري لةةدى هةةدٓري الهةةدارس الثاىويةةة هةةن وجٍةةة
ةةةةم ىتةةةةائج  .الهسةةةةحْاسةةةةتخدم الباحةةةةث الهةةةةىٍج الوصةةةةفْ : هةةةةىٍج الدراسةةةةة أٌ

الهستوى الإجهالْ لعىاصر الإبداع الإداري كان بدرجةة هتوسةطة،  :لدراسةا
 (1.055)( وبةاىحراف هعيةاري 3.23الإجهةةالْ لٍةا ) حٓةث بمةا الهتوسةط

واقةةةةع تطبٓةةةةق هٍةةةةارتْ الطلاقةةةةة والهروىةةةةة  لعىاصةةةةر الإبةةةةداع الإداري وكةةةةان
بدرجةةةة كبٓةةةرة بٓىهةةةا هٍةةةارتْ الحساسةةةية لمهشةةةكلات والخةةةروج عمةةةِ الهةةةألوف 

 .ة هىخفضة وبقية الهٍارات بدرجة هتوسطةبدرج
بعىوان  (11م( )0222) "فيد بن عوض الله زاحم السممي" دراسة -1

ممارسة إدارة الوقت وأارىا في تنمية ميارات الإبداع الإداري لدي مديري "
 بٓاىات لتحمٓ لد ،"مدارس المرحمة الاانوية بتعميم العاصمة المقدسة

 الهرحمة هدارس هدٓرّ ههارسة درجة ِعم الهَافقة أو عمِ الدراسة
 فْ الَاردة أعهالٍن هٍان فْ الَقت لإدارة الهقدسة بالعاصهة الثاىَٓة

 ،(3.33) العان الهتَسط بما حٓث بدرجة )غالباً( كاىت الدراسة ٌذي أداة
كاىت لدٍٓن  الإدارّ الإبداع هٍارات تَافر درجة عمِ الهَافقة َأو

 ههارسة بٓو العلاقة ( َأو3.33) العان طةالهتَس بما حٓث بدرجة )غالباً(
 الدراسة َعٓىة هجتهع لدُ الإدارّ الإبداع هٍارات َتىهٓة الَقت إدارة
 َأىً ،%(10) العلاقة ٌذي درجة وكاىت ،هَجبة قَٓة ارتباطٓة علاقة
 هدٓرّ ههارسة لدرجة بالىسبة إحصائٓة دلالة ذات فرَق َٓجد

 لدرجة بالىسبة َكذلك لٍنأعها هٍان فْ الَقت لإدارة الثاىَٓة الهدارس
 وكاىت ،الحالْ للمعه تعزُ لدٍٓن الإدارّ الإبداع هٍارات تَافر

 لصالح التربَٓٓو َالهشرفٓو الثاىَٓة الهدارس هدٓرّ بٓو الفرَق
لصالح  التربَٓٓو َالهشرفٓو الهعمهٓو الثاىَٓة الهدارس هدٓرّ

 تَافر لدرجة بالىسبة إحصائٓة دلالة ذات فرَق َٓجد َأىً ،الهعمهٓن



 

 

                                                                                                                      11           

      

ىمجلظىأسووطىلطلومىوفنونىالتربوظىالرواضوظ

 

 ،الهدرسة لىَع تعزُ الهدارس هدٓرّ لدُ الإدارّ الإبداع هٍارات
 .الأٌمٓة الهدارس لصالح وكاىت

 عزوف أسباببعىوان " (02م( )0213) "نايف محموود الزيود"دراسة  -2
 صليف الممك في جامعة ةياضيالر  ةيالترب قسم إلى ميالتقد عن الطمبة
م الىتائج وجو  ،"الاحسا -ةيالسعود د فروق ذات دلالة إحصائية كاىت أٌ

فْ الأسباب الشخصية لعدم تقديم الطمبة  (α≤ 0.05)عىد هستوي الدلالة 
 (T)حٓث بمغت قيهة  ،إلْ قسم التربية الرياضية تعزي لهتغٓر القسم

ْ قيهة دالة إحصائياً لصالح الإىساىية وهتوسط حسابْ 3.32) ( وٌ
 0.05)الدلالة  وجود فروق ذات دلالة إحصائية عىد هستوي  ،(2.25)

≥α)  فْ الأسباب الإقتصادية لعدم تقديم الطمبة إلْ قسم التربية الرياضية
ْ قيهة دالة 0.52) (T)حٓث بمغت قيهة  ،تعزي لهتغٓر القسم ( وٌ

وجود فروق ذات  ،(1.22إحصائياً لصالح الإىساىية وهتوسط حسابْ )
لإجتهاعية فْ الأسباب ا (α≤ 0.05)دلالة إحصائية عىد هستوي الدلالة 

حٓث  ،لعدم تقديم الطمبة إلْ قسم التربية الرياضية تعزي لهتغٓر القسم
ْ قيهة دالة إحصائياً لصالح الإىساىية 0.15) (T)بمغت قيهة  ( وٌ

 .(1.23وهتوسط حسابْ )
أسباب عزوف التلاميذ عن بعىوان "( 13م( )0210) "العربي محمد"دراسة  -3

م الىتائج  ،"في الطور الاانوي  ممارسة التربية البدنية والرياضية كاىت أٌ
أىً هن خلال الىشاطات الترفٍٓية والترويجية والتىافسية الهبرهجة فْ 

كتشاف  ،الحصة ها بٓن التلاهٓذ أىفسٍم ا الفعال فْ إىتقاء وا  ولٍا دورٌ
ب وأصحاب القدرات البدىية والهٍارية فْ هختمف الىشاطات الفردية  الهواٌ

الأبواب إلْ الطابع التدريبْ الهخطط، رغم كل  وتفتح لٍم  ،والجهاعية
ٌذي الإٓجابيات ىجد التربية البدىية تعترضٍا عدة أسباب تؤدي بالتلاهٓذ 
إلْ العزوف عىٍا بتقديم الأعذار والشٍادات الطبية تؤدي إلْ الإىقطاع 
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ذا ٓؤثر عمْ التربية البدىية بصفة  ،الجزء أو الكمْ عن الههارسة وٌ
 .فرد الصالح الىاهْ فْ جهيع قواي الفكرية والخمقيةوتكوين ال ،خاصة

 الدراسات السابقة بالمغة الأجنبية :
بعىوان  Vanessa Ratten (2014) (37)فانيسا راتين "دراسة  -1

من  : دور الريادة الاجتماعية والإبداع في دعم الرياضةيالرياض داعلابا"
،إلِ اسةدف ٌذي الدر تٍ ،"الأنشطة التجارية ذات الصمةخلال 

 الريادة الاجتهاعية فْ دعم الرياضةْ و الرياض داعلاباالتعرف عمِ واقع 
استخدم الباحث : هىٍج الدراسة، الأىشطة التجارية ذات الصمةهن خلال 

م ىتائج الدراسة ،الهىٍج الوصفْ الهسحْ أصحاب الإبداع  يساعد ،أٌ
يعزز قدرتٍا  الاىخراط فْ الىشاط الابتكاري الذيعمِ الهشاريع الرياضية 

كذا لتىهيةعمِ استخدام خلاق وحٓوي  رجال  ، يسٍم إبداعهواردٌا. وٌ
القدرات الهعرفية التْ تهكىٍم هن التعرف عمِ عمِ تىهية أعهال الرياضة 

 تحتاجٍا الهؤسسات الرياضية،الخدهات التْ عمِ  الهىتجات الجدٓدة أو
توجيً بياضة ل أعهال الر اخصائص الشخصية وعادات وأىهاط رجالترتبط 

 طةىشلأرأس الهال الاستثهاري  يادةز  هها ساٌم فِ  ،الهشاريع التجارية
 .فْ السىوات الأخٓرةشركاتٍم 

ٌدفت إلْ بيان التي ( 31) مHuman, Naude" (0212)"دراسة  -0
( 121التوجً الإبداعْ فْ هحيط الأعهال وتكوىت عٓىة الدراسة هن )

وقد توصمت الدراسة  ،ْ شهال أفريقياهدٓر يعهمون فْ الشركات التجارية ف
إلْ أن كلًا هن العلاقات والتوجً الإبداعْ فْ هحيط الأعهال يعززان هن 

 .عهمية التهٓز وبها ٓىعكس عمْ أداء تمك الشركات عمْ الهدي البعٓد
حٓث ٌدفت إلْ إختبار العلاقة بٓن  (02) مDobni"" (0211)دراسة  -3

ْ فْ عٓىة هن الشركات الكىدية، وقد التوجً الإبداعْ والأداء الهىظه
ا أن ٌىاك علاقة طردية  توصمت الدراسة إلْ العدٓد هن الىتائج أبرزٌ
عالية بٓن التوجً الإبداعْ والأداء الهىظهْ لٍذي الشركات وأن الشركات 

ا أفضل هن الشركات الأخري.  ذات التوجً الإبداعْ العالْ ىهوٌ
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 إجرا ات البحث :
  منيج البحث :
الهىٍج الوصفْ باستخدام الأسموب الهسحْ ىظراً  م الباحثإستخد

 لهلائهتة لطبيعة البحث. 
 مجتم  وعينة البحث :

 The Purposiveبالطريقة العهدية  تم اختيار هجتهع البحث

Method .ْداري الرعاية الطلابية بالٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيق م هدٓري وا   وٌ
 The Purposiveلعهديةةةةة تةةةةم اختيةةةةار عٓىةةةةة البحةةةةث بالطريقةةةةة او 

Method  داري ( فرداً، وبمغت العٓىة الاسةتطلاعية عةدد 22لعدد )هن هدٓري وا 
ا )12) الأحةةد %(، وتةةم التطبٓةةق فةةِ الفتةةرة هةةن 05( فةةرداً وبىسةةبة هئويةةة هقةةدارٌ

وبمغةةةت العٓىةةةة الأساسةةةية عةةةدد  ،م10/3/0213 وحتةةةِ الإثىةةةٓن م05/0/0213
ا )32)  الأربعةاء%(، وتةم التطبٓةق فةِ الفتةرة هةن 15( فرداً وبىسبة هئوية هقةدارٌ

    .(1ضح ذلك جدول )و وي ،م0213/  2/ 02خهيس وحتِ ال م12/2/0213
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ىمجلظىأسووطىلطلومىوفنونىالتربوظىالرواضوظ

 

 (1جدول )
 33ن =  عينة البحثمجتم  و 

الطونظىىالبوانىم
ىالاستطلاعوظى

النسبظى
ىالمئووظ

الطونظى
ىالأساسوظى

النسبظى
ىالمئووظ

 %05 12 %52 5 هدٓر 1
 %15 02 %52 5 .رياضْإداري  0
 %122 32 %122 12 الهجهوع -

 أدوات ووسائل جمي  البيانات:
بعد اطلاع الباحث عمِ العدٓد هن الهراجع والبحوث والدراسات السابقة 
التِ تىاولت الإبداع الإداري فِ الهؤسسات الهختمفة هثل بلال خمف السكراىً 

إبراىيم رامي محمود عبابنة ورامي  (،0م( )0212)بيتر كوك "( 1م( )0211)
 ، عبد الرحمن محمد جبر(3م( )0211)ساره مكناس  ،(1م( )0213)الشقران 

 ،(00م( )0211)ىدي أحمد الدعيس  ،مراد محمد النشمي (،10م( )0212)
الباحث بتصهيم قام ، (03) م(0210) "مشعل بن مبارك عايض الحاراي

ة لمتعميم للإداري الرياضْ بالٍٓئة العاهالإبداع الإدراى  استبيان ههارسات
 التطبيقْ والتدريب.

 الإبداع  الإداري : ممارسات  استمارة استبيان -
 ( هستويات ٌْ:1( عبارة هوزعة عمْ )35والذى يحتوي عمْ )

 الطلاقة. -0              .الأصالة -1
 الهخاطرة. -2              .الهروىة -3
         .الحساسية لمهشكلات -1          القدرة عمْ التحمٓل   -5
 الخروج عن الهألوف. -1

 الدراسة الاستطلاعية:
الهدٓرين قام الباحث باجراء الدراسة الاستطلاعية عمِ عٓىة هن  

( 12الإداريٓن الرياضٓٓن بالٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقْ والتدريب  وعددٌم )و 
 هن خارج عٓىً البحث وذلك لحساب صدق الهقياس.
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ىمجلظىأسووطىلطلومىوفنونىالتربوظىالرواضوظ

 

 صدق المقياس :
 Internal Validityالداخمي : الإتساق  -1

يقصةةد بالصةةدق الةةداخمْ هةةدي إتسةةاق كةةل فقةةرة هةةن فقةةرات الإسةةتباىة هةةع 
ولمتحقق هن ذلك تم توزيع عٓىة إستطلاعية  ،الهجال الذي تىتهْ إليً ٌذي الفقرة

لإختبةةار الإتسةةاق الةةداخمْ للإسةةتبيان هةةن خةةلال حسةةاب هعةةاهلات  12حجهٍةةا 
هجةةةالات الإسةةةتبيان والدرجةةةة الكميةةةة لمهجةةةال الإرتبةةةاط بةةةٓن كةةةل فقةةةرة هةةةن فقةةةرات 

 ىفسً.
 Structure Validityالصدق البنائي :  -2

يقصد بالصدق البىائْ أحد هقآيس صدق الأداة الذي يقةيس هةدي تحقةق 
ويبةةةٓن هةةةدي إرتبةةةاط كةةةل هجةةةال هةةةن  ،الأٌةةةداف التةةةْ تريةةةد الأداة الوصةةةول إلٍٓةةةا

وتشةةةةةةٓر ىتةةةةةةائج التحمٓةةةةةةل  ،هجةةةةةةالات البحةةةةةةث بالدرجةةةةةةة الكميةةةةةةة لفقةةةةةةرات الإسةةةةةةتباىة
الإحصةةائْ أن جهيةةع هعةةاهلات الإرتبةةاط فةةْ جهيةةع هجةةالات الإسةةتبيان صةةادقة 

 لها وضعت لقياسً.
 ابات المقياس : -

يقصد بثبات الإستباىة أن تعطْ ٌذي الإستباىة ىفس الىتٓجة لو تةم إعةادة 
 هةةةةن خةةةةلال:  ،توزيةةةةع الإسةةةةتباىة أكثةةةةر هةةةةن هةةةةرة تحةةةةت ىفةةةةس الظةةةةروف والشةةةةروط

(5  :30) 
  Cronbach’s Alpha Coefficientمعامل ألفا كرونباخ  -

(2جدول )  
 معاملات الابات للإستبيان

ىمطاملىالثباتىالمحورىم
 2.521 الأصالة  1
 2.502 الطلاقة  0
 2.351 الهروىة  3
 2.225 الهخاطرة  2
 2.150 القدرة عمْ التحمٓل  5
 2.510 الحساسية لمهشكلات  1
 2.121 الخروج عن الهألوف  1

 2.103 يع الهحاورجه
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ىمجلظىأسووطىلطلومىوفنونىالتربوظىالرواضوظ

 

 (3جدول )
 نتائج قياس معامل )ألفا( كرونباخ لأداة الدراسة

 Alphaدرجظىالثباتىىعددىالغػراتىمتعوراتىالدراسظ
 %15.31 3 الأصالة
 %22.21 3 الطلاقة
 %51.01 3 الهروىة
 %31.10 3 الهخاطرة

 %25.05 3 القدرة عمْ التحمٓل
 %15.50 3 الحساسية لمهشكلات

 %12.55 3 عن الهألوف الخروج
وحٓث أن أسموب ألفا كروىباخ يعتهد عمْ إتساق أداء الفرد هن فقرة 

و يشٓر إلْ قوة التهاسك بٓن فقرات الهقياس ،إلْ أخري  وتكون القيم هقبولة  ،وٌ
( ٓتضح أن قيم هعاهل الثبات لأداة جهع 3وهن الجدول ) ،% فأكثر12عىد 

ذا ،البياىات بشكل عام كاىت عالية  يعىْ أن ىسبة الثبات هرتفعة جداً. وٌ
 عر ض ومناقشة النتائج:

الإبداع  ها ههارساتوللإجابة عمِ تساؤل البحث والذى ٓىص عمْ: 
تم حساب  ،الٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقْ والتدريبالرياضٓٓن ب ٓنالإدراىلدي 

 (2وجدول ) ،الفروق فِ هتوسطات إستجابات عٓىة البحث عمِ بىود الإستبيان
 ٓوضح ذلك.

 (4جدول رقم )
 درجة المتوسط الحسابي لممارسات الإبداع الإداري لمواجية عزوف الطلاب

متوسطىىالطبارةىم
ىالاجابظ

الانحرافى
ىالمطواري

 درجة تطبيق عنصر الأصالة
تطبٓق أسالٓب جدٓدة بالعهل لحل أية  أحاول 1

 فْ الرعاية الطلابية. واجٍٍاأ هشكمة
3.00 2.013 

 2.052 3.52  .بأسموب هتطور لْعهال الهوكمة ىجز الأأ 0
للأىشطة حرص عمِ تقديم الأفكار الجدٓدة أ 3

 الرياضية بالرعاية الطلابية.
3.55 2.305 

 درجة تطبيق عنصر الطلاقة
 أقىعالهٍارات الكافية التْ هن خلالٍا  أهتمك 1

 الطلاب بههارسة الىشاط الرياضْ.
3.53 2.515 
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 (4جدول رقم )تاب  
 درجة المتوسط الحسابي لممارسات الإبداع الإداري لمواجية عزوف الطلاب

متوسطىىالطبارةىم
ىالاجابظ

الانحرافى
ىالمطواري

 2.135 3.00 بالىشاط الرياضْ.هٍارات الىقاش الهتعمقة توفر لدي ٓ 0
 اً ولو كاىت هخالف رأْٓعمِ التعبٓر عن  أحرص 3

 لهقدهة.لإعتقادات الطلاب عن الأىشطة الرياضية ا
3.01 2.550 

 درجة تطبيق عنصر المرونة
الطالب حول الأىشطة الرياضية ٌتم بأراء أ  1

 الهقدهة وأحاول الأخذ بٍا. 
3.12 2.552 

سعِ لمحصول عمِ الأفكار التْ تساٌم بحل أ 0
 الهشاكل الإدارية بالرعاية الطلابية.

3.50 2.210 
 2.005 3.35 .ْل الطلابحرص عمِ الاستفادة هن اىتقاد أ 3

 درجة تطبٓق عىصر الهخاطرة
تمبْ جدٓدة رياضية  براهجحرص عمِ اقتراح أ 1

 إحتياجات الطلاب.
3.22 2.151 

 بالرعاية الطلابيةٌتم بتقديم أفكار هستحدثة أ  0
 .حتِ ولو لم تطبق

3.21 2.211 
تستقطب الطلاب بتطبٓق أسالٓب جدٓدة  لا أتردد 3

 لههارسة الىشاط الرياضْ.
1.55 2.502 
 درجة تطبٓق عىصر القدرة عمِ التحمٓل

القرارات بشكل عشوائْ بل حسب دراسة  أتخذلا  1
حتياجات الطلاب هستفيضة  .تتىاسب وا 

3.15 2.252 
عىد هواجٍة الهشاكل  أقوم بتبسيط أفكاري  0

 .لرعاية الطلابيةبا
3.52 2.220 

بداية العام حصل عمِ هعموهات هفصمة قبل أ 3
 الجدٓد الدراسْ

3.25 2.102 
 درجة تطبيق عنصر الحساسية لممشكلات

الطلاب هع هشكلات  ْشعر بالإثارة عىد تعاهمأ 1
 وأحاول تلافٍٓا.

3.21 2.213 
لهعوقات الأىشطة الرياضية همك رؤية دقيقة أ 0

 2.351 3.21 بالرعاية الطلابية.
 بالرعاية الطلابيةهشكلات القدرات توقع  أهتمك 3

 2.115 3.12 .قبل حدوثٍا
 درجة تطبيق عنصر الخروج عن المألوف

الصعبة عن  الأىشطة الرياضيةفضل أعادة ها  1
 .البسيطة الأىشطة

3.21 2.250 
حرص عمِ تقديم الأفكار التْ سبق تقديهٍا أ 0

 .عىد هواجٍة الهشاكل
3.55 2.520 

ْ ببراهج الأىشطة الرياضية ٓتشابً أسموب أدائأحاول أن  3
 براهج الأىشطة الرياضية الهتقدهة.ٓب أسال هع 

3.25 2.221 
 2.021 3.12 جهيع العبارات
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 الأصالةفيها ٓتعمق بدرجة تطبٓق عىصر أن  (2ٓتضح هن جدول )
( فكاىت استجاباتٍم عمِ درجة عالية هن الهوافقة 2والواردة فْ جدول رقم )

ِ تدل عمِبكافة عباراتٍا لٍٓئة العاهة إن الهدٓر والإداري الرياضْ با ، وٌ
لمتعميم التطبيقْ والتدريب يحاول تطوير ههارساتً الإبداعية لإستقطاب وجذب 
الطلاب ىحو ههارسة الأىشطة الرياضية الهتىوعة الهقدهة بالرعاية الطلابية هن 

 م لإىجازواجٍٍتلحل أية هشكمة  بالرعاية الطلابيةتطبٓق أسالٓب جدٓدة خلال 
ز الأعهال الهوكمة اىج، ويعهموا عمْ أتطوربأسموب ه لٍمالأعهال الهوكمة 

لبراهج الأىشطة عمِ تقديم الأفكار الجدٓدة  واحرصوي ،بأسموب هتطورإلٍٓم 
 الرياضية بالرعاية الطلابية.

والواردة فْ جدول رقم  طلاقةالفيها ٓتعمق بدرجة تطبٓق عىصر وىجد 
ِ تدل راتٍا( فكاىت استجاباتٍم عمِ درجة عالية هن الهوافقة بكافة عبا2) ، وٌ

إن الهدٓر والإداري الرياضْ بالٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقْ والتدريب  عمِ
الطلاب بههارسة  يقوهوا بإقىاعالهٍارات الكافية التْ هن خلالٍا  يحاول أهتلاك

بالىشاط هٍارات الىقاش الهتعمقة توفر لدٍٓم ٓوأيضاً  ،الىشاط الرياضْ
ة لإعتقادات ولو كاىت هخالف آرائٍمعن عمِ التعبٓر  الرياضْ، ويحرصوا

 .الطلاب عن الأىشطة الرياضية الهقدهة
والواردة فْ جدول رقم  مرونةالفيها ٓتعمق بدرجة تطبٓق عىصر وىجد 

ِ تدل ( فكاىت استجاباتٍم عمِ درجة عالية هن الهوافقة بكافة عباراتٍا2) ، وٌ
ميم التطبيقْ والتدريب إن الهدٓر والإداري الرياضْ بالٍٓئة العاهة لمتع عمِ

 ،ٍٓتهوا بآراء الطلاب حول الأىشطة الرياضية الهقدهة ويحاولوا الأخذ بٍا
الهشاكل الإدارية بالرعاية لمحصول عمِ الأفكار التْ تساٌم بحل  واسعوي

 ٍم. ل الطلابعمِ الاستفادة هن اىتقاد  واحرصوي ،الطلابية

الواردة فْ جدول رقم و  المخاطرةفيها ٓتعمق بدرجة تطبٓق عىصر وىجد 
ِ تدل ( فكاىت استجاباتٍم عمِ درجة عالية هن الهوافقة بكافة عباراتٍا2) ، وٌ
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إن الهدٓر والإداري الرياضْ بالٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقْ والتدريب  عمِ
 ويٍتهوا ،تمبْ إحتياجات الطلابجدٓدة رياضية  براهجاقتراح يحرصوا عمْ 

بتطبٓق  لا ٓترددواو  ،حتِ ولو لم تطبق عاية الطلابيةبالر بتقديم أفكار هستحدثة 
 تستقطب الطلاب لههارسة الىشاط الرياضْ أسالٓب جدٓدة 

والواردة فْ  القدرة عمى التحميلفيها ٓتعمق بدرجة تطبٓق عىصر وىجد 
، ( فكاىت استجاباتٍم عمِ درجة عالية هن الهوافقة بكافة عباراتٍا2جدول رقم )

ِ تدل عمِ دٓر والإداري الرياضْ بالٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقْ إن اله وٌ
تتىاسب  القرارات بشكل عشوائْ بل حسب دراسة هستفيضة ٓتخذوالا  والتدريب

حتياجات الطلاب م ،وا  لرعاية عىد هواجٍة الهشاكل با لا يقوهوا بتبسيط أفكارٌ
 اسْبداية العام الدر عمِ هعموهات هفصمة قبل الطلابية، ويقوهون بالحصول 

 الجدٓد

والواردة  الحساسية لممشكلاتفيها ٓتعمق بدرجة تطبٓق عىصر وىجد 
( فكاىت استجاباتٍم عمِ درجة عالية هن الهوافقة بكافة 2فْ جدول رقم )

ِ تدل عمِعباراتٍا إن الهدٓر والإداري الرياضْ بالٍٓئة العاهة لمتعميم  ، وٌ
الطلاب هع هشكلات  مٍبالإثارة عىد تعاهم ون شعر التطبيقْ والتدريب لا ي

لهعوقات الأىشطة الرياضية بالرعاية رؤية دقيقة  ون مكتهوي ،ويحاولون تلافٍٓا
قبل  بالرعاية الطلابيةهشكلات القدرات توقع  الطلابية،  وأيضاً يهتمكون 

 .حدوثٍا
والواردة  الخروج عن المألوففيها ٓتعمق بدرجة تطبٓق عىصر وىجد 

تٍم عمِ درجة عالية هن الهوافقة بكافة ( فكاىت استجابا2فْ جدول رقم )
ِ تدل عمِعباراتٍا إن الهدٓر والإداري الرياضْ بالٍٓئة العاهة لمتعميم  ، وٌ

 الأىشطةالصعبة عن  الأىشطة الرياضية يفضمون عادة ها التطبيقْ والتدريب 
عمِ تقديم الأفكار التْ سبق تقديهٍا عىد هواجٍة ، ويحرصون البسيطة
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 ٍم ببراهج الأىشطة الرياضية هع ٓتشابً أسموب أدائن أن ويحاولو  ،الهشاكل
 براهج الأىشطة الرياضية الهتقدهة أسالٓب 

لإداريٓن أن ههارسات الإبداع الإداري لدي اذلك الِ  الباحثويعزي 
القادة  هٍاراتتواكب  الرياضٓٓن بالٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقْ والتدريب

ستثارة الإداريٓن وتستٍدف التطوير هن ت مك الههارسات وتىهٓتٍا لدٍٓم وا 
الطاقات الإبداعية الكاهىة بداخمٍم لتحسٓن وتطوير الأداء الإداري لهواجٍة 
ظاٌرة عزوف الطلاب عن ههارسة الأىشطة الرياضية الهقدهة هن قبل الرعاية 

 .الطلابية بالٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقْ والتدريب
التِ ( 9م( )2317سارة مكناسي )ن ويتفق ذلك هع ىتائج دراسة كل ه

ٓة إداربٓئة ن ضهالفرد ٓتهتع بٍا التْ  والقدراتداع لإبوم اهفٍتوصمت الِ أن 
م قعاتٍب، يساٌم هن خلال الهعرفة الهسبقة لتوهىاسخ إداري هىاوهشجعة 

هها ٓخفض هن درجة الهخاطرة سسة ل الهؤخداع دالإبافْ عهمٓة م مباتٍطهتو
ىدي  ،مراد محمد النشمي ودراسة ،الهىتجات الهبدعة الىاتجة عن إهكاىية فشل

التِ توصمت الِ أىً بزيادة الإبداع الإداري ( 22م( )2317أحمد الدعيس )
 ودراسة ،ستزيد فرصة تحقٓق الهٓزة التىافسية فْ الجاهعات الخاصة باليهن

أظٍرت إرتفاع هستوي الإبداع الإداري  ،(15م( )2314عمي عبد الرحمن )
الهدارس الإبتدائية هن وجٍة ىظر كل هن الهعمهٓن والهدٓرين  لدي هدٓري 

توصمت إلْ أن ( التى 31م()2313) Human, Naudeدراسة و ،أىفسٍم
كلًا هن العلاقات والتوجً الإبداعْ فْ هحيط الأعهال يعززان هن عهمية التهٓز 

  ,Dobniودراسة ،وبها ٓىعكس عمْ أداء تمك الشركات عمْ الهدي البعٓد
التِ توصمت إلْ أن ٌىاك علاقة طردية عالية بٓن التوجً ( 28م()2311)

الإبداعْ والأداء الهىظهْ لٍذي الشركات وأن الشركات ذات التوجً الإبداعْ 
ا أفضل هن الشركات الأخري  رامي إبراىيم ، رامي محمود ودراسة .العالْ ىهوٌ

الإداري هن وقد توصمت الدراسة إلِ إن درجة ههارسة الإبداع  (6م( )2313)
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ودراسة  ،قبل القادة التربويٓن فْ هدٓريات التربية والتعميم فْ هحافظة إربد
التْ أسفرت عن أىً توجد درجة رضا وظيفْ (، 1م( )0213) محمد رضوان

هتوسطة لأعضاء ٌٓئة التدريس بكميات وأقسام التربية الرياضية باليهن،  
م ى( كاىت 03م( )0210)مشعل بن مبارك ودراسة  تائجٍا، أن الهستوى أٌ

فيد بن عوض ودراسة  ،الإداري كان بدرجة هتوسطةالإجهالْ لعىاصر الإبداع 
َٓجد فرَق ذات التي أسفرت عن أنو  ،(16م( )2338الله زاحم السممي )

دلالة إحصائٓة بالىسبة لدرجة ههارسة هدٓرّ الهدارس الثاىَٓة لإدارة الَقت 
م الىتائج أىً ( 13م( )2312العربي محمد )ودراسة  ،فْ هٍان أعهالٍن كاىت أٌ

هن خلال الىشاطات الترفٍٓية والترويجية والتىافسية الهبرهجة فْ الحصة ها 
 Vanessa Ratten (2014)فانيسا راتين ودراسة  ،بٓن التلاهٓذ أىفسٍم

م ىتائج الدراسة( كانت 37) يساعدالإبداع أصحاب الهشاريع الرياضية عمِ  ،أٌ
لابتكاري الذي يعزز قدرتٍا عمِ استخدام خلاق وحٓوي الاىخراط فْ الىشاط ا

 .لتىهية هواردٌا
 وبذلك يكون الباحث قد أجاب عمِ تساؤل البحث والهتهثل فْ :         

تطوير ههارسات الإبداع الإداري لدي الإداريٓن الرياضٓٓن بالرعاية ها  -
ظاٌرة الطلابية فْ الٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقْ والتدريب لهواجٍة 

 ؟ عزوف الطلاب عن ههارسة الأىشطة الرياضية بدولة الكويت
 الاستنتاجات:

هن خلال عرض الإطار الىظري والدراسات السابقة وعرض وهىاقشة  
 :هآمْ ستىتجت توصل إلٍٓا الباحثالىتائج التْ 

فكاىت اسةتجاباتٍم عمةِ درجةة عاليةة هةن الهوافقةة  بالنسبة لمحور الأصالة -1
ِ تدل عمِبكافة عباراتٍا إن الهدٓر والإداري الرياضْ بالٍٓئة العاهة  ، وٌ

سةةةتقطاب لالمتعمةةةيم التطبيقةةةْ والتةةةدريب يحةةةاول تطةةةوير ههارسةةةاتً الإبداعيةةةة 
وجذب الطلاب ىحو ههارسة الأىشطة الرياضةية الهتىوعةة الهقدهةة بالرعايةة 



 

 

                                                                                                                      00           

      

ىمجلظىأسووطىلطلومىوفنونىالتربوظىالرواضوظ

 

لحل أية هشكمة  بالرعاية الطلابيةتطبٓق أسالٓب جدٓدة الطلابية هن خلال 
ز اىج، ويعهموا عمْ أبأسموب هتطور لٍمالأعهال الهوكمة  م لإىجازواجٍٍت

عمةةةِ تقةةةديم الأفكةةةار  واحرصةةةوي ،بأسةةةموب هتطةةةورإلةةةٍٓم الأعهةةةال الهوكمةةةة 
 لبراهج الأىشطة الرياضية بالرعاية الطلابية.الجدٓدة 

فكاىةت اسةتجاباتٍم عمةِ درجةة عاليةة هةن الهوافقةة  طلاقةعنصر البالنسبة ل -0
ِ تدل عمِاتٍابكافة عبار  إن الهدٓر والإداري الرياضْ بالٍٓئة العاهة  ، وٌ

الهٍارات الكافية التةْ هةن خلالٍةا  هتلاكالمتعميم التطبيقْ والتدريب يحاول 
تةةةوفر لةةةدٍٓم ٓوأيضةةةاً  ،الطةةةلاب بههارسةةةة الىشةةةاط الرياضةةةْ يقوهةةةوا بإقىةةةاع

ن عمةةِ التعبٓةةر عةة بالىشةةاط الرياضةةْ، ويحرصةةواهٍةةارات الىقةةاش الهتعمقةةة 
عتقةةةةادات الطةةةةلاب عةةةةن الأىشةةةةطة الرياضةةةةية لاة ولةةةةو كاىةةةةت هخالفةةةة آرائٍةةةةم
 .الهقدهة

كاىةت اسةتجاباتٍم عمةِ درجةة عاليةة هةن الهوافقةة ف مرونةالعىصر بالىسبة ل -3
ِ تدل عمِبكافة عباراتٍا إن الهدٓر والإداري الرياضْ بالٍٓئة العاهة  ، وٌ

الأىشةةطة الرياضةةية  لمتعمةةيم التطبيقةةْ والتةةدريب ٍٓتهةةوا بةةآراء الطةةلاب حةةول
لمحصةةول عمةةِ الأفكةةار التةةْ تسةةاٌم  واسةةعالهقدهةةة ويحةةاولوا الأخةةذ بٍةةا، وي

عمةةةِ الاسةةةتفادة هةةةن  واحرصةةةالهشةةةاكل الإداريةةةة بالرعايةةةة الطلابيةةةة، ويبحةةةل 
 ٍم. ل الطلاباىتقاد 

فكاىت استجاباتٍم عمِ درجة عالية هن الهوافقةة  المخاطرة عنصر سبةنبال -2
ِ تدبكافة عباراتٍا إن الهدٓر والإداري الرياضْ بالٍٓئة العاهة  ل عمِ، وٌ

تمبةْ جدٓةدة رياضةية  بةراهجاقتةراح لمتعميم التطبيقْ والتدريب يحرصوا عمْ 
حتةِ  بالرعايةة الطلابيةةبتقديم أفكار هسةتحدثة  ويٍتهوا ،حتياجات الطلابا

تسةةةةةتقطب الطةةةةةلاب بتطبٓةةةةةق أسةةةةةالٓب جدٓةةةةةدة  لا ٓتةةةةةرددواو  ،ولةةةةةو لةةةةةم تطبةةةةةق
 ط الرياضْ لههارسة الىشا

فكاىةت اسةتجاباتٍم عمةِ درجةة عاليةة  القادرة عماى التحميال عنصر سبةنبال -5
ةةِ تةةدل عمةةِهةةن الهوافقةةة بكافةةة عباراتٍةةا إن الهةةدٓر والإداري الرياضةةْ  ، وٌ
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القةرارات بشةكل عشةوائْ  ٓتخةذوالا  بالٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقْ والتدريب
لا يقوهةوا بتبسةيط  ،بحتياجات الطلااتتىاسب و  بل حسب دراسة هستفيضة

م عمةِ لرعاية الطلابيةة، ويقوهةون بالحصةول عىد هواجٍة الهشاكل با أفكارٌ
 الجدٓد بداية العام الدراسْهعموهات هفصمة قبل 

فكاىت استجاباتٍم عمِ درجة عاليةة  الحساسية لممشكلات عنصر سبةنبال -1
ةةِ تةةدل عمةةِهةةن الهوافقةةة بكافةةة عباراتٍةةا رياضةةْ إن الهةةدٓر والإداري ال ، وٌ

 ٍمبالإثةةارة عىةةد تعةةاهم ون شةةعر بالٍٓئةة العاهةةة لمتعمةةيم التطبيقةةْ والتةدريب لا ي
لهعوقةةات رؤيةةة دقيقةةة  ون مكةةتهوي ،الطةةلاب ويحةةاولون تلافٍٓةةاهةةع هشةةكلات 

قةةةةةدرات توقةةةةةع  الأىشةةةةةطة الرياضةةةةةية بالرعايةةةةةة الطلابيةةةةةة،  وأيضةةةةةاً يهتمكةةةةةون 
 .قبل حدوثٍا بالرعاية الطلابيةهشكلات ال

فكاىت استجاباتٍم عمِ درجةة عاليةة  الخروج عن المألوف عنصر سبةنبال -1
ةةِ تةةدل عمةةِهةةن الهوافقةةة بكافةةة عباراتٍةةا إن الهةةدٓر والإداري الرياضةةْ  ، وٌ

الأىشةةةةطة  يفضةةةةمون عةةةةادة هةةةةا بالٍٓئةةةةة العاهةةةةة لمتعمةةةةيم التطبيقةةةةْ والتةةةةدريب 
عمةةِ تقةةديم الأفكةةار ، ويحرصةةون البسةةيطة الأىشةةطةالصةةعبة عةةن  الرياضةةية

ٓتشةةةابً أسةةةموب ويحةةةاولون أن  ،هٍا عىةةةد هواجٍةةةة الهشةةةاكلالتةةةْ سةةةبق تقةةةدي
بةةةراهج الأىشةةطة الرياضةةةية أسةةالٓب  ٍةةم ببةةراهج الأىشةةةطة الرياضةةية هةةةع أدائ

 .الهتقدهة
 التوصيات:

 هن خلال ها توصل إليً الباحث هن استىتاجات ٓوصِ بأتْ: 
 بالٍٓئةة لدي الإداريةٓن الرياضةٓٓن الإداري  الإبداعههارسات  ضرورة تطوير -

حتياجات لطلاب لاالعاهة لمتعميم التطبيقْ والتدريب بها ٓواكب التغٓٓرات وا
 .الٍٓئة العاهة لمتعميم التطبيقْ والتدريب

 ((عىـــــــــــــــــــالمراج))ى
ىالمراجعىالطربوظىأولًاى:ى
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دار  ،عهةةةةةان ،1ط ،الإبةةةةةداع الإداري  م(:2311بااااالال خماااااف الساااااكارنة ) -1
 .الهسٓرة لمىشر

دار  ،القةةةاٌرة ،ترجهةةةة خالةةةد العةةةاهرة ،إدارة الإبةةةداعم(: 2313وك )بيتااار كااا -2
 .الفاروق لمىشر والتوزيع

دور قيةةةادات الهدرسةةةة الإبتدائيةةةة فةةةْ تىهيةةةة  م(:2336جماااال أباااو الوفاااا ) -3
الإبداع الجهاعْ لدي العاهمٓن بٍا لهواجٍة تحديات العولهة 

 .20ع ،مة هستقبل التربية العربيةجه ،"دراسة هٓداىية"
ههارسةة  هعوقةات بعةض دراسةة م(:2313) شامروخ ليانب ود،ياالز  خالاد -4

ة يةالترب بحةوث هجمةة ،"ةيالىسةائ القةدم كةرة اضةةيلر  اتيةالفت
ق، يالزقةاز  جاهعةة بىةات، ةياضةيالر  ةيةالترب قسةم الشةاهمة،
 .ع .م.ج ق،يالزقاز  الاول، الىصف الاول، الهجمد

: محمد جهةةةةةوالقيةةةةادة، تر  الإدارةم(: 2336دافيااااد ويتااااون وتاااايم كاااااميرون ) -5
 .هحهود عبد العميم، القاٌرة، إصدارات صهيك

درجةةة ههارسةةة م(: 2313رامااي محمااود عبابنااة ورامااي إبااراىيم الشااقران ) -6
للإبةةةداع الإداري لةةةدى القةةةادة التربةةةويٓن فةةةْ هةةةدٓريات التربيةةةة 

(، هجمةةة 0(، العةةدد )12والتعمةيم فةةْ هحافظةةة إربةد، الهجمةةد )
 لىفسية، الههمكة الأردىية الٍاشهية.العموم التربوية وا

 لةدى الإداري  بالإبةداع وعلاقتةً الةوظيفْ الرضةام(: 2313محمد) رضاوان -7
 فْ الرياضية التربية وأقسام آليات فْ التدريس ٌٓئة أعضاء
، الاىسةاىية لعمةوما ثللأبحةا الىجةاح جاهعةة هجمةة ،الةيهن
 .01 الهجمد

 وعلاقتٍةا الهعموهات تكىولوجيا سةدرجة ههار  م(:2336) محمد محمودزينة  -8
 فةةْ الخاصةةة الثاىويةةة سلةةدى هةةدٓري الهةةدار الإداري  بالإبةةداع
عهةةةةةةةان جاهعةةةةةةة  هىشةةةةةةورة، هاجسةةةةةةتٓر غٓةةةةةةةر سةةةةةةالةر الأردن. 

 العربية، عهان، الأردن
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دراسةةة  ٓةدارلإا التىهيةة قتحقٓ فْ داعلإبدور ام( : 2317ساارة مكناساي ) -9
رسالة  ،لبواقْام ا –هٓداىية بهؤسسة هطاحن سٓدي أرغيس 

كميةةةة العمةةةوم الإجتهاعيةةةة والإىسةةةاىية قسةةةم العمةةةوم  ،هاجسةةةتٓر
 أم البواقْ. ،جاهعة العربْ بن هٍٓدي ،الإجتهاعية

داري فةةْ بةةداع الإالثقافةةة التىظيهيةةة والإم(: 2339) مجادلااة أحمااد ساامير -13
 ضةةةر هةةةنالعربيةةةة داخةةةل الخةةةط الأخ الهعمهةةةٓن كميةةةات تأٌٓةةةل

دكتةةوراي غٓةةر هىشةةورة،  ةسةةالر  فٍٓةةا، الهحاضةةرين ىظةةر وجٍةةة
 جاهعة الٓرهوك، إربد، الأردن.

دلٓةةةةل الإدارة الذكيةةةةة لتىهيةةةةة الهةةةةوارد  م(:2337عبااااد الحميااااد المغربااااي ) -11
البشةةرية فةةْ الهىظهةةات الهعاصةةرة، عهةةان، دار الفكةةر لمىشةةر 

 والتوزيع.
الإبةةةةداع الإداري وأثةةةةري عمةةةةْ الأداء  م(:2313عبااااد الاااارحمن محمد جباااار ) -12

 ،كميةةةةةة التجةةةةةارة ،رسةةةةةالة هاجسةةةةةتٓر غٓةةةةةر هىشةةةةةورة ،فْالةةةةةوظي
 .غزة ،الجاهعة الإسلاهية

أسةةةةباب عةةةةزوف التلاهٓةةةةذ عةةةةن ههارسةةةةة التربيةةةةة م(: 2312العربااااي محمد ) -13
 ،2هجمةةة الإبةةداع ع  ،البدىيةةة والرياضةةية فةةْ الطةةور الثةةاىوي 

 .جاهعة الهسٓمة
دار  ،رةالقةةةاٌ ،خةةةواطر فةةةْ الإدارة الهعاصةةةرةم(: 2331عماااي الساااممي ) -14

 .غريب لمىشر والتوزيع
هستوي الإبداع الإداري والقيةادة م(: 2314عمي عبد الرحمن محمد مرعي ) -15

لةةةةدي هةةةةدٓري الهةةةةدارس الإبتدائيةةةةة هةةةةن وجٍةةةةة ىظةةةةر هةةةةدٓري 
رسةالة  ،هحافظةة الشةرقية –وهعمهْ إدارة الحسٓىية التعميهية 

 .هصر ،جاهعة بورسعٓد ،هجمة كمية التربية ،دكتوراي
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ةا م(: 2338بن عوض الله زاحم السممي ) فيد -16 ههارسةة إدارة الوقةت وأثرٌ
فةةةةةْ تىهيةةةةةة هٍةةةةةارات الإبةةةةةداع الإداري لةةةةةدي هةةةةةدٓري هةةةةةدارس 
 ،الهرحمة الثاىوية بتعميم العاصةهة الهقدسةة، رسةالة هاجسةتٓر

جاهعةةةةةة أم  ،كميةةةةةة التربيةةةةةة قسةةةةةم الإدارة التربويةةةةةة والتخطةةةةةيط
 القري، السعودية.

دار  ،عهةةةان ،1ط ،عمةةةم إجتهةةةاع التىهيةةةةم(: 2315فاااؤاد بااان  ضااابان ) -17
 الرضوان لمىشر والتوزيع.

هركةز  ،"قٓةوالتطب الفمسةفة ،"عيةلمجه اضةةيالر م(: 1997) الحماامي محمد -18
 .القاٌرة لمىشر، الكتاب

هؤسسةةةة  ،الإسةةةكىدرية ،إدارة العهةةةل الجهةةةاعْم(: 2339محمد الصااايرفي ) -19
 .حورس الدولية لمىشر والتوزيع

السةةةةةةةموك التىظيهيةةةةةةةة والتحةةةةةةةديات م(: 2338حسااااااان محمد حماااااااادات )محمد  -23
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