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 سموكيات القيادة الأخلاقية لدي العاممين بالاتحاد المصرى لكرة السمة
 صادل حسن سيد/ أ.د*                                       

 صبد اغحق سيد صبد اغباسط/ د**                                        

 ػحػد سيد بشيرأ/  ***                                       
  قدمة ومشكمة البحث:الم

 والتحولات التغيرات من العديد تشيد الأىمية بالغة انتقالية فترة العالم يعيش
 لمثورة المتزايد التطور التغيرات ىذه أىم ومن والإقميمي، الدولي بالإطار ترتبط التي

 الأوقات في المنظمات تواجيو والذؼ الاقتصادؼ والتطور والتكنولوجية العممية
 والخارجية الداخمية لمقوػ  المستمرة الزيادة في تتمثل وتحديات ضغوطب الحالية
دارة الحكومات عمى يحتم مما ،استقرارىا عمى والمؤثرة  الترتيبات اتخاذ المنظمات وا 
  .التحديات ىذه مثل لمواجية اللازمة

(11 :14) 
 في وتوظيفيا الموارد تنظيم ىي الإدارة وظيفة أن تعتقد التي فالمؤسسات

 المنافسة تسوده عالم في الصمود تستطيع لن الخارج في نتائج لتحقيق اخلالد
    (18: 4. )والتقنيات المستمر والتغير

 منظمة من تطبيقيا كيفية في تختمف الإدارية الفمسفة أن من الرغم وعمى
 مبادغ تمتمك عام بشكل إنيا إلا خدمية، أو إنتاجية كونيا حيث من أخرػ  إلى

 المرتكزات ىذه أىم من ولعل منظمة، أؼ في تطبيقيا مكني عامة ومرتكزات
                                                           

 المنيا.جامعة  -كمية التربية الرياضية -الإدارة الرياضية والترويحقسم ورئيس أستاذ  *
جنوب جامعة -كمية التربية الرياضية-الإدارة الرياضية والترويحقسم ورئيس ** أستاذ م 

 الوادػ.
 جنوب الوادػ.جامعة -كمية التربية الرياضية -لترويحالإدارة الرياضية وابقسم  باحث ***
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 وسموكيات معتقدات وتعديل تغيير عمى والقادرة المؤثرة الإدارية القيادة ىي
 التي الكثيفة، المعرفية عمى القائمة الأنشطة حجم زيادة مع خصوصا  . العاممين
 زيادة لىإ بالإضافة ومتنوعة، كثيرة أخلافية غير مينية ممارسات معيا ظيرت
 مما الأخيرة، بالسنوات الأعمال منظمات من كثير في وتطوره الإدارؼ  الفساد
 (58: 11) .منيا الكثير واندثار إفلاس إلى أدػ

 عدد في والمالي الإدارؼ  الفساد معدلات تزايد بين الأساسي الرابط أنكما 
فلاسيا، الأعمال منظمات من  دور ميةأى إثبات في الإدارية قياداتيا فشل ىو وا 

 كثير في الاتجاه دفع ما وىذا. وشاممة واحدة كمنظومة بالمنظمة القيادة سموكيات
 ،توالتشريعا القوانين من العديد إصدار نحو الأخيرة الآونة في العالم دول من

 ،والخاصة العامة المنظمات في الأخلاقية والمسؤولية الشفافية من مزيد لتحقيق
 أثر لدييا الإدارية القيادة بأن أشارت العممية ساتالدرا من العديد فإن ذلك ومع
 .المنظمات داخل الأخلاقية السموكيات زيادة عمى والتشريعات القوانين من أكبر
(18 :157) 

 المواثيق أو لمقوانين فقط الاحتكام أن (David 2009)ديفيد ويرػ "
 مرؤوسييا ةالإداري القيادات تشجيع بدون  المنظمات، داخل الأخلاقية والسياسات

 تمك أثر سيكون  يومي، بشكل العمل في الأخلاقية بالسموكيات الالتزام عمى
 قدرة لدييا الأخلاقية القيادة سموكيات أن القول يمكن لذا، محدودا   غالبا   التشريعات

 عمم ىي؛ أساسية نقاط ثلاث خلال من المنظمات، داخل أخلاقية تييئة عمى كبيرة
 يمكن التي وتطمعاتيم ورغباتيم حاجتيم إشباع مع تتشابو القائد رؤية بأن الأفراد
 الميني بالتطوير القادة اىتمام والثانية، ،القائد سموكيات خلال من تحقيقيا

 تجعمو لمقائد الاجتماعية والميارات الأخلاقية السمات وأخيرا   للأفراد، والشخصي
 (113: 15) .والمحاكاة التقميد تستحق حسنة قدوة

 القائد في المرؤوسين بثقة إيجابيا   ترتبط الأخلاقية ادةالقي أنكما 
 المثالي التأثير وبعد ،(الكاريزمية) المميمة والقيادة التعاممية، والعدالة وصدقو،
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 التزام مدػ ىما؛ الأخلاقية القيادة لسموكيات بعدين ىناك وأن. التحويمية لمقيادة
 بين السموكيات ىذه مثل شجيعت ومدػ الأخلاقية، بالسموكيات الإدارية القيادات
 (121: 19) .مرؤوسييا

 أن ، Christian Resiek et al. (2006) كرستين وآخرون ويرػ 
 والتحفيز والتشجيع والإيثار، النزاىة، ىي يةقالأخلا لمقيادة أبعاد أربعة ىناك

 ومع ،فعالة قيادة لأية ىامة بأنيا العالم مستوػ  عمى قبوليا تم والتي ،الجماعي
 مدػ حول المختمفة الثقافات بين المعنوية الاختلافات بعض ىناك كان ذلك،
 جاءت التي العربية لو الد ثقافة في خصوصا   الأربعة، الأبعاد من بعد كل قبول
 ىي القوة مسافة أن النتيجة ىذه فسرت حيث ،الأبعاد ليذه قبول مستويات بأدنى
 أن كما أوسطية، الشرق  المجتمعات ثقافة في العالية القيمة ذات الجوانب من

 مثل،. إضافية مكونات ليا أوسطية الشرق  المجتمعات في الأخلاقية القيادة
 الحدود عبر العلاقات وبناء السموك، في النموذج أو الأعمى المثل إعطاء

 (113: 13) .التنظيمية
وتعتبر الاتحادات الرياضية من أىم الييئات التى توجد بالمجتمع وترتبط 

يقا  بميدان التربية الرياضية، مما يستدعى الاىتمام بكل ما يخص ىذه ارتباطا  وث
الييئات لموصول إلى أفضل مستوػ من الخدمات وتحقيق المستويات 

 والإنجازات فى البطولات العالمية والدولية.
ومن ىنا تبرز أىمية دور الاتحاد فى نشر المعبة المنوط بيا وتحقيق  

يط الواعى والتنسيق بين إداراتو المختمفة لمعمل البطولات فييا من خلال التخط
عمى حل المشكلات التى تواجو المستفيدين من خدماتو مع وضع القوانين 
والتشريعات التى تساعد عمى حل المشكلات قبل ظيورىا مع الحفاظ عمى 

 (128: 11) حقوق الأفراد.
وقد لاحع الباحثون العديد من نقاط الضعف وغياب بعض المفاىيم  

المرتبطة بالعدالة والتوجو نحو العاممين وعدم توضيح الدور بطريقة موضوعية 
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وغياب النزاىة وضعف التوجيو الأخلاقى والمركزية فى اتخاذ القرارات، وىذا ما 
 31أكدتو الدراسة الاستطلاعية التى أجراىا الباحثون عمى عينة عشوائية قواميا 

السمة وفرع أسيوط، والتى أسفرت عن  فردا  من العاممين بالاتحاد المصرػ لكرة
 %. 71غياب أىم عناصر القيادة الأخلاقية بنسبة 

وفى ضوء ما سبق قام الباحثون بإجراء ىذه الدراسة محاولة منيم لتحديد  
 سموكيات القيادة الأخلاقية لدػ العاممين بالاتحاد المصرػ لكرة السمة.

ات القيادة الأخلاقية لدػ ييدف البحث إلى التعرف عمى سموكي  :البحث ىدف
 العاممين بالاتحاد المصرػ لكرة السمة:

 تساؤلات البحث: 
 ما الواقع الفعمي لسموكيات القيادة الأخلاقية لدؼ العينة قيد البحث؟ -

 بعض المصطمحات الواردة بالبحث: 
 (: Ethical Leadershipالقيادة الأخلاقية ) -

يجاد مناخ تنظيمي  ىي التأثير في الأتباع لتحقيق الكفاءة والفعالية، وا 
: 2منتج يسوده التعامل ضمن إطار أخلاقي وبما تسمح بو القوانين والأنظمة. )

75) 
 :السابقة الدراسات

 :العربية الدراسات: أولاا 
واستيدفت تحديد أثر المناخ  (9) (2117) "محمود بدوى أحمد"دراسة  -1

يادة والأداء التنظيمى، وبمغت الأخلاقى كمتغير وسيط فى العلاقة بين نمط الق
( فردا  من العاممين بالقطاع المصرفى العام والخاص، 415عينة الدراسة )

واستعان الباحث فى جمع البيانات باستمارة استبيان، وأشارت أىم النتائج إلى 
وجود علاقة إيجابية بين نمطى القيادة التحويمية والتبادلية والمناخ الأخلاقى، 

أن المناخ الأخلاقى يتوسط العلاقة بين نمطى القيادة والأداء  كما توصمت إلى
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 التنظيمى.
واستيدفت الدراسة التعرف  (3) (2116) "ثروت صبرى العزب"دراسة  -2

عمى دور القيادة الأخلاقية فى دعم سموك المواطنة التنظيمية، واستخدم 
ث الباحث المنيج الوصفى لملائمتو لطبيعة الدراسة، واستعان الباح

باستمارة الاستبيان لجمع البيانات، وتم اختيار عينة الدراسة بالطريقة 
( فردا  من العاممين بالمستشفيات الجامعية 411العشوائية وبمغ قواميا )

بوسط الدلتا، وأشارت أىم النتائج إلى تمتع المستشفيات الجامعية بمستوػ 
إدراكا  من قبل  مرتفع نسبيا  من القيادة الأخلاقية، وكان أكثر الأبعاد

العاممين ىو التوجو بالعاممين، وأنو توجد علاقة طردية بين أبعاد القيادة 
 الأخلاقية وسموكيات المواطنة التنظيمية.

الممارسات "بعنوان  ( دراسة5) (2113) "حسن عبد السلام عمي"دراسة  -3
دفت واستي "الأخلاقية لمقيادات الإدارية وأثرىا عمى عمميو اتخاذ القرارات

الدراسة التعرف عمى أثر الممارسات الأخلاقية لمقيادات الإدارية وأثرىا 
عمى عممية اتخاذ القرارات في المصارف التجارية الميبية، وتمثمت عينة 
البحث من أعضاء الإدارة العميا ومديرؼ الإدارة والعاممين عمى اختلاف 

ة، وكانت أىم وظائفيم ومستوياتيم الإدارية بالمصارف التجارية الميبي
النتائج أنيا تسيم في دعم البيئة الأخلاقية لمنظمات الأعمال بحيث 
ينعكس ذلك بالإيجاب عمى الممارسات الأخلاقية لمقيادات وتحسين 

 الصورة الذىنية لممنظمة تداخميا  وخارجيا .
استيدفت الدراسة التعرف ( 1) م(2112) "برىان الدين السمرائي"دراسة  -4

ادة في تطبيق أسس ومبادغ إدارة الجودة الشاممة في عمى دور القي
رأس  كالمؤسسة وتمثمت عينو الدراسة عمى العاممين بمصنع سيرامي

الخيمة، واستخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي بغية تقديم ركائز 
مبادغ الجودة الشاممة. وأظيرت نتائج الدراسة أن أىم عامل في تطبيق 
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و دعم الإدارة العميا والقيادة فكمما توافر ىذا الدعم إدارة الجودة الشاممة ى
ذادت سيولو تطبيق الجودة الشاممة أما أىم نتيجة لتطبيق إدارة الجودة 

 الشاممة فيي رضاء العملاء. 
 طبيعة معرفة إلى ىدفت التي (8) (2112) "أكريم سميمان محمد" دراسة -5

 في الحوكمة مبادغ بيقتط ومدػ الأخلاقية القيادة سموكيات بين العلاقة
 بمصرف العاممين الأقسام رؤساء في الدراسة عينة وتمثمت الميبية، المؤسسات

 بالسموكيات الالتزام في ضعفا   ىناك أن الدراسة؛ نتائج أىم من وكان. الوحدة
 عدم النتائج من تبين كما المصرف، في الإدارية القيادات لدػ الأخلاقية

 مبدأ من كل مع الأخلاقية القيادة ياتسموك بين معنوية علاقة وجود
 أصحاب حقوق  عمى المحافظة ومبدأ المساىمين، حقوق  عمى المحافظة
 كل مع الأخلاقية القيادة سموكيات بين معنوية علاقة ىناك وأن المصالح،

 الالتزام ومبدأ الإدارة، مجمس أعضاء ومسؤوليات صلاحيات توضيح مبدأ من
 .الاجتماعية بمسؤولية الالتزام ومبدأ والشفافية، الإفصاح بمتطمبات

مستوى القيادة "بعنوان ( 6) (2112)" رائدة ىاني محمود" دراسة -6
الأخلاقية لمديري المدارس الثانوية الحكومية في عمان وعلاقتيا 
، "بمستوى ممارسة سموك المواطنة التنظيمية من وجو نظر المعممين

دة الأخلاقية لدؼ مديرؼ استيدفت الدراسة التعرف عمى مستوػ القيا
المدارس الثانوية الحكومية في عمان وعلاقتيا بمستوػ ممارسة سموك 

( 351المواطنة التنظيمية من وجو نظر المعممين، وتمثمت عينة الدراسة )
معمما  ومعممو وتم اختيارىم بالطريقة العشوائية، وكانت من أىم النتائج إنو 

دة الأخلاقية ومجال الإيثار، ووجود توجد علاقة دالة إحصائية بين القيا
علاقة ذات دالة إحصائية بين ممارسة القيادة الأخلاقية والمواطنة 

 التنظيمية.
واستيدفت الدراسة  (7) م(2111) "عباس الشريفي، منال التنح"دراسة   -7
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التعرف عمى درجة ممارسة مديرؼ المدارس الثانوية الخاصة بإمارة 
ية وعلاقتيا بدرجة تمكين المعممين، وتكونت عينة الشارقة لمقيادة الأخلاق

( معمما  ومعممو في المدارس الثانوية الخاصة، وأظيرت 211الدراسة من )
نتائج الدراسة أن ىناك علاقة ارتباطية إيجابية دالو إحصائيا  بين درجة 

 ممارسة المديرين لمقيادة الأخلاقية ودرجة تمكين المعممين. 

 :الأجنبية الدراسات
( التعرف عمى دروس 12) Bouckenooghe et al., 2015))دراسة  -1

رأس المال النفسي وتطابق الأىداف كمتغيرات وسيطة في العلاقة بين 
( مشرفا 24القيادة الأخلاقية وآداء العاممين، وذلك بالتطبيق عمى )

( عاملا بقطاعات مختمفة بمدينة لاىور بباكستان، وتوصمت 171و)
د علاقة إيجابية بين القيادة الأخلاقية وآداء العاممين النتائج إلى وجو 

بالإضافة إلى الدور الإيجابي لمقيادة الأخلاقية في الحفاظ عمى تطابق 
الأىداف بين العامل والمنظمة وتنمية رأس المال النفسي مما يحسن آداء 

 العاممين. 
قيادة لمتعرف عمى طبيعة العلاقة بين ال( 17)(Hawass. 2015) دراسة  -2

الأخلاقية وشعور العاممين بحالة من الأمان الوظيفي، وذلك بالتطبيق 
عمى عينة من المصرفيين والمعممين والأطباء والممرضين والإداريين 
العاممين بالقطاع العام المصرؼ، وتوصمت الدراسة إلى أن شخصية القائد 
الأخلاقي تعمل عمى تخفيض مستوػ شعور العاممين بالتيديدات 

ضغوط في مكان العمل لشعورىم بحالة من العدالة في التعامل، في وال
حيث يؤدؼ تمكين العاممين )كأحد أبعاد القيادة الأخلاقية( إلى شعور 

 العاممين بحالة من العجز وعدم الأمان الوظيفي. 
( طبيعة العلاقة بين القيادة 16) Eisenbeiss et al., 2015))دراسة  -3

مة ودور كل من الثقافة التنظيمية الأخلاقية وبرامج الأخلاقية وأداء المنظ
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أخلاقيات العمل بالمنظمة عمى تمك العلاقة، وتم تجميع البيانات من 
( منظمة ألمانية من مختمف 32( مشاركا من العاممين بـ )145)

الصناعات، وتوصمت الدراسة إلى أن تبنى القيادات الإدارية لسموكيات 
و أن يؤثر إيجابا عمى آداء المنظمة، كما أن القيادة الأخلاقية من شأن

القائد الأخلاقي يعمل عمى تشكيل ثقافة تنظيمية أخلاقية تعمل عمى تعزيز 
وارتقاء أداء المنظمة بشرط أن يكون ىناك برامج جيدة وقوية لأخلاقيات 
الأعمال بتمك المنظمات، والتى من شأنيا دعم السموك الأخلاقي ومعاقبة 

خلاقي، كما أنو يمكن تحسين مستوػ الوعي والالتزام السموك غير الأ
 بسموكيات القيادة الأخلاقية من خلال برامج التدريب. 

( والتى تناولت بحث العلاقة 14) Chughtai et al., 2014))دراسة  -4
بين القيادة الأخلاقية وأثنين من المؤشرات ذات الصمة برفاىية العاممين 

العاطفي(، علاوة عمى دور الثقة في المشرف  )الارتباط بالعمل، والإجياد
( 216) كمتغير وسيط في تمك المعرفة، وذلك بالتطبيق عمى عينة قواميا

محاسبا  متدربا  )تحت التمرين( في مجموعة متنوعة من المنظمات 
وأظيرت النتائج أن القيادة الأخلاقية تزيد من درجة ارتباط العامل بعممو 

يجابية بين القيادة الأخلاقية والارتباط بالعمل، كما وذلك لطبيعة العلاقة الإ
أن القيادة الأخلاقية تحد من مستوػ الإجياد العاطفي لمعاممين وذلك 
لطبيعة الارتباط السمبي بينيما، كما تبين أن الثقة في المشرف تعدل تمك 

 العلاقات السابقة. 
لعربية من خلال العرض السابق وبناء  عمى ما تناولتو الدراسات ا 

 والأجنبية من أوجو اتفاق واختلاف فقد توصل الباحثون إلى التالي:
 استخدمت معظم الدراسات المنيج الوصفى وىذا يتفق مع البحث الحالي. -
اتفقــت معظــم الدراســات عمــى الاســتبيان كــأداة لجمــع البيانــات، واســتخدمت  -
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 عينات مختمفة العدد كل منيا حسب أىدافو وطبيعتو.
 د الباحثون من الدراسات العربية والأجنبية السابقة فى التالي:وقد استفا

 صياغة تساؤلات البحث بأسموب عممي مناسب ليدف البحث. -
 طريقة اختيار عينة البحث الحالي وعددىا وشموليا. -
إتبــــــاع المــــــنيج الوصــــــفى المناســــــب لطبيعــــــة البحــــــث الحــــــالى )الدراســــــات  -

 المسحية(.
 لجمع البيانات.اختيار الاستبيان كأداة  -
 اختيار الأسموب الإحصائي المناسب. -

جراءات البحث  خطة وا 
 : البحث منيج

استخدم الباحثون المنيج الوصفي )الدراسات المسحية( لملائمتو ومناسبتو 
 لطبيعة الدراسة.
   :البحثمجتمع وعينة 

اشتمل مجتمع البحث مجمس إدارة الاتحاد المصرػ لكرة السمة وأعضاء 
لعميا للاتحاد، والمدير المالى والمدير التنفيذػ للاتحاد المصرػ لكرة السمة المجان ا

( فردا ، ومجمس إدارة فروع الاتحاد المصرػ لكرة السمة والمجان 51والبالغ عددىم )
( فردا ، وتم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية 411الفرعية والبالغ عددىم )

( 211اد المصرػ لكرة السمة وفروعو وبمغ قواميا )العمدية من بين العاممين بالاتح
 ( فردا .31فرداُ، وذلك بخلاف العينة الاستطلاعية والبالغ عددىا )

 
 :البيانات جمع أدوات
لجمع البيانات والمعمومات الخاصة بالدراسة الحالية استخدم الباحثون ما  
 يمى:
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 الباحثون(.استمارة استبيان لسموكيات القيادة الأخلاقية )إعداد  -

استمارة استبيان القيادة الأخلاقية لدػ العاممين بالاتحاد المصرؼ لكرة 
 السمة:

ىدفت ىذه الاستمارة إلى تقييم الواقع  تحديد ىدف استمارة الإستبيان: -
 الفعمي لمقيادة الأخلاقية لدػ العاممين بالاتحاد المصرؼ لكرة السمة.

ر إستمارة إستبيان الواقع الفعمي لتحديد محاو  تحديد محاور الإستبيان : -
لمقيادة الأخلاقية لدػ العاممين بالاتحاد المصرؼ لكرة السمة إتبع الباحثون 

 الخطوات التالية:
(، 3(، )1عمل دراسة تحميمية لبعض المراجع العممية والدراسات السابقة ) -

( المرتبطة 17(، )16(، )14(، )12(، )9(، )8(، )7(، )6(، )5)
 ة قيد البحث.بالاستمار 

من خلال الدراسة التحميمية توصل الباحثون لمجموعة من المحاور حيث  -
قام بوضعيا في استمارة استطلاع رأػ لمسادة الخبراء بيدف إبداء الرأؼ 
في مدػ مناسبتيا لموضوع البحث، وتم عرضيا عمى مجموعة من 

راء ( خب11وعددىم ) الإدارة والإدارة الرياضيةالخبراء في مجالات 
(. وفي ضوء آرائيم تم اختيار المحاور التي حصمت عمى وزن 1)مرفق
( يوضح 1(، وجدول )1)مرفق % فأكثر من مجموع أراء الخبراء71نسبي 
 ذلك.

 
 
 (1جدول )

 الدرجة المقدرة والوزن النسبي لآراء السادة الخبراء في المحاور المقترحة 
تحاد المصري لكرة السمة ممين بالا لاستبيان القيادة الأخلاقية لدى العا
 (11)ن=
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 اغؼسبة اغػئوية اغتعرار اغػحـــــاور م

 88.88 9 العدالة 1

 88.88 8 التسامح 2

 811 88 تقاسم السمطة 3

 91.98 81 توضيح الدور 4

 66.66 4 الإيثار 5

 88.88 9 التوجو بالعاممين 6

 78.76 8 النزاىة 7

 78.76 8 التوجيو الأخلاقى 8

 54.55 6 ات الإنسانيةالعلاق 9

( أن الـوزن النسـبي لآراء السـادة الخبـراء فـي محـاور 1يتضح من جدول )       
الإســتبيان الواقــع الفعمــي لمقيــادة الأخلاقيــة لــدػ العــاممين بالاتحــاد المصــرؼ لكــرة 

%(، وقـد إرتضـى البـاحثون بالمحـاور 111%: 18.18السمة، تراوحت ما بـين )
% فـــأكثر، وبــذلك تـــم الموافقــة عمـــى جميـــع 71ة التــي حصـــمت عمــى نســـبة مئويــ

 المحاور.
إعددداد عبددارات اسددتبيان الواقددع الفعمددي لمقيددادة الأخلاقيددة لدددى العدداممين بالاتحدداد  -

 المصري لكرة السمة:
بعــد تحديــد محــاور اســتبيان الواقــع الفعمــي لمقيــادة الأخلاقيــة لــدػ العــاممين   

مـــن خـــلال تحميـــل المحتـــوػ لـــبعض بالاتحـــاد المصـــرؼ لكـــرة الســـمة قـــام البـــاحثون 
(، 9(، )8(، )7(، )6(، )5(، )3(، )1)المراجـــــــع العمميـــــــة والدراســـــــات الســـــــابقة 

بوضــع عــدد مــن العبــارات لكــل محــور مــن المحــاور  (17(، )16(، )14(، )12)
مـــن خــــلال آراء الســـادة الخبـــراء، وبمـــغ عـــدد عبــــارات  ون التـــي توصـــل ليـــا البـــاحث

تيا المبدئيـــة موزعـــة عمـــى المحـــاور، وقـــد راعـــى ( فـــي صـــور 2إســـتمارة الإســـتبيان )
عنــد صــياغة عبــارات إســتمارة الإســتبيان فــي صــورتيا المبدئيــة أن تكــون  ون البــاحث
تقـدير  (، حيـث اسـتخدم البـاحثون ميـزان3رات سيمة وبسيطة ومفيومو )مرفق العبا

 (،2) (،1(، وجــداول )1، غيــر موافــق 3، موافــق إلــى حــد مــا  5ثلاثــي )موافــق 
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   ( يوضحوا ذلك.4) (،3)
 (2جدول )

الوزن النسبي لآراء السادة الخبراء لعبارات استبيان الواقع الفعمي لمقيادة 
 (11الأخلاقية لدى العاممين بالاتحاد المصري لكرة السمة )ن=

 اغعبــــــــــــارات م
اغدرجة 
 اغػقدرة

اغوزن 
 اغؼسبي

 العدالة

 85.45 47 ء لم يفعموىايحمل مجمس الإدارة العاممين مسئولية أخطا 1

 85.45 47 يسعى مجمس الإدارة لتحقيق نجاح شخصي عمى حساب الآخرين 2

 85.45 47 يتخذ مجمس الإدارة القرارات الوظيفية بأسموب متحيز 3

 49.19 27 يكمف مجمس الإدارة العاممين بمشكلات ليس ليم سيطرة عمييا 4

 92.73 51 ين استغلالا سيئايستغل مجمس الإدارة قدرات وميارات العامم 5

 89.19 49 ييتم مجمس الإدارة بالواسطة والمحسوبية في تصرفاتو مع العاممين 6

 تقاسم السمطة:

 96.36 53 يسمح مجمس الإدارة لمعاممين بالمشاركة في صنع القرارات 1

يفوض مجمس الإدارة بعض صلاحياتو لمعاممين لتنمية  2
 111.11 55                                    الإبداع والابتكار لدييم    

 111.11 55 يوفر مجمس الإدارة قيادة فعالة. 3

 92.73 51 يشارك مجمس الإدارة العاممين في مواجية تحديات العمل. 4

 111.11 55 يوفر مجمس الإدارة البيانات والمعمومات اللازمة لإنجاز العمل 5

 توضيح الدور:

 89.19 49 دارة إلى الأداء المتوقع من فريق العمليشير مجمس الإ 1

 92.73 51 يحدد مجمس الإدارة الأولويات التي يجب أن يمتزم بيا العاممين 2

 111.11 55 يوضح مجمس الإدارة مسئوليات كل فرد تجاه العمل 3

 
 (2تابع جدول )

لمقيادة الوزن النسبي لآراء السادة الخبراء لعبارات استبيان الواقع الفعمي 
 (11الأخلاقية لدى العاممين بالاتحاد المصري لكرة السمة )ن=
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 اغعبــــــــــــارات م
اغدرجة 
 اغػقدرة

اغوزن 
 اغؼسبي

 111.11 55 يوفر مجمس الإدارة تعميمات وتوجييات كافية وواضحة لمعاممين. 4

 85.45 47 يحدد مجمس الإدارة قنوات الاتصال الفعالة لإنجاز العمل 5

 وجو بالعاممين:الت

 111.11 55 بمشاعر ومشاكل العاممين  مجمس الإدارة ييتم 1

 78.18 43 اىتماما ممحوظا لسموكيات العاممين مجمس الإدارة يعطى 2

 63.64 35 من العاممين التصرف بنزاىة الإدارةيطمب مجمس  3

 85.45 47 بتنمية وتطوير العاممين مجمس الإدارة ييتم 4

 وقتا لمحديث عن الجوانب الوجدانية لإدارةمجمس ا يخصص 5
 المرتبطة بالعمل

51 92.73 

 96.36 53  بتمبية احتياجات العاممين مجمس الإدارة ييتم 6
 النزاىدددددددة:

 111.11 55 يحافع مجمس الإدارة عمى وعوده لمعاممين 1

يتميز مجمس الإدارة بالشفافية )الوضوح والصراحة( مع  2
 111.11 55 العاممين

 111.11 55 تتطابق أقوال مجمس الإدارة مع أفعالو لذلك ىو جدير بالثقة 3

 96.36 53 يراعى مجمس الإدارة توافق القرارات مع المعايير الأخلاقية 4

 92.73 51 يعتمد العاممين عمى مجمس الإدارة لأمانتو 5

 التوجيو الأخلاقى:

لاقية والغير يوضح مجمس الإدارة المبادغ والمعايير الأخ 1
 92.73 51 أخلاقية لمسموك

يتأكد مجمس الإدارة من التزام العاممين بقواعد السموك  2
 96.36 53 الأخلاقى

يشجع مجمس الإدارة عمى مناقشة القضايا الأخلاقية بين  3
 111.11 55 العاممين

 111.11 55 ييتم مجمس الإدارة ببرامج التدريب والتطوير الأخلاقى 4

جمس الإدارة عمى العاممين الذين يتصرفون وفقا لمقواعد يثنى م 5
 92.73 51 والمعايير الأخلاقية.

 

 

( أن الوزن النسبي لآراء السادة الخبراء لعبارات استبيان 2يتضح من جدول ) 
الواقع الفعمي لمقيادة الأخلاقية لدػ العاممين بالاتحاد المصرؼ لكرة السمة تراوحت ما 

بالعبارات التي حصمت عمى وزن  ون (، وقد ارتضى الباحث%111% : 49.14بين )
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( 3( لممحور الأول، والعبارة )4% فأكثر، وبذلك تم استبعاد العبارة ) 71نسبي 
 ( عبارة.31لممحور الرابع، وبذلك يصبح عدد عبارات الإستبيان )

 المعاملات العممية لإستمارة الإستبيان: -
 الصدق:  -

   صدق المحتوى:
ق إستمارة الإستبيان اسـتخدم البـاحثون صـدق المحتـوػ حيـث تـم لإيجاد صد 

( خبيـرا  11تطبيق إستمارتي الاستبيان عمى مجموعة من السادة الخبراء قواميا )
بيدف إبداء الرأؼ في أن إستمارتي الإستبيان تقيس ما وضعت من أجمو، وذلك 

( 4) (،3) (،2) (،1وجــــداول ) 15/1/2117إلــــى  1/1/2117فــــي الفتــــرة مــــن
 توضح ذلك.

  صدق الاتساق الداخمى :
قــام البــاحثون بحســاب  القيــادة الأخلاقيــةلمتحقــق مــن صــدق إســتمارة إســتبيان  

إلــى  1/3/2117فــردا ، وذلــك فــي الفتــرة مــن  (31مــن خــلال )الاتســاق الــداخمى 
 ( توضح ذلك.4) (،3، وجداول )15/3/2117

 الثبات: 
اسـتخدم البـاحثون طريقـة ، لأخلاقيةلحساب الثبات لإستمارة إستبيان القيادة ا 

الثبات لمعامل ألفا كرونباخ لمعينة السابق إستخداميا في حساب صدق الاتساق 
 ( توضح ذلك.4(، )3الداخمى، وجداول )
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 (3جدول )
استبيان القيادة صدق الإتساق الداخمي بين العبارات ومجموع محور 

مل الثبات ألفا كرونباخ  ومعاالأخلاقية وفقاا لإستجابات العينة قيد البحث 
 (33)ن=

 

 اغػتوسط  اغعبــــــــــــارات م
 اغحسابي

 الإؼحراف 
 اغػعياري

 ظيػة 
 "ر"

 ػعاػل
 أغفا عروؼباخ

 العدالددددددددة المحور الأول:
يحمل العاممين مسئولية أخطاء لم  1

 1.81 1.94 1.91 1.87 يفعموىا

يسعى لتحقيق نجاح شخصى عمى  2
 1.79 1.99 1.11 2.17 حساب الآخرين

 1.81 1.94 1.76 2.37 يتخذ القرارات الوظيفية بأسموب متحيز 3
يستغل قدرات وميارات العاممين  4

 1.79 1.99 1.11 2.17 استغلالا جيدا  

ييتم بالواسطة والمحسوبية في  5
 1.81 1.97 1.92 2.21 تصرفاتو مع العاممين

     تقاسم السمطة المحور الثانى:
لمعاممين بالمشاركة في  يسمح 1

 1.81 1.97 1.92 2.21 صنع القرارات

يفوض بعض صلاحياتو لمعاممين  2
 1.79 1.98 1.11 2.17 لتنمية الإبداع والابتكار لدييم                                       

 1.81 1.95 1.88 2.11 يوفر قيادة فعالة. 3
ــــــــى مواجيــــــــة  4 يشــــــــارك العــــــــاممين ف

 1.79 1.98 1.11 2.17 ل.تحديات العم

يوفر البيانات والمعمومات اللازمة  
 1.81 1.97 1.95 2.11 لإنجاز العمل
 توضيح الدور المحور الثالث:

 1.81 1.99 1.95 2.11 يشير إلى الأداء المتوقع من فريق العمل 1
يحدد الأولويات التى يجب أن  2

 1.81 1.99 1.95 2.11 يمتزم بيا العاممين
 1.81 1.98 1.93 1.97 مسئوليات كل فرد تجاه العمل يوضح 3
يوفر تعميمات وتوجييات كافية  4

 1.81 1.96 1.94 2.13 وواضحة لمعاممين.
 1.81 1.97 1.11 2.17 يحدد قنوات الاتصال الفعالة لإنجاز العمل 5
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 (3تابع جدول )
استبيان القيادة صدق الإتساق الداخمي بين العبارات ومجموع محور 

ومعامل الثبات ألفا كرونباخ  الأخلاقية وفقاا لإستجابات العينة قيد البحث 
 (33)ن=

 

 اغػتوسط  اغعبــــــــــــارات م
 اغحسابي

 الإؼحراف 
 اغػعياري

 ظيػة 
 "ر"

 ػعاػل
 أغفا عروؼباخ

     التوجو بالعاممين المحور الرابع:
 1.81 1.97 1.94 2.13 ييتم بمشاعر ومشاكل العاممين  1
 1.81 1.97 1.94 1.93 يعطى اىتماما ممحوظا لسموكيات العاممين 2
 1.79 1.98 1.95 2.11 ييتم بتنمية وتطوير العاممين 3
يخصص وقتا لمحديث عن الجوانب  4

 1.81 1.94 1.83 2.27 الوجدانية المرتبطة بالعمل
 1.81 1.97 1.87 2.17 ييتم بتمبية احتياجات العاممين 5
 النزاىددددة س:المحور الخام 
 1.81 1.98 1.94 2.17 يحافع عمى وعوده لمعاممين 1
يتميز بالشفافية )الوضوح  2

 1.81 1.99 1.94 2.13 والصراحة( مع العاممين

تتطابق أقوال الشبابية مع أفعالو  3
 1.81 1.98 1.92 2.21 لذلك ىو جدير بالثقة

يراعى توافق القرارات مع المعايير  4
 1.81 1.98 1.92 2.21 الأخلاقية

 1.81 1.98 1.94 2.17 يعتمد العاممين لأمانتو 5
 التوجيو الأخلاقى المحور السادس:

يوضح المبادغ والمعايير  1
 1.81 1.99 1.94 2.17 الأخلاقية والغير أخلاقية لمسموك

يتأكد من التزام العاممين بقواعد  2
 1.81 1.99 1.94 2.17 السموك الأخلاقى

مناقشة القضايا  يشجع عمى 3
 1.81 1.99 1.94 2.17 الأخلاقية بين العاممين

ييتم ببرامج التدريب والتطوير  4
 1.81 1.96 1.87 2.17 الأخلاقى

يثنى عمى العاممين الذين يتصرفون  5
 1.81 1.96 1.86 2.13 وفقا لمقواعد والمعايير الأخلاقية

 1.36  1.15قيمة "ر" الجدولية عند مستوػ 
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( أن معاملات ارتباط عبارات استمارة القيادة 3يتضح من جدول )        
الأخلاقية وفقا  لإستجابات العينة قيد البحث ومحاورىا قد تراوحت ما بين 

(، 1.15( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائيا  عند مستوػ )1.99:  1.94)
ات مما يشير إلى صدق الاتساق الداخمي لممحور، كما تراوحت معاملات الثب

( مما يشير إلى أن المحور يتمتع بثبات 1.81:  1.79)ألفا كرونباخ( ما بين )
 عالي.

 (4جدول )
استبيان القيادة الأخلاقية وفقاا   صدق الإتساق الداخمي بين محاور ومجموع

 (33ومعامل الثبات ألفا كرونباخ )ن= لإستجابات العينة
اغػتوسط  اغعبــــــــــــارات م

 اغحسابي
ف الإؼحرا

 اغػعياري
ظيػة 

 "ر"
ػعاػل أغفا 
 عروؼباخ

 1.79 1.98 4.46 11.57 العدالة 1
 1.79 1.99 4.65 11.43 تقاسم السمطة 2
 1.79 1.99 4.67 11.17 توضيح الدور 3
 1.79 1.99 4.37 11.41 التوجو بالعاممين 4
 1.79 1.99 4.61 11.67 النزاىة 5
 1.79 1.99 4.47 11.41 التوجيو الأخلاقى 6

 1.36  1.15قيمة "ر" الجدولية عند مستوػ 
( أن معاملات الارتباط بين المحاور ومجموعيا 4يتضح من جدول )       

( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائيا  عند 1.99: 1.98تراوحت ما بين )
( مما يشير إلى صدق الاتساق الداخمي للإستمارة، كما بمغت 1.15) مستوػ 

( مما يشير إلى أن الاستمارة يتمتع 1.79ا كرونباخ( )معاملات الثبات )ألف
 بثبات عالي.

 :التطبيق
تم تطبيق استمارة القيادة الأخلاقية واستمارة الجودة الشاممة فى الفترة من 

1/4/2117. 
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 المستخدمة: الإحصائية المعالجات
 :ية الآتية لمعالجة البياناتالإحصائالمعاملات  الباحثون ستخدم ا
  المعيارػ.  الانحراف -   لحسابى.المتوسط ا -
 الارتباط.معامل  -    .النسبة المئوية -
 تحميل التباين. -

 نتائج ومناقشة البحث: 
في حدود ما و و تحقيقا  لأىداف البحث ووصولا  للإجابة عمى تساؤلات 

الإجابة  ون يحاول الباحث إحصائيةمن معمومات وبيانات  ون توصل إليو الباحث
 لتالية:عمي التساؤل ا
ما الواقع الفعمى لسموكيات القيادة الأخلاقيدة لددى العيندة قيدد : لالتساؤ

 ؟البحث
 اتبع الباحثون الخطوات التالية :

 (5) جدول
 اباتستجلا وفقاا  الأخلاقية القيادة استبيان في العدالة محور تحقق مدى

 (233=ن) البحث قيد العينة
اـرات م ــ  ػواطق اغعبـ

 إغى حد 
 ػا

 ضير 
 طقػوا

 اغوزن 
 اغؼسبي

 اغػتوسط
 اغحسابي

 الاتجاه اغعام اغترتيب 

1 
 العاممين الإدارة مجمس يحمل

 يفعموىا لم أخطاء مسئولية

 28.51 66.51 5.11 متوسط الرابع 1.77 58.83 57 133 11

2 

 لتحقيق الإدارة مجمس يسعى
 نجاح

 الآخرين حساب عمى شخصي 

76 95 29 

 14.51 47.51 38.11 طمتوس الثالث 2.24 74.51

3 
 القرارات الإدارة مجمس يتخذ

 متحيز بأسموب الوظيفية

 9.51 43.11 47.51 قوؼ  الأول 2.38 79.33 19 86 95

4 
  قدرات الإدارة مجمس يستغل

 جيدا   استغلالا العاممين وميارات

 47.51 43.11 9.51 ضعيف الخامس 1.62 54.11 95 86 19

5 
  بالواسطة  الإدارة مجمس مييت

 العاممين مع تصرفاتو في والمحسوبية

 19.11 28.51 52.51 متوسط الثانى 2.34 77.83 38 57 115
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 متوسط 2.17 68.91 مجمــوع المحــور

 في البحث عينة لاستجابات النسبي الوزن  أن( 5) جدول من يتضح
%:  54) مابين تراوحت خلاقيةالأ القيادة استبيان استمارة في( العدالة) محور

 تراوحت كما ،%(68.91) المحور لمجموع النسبي الوزن  بمغ كما ،%(79.33
: 1.62) بين ما المحور عبارات في البحث عينة لاستجابات الحسابية المتوسطات

 ،(2.17) ككل لممحور البحث عينة لاستجابات الحسابي المتوسط وبمغ( 2.38
 بأسموب الوظيفية القرارات الإدارة مجمس يتخذ( "3) رقم العبارة أن تبين حيث
 المحور، عبارات بين الأولى المرتبة في وجاءت كبير بشكل إلى تتحقق" متحيز
 العاممين وميارات قدرات الإدارة مجمس يستغل" ( 4) رقم العبارة أن تبين كما

 اراتعب بين الأخيرة المرتبة في جاءت حيث ضعيف بشكل تتحقق" جيداا  استغلالاا 
 .ما حد إلى ككل المحور تحقق كما المحور،
( أن شعور العاممين بالعدالة 9( )2117" )بدوى "وىذا ما تؤكده دراسة  

من حيث اتخاذ القرارات الوظيفية دون تحيز سوف تدفعيم إلى بذل المزيد من 
الجيد لمحصول عمى نتائج أكثر إيجابية والعكس صحيح. وتتفق أيضا  مع 

(، وأشارت 5) (2113) "حسن"(، 8( )2112) "كريم"من  نتائج دراسة كل
( إلى أنو كمما كان الإجراء المتعمق باتخاذ القرارات 6( )2112دراسة )رائدة، 

الوظيفية من قبل الرؤساء عادلا  ويتصف بالثبات والدقة كمما زاد أداء العاممين، 
مناخ  ( عمى أن المنظمات التي تستطيع توفير17) (Hawass, 2015)ويؤكد 

أخلاقي عادل يساعد العاممين عمى الارتقاء بمستوػ أدائيم وتطويره وتشجيعيم 
عمى ممارسة السموكيات الأخلاقية فى بيئة العمل إلا من خلال الاىتمام 
بترسيخ أسس العدالة التنظيمية بينيم والتى تعنى تحقيق المساواة فى توزيع 

حساس الفرد بحسن المخرجات والموضوعية فى اتخاذ القرارات والإج راءات وا 
 (Eisenbiss, 2015)المعاممة التى يعامل بيا من المنظمة.وكما أشارت دراسة 

( إلى الاىتمام بالوساطة والمحسوبية وعدم العدالة فى التعاملات، وكذلك 16)
الحكم غير الأخلاقى من قبل القادة مع مرؤوسييم يؤدػ إلى إدراكيم عمى أنيم 
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 قادة غير أخلاقيين.
ويرػ الباحثون أن العدالة مكونا  ميما  لسموك القائد الأخلاقى حيث  

يعامل الآخرين بإنصاف ويقدم عمى خيارات عادلة ومنصفة، كما أنو جدير 
بالثقة وصادق ولا يمارس المحسوبية بالإضافة إلى تحممو نتيجة تصرفاتو 

يدفعيم وقراراتو الخاصة، وعمل المرؤوسين مع قائد أخلاقى يتصف بالعدالة 
 إلى تقديم أفضل النتائج فى العمل.

 (6) جدول
 وفقاا  الأخلاقية القيادة استبيان في السمطة تقاسم محور تحقق مدى

 (233=ن) البحث قيد العينة اباتستجلا
اـرات م ــ ــ ــ ــ  ػواطق اغعبـ

 إغى
 حد 
 ػا

 ضير 
 ػواطق

 اغوزن 
 اغؼسبي

 اغػتوسط 
 اغحسابي

 اغترتيب 
 الاتجاه
 اغعام

1 
 فيصنع بالمشاركة لمعاممين الإدارة مجمس يسمح
 القرارات

 43.11 47.51 9.51 ضعيف الخامس 1.67 55.51 86 95 19

2 
 صلاحياتو بعض الإدارة مجمس يفوض
 لدييم والابتكار الإبداع لتنمية  لمعاممين

 38.11 47.51 14.51 متوسط الرابع 1.77 58.83 76 95 29

 .فعالة قيادة ةالإدار  مجمس يوفر 3
 33.51 52.51 14.51 متوسط الثالث 1.82 61.67 67 115 29

4 
 مواجية فى العاممين الإدارة مجمس يشارك
 .العمل تحديات

 24.11 57.11 19.11 متوسط الثانى 1.95 65.11 48 114 38

5 
  اللازمة والمعمومات البيانات الإدارة مجمس يوفر

 العمل لإنجاز

 28.51 43.11 28.51 متوسط الأول 2.11 66.67 57 86 57

 متوسط 1.84 61.33 مجمـــــوع المحــــور

 محور في البحث عينة لاستجابات النسبي الوزن  أن( 6) جدول من يتضح
 55.51) مابين تراوحت الأخلاقية القيادة استبيان استمارة في( السمطة تقاسم)

 كما ،%(61.33) المحور لمجموع سبيالن الوزن  بمغ كما ،%(%66.67: 
 بين ما المحور عبارات في البحث عينة لاستجابات الحسابية المتوسطات تراوحت

 ككل لممحور البحث عينة لاستجابات الحسابي المتوسط وبمغ( 2: 1.67)
 والمعمومات البيانات الإدارة مجمس يوفر( "5) رقم العبارة أن تبين حيث ،(1.84)
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 عبارات بين الأولى المرتبة في وجاءت ما حد إلى تتحقق " العمل لإنجاز اللازمة
 في بالمشاركة لمعاممين الإدارة مجمس يسمح"(1) العبارة أن تبين كما المحور،
 عبارات بين الأخيرة المرتبة في جاءت حيث ضعيف بشكل تتحقق " القرارات صنع

 .ما حد إلى ككل المحور تحقق كما المحور،
( أن  تقاسم ومشاركة السمطة 3( )2116) "العزب"اسة وىذا ما تؤكده در 

ومشاركة المرؤوسين فى صنع القرار من أىم سموكيات القيادة الأخلاقية، كما 
أن القادة الأخلاقيين يسمحون للأتباع بإبداء الرأػ عند صنع القرار ويستمعون 

 (2112) "برىان"لأفكارىم واقتراحاتيم بعناية واىتمام، وىذا ما تؤكده دراسة 
(، إلى أن اعتبار 7( )2111) "الشريفى، منال"(. وكذلك أشارت دراسة 1)

تمكين العاممين ومشاركة السمطة من أىم أبعاد القيادة الأخلاقية، كما أشارت 
( إلى دور القيادة الأخلاقية فى تنمية سموك صوت 9) (2117) "بدوى "دراسة 

أكدت أن تقاسم السمطة مع العاممين لمتحدث حول الأمور الميمة لممنظمة، و 
 المرؤوسين تجعميم أكثر سيطرة وأقل اعتمادا  عمى قادتيم بشكل دائم.

ويرػ الباحثون أنو كمما يمكن القائد المرؤوسين من السمطة بالمقدار  
اللازم ويدعوىم باستمرار وتقاسم السمطة فى صنع القرارات ومواجية تحديات 

للازمة فإنو يحقق درجة عالية من النيوض العمل ومدىم بالبيانات والمعمومات ا
 بالمنظمة.

 (7) جدول
 وفقاا  الأخلاقية القيادة استبيان في الدور توضيح محور تحقق مدى

 (233=ن) البحث قيد العينة اباتستجلا
 ػواطق اغعبـــــــارات م

 إغى حد
 ػا

 ضير
 ػواطق 

 اغوزن 
 اغؼسبي

 اغػتوسط 
 اغحسابي

 اغترتيب 
 الاتجاه
 اغعام

1 
 الأداء إلى الإدارة مجمس شيري

 العمل فريق من المتوقع

 33.51 43.11 24.11 متوسط الرابع 1.92 63.83 67 86 48

2 
 الأولويات الإدارة مجمس يحدد
 العاممين بيا يمتزم أن يجب التى

 24.11 43.11 33.51 متوسط الثانى 2.11 71.17 48 86 67
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 (7) جدولتابع 
 وفقاا  الأخلاقية القيادة استبيان في الدور توضيح محور تحقق مدى

 (233=ن) البحث قيد العينة اباتستجلا
 ػواطق اغعبـــــــارات م

 إغى حد
 ػا

 ضير
 ػواطق 

 اغوزن 
 اغؼسبي

 اغػتوسط 
 اغحسابي

 اغترتيب 
 الاتجاه
 اغعام

3 
 الإدارة مجمس يوضح

 العمل تجاه فرد كل مسئوليات

 28.51 38.11 33.51 متوسط الثالث 2.15 68.33 57 76 67

4 
  تعميمات الإدارة مجمس يوفر

 لمعاممين وواضحة كافية وتوجييات

 19.11 47.51 33.51 متوسط الأول 2.15 71.51 38 95 67

5 
  قنوات الإدارة مجمس يحدد

 العمل لإنجاز الفعالة الاتصال

 52.51 19.11 28.51 متوسط الخامس 1.76 58.67 115 38 57

 متوسط 2 66.51 مجمـــوع المحــور

 في البحث عينة لاستجابات النسبي الوزن  أن( 7) جدول من يتضح
 مابين تراوحت الأخلاقية القيادة استبيان استمارة في( الدور توضيح) محور

 ،%(66.51) المحور لمجموع النسبي الوزن  بمغ كما ،%(%71.51:58.67)
 المحور عبارات في البحث عينة لاستجابات سابيةالح المتوسطات تراوحت كما
 لممحور البحث عينة لاستجابات الحسابي المتوسط وبمغ( 2.15: 1.67) بين ما

 تعميمات الإدارة مجمس يوفر"( 4) رقم العبارة أن تبين حيث ،(2) ككل
 المرتبة في وجاءت ما حد إلى تتحقق "لمعاممين وواضحة كافية وتوجييات

 الإدارة مجمس يحدد( "5) رقم العبارة أن تبين كما المحور، راتعبا بين الأولى
 المرتبة في جاءت ما حد إلى تتحقق "العمل لإنجاز الفعالة الاتصال قنوات
 .ما حد إلى ككل المحور تحقق كما المحور، عبارات بين الأخيرة
( التى تشير إلى أىمية 3( )2116) "العزب"ويتفق ىذا مع دراسة  

توضيح أىداف الأداء والتوقعات وتوضيح الدور كعنصر ىام من الشفافية فى 
عناصر القيادة الأخلاقية والقادة الأخلاقيون يعممون عمى توضيح المسئوليات 
والتوقعات وأىداف الأداء حتى يتمكن المرؤوسين من معرفة وفيم الأداء المتوقع 

ية التى يمكن منيم وحتى لا يقمقون من التوقعات غير الواضحة، ومعرفة الكيف
أن تسيم بصورة مجدية فى تحقيق أىداف المنظمة. وىذا ما تؤكده دراسة كل 
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 (.12)(BouCKEnoogh, 2015)(، 14) (Chught et al.,2014)من 
ويرػ الباحثون أن القادة الأخلاقيين والذين يتسمون بالشفافية والتواصل  

ء المتوقع من العاممين المفنوح مع الآخرين والذين يقومون بتوضيح الدور والأدا
وتحديد مسئوليات كل فرد تجاه العمل، ويحددون قنوات اتصال فعالة لإنجاز 

 العمل، كل ذلك يؤدػ إلى النيوض بالمنظمة وتحقيق الإنجازات.
 (8) جدول

 وفقاا  الأخلاقية القيادة استبيان في بالعاممين التوجو محور تحقق مدى
 (233=ن) البحث قيد العينة اباتستجلا

 ػواطق اغعبــــارات م
 إغى حد 

 ػا

 ضير 
 ػواطق

 اغوزن 
 اغؼسبي

 اغػتوسط 
 اغحسابي

 اغترتيب
 الاتجاه 

 اغعام

1 

 مجمس ييتم
  بمشاعر الإدارة

 ومشاكل
 العاممين

48 57 95 

 47.51 28.51 24.11 متوسط الثالث 1.77 58.83

2 

 مجمس يعطى
  اىتماما الإدارة
 ممحوظا

 لسموكيات
 العاممين

48 57 95 

 47.51 28.51 24.11 متوسط الثالث 1.77 58.83

3 

 مجمس ييتم
  بتنمية الإدارة
 العاممين وتطوير

48 86 67 

 33.51 43.11 24.11 متوسط الأول 1.92 63.83

4 

 مجمس يخصص
 وقتا الإدارة
 عن لمحديث
 الجوانب
 الوجدانية
 بالعمل المرتبطة

19 48 133 

 66.51 24.11 9.51 ضعيف سالخام 1.43 47.67

5 

 الإدارة مجمس ييتم
  بتمبية

 العاممين احتياجات

38 95 67 

 33.51 47.51 19.11 متوسط الثاني 1.86 61.83

 متوسط 1.75 58.21 مجمــوع المحـــور

 في البحث عينة لاستجابات النسبي الوزن  أن( 8) جدول من يتضح
 مابين تراوحت الأخلاقية القيادة استبيان استمارة في( بالعاممين التوجو) محور
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 ،%(58.21) المحور لمجموع النسبي الوزن  بمغ كما ،%(%63.83: 47.67)
 المحور عبارات في البحث عينة لاستجابات الحسابية المتوسطات تراوحت كما
 لممحور البحث عينة لاستجابات الحسابي المتوسط وبمغ( 1.92: 1.43) بين ما

 وتطوير بتنمية الإدارة مجمس ييتم( " 3) رقم العبارة أن تبين حيث ،(2) ككل
 كما المحور، عبارات بين الأولى المرتبة في وجاءت ما حد إلى تتحقق" العاممين

 الجوانب عن لمحديث وقتا الإدارة مجمس يخصص( " 4) رقم العبارة أن تبين
 بين الأخيرة مرتبةال في جاءت ضعيف بشكل تتحقق" بالعمل المرتبطة الوجدانية
 .ما حد إلى ككل المحور تحقق كما المحور، عبارات
( حيث إن القادة 5( )2113) "عبد السلام"وىذا ما تؤكده دراسة  

الأخلاقيين ىم الذين لدييم تركيز عمى خدمة الصالح العام التى ينتج عنيا 
عاليم التوجو بالآخرين من أصحاب المصالح والعاممين مع الانتباه لتأثير أف

وقراراتيم عمى العاممين واستخدام القوػ الاجتماعية لخدمة المصالح الجماعية 
 لا المصالح الذاتية. 

( أن التوجو بالعاممين 6( )2112) "رائدة"وىذا ما تؤكده دراسة 
والاىتمام بمشاكميم واحتياجاتيم والعمل عمى تمبيتيا والحفاظ عمى مشاعرىم 

 "برىان"ىداف المنظمة، وىذا ما تؤكده دراسة بالشكل الذػ يؤدػ إلى تحقيق أ 
( أن القائد الأخلاقى 17) (Hawass,2015)دراسة (، وتؤكد 1) (2112)

بالوعى الأخلاقى، أػ أنو يمتمك القدرة  موجو باحتياجات العاممين كما أنو يتمتع
عمى التصور والحساسية تجاه القضايا الأخلاقية ذات الصمة بالخيارات المتاحة 

قد يكون ليا تأثير كبير عمى الغير بجانب الاحترام والدعم لممرؤوسين التى 
ويرػ الباحثون أن القائد الأخلاقى والذػ لديو  والعمل عمى تمبية رغباتيم. 

تركيز عمى مشاعر ومشاكل العاممين وييتم بتنمية وتطوير مياراتيم وتمبية 
 الخدمة المقدمة.احتياجاتيم يؤدػ ذلك إلى الارتقاء بالمنظمة ككل وجودة 

 (9) جدول
 اباتستجلا وفقاا  الأخلاقية القيادة استبيان في النزاىة محور تحقق مدى



 

 

                                                                                                                      637   

 غوم وطؼون اغتربية اغرياضيةػجغة أسيوط غع

 

 (233=ن) البحث قيد العينة
 ػواطق اغعبــــــــارات م

 إغى حد 
 ػا

 ضير 
 ػواطق

 اغوزن 
 اغؼسبي

 اغػتوسط 
 اغحسابي

 اغترتيب 
 الاتجاه 

 اغعام

1 
 عمى الإدارة مجمس يحافع
 مينلمعام وعوده

 24.11 47.51 28.51 متوسط الأول 2.15 68.17 48 95 57

2 
 بالشفافية الإدارة مجمس يتميز

 العاممين مع( والصراحة الوضوح)

 57.11 14.51 28.51 متوسط الرابع 1.72 57.17 114 29 57

3 
 مع الإدارة مجمس أقوال تتطابق
 بالثقة جدير ىو لذلك أفعالو

 62.11 19.11 19.11 ضعيف الخامس 1.57 52.33 124 38 38

4 

 توافق الإدارة مجمس يراعى
 المعايير مع القرارات
 الأخلاقية

67 29 115 

 52.51 14.51 33.51 متوسط الثالث 1.82 61.67

5 
  مجمس عمى العاممين يعتمد
 لأمانتو الإدارة

 38.11 33.51 28.51 متوسط الثانى 1.91 63.51 76 67 57

 متوسط 1.81 61.37 مجمـــوع المحـور

 في البحث عينة لاستجابات النسبي الوزن  أن( 9) جدول من يتضح
 52.33) مابين تراوحت الأخلاقية القيادة استبيان استمارة في( النزاىة) محور
 كما ،%(61.37) المحور لمجموع النسبي الوزن  بمغ كما ،%(%68.17: 

 ما المحور عبارات في البحث عينة لاستجابات يةالحساب المتوسطات تراوحت
 لممحور البحث عينة لاستجابات الحسابي المتوسط وبمغ( 2.15: 1.57) بين
 وعوده عمى الإدارة مجمس يحافظ( "1) رقم العبارة أن تبين حيث ،(1.81) ككل

 المحور، عبارات بين الأولى المرتبة في وجاءت ،ما حد إلى تتحقق" لمعاممين
 ىو لذلك أفعالو مع الإدارة مجمس أقوال تتطابق" (3) رقم العبارة أن ينتب كما
 عبارات بين الأخيرة المرتبة في جاءت ضعيف بشكل تتحقق" بالثقة جدير

 .ما حد إلى ككل المحور تحقق كما المحور،
(، حيث تشير النتائج إن 8( )2112( ”كريم“وىذا ما تؤكده دراسة  

و وبفعمو يسير عمى خط واحد، فالقادة الذين يحافظون نزاىة القائد فى أن ما يقول
عمى وعودىم ويتصفون بالشفافية والوضوح، ويتصرفون وفقا  لتمك الوعود يمكن 

( 2116الوثوق بيم بشكل كبير من قبل مرؤوسييم، وتشير دراسة )العزب، 
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 والعمل( أن النزاىة من أىم محاور القيادة الأخلاقية والمحافظة عمى الوعود 3)
باستمرار وفقا  لتمك الوعود وبطريقة يمكن التنبؤ بيا، وىذا ما تؤكده دراسة 

(Chught et al., 2014)(14 ،6( )2112(، ودراسة )رائدة.) 
ويرػ الباحثون أن القائد الأخلاقى الذػ يحافع عمى وعوده لمعاممين  

م وتتطابق أقوالو مع أفعالو والذػ يكون جديرا  بالثقة من مروؤسيو يشجعي
 ويحفزىم عمى تقديم أفضل النتائج والارتقاء بالعمل داخل المنظمة.

 (13) جدول
 وفقاا  الأخلاقية القيادة استبيان في الأخلاقى التوجيو محور تحقق مدى

 (233=ن) البحث قيد العينة اباتستجلا
اـرات م ــ ــ ــ ــ  ػواطق اغعبـ

 إغى حد 
 ػا

 ضير 
 ػواطق

 اغوزن 
 اغؼسبي

 اغػتوسط 
 اغحسابي

 غترتيب ا
 الاتجاه 

 اغعام

1 
  والمعايير المبادغ الإدارة مجمس يوضح

 لمسموك أخلاقية والغير الأخلاقية

 43.11 14.51 43.11 متوسط الأول 2.11 67.11 86 29 86

2 
 العاممين التزام من الإدارة مجمس يتأكد
 الأخلاقى السموك بقواعد

 43.11 19.11 38.11 متوسط الثانى 1.95 65.11 86 38 76

3 

 مناقشة عمى الإدارة مجمس يشجع
 القضايا

 العاممين بين الأخلاقية 

48 57 95 

 47.51 28.51 24.11 متوسط الخامس 1.77 58.83

4 
 التدريب ببرامج الإدارة مجمس ييتم

 الأخلاقىوالتطوير 

 47.51 24.11 28.51 متوسط الرابع 1.81 61.33 95 48 57

5 

  الذين العاممين عمى الإدارة مجمس نىيث
 والمعايير لمقواعد وفقا يتصرفون 
 الأخلاقية

57 57 86 

 43.11 28.51 28.51 متوسط الثالث 1.86 61.83

 متوسط 1.88 62.61 مجمــــوع المحــور

 

 في البحث عينة اباتستجلا النسبي الوزن  أن( 11) جدول من يتضح
 مابين تراوحت الأخلاقية القيادة استبيان استمارة في( الأخلاقى التوجيو) محور

 ،%(62.61) المحور لمجموع النسبي الوزن  بمغ كما ،%(%67:  58.83)
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 المحور عبارات في البحث عينة اباتستجلا الحسابية المتوسطات تراوحت كما
 البحث عينة اباتستجلا الحسابي المتوسط وبمغ( 2.11: 1.77) بين ما

 الإدارة مجمس يوضح"( 1) رقم العبارة أن تبين حيث ،(1.88) ككل لممحور
 ما حد إلى تتحقق " لمسموك أخلاقية والغير الأخلاقية والمعايير المبادئ
" (3) رقم العبارة أن تبين كما المحور، عبارات بين الأولى المرتبة في وجاءت
 إلى قتتحق" لعاممين بينا الأخلاقية القضايا مناقشة عمى الإدارة مجمس يشجع
 ككل المحور تحقق كما المحور، عبارات بين الأخيرة المرتبة في جاءت ما حد
 .ما حد إلى

(، التى تؤكد إن القائد 1( )2112وىذا ما تؤكده دراسة )برىان،  
الأخلاقى يدعم المعايير المتعمقة بالسموك الأخلاقى والتواصل حول الأخلاقيات 

مرؤوسين داخل المنظمة. وتشير دراسة وتعزيز ومكافأة السموك الأخلاقى بين ال
( أنو فى حين تستطيع المنظمات والإدارة العميا فى 5( )2113( ”عبد السلام“

وضع القواعد والمعايير والمدونات لمسموك التى توفر المبادغ التوجييية لمسموك 
الأخلاقى إلا أن القادة الأخلاقيين باستطاعتيم زيادة وعى المرؤوسين حول ىذه 

يات الأخلاقية وأيضا  بإمكانيم استخدام المكافآت والعقوبات لحمل التوج
المرؤوسين عمى تحمل مسئولية تصرفاتيم، وىذا ما أكدتو دراسة )العزب، 

2116()3.) 
ويرػ الباحثون أن القائد الأخلاقى والذػ يؤكد عمى السموك الأخلاقى  

اممين الذين ويحفزىم وييتم بالتدريب والتطوير الأخلاقى ويثنى عمى الع
يتصرفون وفقا  لمقواعد والمعايير الأخلاقية ينعكس ذلك عمى أدائيم مما يزيد من 

 إنتاجية العمل.
 الاستخلاصات:

 :ما يمي ون الباحث خمصفي ضوء مناقشة وتفسير نتائج البحث است        
يعانى الاتحاد من ضعف مستوػ العدالة نتيجة اتخاذ مجمس الإدارة  -1
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عية بشكل متحيز والاىتمام بالوساطة والمحسوبية فى القرارات الوض
 تصرفاتو.

يعانى الاتحاد من ضعف مستوػ تقاسم السمطة، ويظير ذلك جميا  نتيجة عدم  -2
السماح بمشاركة العاممين فى صنع القرارات وعدم تفويض الصلاحيات 

 لمعاممين لتنمية الإبداع والابتكار لدييم.
ويظير ذلك من خلال  ،وػ توضيح الدوريعانى الاتحاد من ضعف مست -3

القصور فى تحديد قنوات الاتصال الفعالة لإنجاز العمل. وكذلك القصور 
 فى توضيح الأداء المتوقع من فريق العمل بالاتحاد المصرػ لكرة السمة.

يعانى الاتحاد من ضعف مستوػ التوجو بالعاممين ويظير ذلك فى القصور  -4
ل العاممين وقمة الاىتمام بسموكيات العاممين فى الاىتمام بمشاعر ومشاك

وعدم تخصيص وقتا  لمحديث عن الجوانب الوجدانية المرتبطة بالعمل 
 والقصور فى تمبية احتياجات العاممين بالاتحاد المصرػ لكرة السمة.

ضعف مستوػ النزاىة حيث إن الاتحاد لا يحرص عمى الشفافية والوضوح  -5
ذلك غياب تطابق الأقوال مع الأفعال وضعف مع العاممين بالاتحاد، وك

 الثقة.
يعانى الاتحاد من ضعف مستوػ البعض فى الإصلاح ويظير ذلك من  -6

خلال إىمال مناقشة القضايا الإصلاحية بين العاممين بالاتحاد وا ىمال 
لإصلاح، وا ىمال الثناء عمى العاممين بالاتحاد  برامج التدريب والتطوير وا 

 قا  لممعايير والقواعد الأخلاقية.الذين يتصرفون وف

 
 التوصيات:

 ،وفي حدود مجتمع البحث والعينة المختارة ،في ضوء ىدف البحث
 بما يمي : ون وفي ضوء ما توصل إليو من نتائج يوصي الباحث

مراعاة المعايير الأخلاقية ضمن آليات اختيار القيادات الإدارية عمى كافة  -1
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 .المستويات التنظيمية بالاتحاد
تنمية سموكيات القيادة الأخلاقية لدػ القيادات الإدارية فى كافة المستويات  -2

التوجيو  -تقاسم السمطة -التوجو بالعاممين -التنظيمية والتى تشمل )العدالة
 النزاىة(. -توضيح الدور -الأخلاقى

ضرورة تشجيع العاممين بالاتحاد عمى ممارسة السموكيات الأخلاقية  -3
 السموكيات غير الأخلاقية.  وتجنب أنماط

 تبنى وتوضيح المعايير الأخلاقية لكل فرد داخل الاتحاد. -4
تعزيز الثققافة الأخلاقية وتييئة بيئة عمل ومناخ أخلاقى ملائم يشجع  -5

 عمى الالتزام بالسموكيات الأخلاقية والتطوعية.
 تقييم الأداء. اعتماد الالتزام بالسموكيات الأخلاقية والتطوعية ضمن معايير -6

 (( ــــــعـــــــــــــــــــــــاغػراجــــ)) 
 اغػراجع اغعربية :أولًا

"دور القيادة في تطبيق أسس ومبادغ إدارة  برىان الدين حسين السامرائي: -1
الجودة الشاممة" دراسة وصفية عمى مصنع سيراميك رأس 

، رسالة الخيمة، الأكاديمية العربية البريطانية لمتعميم العالي
 م.2112ماجستير، 

"الأخلاق والقيادة"، جامعة نايف العربية لمعموم  :تحسين أحمد الطراونة -2
 . 2111، الأمنية، الرياض، المممكة العربية السعودية

دور القيادة الأخلاقية فى دعم سموك المواطنة " ثروت صبرى العزب: -3
ت التنظيمية، دراسة تطبيقية عمى العاممين بالمستشفيا

الجامعية بوسط الدلتا، رسالة ماجستير، كمية التجارة، 
 م.2116جامعة المنوفية، 

"النسق الدافعي للأخصائيين الرياضيين بالجامعات  جمال محمد عمى: -4
المصرية"، مجمة أسيوط لعموم وفنون التربية الرياضية، كمية 
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 م.2113التربية الرياضية، جامعة أسيوط، 
الممارسات الأخلاقية لمقيادات الإدارية وأثرىا " حسن عبد السلام عمى: -5

عمى عممية اتخاذ القرارات، دراسة ميدانية بالتطبيق عمى 
المصارف التجارية الميبية، رسالة دكتوراه، كمية التجارة، 

 م.2113جامعة قناة السويس، 
"مستوػ القيادة الأخلاقية لمديرؼ المدارس  :رائدة ىاني محمود العرايضة -6

بمستوػ ممارسة سموك  وعلاقتووية الحكومية في عمان الثان
المواطنة التنظيمية من وجيو نظر العاممين"، رسالة 
، ماجستير، كمية العموم التربوية، جامعة الشرق الأوسط

 . م2112الأردن، 
"درجة ممارسة مديرؼ  :عباس عبد الميدي الشريفي؛ منال محمود التنح -7

رة الشارقة لمقيادة الأخلاقية المدارس الثانوية الخاصة بإما
وعلاقتيا بدرجة تمكين العاممين"، مجمة العموم التربوية 
والنفسية، كمية التربية، جامعة البحرين، الصخير، مممكة 

 . م2111، 3، العدد 12البحرين، المجمد 
"سموكيات القيادة الأخلاقية وعلاقتيا بمدػ تطبيق  :محمد سميمان محمد أكريم -8

كمة في المؤسسات الميبية"، المجمة العممية مبادغ الحو 
للاقتصاد والتجارة، كمية التجارة، جامعة عين شمس، العدد 

 . م2112، الأول، المجمد الثالث
المناخ الأخلاقى كمتغير وسيط فى العلاقة بين نمط  بدوى أحمد:د و محم -9

القيادة والأداء التنظيمى، دراسة مقارنة بين بنوك القطاع 
خاص، رسالة دكتوراه، كمية التجارة، جامعة بنى العام وال
 م.2117سويف، 

"أخلاقيات الإدارة في عالم متغير، القاىرة، منشورات  نجم عبود نجم: -11
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 م.2116المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، 
جياز الرياضة: لائحة النظام الأساسى  وزارة الشباب والرياضة: -11

وليمبية، مركز المعمومات لاتحادات الألعاب الرياضية الأ
 م.2114والتوثيق، 
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